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Granskning av kommunens styrning och uppféljning av uppdrag till Kustbostader

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna genomfort en granskning med syftet att bedéma
om kommunen har en andamalsenlig styrning, kontroll och uppfoljning rérande de uppdrag som utférs av
de helagda bolagen. | granskningen ingér en fordjupad analys av fyra uppdrag till Kustbostader i
Oxeldsund AB.

Var sammanfattande bedémning &r att det saknas grundlaggande ramar for Kustbostaders uppdrag
rérande fastighetsforvaltningen av verksamhetslokaler, driften och underhéllet av Gata/Park samt driften
och underhéllet av smabatshamnarna. Vad galler férvaltningen av Ramdalens IP &r uppdraget daremot
definierat i avtal. Kommunens uppféljning av flera uppdrag har utvecklats under senare ar och var
beddémning ar att det finns en andamalsenlig uppfoljningsprocess for merparten av granskade uppdrag
som sakerstaller en tillracklig informationsinhamtning och mgéjlighet att korrigera avvikelser.

Uppdraget rérande driften och underhallet av Gata/Park regleras genom miljo- och
samhallsbyggnadsndmndens reglemente samt Kustbostaders bolagsordning. Inget av dessa specificerar
ansvarsforhallandet mellan nAmnden och bolaget. Avsaknaden av avtal eller annat styrande dokument
som reglerar denna affarsrelation &r en brist i sig. Att det inte finns ett avtal, trots ett snart sex ar
gammalt uppdrag till kommunstyrelsen fran fullmaktige att uppratta ett sadant, gor avsaknaden av ett
avtal an mer besvarande. Vidare ar var bedémning att miljé- och samhallsbyggnadsnamndens
reglemente behodver revideras med fortydliganden kring nAmndens ansvar for Gata/Park. Nuvarande
reglemente uttrycker enbart att ndmnden har ett ansvar for Gata/Park, men inte vad detta ansvar
innebar.

Under senare ar har kommunen tagit ett storre ansvar for fastighetsforvaltningen och planerar att ta ett
ytterligare ansvar for ny- och ombyggnationer. Enligt var bedémning behover kommunstyrelsens
reglemente fortydligas i detta avseende. Annars riskerar styrelsen att agera utanfor sin kompetens. Var
bedomning bygger pé att det i Kustbostaders bolagsordning tydligt anges att det ar bolaget som ansvarar
for att tillhandahalla lokaler och fastigheter for kommunens verksamheter, samtidigt som motsvarande
uppdrag inte finns tydligt definierat i kommunstyrelsens reglemente. Om kommunstyrelsen 6nskar ett
storre ansvar for fastighetsforvaltningen bor dven detta specificeras tydligare i reglementet. | Gvrigt rader
samma avtalsproblematik inom fastighetsforvaltningen som inom Gata/Park. Det ar enligt var mening en
allvarlig brist att kommunstyrelsen inte verkstallt fullmaktiges uppdrag fran 2015 att ta fram avtal med
Kustbostéader.

Ett annat uppdrag till Kustbostader som saknar avtal ar driften och underhallet av kommunens
smabatshamnar. Det &r enligt var bedémning av vikt att det upprattas ett avtal som reglerar affarsrelation
med Kustbostader dven inom detta omrade. Avsaknaden av en faststalld avtalsperiod medfor svarigheter
for Kustbostader att bygga upp en langsiktig kompetens och organisation for uppdraget.

Forvaltningen av Ramdalens IP regleras genom avtal mellan Kustbostader och kultur- och
fritidsnamnden. Enligt var bedomning ar uppdraget tydligt definierat med en uttalad ansvarsférdelningen
mellan bolaget och kommunen. | avtalet beskrivs en process for uppfoljning av uppdraget som dock inte
efterlevs av parterna. Namnden bor tillsammans med Kustbostader sékerstélla att uppféljningen
utvecklas.

Utifran granskningens iakttagelser rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Uppratta avtal med Kustbostader som tydligt specificerar parternas affarsforhallande gallande
fastighetsforvaltningen av kommunens lokaler, Gata/Park och kommunens smabatshamnar.
Foresla fullmaktige att tydliggora Kustbostaders agardirektiv samt kommunstyrelsens och milj6- och
samhéllsbyggnadsnamndens reglementen avseende respektive parts ansvar for
fastighetsforvaltningen av kommunens lokaler samt Gata/Park.

Utreda om kommunens affarsrelationer med de kommunala bolagen &r i enlighet med kriterierna for
internupphandling.

Utifrdn granskningens iakttagelser rekommenderar vi kultur- och fritidsnamnden att:

Sakerstalla en andamalsenlig och strukturerad uppfoljning av férvaltningen av Ramdalens IP.
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