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Mal och budget i korthet

Med Mal och budget styr kommunfullméaktige
verksamheternas omfattning och kvalitet
genom vision, mal och angiven ekonomisk
ram.

Overgripande mal

Kommunfullmaktige har antagit sex
koncernmal med prioriteringar for
budgetperioden 2022 - 2024. Hela koncernen
bidrar till att uppna malen som ar:

Mod och framtidstro

Trygg och saker uppvaxt
God folkhalsa

Trygg och vardig alderdom
Attraktiv bostadsort
Hallbar utveckling

Utdebitering

Budgetforslaget baseras pa att utdebiteringen
(kommunalskatten) forblir 22,22 kr.

Resultat

Kommunen budgeterar 1 % av skatter och
statsbidrag som resultatkrav 2022. Fér 2023
och 2024 budgeterar kommunen 1,5 % av
skatter och statsbidrag som resultatkrav.

Namndernas ramar

| kommunens budget for 2022 finns 802,3 mkr.
Férdelningen av anslagen redovisas i
nedanstaende figur.

Del av total ram:

MSN; 4%

KF m.fl.;
1%

VON; 39%

Investeringar

Den totala investeringsvolymen for 2022
uppgar till 148,9 mkr.

Nagra av investeringarna for 2022 ar:

Ny férskola
Ombyggnation av skolor
Stallet Stjarnholm
Restaurang vid Laget
Gator och vagar
Valfardsteknik
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KFN; 4%




Inledning — Det ar nu det hander!

Staden utvecklas, vi investerar i vara
samhallsfastigheter, bygger nytt och renoverar
lokaler till modernt skick. Vi asfalterar vara
gator och vagar, jarnvagsparken har fatt en
ansiktslyftning, malmtorget har byggts om
under sommaren-2021, Oxel6éskolan togs i
bruk fullt ut héstterminen 2021, vi bygger ett
nytt sarskilt boende som star klart innan arets
slut. Det byggs bostader pa flera hall i var
kommun och intresset for att flytta till
kommunen &r stort.

Sammantaget ar det har ett resultat av att vi
har ett stort behov av att atgarda det som har
varit gammailt, slitet och n6tt men ocksa ett
resultat av ett langsiktigt framatsyftande
strategiskt arbete. Ett strategiskt arbete dar vi
har planerat for nya bostader och for fler
foretagsetableringar. Ett arbete dar vi
tilsammans med naringslivet, féreningar och
civilsamhalle har haft en dialog for att flytta
fram Oxeldsunds positioner.

Coronapandemin har satt avtryck i var
organisation och pekat pa de styrkor som vi
har men ocksa identifierat de omraden dar vi
ar som mest sarbara. Den har ocksa visat att
nar vi som mest behdver det sa finns vi dar for
varandra och stéller upp solidariskt éver alla
granser. Det ar instéllning, arbetssatt och
metoder som vi kan och vill fortsatta att
utveckla.

Under pandemin har bestksnaringen tagit fart i
Oxeldsund. En effekt av att vi generellt har
vistats mer utomhus har bidragit till att fler
besokare har upptackt vad vi i var kommun har
att erbjuda. Naturupplevelser, badplatser,
husbilsliv och aventyrsbana pa hég hojd ar
bara en del av det som lockar. Det vill vi
fortsatta att bygga vidare pa. Med investeringar
i var yttre miljé och i anlaggningar som bidrar
till att besOkare valjer oss och valjer att stanna
nagon dag till i Oxeldsund.

Omstallningen pa SSAB till fossilfri produktion
ger avtryck pa flera satt i planeringen framéver
och ger oss mdjligheter och utmaningar att
mota. Omstallningen kommer att paverka var
narmiljé pa ett positivt satt nar kolet férsvinner
ur framstaliningen av stalet men framforallt
kommer det att minska utslappet av koldioxid.
Vi i kommunal verksamhet behéver ocksa lyfta
blicken och utifran vara férutsattningar gora allt
vi kan for att bidra till ett mer hallbart samhalle.
Redan idag goér vi en del men vi behdver
fokusera och arbeta mer strategiskt. Det sker
inom ramen for vart agenda 2030-arbete. Som
ny medlem i Glokala Sverige har vi nu
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mojlighet att fa annu mer kunskap och flytta
fram vara positioner for att sakra att vi lamnar
over ett mer hallbart Oxelésund till kommande
generationer.

Att arbeta med att fortsatta att minska
arbetslosheten ar en prioriterad fraga for oss. |
fortsatt samverkan med arbetsférmedling och
forsakringskassa arbetar vi med att de som
star langt fran arbetsmarknaden kan narma sig
studier eller arbete. Ett férsta mote med
arbetsmarknaden fér ungdomar ar ofta de
kommunala feriearbetena. Vi vill fortsatt vara
med och bidra till att unga far den viktiga
erfarenheten.

Att bade gasa och bromsa samtidigt &r en fin
balansgang, en del verksamheter och omraden
kommer vi att behdva géra mindre av och en
del behéver vi goéra mer av.

Den demografiska situationen med fler barn,
unga och aldre invanare kontra de som ar i
arbetsfor alder ar nagot som alla kommuner
behdver ta hansyn till, sa dven vi i Oxeldsund.

Omstallningen i vara stora verksamheter skola-
forskola och aldreomsorg har precis bara
bdrjat. En ny skolorganisation ar satt pa plats
och behodver fa borja verka. En ny organisation
i hemtjanst och nattorganisation ar ocksa
inférd. Den har vi redan sett effekt av men
resultatet fullt ut avden kommer vi kanske inte
att se forran om nagot ar. Ting tar tid, och
framfér allt i en stor organisation dar vi vill att
alla ska kanna delaktighet i processen.

Samtidigt som detta pagar planerar vi for fler
stora och sma investeringar. En ny férskola i
Peterslund, renovering av Peterslundsskolan,
utbyte av fonster pa Bjorntorp, utveckling av
Jarntorget i samband med ombyggnationen av
Prisman 6, en fortsatt satsning pa att utveckla
strdket mellan ramdalshamnen och
gasthamnen ar bara nagra av de investeringar
som star med i planeringen fér den kommande
perioden. Att bygga staden handlar lika mycket
om att skapa utrymme for aktivitet och att
smycka staden. Skulpturfestivalen 2019
uppskattades av vara invanare och vi har i
kommande budget avsatt ett sarskilt utrymme
for konstnarlig utsmyckning.

Vi har ett bra utgangslage i var kommun och
med denna budget fortsatter vi arbetet med att
Oxelosund ska vara en attraktiv kommun for
manniskor att bo i, for foretag att etablera sig i
och for turister att besoka.
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Greppet om framtiden

Mod, stolthet och framtidstro —
samling for framtiden

Bakgrund

Greppet om framtiden ar den gemensamma
kraftsamling som kommunen arbetar med
sedan 2013. Syftet ar att uppna en stabil
ekonomi med langsiktighet och framférhallning,
tydliga principer fér fordelning av ekonomiska
ramar samt en god kvalitet i vara verksamheter
— att bygga mod och framtidstro.

Kommunens Vision 2025 ger en bild av hur
Oxelésunds kommun ska utvecklas i ett langre
perspektiv for att vara en bra kommun att bo
och verka i. Det kravs ett genomgripande
arbete for att fa resultat. Det handlar om att
forstarka det som redan ar bra, att utveckla
samverkan, gora strategiska satsningar, bryta
gamla monster, férandra attityder, utveckla
omvarldsspaningen och jobba med
innovationer. Utmaningarna ar att ha kontroll
over kostnader, na goda resultat och skapa
forutsattningar for en positiv
befolkningsutveckling.

Under slutet av 2021 och en bit in pa 2022 tar
vi fram en ny vision som ska galla till 2040. |
visionen beskrivs framtidsbilden av Oxelésund
och hur vi vill utveckla var stad de kommande
artiondena.

Darfor inriktas arbetet framst mot foljande.

e Formedla och diskutera kommunens
utgangslage inom organisationen och med
medborgare.

e Insatser for att bygga och 6ka fértroende
mellan olika delar i organisationen.

e Utveckla véra verksamheter och forfina
olika processer. Arbetet syftar till att det ar
tydligt vilka férvantningar som finns pa
medarbetaren och hur medarbetaren &r en
del av helheten

e Utveckla forhallningssattet gentemot vara
kunder, brukare, féretagare och
kommuninvanare.

e Arbeta med att skapa en stabil ekonomi.
Det ger férutsattningar for de prioriteringar
som kravs framdver.

God ekonomisk hushallning

F6ér kommunens forvaltning galler ett
lagstadgat krav pa god ekonomisk hushallning.
God ekonomisk hushallning har tva perspektiv.
Det finansiella perspektivet riktar in sig pa
kommunens finansiella stallning och hur den
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utvecklas i framtiden. Kommunens finansiella
mal ar att ekonomin skall vara stabil. For att
tydliggbra vad detta innebar for Oxelésunds
kommun finns tre finansiella mal. Dessa finns
redovisade under kommunmalet héllbar
utveckling.

Verksamhetsperspektivet innebar att vi stravar
efter en hog grad av maluppfyllelse i hela
malkedjan fran kommunmal till nAmndmal.

| budgeten synliggérs att:

e Vi gor det som har planerats i form av mal
pa olika nivaer (prestation, ex antal
timmar, maltider)

e Verksamheten genomférs till planerad
kvalitetsniva (ex. nojdhet, betyg)

Finansiell analys

Under 2018 - 2019 har en ekonomisk
langtidsprognos, en finansiell analys, gjorts
som stracker sig till och med ar 2030.
Analysen innefattar demografi,
investeringsbehov, ekonomiskt resultat,
paverkan utifran pensioner, avskrivningar,
finansiella kostnader, kassafldode med mera.

Analysen visar att givet de antaganden som
gjorts har kommunen ett kostnadstryck pa
13,7% fram till 2030, enbart fran demografin.
Samtliga verksamheter vantas 6ka i volym
med den stérsta 6kningen inom
aldreomsorgen.

Analysen visar att Oxel6sund, i likhet med
manga andra kommuner, far ett gap mellan
intakter och kostnader. Kostnadstrycket 6kar
och den genomsnittliga 6kningen av
kostnaderna ar 5,2 % per ar medan intékterna
okar med 3,5% per ar.

Denna analys uppdateras under hésten 2022
och i analysen ingar kommunens egna bolag.

Vi anvander genomlysningar som ett verktyg
for att beskriva vara styrkor och svagheter.
Under 2021 arbetar vi med aktiviteter med
anledning av den genomlysning som
genomférs av Kommunstyrelsen under hésten
2020. Under varen 2019 genomfordes en
genomlysning av Vard- och omsorgsnamnden.
Under 2020 och 2021 har ndmnden arbetat
med resultatet av denna genomlysning. Detta
arbete fortsatter under 2022 med bland annat
ett bemanningsplaneringsprojekt som bland
annat syftar till aktiv schemaplanering,
scheman for ett halsosammare liv och att
arbeta fram en bemanningshandbok.



Det fortsatta arbetet

Utmaningen ar att skapa ekonomisk balans
och tillvaxt genom att féréandra férhalliningssatt
och installning.

Mal for arbetet:

Vaxa flexibelt

Effektivisera och optimera organisationen
Se dver ambitionsnivaer

Arbeta mer forebyggande

Arbetet ska sa langt det &r mojligt bedrivas i de
befintliga forum som finns. Arbetet halls ihop
av mal- och budgetberedningen, kopplat till
ordinarie mal- och budgetprocess och beskrivs
i mal- och budgetdokumentet. Utifran omraden
och behov kan referensgrupper skapas och
medborgardialog anvandas.

Arbetet aterspeglas pa olika stéllen i mal- och
budgetdokumentet i form av uppdrag och
prioriteringar.

e For att klara uppdraget framat galler
prioriteringar pa alla nivaer och
nytankande kring hur verksamheterna
bedrivs.

o Oversyn av vilka satsningar som bér géras
for att minska framtida kostnader.

e Arbeta vidare med delar ur genomférd
finansiell analys samt genomlysa olika
verksamheter.

e Fokusera pa ett fatal strategiskt viktiga
omraden at gangen.

e Genomfora effektiviseringar utifran
malsattningar for respektive budgetperiod.

e Jobba med verksamhetsutveckling, sdsom
innovation och nytdnkande, som en
obligatorisk del i alla verksamheter.

e Benchmarking och omvarldsbevakning.

e Uppfdlining med en ny finansiell analys
2022 - 2023 for avstamning av arbetet
hittills.

e Under 2021 borjade vi ocksa med
forandringsbeskrivningar i MBB processen.
Syftet med dessa ar att namnderna skall
beskriva vilka forandringar de kan
genomfora under kommande budgetperiod
for att halla sin budget.

Tillsammans tar vi viktiga steg framat for en
fortsatt positiv utveckling och ett eget grepp om
framtiden.
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Vision och mal

Visionen beskriver den évergripande politiska
vilieinriktningen for hur kommunen ska
utvecklas i ett langre perspektiv.

Utover visionen styr kommunfullméaktige
verksamheterna genom sex koncernmal med
tillhérande fullmaktigemal. Koncernmalen ar
langsiktiga inriktningsmal.

Vision 2025

Oxelosund — har borjar varlden

Det som verksamheterna ska fokusera pa ar
de tillhérande fullmaktigemalen som anges
under respektive koncernmal.

Om tillhérande fullmaktigemal inte kan
uppfyllas/brytas ned inom namndens
ansvarsomrade har namnden att satta
kompletterande mal for koncernmalet da alla
namnder ska bidra till koncernméalens
uppfylinad.

| Oxelésund har vi mod och framtidstro. Med stolthet éver var ort och med 6ppenhet for
omvarlden och nya idéer valjer vi vagar for positiv utveckling och tillvéxt.

Livet i Oxeldsund praglas av havet och skargarden med ett varierat, attraktivt boende. Vi mar
bra och upplever god livskvalitet med den lilla stadens fordelar och néarhet till omvarldens rika

utbud.

Oxeldsund ingér i ett regionalt naringsliv som &r starkt, nyfiket och mangsidigt. Vi varnar om hog
kompetens, dppet féretagsklimat och god service.

Mod, stolthet och 6ppenhet

| Oxel6sund ar vi stolta 6ver var ort och dver

var industriella och kulturella bakgrund. Det ger

stabilitet, forutsattningar och mod att valja
vagar som stimulerar utveckling och tillvaxt pa
alla plan.

Vi star fér 6ppenhet mellan kommuninvanare,
organisationer och offentlig verksamhet. Vi
valkomnar nya invanare, idéer och foretag. Vi
utvecklas tillsammans med var region och
omvarld.

Hav, skargard och narhet

I Oxel6sund har vi nara till havet och
skargarden, en narhet som ger unika
mdjligheter till naturupplevelser och ett rikt
fritidsliv for invanare och bestkare. Har finns
attraktiva boendemiljder med kvalitativa och
varierade bostader.
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Stadens storlek mojliggor narhet till varandra,
till god service och till ett aktivt kultur- och
idrottsliv. Genom vart strategiska lage och
goda kommunikationer ar vi ocksa del av
omvarldens utbud av service, tjanster och
upplevelser.

Omvarld, tillvaxt och utveckling

| Oxelésund har vi ett starkt naringsliv som
bestar av flera olika naringsgrenar och som har
en given plats i regionen. Foretagsklimatet ar
Oppet, vi uppmuntrar nya idéer och tror pa
varandra. Servicen, privat och offentlig, ar
tillganglig och av god kvalitet.

Tilsammans med andra bygger vi goda
utbildningsvagar for att framja larande,
kompetens och méjlighet till utveckling fér
bade invanare och samhallet som helhet. |
Oxel6sund kan alla vaxa.



Kommunmalen
Mod och framtidstro

Framtidstro for

| Oxelosund rader mod och framtidstro. Det innebar en vilja att bryta monster och att prova nya
satt att gora gott for kommuninvanarna. Kommunen och dess verksamheter marknadsférs med

stolthet och goda exempel lyfts.

Medborgarperspektiv, helhetssyn, dialog och tydlighet kAnnetecknar arbetet.

Kommunfullméaktiges mal

e Antalet invanare ska 6ka med minst 90
personer 2022, 90 personer 2023 och
med lika manga 2024 (redovisas i
delarsrapport (D) och bokslut (B))
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Trygg och sadker uppvaxt

Trygga tillsammans

Barn och ungdomar ska kéanna sig trygga saval i samhallet som i de kommunala

verksamheterna.

| Oxelosund betyder det att alla barn och ungdomar ska na goda studieresultat utifran sina
forutsattningar, att barn och ungdomar aktivt deltar i kultur- och fritidsutbudet och att barn och
ungdomar vaxer upp i trygga hemférhallanden och i en trygg och saker miljo.

Kommunfullméaktiges mal

Andel elever som nar minst godkanda
betyg i alla @mnen i ar 6 ska 6ka (D/B)
Andel elever som nar minst godkanda
betyg i alla @mnen i ar 6 ska minst ligga i
nivd med genomsnittet fér Sveriges
kommuner (B)

Andel elever som nar minst godkanda
betyg i alla @mnen i ar 9 ska 6ka (D/B)
Andel elever som nar minst godkanda
betyg i alla @mnen i ar 9 ska minst ligga i
nivd med genomsnittet for Sveriges
kommuner (B)

Andel elever ar 3 som klarar de
nationella proven (svenska, svenska som
andra sprak och matematik) ska 6ka (B)
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Andelen elever som fullféljer gymnasie-
utbildningen inom 4 ar ska 6ka (B)
Andelen elever som fullfoljer
gymnasieutbildningen ska minst ligga i
nivd med genomsnittet for Sveriges
kommuner (B)

Andelen gymnasieelever med
grundlaggande behdrighet till universitet
och hégskola inom 4 ar ska 6ka (B)
Andelen gymnasieelever med
grundlaggande behdrighet till universitet
ska minst ligga i nivda med genomsnittet
for Sveriges kommuner (B)

Andelen barn och elever i férskola och
skola som kanner sig trygga ska oka (B)



God folkhalsa

Halsosamt oc stérkande bad

Oxeldésundarnas faktiska folkhédlsa och upplevda livskvalitet ska utvecklas positivt.

| Oxelosund betyder det att invanarna ska kanna delaktighet och inflytande, att invanarna deltar i
aktiviteter som framjar halsa och friskvard samt lever ett sjalvstandigt liv fritt frAn missbruk.

Kommunfullméaktiges mal

Medborgarnas méjligheter att delta i
kommunens utveckling genom att
komma in med Medborgarforslag, E-
forslag samt synpunkter i Sag-vad-du
tycker ska 6ka (D/B)

Andelen vuxna med missbruksproblem
som inte kommit tillbaka inom ett ar efter
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avslutad utredning/insats ska bibehallas
(D/B)

Andelen unga (0—12 ar) med insats som
inte kommit tillbaka inom ett ar efter
avslutad insats ska bibehallas (D/B)
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Det ar vardigt, tryggt och sakert att aldras i Oxelésund.

| Oxelésund innebar det att aldre med behov av stéd erbjuds mojlighet att bo kvar i egen bostad
och att aldre har inflytande 6ver hur beviljade insatser utfors. Insatser till &ldre ska vara av god
kvalitet, individinriktade samt ges med gott bemdtande.

mmunfullmaktiges mal

Andelen brukare som ar ganska eller e Antal personer (personal) en brukare
mycket néjda med sitt sarskilda boende med hemtjanst moéter under 14 dagar ska
ska 6ka (B) minst ligga i nivd med riket (B)

Andelen brukare som ar ganska eller
mycket néjda med sin hemtjanst ska
bibehallas (B)
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Attraktiv bostadsort

Med spadtag for framtiden

Oxelosund erbjuder ett havsnara boende och en hog kommunal serviceniva.

| Oxelésund innebar det att kommunen erbjuder bra barnomsorg, skola, fritid och kulturliv. Ett
bra och varierat bostadsutbud finns for olika behov och aldrar.

Kommunen praglas av ett positivt foretagsklimat som gor det enkelt att starta, driva och
utveckla foretag. Infrastrukturen haller god kvalitet och upplevs valfungerande.

Kommunfullméaktiges mal

Andelen forskoleplatser som erbjuds pa
onskat placeringsdatum ska 6ka (B)
Foretagarnas sammanfattande omdéme
om kommunens naringslivsklimat ska
forbattras/Oka (B)

Andelen medborgare som far svar pa sitt
mejl till kommunen inom en dag ska
bibehallas (B)
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Andelen medborgare som ringer
kommunen som far svar pa sin fraga
direkt ska 6ka (B)

Andelen medborgare som ringer
kommunen och som upplever att de far
ett gott bemoétande ska 6ka (B)



Hallbar utveckling

Minskar CO2-utslappen med 90%

Oxelésunds kommun tar ansvar for att langsiktigt sékra resurser for framtiden och for

kommande generationer.

| Oxel6sund innebér det att kommunens ekonomi &r stabil, att kommunen ar en attraktiv
arbetsgivare och att kommunen arbetar aktivt for att méta samhaéllets krav inom miljoomradet.
Det innebar ocksa att kommunen arbetar for 6kad integration och majlighet till egen forsorjning.

Kommunfullméaktiges mal

Resultatet efter reavinster, uttryckt som
andel av skatter och statsbidrag ska vara
2022 1,0%, 2023 1,5% och 2024 1,5%
(D/B)

Nettokostnadsandelen skall vara max
99%. (Skillnaden mellan kostnader och
taxor och avgifter i forhallande till skatter
och statsbidrag) (D/B)
Kommunkoncernens soliditet ska vara
minst 30% (B)
Medarbetarengagemanget bland
kommunens anstallda ska 6ka. Mats
vartannat ar (2023, 2025 och 2027) (B)
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Sjukfranvaron hos kommunanstallda ska
minska (D/B)

Resande med kollektivtrafik ska dka
(D/B)

Andelen ekologiska livsmedel ska vara
minst 45% (D/B)

Andelen nyanlanda som har [Amnat
etableringsuppdraget och bdérjat arbeta
eller studera, status efter 90 dagar, ska
vara minst 40% (B)



Namndredovisning

Kommunstyrelsen

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att leda och samordna kommunens olika
verksamheter utifran de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har angivit. Kommunstyrelsen
sakerstaller genom sin uppsiktsplikt gentemot évriga namnder och bolag att beslutade
styrprinciper, lagar och forfattningar f6ljs samt att den ekonomiska férvaltningen ar effektiv och

saker.

Kommunstyrelsen bedriver verksamhet bland annat inom omradena ekonomi, personal,
kommunikation, arendehantering, inkop, sakerhetsfragor, raddningstjanst, naringslivsfragor,
oversiktlig planering, mark- och exploatering, naringsliv, IT, fastighetsagaransvar for
verksamhetslokaler samt maltidsverksamhet. Flera av verksamheterna drivs i samverkan med

andra aktorer.

Ekonomi
Bokslut Mal & Prognos Mal & Mal & Mal &
budget peraprii budget budget budget
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen 71251 74611 84507 79366 79498 81887

Kommunstyrelsen ar huvudansvarig namnd
for arbetet med budget och greppet om
framtiden och ska tillsammans med berérda
parter sakerstalla att arbetet fortskrider. Vid
behov ger kommunstyrelsen de uppdrag som
behdvs for att fortsatta och utveckla arbetet.
Under hésten 2020 och bdrjan av 2021
genomférdes en genomlysning av
kommunstyrelsens verksamheter. Resultatet
var klart i boérjan pa 2021. Det fortsatta
arbetet kommer att inrikta sig pa att valja ut
en eller ett par processer i kommunstyrelsens
verksamhet och genomfora
forandringsarbete kring dessa.

| ramen ligger medel for 6kade kostnader for
fastighetsverksamheten med arliga 1,0 mkr.

Medel for I6nedkningar har lagts till med
0,7 mkr 2022, och ytterligare 0,8 mkr 2023
och 2024 (2,2%).

Medel fér héjda kostnader fér IT-service har
lagts till med arliga 0,6 mkr och fér
raddningstjansten med arliga 0,2 mkr.

| ramen ligger driftkostnader for ett nytt
sarskilt boende med arliga 0,9 mkr.

Nya Oxel6skolan har invigts hosten 2021. |
Kommunstyrelsens ram ligger driftkostnader
for skolan pa 2,6 mkr fér 2022 och 2,7 mkr
2023 och 2024.

Hyra av féretagshuset pa 0,9 mkr har tagits
bort fran ramen fran 2022 da fastigheten inte
langre hyrs.

| kommunstyrelsens ram for 2022 ingar ej
langre riktade medel fran staten for
omsorgslyftet med 2,7 mkr.

Fran 2022 har budget for forsakringar pa
6,3 mkr flyttats fran namnderna till
kommunstyrelsen.

Ett effektiviseringsbeting pa 1% har erlagts ar
2023 vilket féljer med dven 2024 (0,8 mkr).



Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for
verksamheterna kultur, fritid och turism. Det
omfattar bibliotek, kultur, evenemang, konst,
fritidsverksamhet med fritidsanlaggningar,
ungdomsverksamhet, fritidsgard,
turistverksamhet med turistbyra,
konsumentinformation, kulturarvsfragor och
Oxelésundsarkivet.

Koordinaten utgér ett informationscentrum
och en motesplats for alla aldrar.
Biblioteksverksamheten féljer bibliotekslagen
och har ett omfattande samarbete med
skolor, aldreomsorg och andra kommunala
verksamheter. | Koordinatens uppdrag for
kultur, fritid och turism ingar samverkan med
foreningar, studieférbund, foretag och
intressegrupper samt lotteritillstand.

Ekonomi
Bokslut Mal & Prognos Mal & Mal & Mal &
budget peraprii budget budget budget
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Kultur- o fritidsnamnden 30217 30777 29179 29573 29363 29558

Namnden erhaller ett utdkat anslag arligen
for 16nedkningar under perioden pa 0,3 mkr
(2,2%).

Ett effektiviseringsbeting pa 1,5 % har erlagts
ar 2023 vilket félijer med aven 2024 (0,5 mkr).



Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

e LN S,y SO ;

Verksamhetsomrade

Miljo- och samhallsbyggnadsnadmnden Det lokala trafiksédkerhetsarbetet i egenskap

arbetar med saval renodlad av trafiknamnd.

myndighetsutdévning som kundorienterad .

service. Namnden ansvarar for Kommunens GIS-, mat- och kart verksamhet,

verksamheterna: vilket innebar att ansvara for stomnat i plan
och hojd liksom att tillhandahalla geografisk

Detaljplanering, som ar en del av information till allman och intern verksamhet.

samhallsbyggandet och den strategiska . . .

samhallsplaneringen. Namnden ansvarar Milj6 och samhallsbyggnadsnamnden ger

ocksa for uppgifter enligt plan- och bygglagen d'[ekt'V om forvaIEmng och drift av gator,

avseende bygg-, mark- och rivningslov. gang- och cykelvagar, parker och andra
offentliga platser till Kustbostader i

Lokal prévnings- och tillsynsmyndighet enligt Oxelésund AB som skéter forvaltning och

milj6- och livsmedelslagstiftning. Namnden drift av dessa.

arbetar ocksa med naturvard.

Ekonomi

Mal & Prognos Mal & Mal & Mal &
budget per aprii budget budget budget

2020 2021 2021 2022 2023 2024

Bokslut

Milj6- o samhallsbyggnadsndamnden 25053 28294 29948 31017 31101 31177

Namnden erhaller ett utdkat anslag arligen Ramarna har minskat med 0,2 mkr for
for I6nedkningar under perioden pa 0,2 mkr effekten av byte till LED-belysning med lagre
(2,2%).

elkostnader som foljd.

| ramen ligger medel for 6kade kostnader hos
Kustbostader for gata o parkforvaltning pa
0,3 mkr 2022.
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Utbildningsnamnden

Verksamhetsomrade

Utbildningsnamnden ansvarar fér utbildning
for barn, unga och vuxna.

Namnden bedriver forskola, 6ppen forskola,
omsorg i form av helg och nattomsorg,
forskoleklass, fritidshem, grundskola,

Ekonomi
Mal &
Bokslut budget
2020 2021

sarskola, komvux, svenska for invandrare,
yrkesutbildning och kulturskola. Gymnasium
erbjuds i samverkan med narliggande
kommuner enligt avtal.

Prognos Mal & Mal & Mal &
per april  budget budget budget
2021 2022 2023 2024

Utbildningsnamnden

301 637 307 960 312 293*

314 418 317 289 326 017

* Beloppet ar inklusive avrakning barn- och elevpeng for perioden mars-december.

Sedan budgetarbetet 2020 har ett
kontinuerligt effektiviseringsarbete inom
namnden pagatt vilket lett fram till
kostnadsbesparingar samt organisatoriska
forandringar. Effektiviseringar kommer att
fortga under 2022.

Under 2021 har det ocksa skett ett
utvecklingsarbete kring resursférdelningen
som utgar ifrAn huvudmannens
(utbildningsndmnden) ansvar.

Huvudmannen bestammer hur skolan ska
arbeta, ser till att skolan har de resurser som
kravs och arbetar hela tiden for att skolan ska
bli battre. Det ar huvudmannen som ansvarar
for att alla elever nar kunskapsmalen.
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Vi utgar i budgeten fran att 75% av antalet
barn i de yngsta aldrarna gar i férskolan.
Ovriga aldersgrupper &r justerade enligt
befolkningsprognos 2022 — 2024 i denna
budget.

Loénerna ar ocksa justerade med en
upprakning pa 2,2% for varje ar under
perioden.

| ramarna ingar ett effektiviseringsbeting pa
3,5 mkr ar 2022 och ytterligare 2,7 ar 2023
och 2024 med ett totalt effektiviseringsbeting
om 6,2 mkr for dessa bada ar.



Verksamhetsomrade

Vard- och omsorgsnamnden bedriver en bred
verksamhet for de kommuninvanare som ar i
behov av vard och omsorg samt stéd och
radgivning. Verksamheten ar férdelad pa
féljande verksamhetsomraden.

Social- och omsorgsférvaltningen —
bistandsbedémning (barn och ungdom,
vuxna), fardtjanst och riksfardtjanst, budget
och skuldradgivning,
arbetsmarknadsinsatser, familjeratt,
familjecentral, vard och behandling barn,

alkoholtillstand, behandlingscentrum med
radgivningsbyra, personlig assistans,
socialpsykiatri, daglig verksamhet, bostad
med sarskild service, korttidsvistelse och
familjehem med mera.

Aldreomsorgsforvaltningen —
bistdndsbedémning aldre, hemtjéanst, sarskilt
boende samt demensboende for aldre,
dagverksamhet, korttidsboende/vaxelvard,
samt halso- och sjukvardsorganisation
inklusive rehabilitering och hjalpmedel.

Ekonomi
Bokslut Mal & Prognos Mal & Mal & Mal &
budget peraprii budget budget budget
2020 2021 2021 2022 2023 2024

Vard- o omsorgsnamnden 284 957 304 151

Sedan genomlysningen av Vard-och
Omsorgsnamnden varen 2019 har ett
kontinuerligt effektiviseringsarbete pagatt
inom namndens verksamheter vilket lett fram
till kostnadsbesparingar. Arbetet kommer att
fortsatta aven under 2022. Kvarstaende
effektiviseringsmajligheter ar framst inom
aldreomsorgens nattorganisation och inom
hemtjansten.

Namnden har erhallit ett demografiskt tillskott
pa 7,3 mkr 2022, 10,9 mkr 2023 respektive
7,6 mkr for 2024.
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313 369 314 243 327 326 340 024

For 16nedkningar erhaller nAmnden ett utdkat
anslag pa 2,2% arligen vilket ger ett tillskott
pa 5,2 mkr for 2022,5,3 mkr fér 2023 och

5,4 mkr for 2024.

| ramarna ingar ett effektiviseringsbeting pa
2,9 mkr ar 2022 och ytterligare 3,0 ar 2023
och 2024 med ett totalt effektiviseringsbeting
om 5,9 mkr for dessa bada ar.



Verksamhetsomrade

Kommunfullmaktige Revisionen
Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta Den kommunala revisionen ar oberoende
beslutande organ. och granskar pa kommunfullmaktiges

. uppdrag den verksamhet som bedrivs i
Valnamnden namnderna.
Namnden ansvarar for genomférande av Nykoping/Oxelosunds

allmanna val till riksdagen, landstings- och

kommunfullmaktige, val il Overformyndarnamnd
Europaparlamentet samt kommunala Overférmyndarnamnden utser gode man,
folkomréstningar. forvaltare och formyndare och kontrollerar
ocksa deras arbete.
Ekonomi
Bokslut Mal & Prognos Mal & Mal & Mal &
budget peraprii budget budget budget
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Kommunfullmaktige 1009 1416 1116 1481 1546 1611
Overférmyndare 1298 1648 1918 1 665 1682 1699
Valnamnd 28 32 32 233 34 135
Revision 1078 948 948 969 991 1013

Summa évriga namnder 3413 4044 4014 4348 4253 4458

Alla de 6vriga ndmnderna har kompenserats Revisionen har fatt ett 6kat anslag for en
for arvodeshgjningar, totalt 0,1 mkr. indexupprakning pa 2,5 % pa

.. . . . revisionskostnader.
Valndmnden har fatt ett 6kat anslag pa

0,2 mkr for 2022 vilket beror pa valar samt ett
Okat anslag pa 0,1 ar 2024 for EU-valet.
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Budgetforutsattningar
Mal och budget 2022 - 2024

Utover befolkningsprognos och ekonomiska
forutsattningar ligger bland annat féljande fill
grund for framarbetad Mal och budget.

e Koncerngemensam omvarldsanalys

e Genomlysning av kommunens
verksamheter

e Namndernas férandringsbeskrivning fér
att uppfylla preliminara ekonomiska
ramar och mal

e Investeringssatsningar, till exempel ny
forskola

Befolkning — demografi

Befolkningsutvecklingen ar viktig for
kommunen eftersom skatteintakter,
statsbidrag och kostnader grundas pa detta.

Folkmangden har utvecklats positivt tidigare
vilket har skapat underlag fér att planera och
genomfdra investeringar i den samhalleliga
infrastrukturen som férskolor, skolor,
sarskilda boenden mm.

Befolkningsprognosen for 2022—2024 ar
nagot mer svartolkad. Budgeten ar beraknad
utifran:

2022 + 90 invanare
2023 + 90 invanare
2024 + 90 invanare

Nar budgeten beslutas (november 2021) ar
det oklart hur manga invanare kommunen
kommer att ha vid arets slut. En bedémning
baserad pa juli manads befolkningssiffror ger
att befolkning vid utgangen av aret ska vara
12 075.

Framtagen befolkningsprognos ligger till
grund fér kommunens resursfdrdelning till
Utbildningsnamnden samt Vard- och
omsorgsnamnden.

Kommunfullmaktiges barn-
och elevpeng

Utbildningsnamnden tilldelas ett arligt anslag
som ar férdelad i tva delar, en del som ar
baserad pa antalet barn/elever
(volymbaserad) och en del som ar fast
(anslagsfinansierad). Anslaget finansierar
kommunala och fristdende verksamheter. Det
socioekonomiska bidraget ar ett fast belopp
som utdelas baserat pa statistik fran SCB.

Parametrar som valts ut for Oxelésunds
kommun &r; andelen nyanlanda och
foraldrarnas utbildningsbakgrund.

Den volymbaserade delen bestar av
framtagen barn- och elevpeng och tilldelas
utifran antalet barn/elever enligt framtagen
befolkningsprognos for verksamheterna
forskola, grundskola, fritidshem och
gymnasium. Kommunfullméaktiges barn- och
elevpeng innehaller samtliga kostnader
férutom hyra och stad (som
anslagsfinansieras).

| tabellen nedan finns beloppen som ar
beraknande for 2022:

Kf barn- och elevpeng

Alder Kr/ &r Kr/ manad
Forskola 1-3 ar 140 031 11 669
Forskola 4-5 ar 96 946 8 079
Forskoleklass 6 ar 53 240 4 437
Ak 1-3 7-9 ar 72 500 6 042
Ak 4-6 10-12 ar 77 566 6 464
Ak 7-9 13-15 ar 79 245 6 604
Sarskola F-6 6-12 ar 333353 27779
Sarskola 7-9 13-15ar 382 150 31846
Fritidshem 6-12 ar 33 611 2 801
Gymnasieskola 16-18 ar 133 928 11 161

Beloppen for kommunfullmaktiges barn- och
elevpeng skapar forutsattningar for
verksamheter enligt féljande:

Forskola

Bemanning med tva forskollarare och en
barnskoétare per barngrupp med i snitt 18
barn. Ovrig personal sdsom rektor,
specialpedagog, vaktmastare samt dvrig
personal som har direkt koppling till férskolan
ar aven medraknad i beloppet. Ersattning for
kost, laromedel och digitala verktyg ingar.

Grundskola

Kommunfullmaktiges barn- och elevpeng for
de olika arskurserna ar en teoretisk
berakning som styrs av Skolverkets timplan,
klasstorlek och elevhalsa. Har ingar ocksa
alla andra professioner som har direkt
koppling till grundskolan. Ersattning for kost,
laromedel och en Chromebook per elev ar
medraknat i beloppet.



Klasstorlek i genomsnitt

Forskoleklass 15 elever
Ak 1-3 18 elever
Ak 4-6 20 elever
Ak 79 22 elever
Fritidshem

Bemanning med 0,75 % fritidspedagog och
0,25 % barnskoétare per barngrupp.
Ersattning for kost, pedagogiskt material och
en dator per avdelning finns medraknat i
beloppet.

Gymnasium

Kommunfullmaktiges barn- och elevpeng ar
beraknad med en uppréakning med 3% fran
foregaende ar. | kostnaden ryms
antagningskansli, elevresor och
inackorderingsbidrag.

Allmant om barn- och elevpeng

Avrakning av antalet barn/elever och
justering av tilldelning enligt
Kommunfullmaktiges barn- och elevpeng
gors minst tre ganger under innevarande ar, i
februari, september och i december.

Nar utbildningsndmnden i sin tur férdelar den
ekonomiska ramen till férskolechefer och
rektorer for férskola, grundskola och
fritidshem, ar budgettilldelningen bade volym
och anslagsfinansierad. Den volymbaserade
delen baseras pa respektives enhets
barn/elevantal (prognostiserad pa arsbasis)
och utifran en framréknad barn- och
elevpeng.

Den anslagsfinansierade delen avser budget
for kostnader for bland annat hyra, stad och
tilldggsbelopp for barn/elever med
extraordindra behov av sarskilt stdd. Det
finns dven en summa centralt fér
tillaggsbelopp fér barn/elever med
extraordinara behov av sarskilt stdéd som
férdelas utifrdn ansdkan.

Forskolerektorer och rektorer ges pa detta
satt ekonomiska forutsattningar for uppdraget
for respektive enhet. Hur resurserna fordelas
inom respektive enhet ar foérskolechef/
rektors ansvar och férdelningen varierar
utifran lokala behov och forutsattningar

Fortsatt utveckling av KF:s barn och
elevpeng

| utvecklingsarbetet galler att
resursfordelningen ska tas fram utifran antal
barn/elever per enhet darefter beslutar rektor
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om hur forskolan eller skolan ska organiseras
och fordelar resurser efter barnens eller
elevernas olika férutsattningar och behowv. |
utvecklingsarbetet ingar ocksa att besluta
vilka resurser som delas ut till enheterna och
vilka som skall finnas centralt.

Skatter och statsbidrag

Kommunens intakter fran skatter och
statsbidrag ar beroende av hur befolkningen
ser ut (antal och sammansattning).
Befolkningsantalet lases av 1 november och
intdkterna beraknas pa detta antal for aret
innan budgetaret. 1 november 2020 hade
Oxeldésund 11 986 invanare vilket ar
utgangspunkt for intékterna 2021.

Avlasningsdatum Invanarantal ILETEL
kommunen

1 nov 2020 11 986 2021

1 nov 2021 12 066 (prognos) 2022

1 nov 2022 12 156 (prognos) 2023

1 nov 2023 12 246 (prognos) 2024

Intaktsprognosen i budgeten bygger pa
underlag fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) fran augusti manad (cirkular
21:31) med tillagg av férvantade extra
statsbidrag for aldreomsorgssatsning.

Kommunen har dock antagit en egen
prognos for 6kning av befolkningsantal.
Okningstakten férvantas bli hdgre &n
riksprognosen. Detta medfér hdgre intakter
jamfort med riksprognosen. | budgeten ligger
en 6kning pa 34,6 mkr (4,4%) fér 2022,

15,0 mkr (1,8%) for 2023 och 24,6 mkr
(3,0%) for 2024.

Intdkterna kommer fran kommunalskatt och
fran olika utjamningssystem, fastighetsavgift
samt extra statsbidrag. Oxeldsund far totalt
633,2 mkr fran utjdmningssystemen samt
82,2 mkr fran fastighetsavgifterna for
perioden 2022 - 2024.

Inkomstutjamning

Systemet med inkomstutjdmning mellan
kommunerna ar till for att sékerstalla att alla
kommuner far samma garanterade intakt
som ar lika fér hela landet, oavsett vad de
egna invanarna egentligen tjanar.

Staten garanterar att kommunerna far 115%
av Rikets medelskattekraft, genom att skjuta
till medel utéver kommunalskatten.
Oxeldsund far totalt 515,1 mkr i
inkomstutjamningsbidrag 2022 — 2024.



Kostnadsutjamning

Systemet med kostnadsutjamning mellan
kommunerna ar till for att sakerstélla att alla
kommuner har samma ekonomiska
forutsattningar for att tillhandahalla
kommunal service till sina invanare.

| utjdmningssystemet raknar Statistiska
centralbyran (SCB) fram standardkostnader
for olika verksamheter, en form av
genomsnittskostnad for riket. Oxelésund far
bidrag till aldreomsorg och gymnasieskola
men betalar for évriga delar dar vara
forhallanden ar "battre” an Riket.

Kostnadsutjamningen har utretts under 2018.
Ett utredningsforslag har presenterats vilket
har [Amnats ut pa remiss. Foreslagna
andringarna i kostnadsutjamningen har tratt i
kraft den 1 januari 2020.

Till och med 2019 har Oxelésund betalat en
kostnadsutjamningsavgift men fran och med
2020 har Oxel6sund fatt ett
utidmningsbidrag. Oxelésund far totalt

78,6 mkr enligt skatteprognosen fran augusti,
ar 2022: 27,3 mkr, ar 2023: 24,7 mkr och ar
2024: 26,7 mkr.

LSS-utjamning

Systemet for utjamning av LSS-kostnader
(Lagen om stdd och service) fungerar pa
samma satt som kostnadsutjamningen.

Eftersom Oxeldsund har forhallandevis fa
brukare med LSS-behov far kommunen
betala till systemet. For perioden 2022 - 2024
beraknar Oxel6sund att fa betala 24,7 mkr.

Riktade statsbidrag

Det rader osakerhet kring vilka riktade
statsbidrag som kommunen kan fa under
kommande budgetperiod och vilka villkor
som de olika statsbidragen ar férenade med.
Det innebar att det 1aggs ett stort ansvar pa
namnderna att aktivt sbka de medel som
riktas till respektive verksamhet. Det ska
ocksa foljas upp nar verksamhetsplanen
aterrapporteras till kommunstyrelsen pa
kommunstyrelsens férsta sammantrade
budgetaret.

Regeringen har beslutat om 6kning av det
generella statsbidraget for perioden 2022—
2024. Oxel6sund far totalt 64,3 mkr i
regleringsbidrag. Utdver regleringsbidraget
far Oxelésund 20,8 mkr for budgetperioden
fér aldreomsorgssatsning.
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Taxor och avgifter

Att ta ut taxor och avgifter ar ett satt for
kommunen att finansiera sin verksamhet.

Kommunallagen ger kommunen ratt att ta ut
avgifter for tjanster och nyttigheter som
tilhandahalls. Undantag galler dock de
tjanster som kommunen ar skyldig att
tilhandahalla. | dessa fall far avgifter tas ut
endast om lagen tillater det.

For 6vriga tjanster och nyttigheter far
kommunen endast ta ut avgifter som
motsvarar de kostnader som kommunen har
for att tillhandahalla tjansterna.

| Oxelésund har vara bolag ansvar for VA-
och renhallningsverksamheten och
kommunens intakter fran taxor och avgifter ar
jamforelsevis laga.

Kostnadsutveckling

For 2022 6kar namndernas resurser (anslag)
med 21,9 mkr jamfort med prognosen for
2021. For 2023 6kar de med 24,5 mkr och
2024 med 31,4 mkr.

Utvecklingen av olika kostnadsslag for det
nya aret kan inte bedémas innan namnderna
har arbetat fram sina detaljbudgetar.

Personalkostnadernas utveckling beror bland
annat pa om antalet arsarbetare férandras,
men i mal och budget 2022 — 2024 redovisas
den antagna Idnekostnadsutvecklingen som
2,2% per ar. Dessutom finns en avsattning
pa 0,3% for prioriterade grupper och
I6neglidning.

Utvecklingen av avskrivningar och finansiella
kostnader drivs av planerade och
genomférda investeringar. Den ambitidsa
investeringsplanen innebar att
avskrivningarna kan komma att 6ka fran
31,3 mkr &r 2021 till 54,7 mkr ar 2024.
(+175%).

Forsaljningar och
exploateringsomraden

Kommunen har upprattat en budget 6ver den
férvantade exploateringsverksamheten under
kommande ar. Den ar beskriven och
uppdelad under egen rubrik i dokumentet
vilken finansieras med driftbudgeten om

7,5 mkr 2022 och 0,5 mkr 2023. For
narvarande budgeteras 0 kr for 2024 pa
grund av stor osakerhet.



Finansiella intakter och
kostnader

Kommunens finansiella intakter ar
huvudsakligen rantor pa de lIan som lanas ut
till vara bolag genom koncernbanken. Under
perioden 2022 - 2024 antas bolagens
laneskuld 6ka och da okar ocksa
ranteintakterna.

Ovriga intékter &r mestadels aktieutdelningar
fran bland annat Oxel6sunds Kommuns
Forvaltnings AB (Forab) och dverskottsmedel
fran Kommuninvest.

De finansiella kostnaderna bestar av rantor
pa kommunens och bolagens Ian genom
koncernbanken. Med stigande
upplaningsvolymer kommer rantor och andra
finansiella kostnader att 6ka fran 16,6 mkr
2021 till 28,5 mkr 2024. Ovriga finansiella
kostnader &r bland annat rantekostnaden pa
pensionsskulden och bankavgifter.

Pris- och Ioneokningar

Namnderna har kompenserats for
arvodeshdjningar och I6nekostnadsdkningar
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samt Okade stddkostnader.
Utbildningsnamnden och Vard- och
omsorgsnamnden har kompenserats for
Okande befolkning i respektive namnds
demografiupprakning.

SKR beddmer den allmanna inflationen
(cirkular fran september 2021) till 2,1% under
2022, 1,9% under 2023 och 2,3% under
2024. Kommunen har raknat upp anslagen
med O6kade kostnader for inflation i vissa fall.

Timlénerna bedéms av SKR (cirkular fran
september 2021) 6ka med 2,5% 2022, 2,5%
2023, respektive 2,6% 2024. Kommunens
lokala antagande skiljer sig nagot fran SKR.
Alla Ibnemedel (2,2%) forutom den centrala
potten (0,3%) ar utlagda i ramarna.

| den centrala I6nepotten som
kommunstyrelsen disponerar for prioriterade
grupper och l6neglidning finns 0,3 % per ar.
Det motsvarar en arlig 6kning med ca

1,5 mkr.



Driftredovisning

Bokslut Mal & Prognos Mal & Mal & Mal &
2020 budget per april budget budget budget
2021 2021 2022 2023 2024

Kommunstyrelse -71251 -74611 -84507 -79366 -79498 -81887
Ovriga ndmnder -3 519 -4 044 -4 014 -4 348 -4 253 -4 458
Utbildningsnamnd -301637 -307960 -312293 -314418 -317289 -326 017
Vard- o Omsorgsnamnd -284 957 -304 151 -313369 -314 243 -327 326 -340024
Milj6- o Samhallsbyggnadsnamnd 25053 -28294 29948 -31017 -31101 -31177
Kultur- o Fritidsnamnd -30217  -30777 29179 29573  -29 363 -29 558
Kapitalkostnader nya investeringar -11 328 -7038 -29322 -37959 -45036
Delsumma namnder -716 634 -761165 -780 348 -802289 -826790 -858 157
Delsumma exploateringar 9760 12 816 12 816 7 519 450 0
Oférutsett -7 701 -963 -4 049 -4 125 -4 249
Lénedversyn for prioriterade grupper -5 283 -2 324 -3 981 -5 475 -7 003
Finansférvaltningens verksamhet -1 390 -1 000 1135 -3 000 -4 200 -4 000
Pensionskostnader 46 544 42277  -47415 -44 274 -44937  -49024
Interna poster 65 169 68 682 66 719 91 531 99664 105971
Delsumma verksamheten 6vrigt 17235 12421 17152 36227 40927 41695
Verksamhetens intdkter och
kostnader -689 639 -735928 -750380 -758 542 -785414 -816 462
Avskrivningar o nedskrivningar 22993 -31251 -28570 -45058 -50706 -54725
Skatter 559235 564403 578692 571515 589157 608 470
Statsbidrag 169866 205679 206395 238211 235870 241350
Extra statsbidrag 27 909 12 229 12 226 7 203 6 903 6703
Skatter och statsbidrag 757010 782311 797313 816929 831930 856523
Finansiella intakter 9750 14 188 11 985 13 408 16 169 18 344
Finansiella kostnader -10411 -16672 -16622 -18640 -24061 -28503
Finansnetto -661 -2 484 -4 637 -5 233 -7892 -10159
Resultat 43717 12648 13726 8097 -12081 -24824
Medel till / Anvandning av
resultatutjdamningsreserv RUR -35 500 24 456 37571
Resultat enligt balanskravet 8 217 12 648 13726 8 097 12 375 12 747
Finansiellt mal:
1,5 % av skatter o statsbidrag -11 551 -11 776 12375 12747
1,0 % av skatter o statsbidrag -8 097
Balanskravsresultat efter
resultatkrav 1097 1950 0 0 0
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Resultatplan

Bokslut Mal & Mal & Mal & Mal &
2020 budget budget budget budget
2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 240 197 212 301 212 617 216 869 221 207
Verksamhetens kostnader  Not 1 -939 596 -961 045 -978 678 -1002733 -1037 669
Exploateringar 9760 12 816 7 519 450 0
Avskrivningar -22 993 -31 251 -45 058 -50 706 -54 725
Verksamhetens nettokostnader -712 632 -767 179 -803 600 -836 119 -871 188
Skatteintakter 559 235 564 403 571 515 589 157 608 470
Generella statsbidrag och utjamning 169 866 205 679 238 211 235 870 241 350
Extra statsbidrag 27 909 12 229 7 203 6 903 6 703
Verksamhetens resultat 44 378 15132 13 329 -4 189 -14 665
Finansiella intakter 9750 14 188 13 408 16 169 18 344
Finansiella kostnader -10 411 -16 672 -18 640 -24 061 -28 503
Resultat efter finansiella poster 43 717 12 648 8 097 -12 081 -24 824
Extra ordinara poster
Arets resultat 43 717 12 648 8 097 -12 081 -24 824
Not 1
Namndernas resultat / anslag
Kommunstyrelsen -71 251 -74 611 -79 366 -79 498 -81 887
Fullmaktige, Valnamnd,

Overférmyndare, Revision -3 519 -4 044 -4 348 -4 253 -4 458
Utbildningsnamnd -301 637 -307 960 -314 418 -317 289 -326 017
Vard- o Omsorgsnamnd -284 957 -304 151 -314 243 -327 326 -340 024
Miljé- o Samhallsbyggnadsnamnd -25 053 -28 294 -31 017 -31 101 -31177
Kultur- o Fritidsnamnd -30 217 -30 777 -29 573 -29 363 -29 558
Kapitalkostnader nya investeringar -11 328 -29 322 -37 959 -45 036
Summa namnder och styrelser -716 634 -761 165 -802 289 -826 790 -858 157
Oforutsett -7 701 -4 049 -4 125 -4 249
Lénedversyn, prioriterade grupper -5 283 -3 981 -5 475 -7 003
Finansférvaltningens
verksamhetskostnader -1 390 -1 000 -3 000 -4 200 -4 000
Finansierat av intakter -240 197 -212 301 -212 617 -216 869 -221 207
Avgar: interndebiterad kapitalkostnad 34 758 39615 59 549 66 883 72 371
Summa verksamhetens
bruttokostnader -923 463 -947 835 -966 386 -990 577 -1 022 245
Pensionskostnader -46 544 -42 277 -44 274 -44 937 -49 024
Avgar: interndebiterat po-palagg 30 411 29 067 31982 32781 33 601
Verksamhetens kostnader -939 596 -961 045 -978 678 -1002733 -1037 669
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Balansplan

Bokslut Mal & Mal & Mal & Mal &
2020 budget budget budget budget
2021 2022 2023 2024
TILLGANGAR
Fastigheter, maskiner och inventarier 782170 1059451 1176273 1242461 1232040
Vardepapper, aktier och andelar 70 589 72 684 70 589 70 589 70 589
Fordringar, utldamnade I1an 434 687 504 687 624 687 784 687 909 687
Anlaggningstillgangar 1287446 1636822 1871549 2097737 2212316
Bidrag till statlig infrastruktur 6470 5970 5470 4970 4 470
Likvida medel 51 805 13 711 8 780 9872 15720
Kortfristiga fordringar 48 250 56 324 50 199 51 203 52 227
Omsaittningstillgangar 100 055 70 035 58 979 61 075 67 947
SUMMA TILLGANGAR 1393971 1712827 1935999 2163782 2284733
EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital 355 038 374 372 374 219 382 316 370 235
Justering eget kapital -38 262
Arets resultat 43 717 12 648 8 097 -12 081 -24 824
SUMMA EGET KAPITAL 360 493 387 020 382 316 370 235 345 411
AVSATTNINGAR
Avsattn. pensioner (intjanat from
1998) 79 200 80 462 87 247 89 983 96 549
Ovriga avséttningar 42 444 4 325 42 444 42 444 42 444
SUMMA AVSATTNINGAR 121 644 84 787 129 691 132 427 138 993
SKULDER
Kommunens upplaning 279 313 546 413 593 457 666 457 676 457
Bolagens upplaning 434 687 504 687 624 687 784 687 909 687
Ovriga langfristiga skulder 935 965 995 1025 1055
Langfristiga skulder 714935 1052065 1219139 1452169 1587199
Kortfristiga skulder 196 899 188 955 204 854 208 951 213130
SUMMA SKULDER 911834 1241020 1423993 1661120 1800329
SUMMA SKULDER O EGET KAPITAL 1393971 1712827 1935999 2163782 2284733
Ansvarsforbindelse, pensioner 250 106 233 848 233 098 222 973 213 518
Borgensatagande 25127 27 893 25215 25 260 25 306
Avsatt till RUR 85000 85000 85 000 60 544 22973
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Kassaflodesplan

Bokslut Mal & Mal & Mal & Mal &
2020 budget budget budget budget
2021 2022 2023 2024
Resultat efter finansiella poster 43 717 12 648 8097 -12081 -24824
Just. for poster ej ingar i kassaflode 32 893 36 943 52 492 54 092 61 941
Kassaflode fran lopande verksamhetfore 76610 49591 60589 42011 37117
férandring av rérelsekapital
Kassaflode fran férandring i rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av fordringar 5 888 -1 104 -984 -1 004 -1 024
Okning (+) / minskning (-) skulder 5353 3705 4017 4 097 4179
Okning (-) / minskning (+) av expl.tillgangar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran I6pande verksamhet 87 851 52 192 63 621 45 104 40 272
Investeringsverksamheten
Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1 202 2050 -2 465 -1 900 -1 650
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -173198 -213515 -179460 -115143 -42804
Forandring av finansiella 70000 -120000 -160000 -125 000
anlaggningstillgangar
Forsaljning av anlaggningstillgangar 748
Kassafléde fran investeringsverksamhet -173 652 -281 465 -301925 -277 043 -169 454
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 206 000 312000 308000 336000 251000
Amortering av lan -118100 -70000 -73000 -103 000 -116000
Forandring av évriga langfristiga skulder 30 30 30 30 30
Forandring av langfristiga fordringar -12 905
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 75025 242030 235030 233030 135030
Periodens kassaflode -10 776 12 757 -3 274 1091 5848
Likvida medel vid periodens bdrjan 62 581 12 054 12 054 8780 9872
Likvida medel vid periodens slut 51805 24 811 8780 9871 15720
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Investeringsplan

Mal &

budget

2022

Mal &

budget

2023

Mal &
budget
2024

Kommunstyrelse
Stjarnholm Stallet takrenovering

Peterslundsskolan verksamhetsanpassning och energieffektivisering

Nybyggnation férskola vid Peterslund

Fastigheter och planerat underhall
Smabatshamnar och gasthamn, bryggor
Restaurang vid Laget (inkl forstudie o projektering)
Byggnadsunderhall kultur ALO

Markberedning exploatering

Naturreservat - investering ej bara drift, gardsgardar, skyltar,
utveckling

Jogerséhemutveckling samt hela det omradet
Aspa detaljplan infrastruktur — vatten o avlopp

IT - Sensorer och Internet of Things (loT)

IT - E-tjanster integration och utveckling

IT - Automatisering av verksamhetsprocess
Raindance leverantérsreskontraportal

Raindance Bokslutsportal

Ny férskola kdksutrustning

XX XX XXX XXX

x X

X X X X

x

X X X

Totalt Kommunstyrelsen

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd

GIS flygfotografering/instrument

Belaggningsunderhall

Park/torg/badplatser/évriga allmanna ytor

Utveckling Ramdalshamnen till Gdsthamnsomrade

Utveckling Jarntorget

Digitalisering gemensam plattform fér samhallsbyggnadsprocess

Totalt Miljé- och samhallsbyggnadsnamnd
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91 000

X X X X

X

16 415

79 050

X X X X

13 500

13 750

9 500



Investeringsplan fortsattning

Mal & Mal & Mal &
budget budget budget
2022 2023 2024

Utbildningsnamnd

Inventarier forskola

Effektivisering lokaler Ramdalsskolan
Inredning ny férskola

Inredning grundskola

Inventarier Peterslundsskolan
Inredning Vuxenutbildning

X X X X

x

Totalt Utbildningsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd
Inventarier Koordinaten
Inventarier atgarder i kommunen
Ramdalens idrottsplats

Bild- och konstdatabas

Bidrag- och lokalbokningsprogram
Reparation offentlig konst
Offentlig konst

Ramdalens idrottsplats WC-publik
Discgolfbana utdkning

5000 6 000 1

X X X X X X
X X X
X X X

X

Totalt Kultur- och fritidsnamnd

Vard- och omsorgsnamnd

SOF, Digitalisering och IT

SOF, Inventarier till gemensamma utrymmen inom IFO

SOF, Sprinkler, lokalanpassningar

SOF, Inventarier verkstad

SOF, Inventarier ny samt tillkommande gruppbostad

SOF, Utrustning

AF, Digitalisering och IT

AF, Verksamhetssystem, nytt samt nya moduler i befintligt system
AF, Inventarier hemtjanstlokaler

AF, Inventarier dldreomsorg

AF, Utemiljo sarskilt boende inkdp av verksamhetsanpassning
AF, Spol- och diskdesinfektor sarskilda boenden &ldreomsorg
AF, ElcyKlar till verksamheterna

3 660 1920 730

x X
x X

X
X

Totalt Vard- och omsorgsnamnd

Investeringsreserv

SIX XXX X X XXX XXXX

DX X X X X X X X
DX X X X X X X X

(3]
o
w
o
w
o

x
x
x

Totala investeringar

30 (40)

148 877 117 043 44 454



Exploateringsbudget

Mal & Mal & Mal &
budget budget budget
2022 2023 2024
Inskogen Sédra X X
Stenvikshdjden X
Vattenfall stallverk och ledningsratt X
Spjutspetsprogrammet X X
Vinbaret X
Toltorp X
Exploateringsreserv X X X
Totalt exploateringsbudget 7 519 450 0

Mark- och exploatering ligger organisatoriskt
under kommunstyrelsen. Syftet ar att skapa
forutsattningar for en mer effektiv
exploatering av kommunagda fastigheter,
vilket skall leda till ett 6kat bostadsbyggande,
okad inflyttning och 6kad foretagsetablering.
Genom exploateringsbudgeten ges ett
tydligare uppdrag och riktade ekonomiska
resurser for arbetet.

Intédkter kommer huvudsakligen fran
forsaljning av fastigheter. Kostnader bestar
till stérsta delen av framtagande av
exploateringsomraden med detaljplaner,
saneringsarbeten och utbyggnad av
infrastruktur inom dessa omraden.

Inom Oxeldésunds kommun finns ett antal
omraden som ar intressanta att utveckla med
bostader och lokaler till privatpersoner och
foretag.

Kommunstyrelsen arbetar tillsammans med
milj6- och samhallsbyggnadsnamnden och
de kommunala bolagen for att ta fram nya
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omraden att exploatera. Uppdrag har getts till
berérda namnder att sakerstalla att arbetet
fortskrider enligt plan.

Under budgetperioden 2022 - 2024 fortsatter
planerna med att utveckla och iordningstalla
kommunal mark for att salja till intresserade
exploatérer, arrendatorer och privatpersoner.
Paborjade arbeten med detaljplaner fullfdljs
och arbetet med att undersoka vilka omraden
som eventuellt behdver saneras fortsatter.

Budgeten for exploateringar baseras pa
beddmningar av vad som kommer att ske
under budgetperioden. Eftersom kommunen
vid byggnation ar beroende av byggherrars
beslut &r sannolikheten stor att andra
omraden an nu budgeterade omfattas av
byggnation. Arbetet kommer bedrivas enligt
budgeten sa att budgeterade intakter nas vid
arsslut genom aktivt arbete med
intaktsbeddémningar genom varderingar och
beslut om forsaljning av fastigheter och
kostnadskontroll genom beslut om att starta
eller avvakta olika exploateringsatgarder.



Ekonomi

Var kommunala utdebitering ar for 2022
22,22.

Jamfort med utfallsprognosen per april for
2020 okar skatter och generella statsbidrag
med 59,2 mkr (7,4%) mellan aren 2022 —
2024.

Verksamhetsanslagen exklusive fordelning
Okar med 77,8 mkr (10,0%) for samma
period. For att uppna ett positivt resultat och
ett resultatkrav pa 1,5 % av skatter och
statsbidrag kommer vi ocksa under perioden
att anvanda 62,0 mkr ur resultatutidmnings-
reserven.

Nya kapitalkostnader budgeteras centralt.
Dessa kostnader beréknas till 29,3 mkr ar
2022, 38,0 mkr 2023 respektive 45,0 mkr
2024 och ar inréknade i den ndmnda
jdmfoérelsen. Férdelning kommer att ske till
namnderna mot bakgrund av den verkliga
kostnadsutvecklingen och investeringstakten
genom tillaggsanslag i bérjan av varje
budgetar.

Foérandringen av anslagen innehéller
I6nedkningar om 11,0 mkr 2022, 11,3 mkr
2023 respektive 11,5 mkr 2024. Dessutom
ingar kostnadsupprakningar for drift av
fastigheter, forstarkning av barn- och
elevpengen och 6kade kapitalkostnader.

Utvecklingen av avskrivningar och finansiella
kostnader drivs av kommunens genomférda
och planerade investeringar.
Investeringsplanen innebar att
avskrivningarna kan komma att 6ka fran
31,3 mkr ar 2021 till 54,7 mkr ar 2024.
(+75%).

De finansiella kostnaderna 6kar fran 16,7 mkr
till 28,5 mkr pa grund av 6kad upplaning,

men av denna Okning finansierar de
kommunala bolagen ca 7,0 mkr via
koncernbanken. De finansiella kostnaderna
okar nu snabbare an de finansiella

intakterna. Fran och med ar 2021 kommer
finansnettot att vara negativt.

Kostnaden for pensioner forvantas oka fran
42,3 mkr 2021 till 49,0 mkr 2024.
Pensionsforvaltare andras fran Skandia till
KPA 1 oktober 2020.

For oférutsedda utgifter finns 4,0 mkr 2022
4,1 mkr for 2023 och 4,2 mkr fér 2024 (0,5%
av skatter och statsbidrag).
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Investeringar

Oxel6sund ar fortsatt i en intensiv
investeringsperiod.

I mal och budget 2022 finns 148,9 mkr
avsatta till bland annat en ny forskola,
ombyggnation av skolor, renovering av stallet
i Stjarnholm, ny restaurang vid Laget, gator
och vagar och valfardsteknik. Dessutom kan
antas att huvuddelen av investeringsmedel
som inte férbrukas 2021 kommer att foras
over till 2022. Investeringsvolymen 2022 kan
darmed komma att kas med omkring

90,0 mkr.

Investeringsplanen overstiger det langsiktiga
investeringsutrymmet som kommunen skapar
genom resultat, avskrivningar och férsaljning
av anlaggningstillgangar. Darav kommer
kommunen vara tvungen att 6ka sin
upplaning.

Aven de kommunala bolagen Oxelé Energi
AB (OEAB) och Kustbostader i Oxelésund
AB (Kustbostader) kommer att 6ka sin
upplaning under planperioden. Detta
beroende pa att Kustbostader kommer att
genomféra en stor nybyggnation i
Oxelésunds centrum och OEAB kommer att
investera i en ny fjarrvarmeledning till
Nykoping.

Upplaning

Koncernbanken skoter upplaningen for hela
kommunkoncernen.

Behovet for kommande ar ar svart att
beddma, eftersom det bade beror pa
kommande politiska beslut i koncernens
budgetprocess, féljsamheten i verksamheten
mot tilldelade medel, investeringsutgifter,
tillaggsbudgeteringar och inkomster fran
forsaljning av anlaggningstillgangar.

Mot bakgrund av dessa faktorer beraknas
kommunens upplaningsbehov i finansplanen
till 115,0 mkr 2022, 73,0 mkr 2023 och

10,0 mkr 2024, totalt 198,0 mkr.

Sedan ligger ett férvantat upplaningsbehov
fér de kommunala bolagen pa 120,0 mkr
2022, 160,0 mkr 2023 och 125,0 mkr 2024.

Laneskulden var 714,9 mkr i bokslut 2020
och beddms stiga till 1 586,1 mkr i bokslut
2024.



Nyckeltal

Kommunen har tre finansiella mal som ocksa
finns med under kommunmalet hallbar
utveckling. Om dessa tre mal uppnas i
bokslutet for respektive ar visar Oxelésunds
kommun god ekonomisk hushallning utifran
ett finansiellt perspektiv. Om 50 %
maluppfyllelse och daréver nas av
koncernmal och namndmal i bokslutet for
respektive ar, visar Oxelésunds kommun god
ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsmassigt perspektiv

Resultat

Kommunens resultat ska vara tillrackligt stort
for att ha beredskap for svangningar i
ekonomin och oférutsedda handelser av
storre karaktar. | mal och budget for
respektive ar finns sadana reserver
inarbetade, dels som 6verskott, dels som
reserv i posten for oférutsedda utgifter.

Resultatet efter reavinster, uttryckt som andel
av skatter och statsbidrag ska vara 2022
1,0 %, 2023 1,5 % och 2024 1,5 %.

Det motsvarar 8,1 mkr for 2022, 12,4 mkr
2023 och 12,7 mkr 2024.

Resultatplanen klarar detta mal under
budgetaret 2022 men inte under planaren
2023 och 2024. Da planeras att vi ska
anvanda 24,5 mkr respektive 37,6 mkr av
tidigare avsatta medel i en
resultatutjdmningsreserv och darmed uppfylla
resultatmalet aven 2023 och 2024.
Beddmningen ar att kommunen kommer att
klara detta bland annat beroende pa en starkt
uppatgaende konjunktur med 6kade
skatteintakter som féljd. Men ocksa genom
ett strukturerat arbete i ndAmnderna kring olika
effektiviseringsprojekt.
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Nettokostnadsandel

I mal och budget finns ett mal att
nettokostnadsandelen ska vara max 99 %.

Ett varde under 100 % betyder att intakterna
fran skatter och statsbidrag tacker
verksamhetens kostnader. | bokslut 2020 lag
nettokostnadsandelen pa 94,2 %. Prognosen
per april for 2021 pekar mot en
nettokostnadsandel pa 97,7 %.

For budgetperioden forvantas en
nettokostnadsandel p& 98,4 % &r 2022. Ar
2023 och 2024 férvantas nyckeltalet
Overstiga 100 %, ar 2023 100,5 % och ar
2024 101,7 %.

Soliditet

| mal och budget finns malet att
kommunkoncernens soliditet skall vara minst
30 %. Soliditet anger hur stor andel av
tillgangarna ar finansierade med eget kapital.

Kommunkoncernens soliditet i bokslutet 2020
var 36,2%.

Kommunens soliditet i bokslutet 2020 var
25,9 % och minskar under perioden till
15,1 % 2024.

Det egna kapitalet var 360,5 mkr i bokslut
2020 och stiger gradvis till 382,3 mkr ar 2022
men minskar sedan till 345,4 ar 2024.

Kommunen berdknar samtidigt att
tillgangarna stiger fran 1 394,0 mkr i bokslut
2020 till 2 284,7 mkr ar 2024.

Budgetkontroll

Om ovanstaende nyckeltal skall nas kravs att
namnderna haller sina budgetar och att
verksamheterna tar till vara méjligheterna till
effektivisering genom att utveckla
verksamheten, férandra och féradla
arbetssatt och rutiner.



Kommunkoncernen

Oxelésund kommunkoncern bestar av Bolagskoncernen omfattar Oxelésunds
bolagskoncernen och intressebolag som kommuns Férvaltnings AB (Forab),
tillsammans utgdér en ekonomisk enhet Kustbostader i Oxeldésund AB och Oxeld
gentemot omvarlden. Koncernen omfattar Energi AB.
kommunen samt de foretag i vilka kommunen .
har ett vasentligt inflytande eller dar Intressebolagen omfattar Oxelésunds Hamn
kommunens andel uppgar till minst 20 AB (50% andel), Nykopings-Oxelosunds
procent. De bolag som kommunen &ger Vattenverksférbund (NOVF, 43% andel) och
tillsammans med andra aktdrer ingar i Onyx Naringslivsutveckling i Oxelésund och
koncernen motsvarande den &gda andelen. Nykoping (20% andel).
Oxel6sunds
kommun
50 % 43 % 20 % 100 %
| 1 1 |
NOVF Onyx Oxelésunds
Oxeldésunds Nyké&pings- Néringslivsutveckling kommuns
Hamn AB Oxelésunds i Oxelésund och férvaltning AB
Vattenverksférbund Nykoping (Férab)

100 % I 100 %
| |

Kustbostader i

Oxelésund AB Oxelod Energi AB

Kommunbolagen
finansiella, administrativa och konsultativa

; . ! tjanster for dessa bolag.
For de helagda kommunala bolagen finns

bolagsordning och &gardirektiv som ar Oxelo Energi AB

antagna av kommunfullmaktige.

Agardirektiven ses 6ver arligen och beslutas Oxeld Energi AB (OEAB) ska arbeta med
vid samma tillfalle som Mal och budget. energifdrsorjning, vatten- och avlopp och

renhallning. Bolaget ska bedriva vatten-,
avlopps- och renhallningsverksamhet samt
stadsnat.

Bolagsordningen anger tillsammans med
lagstiftning ramarna for verksamheten.
Agardirektiven fungerar som ett komplement

dar kommunens/ agarens férvantningar och Kustbostider i Oxelosund AB
krav pa bolagen framgar.

Kustbostader i Oxelésund AB (KBAB) ska

Oxelésunds kommuns bygga, férvarva, avyttra, aga och férvalta

f(‘jrva";nings AB fastigheter och tomtratter inom Oxelésunds
kommun. Fastigheter fér kommersiella

Oxeldsunds kommuns foérvaltnings AB andamal erbjuds ocksa for naringslivet.

(Forab) ska aga och férvalta aktier i bolag . . .

som Oxelésunds kommun anvander for sin Bolaget skoter underhall och skotsel av

verksamhet. Férab ska tillhandahalla gator, vagar, parker och andra offentliga
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platser pa uppdrag av Milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden.

Agardirektiv

Kommunen har en féretagspolicy som
Overgripande agardirektiv. Den beskriver
kommunens relation till bolagen i
bolagskoncernen. Sadant som galler alla
bolagen regleras i foretagspolicyn.

Ovriga &gardirektiv finns samlade i ett
dokument per bolag.
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De kommunala bolagen ska bidra till att
kommunen nar visionen och de kommunmal
som Kommunfullmaktige antagit. Arbetet
redovisas tva ganger per ar; per augusti och
per december.

Bolagen redovisar sin ekonomi per april,
augusti och december till Kommunstyrelsen.

Kommunen ska erhalla utdelning fran Foérab i
enlighet med av kommunfullmaktige beslutad
avkastningsplan.



Riskanalys

Valutarisk

Kommunkoncernen har fa in- eller
utbetalningar i utlandsk valuta. Hela
laneskulden ar placerad i svensk valuta.

Finansieringsrisk

Genom medlemskapet i Kommuninvest har
kommunen och de kommunala bolagen
kunnat skaffa kapital pa ett effektivt satt. Till
koncernkontot finns en checkkredit pa 60 mkr
knuten. Denna kan utnyttjas utan férbehall.

Kommunens finanspolicy reglerar hur
laneportfoljen ska utformas for att minimera
finansieringsrisken. Dar regleras
forfallostrukturen nar kapitaltillgangar forfaller
till betalning i skuldportféljning.

Risken hanteras genom att reglera den
volymvagda, genomsnittliga
kapitalbindningstiden i skuldportféljen. Enligt
finanspolicyn och riktlinjer ska en jamn
fordelning pa kreditforfall efterstravas samt
att den genomsnittliga kapitalbindningen inte
bor understiga 2 ar.

Ranterisk

Kommunens finanspolicy reglerar hur
laneportfoljen ska utformas for att minimera
ranterisken. Finansiella derivatinstrument kan
anvandas for att fa en effektiv och flexibel
hantering av ranterisken i befintliga
ranteforfall.

Risken hanteras genom att sprida
rantebindningen i skuldportféljen. Enligt
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finanspolicyn och riktlinjer ska en jamn
fordelning pa réntebindningstiden
efterstravas samt att den genomsnittliga
rantebindningen ar mellan 2-5 ar.

Borgensatagande

Oxelésunds kommun har ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
forpliktelser. Samtliga kommuner som ar
medlemmar i Kommuninvest har ingatt
likalydande borgensférbindelser. Mellan
dessa kommuner har ingatts ett avtal hur
ansvaret skall férdelas pa varje
medlemskommun vid ett eventuellt infriande
av borgensansvaret. Principerna for denna
fordelning sker efter en berakningsmodell
grundad pa alla medlemmars respektive
agarandel i Kommuninvest. Oxelésunds
andel &r cirka 0,2%.

Kommunens koncernbank tar upp alla lan for
koncernen, bade kommunen och de
kommunala bolagen. Koncernbanken hade
en total upplaning 1 oktober pa 724 mkr hos
Kommuninvest.

Intern kontroll

Kommunfullmaktige har antagit ett
reglemente for intern kontroll. Ndmnderna
ska arligen genomfora intern kontroll och folja
upp utfallet av dessa inom sina respektive
verksamheter. En samlad bedémning for hela
kommunen avges i bokslutet av
kommunstyrelsen.



Budgetregler
Styrsystemet

Kommunfullmaktige styr kommunkoncernens
verksamheter genom Mal och budget.
Dokumentet innehaller vision, koncernmal,
ekonomiska ramar, investeringsplan,
exploateringsbudget, barn- och elevpeng och
budgetregler. Mal och budget beskriver vad
kommunen férvantas uppna under
budgetperioden och med vilka resurser.

| enlighet med kommunens riktlinjer for
styrdokument kan mal forekomma i andra
dokument som faststallts av
kommunfullmaktige. Detta sker med stor
restriktivitet och enbart inom omraden som
inte técks in av formuleringar i Mal och
budget. Syftet ar att sakerstalla mdéjligheten
att dverblicka och félja upp
kommunfullmaktiges mal.

Om det finns krav och behov av mer utforliga
planer/riktlinjer arbetar respektive ansvarig
namnd/ styrelse/forvaltning fram och foljer
upp dessa.

Mal- och budgetprocessen

Mal- och budgetberedningen, som utgors av
kommunstyrelsens arbetsutskott, leder
arbetet med att ta fram forslag till kommande
ars Mal och budget med flerarsplan. Arbetet
sker i ndra samverkan med namnder och
styrelser, ledningen for de olika
verksamheterna och de kommunala bolagen.
Innevarande arsbudget ar utgangspunkt for
arbetet samt innevarande arsuppféljningar av
utfall och verksamhet.

Kommunfullmaktige antar kommande ars Mal
och budget senast pa sitt
novembersammantrade.

Namnder, styrelser och férvaltningar ska folja
de riktlinjer och anvisningar som av
kommunstyrelsen upprattas fér mal- och
budgetarbetet och uppféljning av densamma.

| det inledande mal- och budgetarbetet finns
mojlighet for kommunfullmaktige att halla en
vagledande debatt eller temamote kring en
fragestallning med koppling till mal och
budget. Amnet fér debatten eller temamétet
beslutas av kommunfullmaktiges presidium i
dialog med kommunstyrelsens presidium.

Driftbudget

Kommunfullmaktige tilldelar respektive
namnd en nettoram i form av ett anslag som
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namnden ansvarar for. Anslaget ska
tilsammans med ndmndens &vriga intakter
finansiera namndens kostnader. |
kommunfullmaktiges budgetbeslut ingar
ocksa koncernmal med tillhérande
fullmaktigemal for budgetperioden.

Kommunfullmaktige binder driftsanslagen
enligt féljande:

Kommunfullmaktige
Overférmyndarverksamhet
Revisionen

Valndmnden

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnden

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden
Utbildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Nettoramen ar fast och far inte dverskridas
utan kommunfullmaktiges godkannande.
Namnden férdelar nettoanslaget mellan olika
verksamheter genom en detaljbudget som
utgoér en del av verksamhetsplanen. |
detaljbudgeten ska intakter och kostnader
periodiseras pa ett korrekt satt.

Omdisponering av driftbudget

Omdisponeringar inom nettoramen beslutas

av respektive ndmnd och redovisas vid nasta
budgetuppfdljning till kommunstyrelsen samt
vid namndens egen uppféljning.

Omdisponeringar mellan olika ndmnder
beslutas av kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige har avsatt 0,3 % for
I6ner till prioriterade grupper och 16neglidning
i budget 2022—2024. Kommunfullmaktige
delegerar till kommunstyrelsen att disponera
denna summa efter faktiskt utfall.

Tilldggsanslag beslutas med stor restriktivitet
av kommunfullmaktige.

Oforutsett

Kommunstyrelsen ager ratt att besluta om
reserven for oférutsedda utgifter.

Medel for oforutsett far anvandas for att tacka

e Demografiska férandringar

e Andringar i skatteunderlaget

e Lonekostnader som enligt centrala avtal
vasentligt overstiger budgeterad niva,

e samt med yttersta restriktivitet handelser
som inte kunnat férutses.



Genom kommunens barn- och elevpeng goérs
en avstamning av antalet barn/elever med
den befolkningsprognos som Mal och budget
grundar sig pa. Avstamning sker minst tre
ganger per ar, februari, september och
december. Utifran detta ges tillskott eller
avdrag av medel till/fran utbildningsnamnden.

Utbildningsndmnden |dmnar prognos éver
barn- och elevpeng vid ordinarie
uppféljningstillfallen mars, april, juli, augusti
och oktober.

Kommunstyrelsen avgér vad som ar
handelser som inte kunnat forutses.

Kommunstyrelsen ager ratt att ta tillbaka
utlagda medel for Idnekompensation om de
centrala I6neavtalen understiger budgeterad
niva.

Investeringar

Kommunfullmaktige antar en
investeringsbudget for investeringsaret.
Investeringsbudgeten for Kommunfastigheter
och Gator och vagar objektsférs under
I6pande budgetar.

En plan for samtliga investeringar ska
dessutom tas fram for ar 2 och 3.

Kommunfullmaktige tilldelar respektive
namnd investeringar som dessa ansvarar for.
Respektive namnd hanterar investeringar
inom den ram som faststallts av
kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen hanterar
kapitaltjanstkostnader fér samtliga
investeringar som genomfoérs det ar
investeringen sker. Kostnad for
kapitaltjanstkostnader éverfors sedan i
ansvarig namnds budget for nastkommande
budgetar. Eventuella 6verskjutande medel
disponeras av kommunstyrelsen enligt
sarskilda beslut.

Genom detta nas en mer precis forvaltning
och berakning av kapitaltjanstkostnaderna fér
faktiskt genomférda investeringar och en
battre 6verblick vid beslut om hur
investeringen ska finansieras.

Den namnd som ansvarar for investeringen
maste meddela kommunstyrelsen fran vilken
tidpunkt investeringen genomfoérs och vid
vilken tidpunkt investeringen ar avslutad.
Overforing av investeringsanslag som Iéper
Over arsskiftet sker genom begéran om
tilldggsbudget per objekt i samband med
arsbokslut.
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Omdisponeringar av investeringsanslag upp
till 0,5 mkr beslutas av ndmnden inom egen
ram. Omdisponeringar av investeringsanslag
Over 0,5 mkr beslutas av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ager ratt att besluta om
investeringsreserven.

Exploateringar

Kommunfullmaktige antar en
exploateringsbudget for budgetaret och en
plan fér ar 2 och 3.

lanspraktagande av medel ur
exploateringsbudget fér enskild atgard upp till
0,3 mkr beslutas pa delegation av Mark- och
exploateringsstrateg, av kommunchef upp till
0,5 mkr och av kommunstyrelsens
arbetsutskott for atgard upp till 1 mkr.
Exploateringsreserven ager
kommunstyrelsen ratt att besluta om.

Namndernas
verksamhetsplaner

Styrelser och namnder ska per den sista
december aret innan det aktuella budgetaret
faststalla en verksamhetsplan for hela
budgetperioden. Antagen verksamhetsplan
ska rapporteras till kommunstyrelsen senast
det forsta kommunstyrelsesammantradet det
ar budgeten avser. Namnderna ska I6pande
under verksamhetsaret rapportera eventuella
avvikelser, ekonomiska saval som
verksamhetsmassiga, fran faststalld
verksamhetsplan till kommunstyrelsen.

| verksamhetsplanen ska nettoanslaget
fordelas mellan olika verksamheter i form av
en detaljbudget. | detaljpudgeten ska intakter
och kostnader periodiseras pa ett korrekt
satt. En detaljbudget ska goras for hela
budgetperioden.

| verksamhetsplanen ska koncernmalen, Mod
och framtidstro, Trygg och saker uppvaxt,
God folkhalsa, Trygg och vardig alderdom,
Attraktiv bostadsort och Hallbar utveckling
med tillhérande fullmaktigemal brytas ner och
kompletteras till Iamplig styrning av
verksamheterna i syfte att uppna resultat i
forhallande till dessa.

Om tillhérande fullmaktigemal inte kan
uppfyllas/brytas ned inom namndens
ansvarsomrade har namnden att satta
kompletterande mal for koncernmalet da alla
namnder ska bidra till koncernmalens
uppfylinad.



Varje framtaget mal ska vara SMART;
Specifikt, Matbart, Accepterat, Realistiskt och
Tidsatt.

Utbver det som sags ovan om ataganden i
Mal och budget kan namnden/styrelsen med
restriktivitet 1dgga till egna verksamhetsmal
och uppdrag i sin verksamhetsplan.

Namnden/styrelsen foljer upp koncernmal
med tillhérande fullmaktigemal med matt.
Namnden/ styrelsen kan utéver dessa matt
vélja att f6lja utvecklingen av sina
verksamheter genom nyckeltal och/eller
indikatorer. | budgetprocessen finns
mojligheter att i den arliga
forandringsbeskrivningen foresla
kommunfullmaktige att revidera eller
faststalla nytt tillhdrande fullmaktigemal.

Namnderna/styrelserna ska kommunicera
vision, koncernmal, fullmaktigemal och
namndmal sa att samtliga i organisationen
kanner till dem och ser dem som styrande for
sitt arbete. Detta utgdr malstyrningens réda
trad.

| ndmndernas uppdrag ingar att besluta om
erforderliga effektiviseringar i verksamheten.
| de fall férandringarna ar av principiell vikt,
eller skulle kunna sté i strid med de
koncernmal med tillhérande fullmaktigemal
som aterfinns i Mal och budget ska
atgarderna understallas fullmaktiges
provning.

Utifrin namndens verksamhetsplan ska
handlingsplaner tas fram av férvaltningen.
Handlingsplanerna ska vara framtagna
senast i februari aktuellt budgetar.
Handlingsplanerna innehéller de aktiviteter
forvaltningen tagit fram for att uppfylla, de i
verksamhetsplanen angivna, malen.
Forvaltningarna ska rapportera eventuella
avvikelser fran verksamhetsplanen eller
avvikelser vid genomférande av faststalld
handlingsplan till kommunchefen.

Uppfdljning

Samtliga ndmnder ska lamna verksamhets-
och budgetuppféljning med prognos for
helaret per mars, per april, per augusti
(delarsrapport) och per oktober.
Verksamhetsuppfdljning innebar redovisning
av maluppfyllnadsgrad av de, i
verksamhetsplanen angivna, malen och
delresultatet av eventuella sarskilda
satsningar/uppdrag vid givet tillfalle. For
helaret gors dessutom ett bokslut med
arsredovisning. Vid arsredovisningen
redovisas slutlig maluppfylinad av
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koncernmal med tillhérande fullmaktigemal,
namndmal samt slutredovisning av alla
eventuella sarskilda satsningar/uppdrag.

De helagda kommunala bolagen ska
redovisa sin ekonomi med budgetuppfdljning
och helarsprognos per april, augusti (for
delarsrapport) och december (fér arsbokslut).
Arbetet med koncernmal med tillhérande
fullmaktigemal ska redovisas per augusti (for
delarsrapport) och december (fér arsbokslut).
Redovisningarna ingar i kommunens
gemensamma delarsrapport och
arsredovisning.

Uppfdljning av investeringar
(investeringsbudget och investeringsreserv)
sker fyra ganger arligen per april, augusti
(delarsrapport), oktober och december
manad (arsbokslut). Detta gors pa
objektsniva.

Uppfdljning av exploateringar
(exploateringsbudget och
exploateringsreserv) sker fyra ganger arligen
per april, augusti (delarsrapport), oktober och
december manad (arsbokslut). Detta gors pa
objektsniva.

Redovisningarna per mars, april och oktober
gors till kommunstyrelsen. Delarsrapport och
arsredovisning behandlas av
kommunfullmaktige.

Namnderna/styrelserna véljer sjalva
utformning och frekvens i den uppfdljning
som redovisas till den egna
namnden/styrelsen. Uppfdljning ska ske
minst i mars, april, augusti (delarsrapport)
och oktober. Detta ska framgéa av
verksamhetsplanen.

Atgérder vid avvikelse i
driftbudget och
investeringsbudget

Sa snart en avvikelse befaras eller har
konstaterats, ska foérvaltningschefen
rapportera till nAmnden och kommunchefen
och lamna forslag till atgarder for att undvika
prognostiserad budgetavvikelse. Namnden
ska inom sin egen verksamhet géra
omprioriteringar for att halla sig inom tilldelad
nettoram. Underskottet, vidtagna atgarder
och eventuella avvikelser fran koncernmal
med tillhérande fullmaktige mal och/eller
forskjutningar i investeringsprojektens
genomférande ska snarast rapporteras till
kommunstyrelsen.



Finansieringsprincip

Huvudregeln ar att samtliga beslut om
intakts- eller kostnadsdkningar ska vara
finansierade. Budgetmedel ska finnas
anslagna.

Kostnadsbarare

Kostnader och intékter ska paféras ratt
verksamhet i férhallande till vad som ar
ekonomiskt motiverat.

Satsningar

Medel for sarskild satsning/uppdrag far
endast anvandas till destinerat omrade. Vid
eventuell besparing ska
satsningen/uppdraget fortsatt genomféras om
inte kommunfullmaktige beslutar om annat.

Generella forutsattningar

Utbver de satsningar som angetts i budget
ska inga fler satsningar goéras utan att de
finansiella malen forst har uppfylits.

Om foérutsattningarna férandras under
I6pande budgetar ansvarar ndmnden for att
anpassa och prioritera verksamheten inom
beslutad nettoram.
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Verksamhetsansvariga ansvarar for att
utveckla verksamheten, halla verksamheten
inom beslutad detaljbudget, vidta atgarder
under I6pande ar for att uppna detta, driva
verksamheten enligt de mal och uppdrag
namnden lagt fast i verksamhetsplanen samt
foélja upp verksamheten kontinuerligt och
genomféra de aktiviteter som finns angivna i
verksamhetens handlingsplan.

Verksamheterna ska arbeta for 6kad extern
finansiering. Bland annat genom att ta tillvara
mojligheterna till finansiering fran EU.

De kommunuppdrag (fastigheter, gata/ park,
stdd med mera) som Kustbostader bedriver
ska utforas till sjalvkostnad. Under
verksamhetsaret fakturerar Kustbostader
I6pande kostnaderna for genomférda
uppdrag pa satt som laggs fast av
uppdragsgivande namnd/styrelse. Nar aret ar
slut goérs en slutlig ekonomisk avstamning av
arets resultat.

Vid ett eventuellt 6verskott utifran fakturerat
belopp aterbetalas detta till kommunen. Vid
eventuellt underskott ersatter
uppdragsgivande namnd/styrelse
Kustbostader med motsvarande summa.





