% Oxelosund

Kommunstyrelsen

Tid och plats:

KALLELSE till ledamoter
UNDERRATTELSE till ersattare m.fl.

Kommunstyrelsen kallas till sammantrade 2021-06-02 kl. 08.30 i Eventsalen,
Koordinaten samt via Teams

Catharina Fredriksson

Ordférande Christina Kleemo
Sekreterare
IT-utredning Public Partner 08.35-09.30
Forandringsbeskrivning Mats Dryselius 09.35-10.00
Kommunstyrelsens investeringar MBB 2022-2024  Magnus Petersson 10.15-
Avkastningsplan och dgardirektiv Magnus Petersson -11.00
Léanstransportplan, Region Sé6rmland Kenneth Hagstrom/ 11.00-12.00
Ulf Arumskog/
Fredrik Hogberg
Nr DiarieNr Arendemening Handlaggare Sid
1 KS.2021.1 Information och foredragningar 2021 Christina Kleemo
2 KS.2021.8 Redovisning av vidtagnal/planerade atgarder for Margrita Sjoqvist
budget i balans
3 KS.2021.69 Kommunstyrelsens forandringsbeskrivning Mats Dryselius 6
infor 2022 till mal- och budgetberedningen
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut
Enligt framskrivet forslag
4 KS.2021.65 Kommunstyrelsens investeringar mal- och Magnus 24
budgetberedningen 2022-2024 Petersson
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut
Enligt framskrivet forslag
5 KS.2021.67 Revidering av riktlinjer till finanspolicy Margrita Sjoqvist 29

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut

Enligt framskrivet forslag
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6 KS.2021.9

7 KS.2021.8

8 KS.2020.93

9 KS.2021.57

10 KS.2021.60

11 KS.2021.52

Ekonomisk uppfdljning for kommunstyrelsen
2021

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut

Handlingar kommer till kommunstyrelsen

Ekonomisk uppfoljning for hela kommunen
2021

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut

Handlingar kommer till kommunstyrelsen

Uppfdljning av kommunstyrelsens
internkontrollplan 2021

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut

Enligt framskrivet forslag

Trafikbestallning 2022

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut

Enligt framskrivet forslag

Arlig uppféljning av systematiskt
arbetsmiljoarbete, SSAM

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut

Enligt framskrivet forslag

Avsiktsforklaring Sodermanlands miljo- och
klimatrad

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut

Enligt framskrivet forslag

KALLELSE till ledamoter
UNDERRATTELSE till ersattare m.fl.

Margrita Sjoqvist

Margrita Sjoqvist

Niklas Thelin

Johan Rubin

Henny Larsson

Camilla Norrgard
Sundberg

41

45

51

52

54

57
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Kommunstyrelsen
12 KS.2021.51

13 KS.2021.70

14 MEX.2021.33

15 MEX.2021.41

16 MEX.2021.57

KALLELSE till ledamoter
UNDERRATTELSE till ersattare m.fl.

Svar pa revisionsrapport - kommunens Frida Appelkvist
hantering av IT

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut

Enligt framskrivet forslag

Utredning gallande maltidens betydelse for det Susanne Gutke
livslanga larandet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut

Enligt framskrivet forslag

Markanvisning industritomt Bara Kjell Andersson

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut

Enligt framskrivet forslag

lordningstéllande av fastigheten Byggmastaren Kjell Andersson
8

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut

Enligt framskrivet forslag

Ansokan om planbesked for Spjutspetsomrade Maria Malmberg
nr7

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut

Enligt framskrivet forslag

17 MEX.2020.119 Forlangning av markanvisning - del av Maria Malmberg

Stjarnholm 5:1 for Acasa Bostad AB

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut

Enligt framskrivet forslag

68

93

106

134

136

138
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26

KS.2021.62

KS.2020.75

KS.2021.36

KS.2021.31

KS.2021.2
KS.2021.3
KS.2021.4

KS.2020.131

KS.2021.55

Svar pa medborgarforslag om risvasar

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut

Enligt framskrivet forslag

Nybyggnation av restaurang vid Laget

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut

Handlingar kommer till kommunstyrelsen

KALLELSE till ledamoter
UNDERRATTELSE till ersattare m.fl.

Maria Malmberg

Sarah Heltborg

Ronelius

Byggnation av ny forskola i omradet Peterslund Sarah Heltborg

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut

Enligt framskrivet forslag

Revidering av kommunstyrelsens delegations-

och verkstallighetsordning

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut

Enligt framskrivet forslag
Delgivningar
Redovisning av delegationsbeslut

Information fran kommunalrad och
kommunchef

Fordelning bidrag sjukion

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut

Enligt framskrivet forslag

Redovisning av ej besvarade motioner och
medborgarforslag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut

Enligt framskrivet forslag

Ronelius

Christina Kleemo

Christina Kleemo
Christina Kleemo

Christina Kleemo

Magnus
Petersson

Christina Kleemo

139

141

153

166

190
215

217

218
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Kommunstyrelsen

27 KS.2020.124 Svar pa medborgarforslag - andring av Christina Kleemo 220
arbetsordning for Oxelosunds kommuns
kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut

Enligt framskrivet forslag

28 KS.2021.22 Svar pa motion om passiv insamling av pengar Christina Kleemo 223

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut

Enligt framskrivet forslag

29 KS.2021.63  Nytt aktieagaravtal ONYX NaringslivsutvecklingJohan Scherlin 228
| Nykopingsregionen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut

Enligt framskrivet forslag

30 KS.2021.72  Vision 2040 Mats Dryselius 238

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut

Enligt framskrivet forslag

31 KS.2020.122 Investering Prisman 6 Magnus 239
Petersson

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut

Enligt framskrivet forslag
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oxL2 Kommunstyrelsef6rvaltningen Kommunstyrelsen

621 Mats Dryselius

2007-
03-13

Kommunstyrelsens forandringsbeskrivning infor 2022 till mal-
och budgetberedningen

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen antar de férandringsbeskrivningar som kommunstyrelsens
budgetunderlag MBB 2022-2024 och 6versander dessa till Mal och budgetberedningen for
vidare hantering.

2. Sammanfattning

Mal- och budgetberedningen foreslar en preliminar ram for kommunstyrelsen 2022 pa 76
132 tkr, vilket motsvarar anslaget fér 2021 med justeringar for I6Gnedkningar och minskade
kapitalkostnader.

Med redovisade férandringar kommer kommunstyrelsen med féreslagen preliminar ram att
klara sina ataganden under budgetperiod 2022-2024.

3. Arendet
Forandringsbeskrivning 2022-2024

Kommunstyrelsen

Mal- och budgetberedningen foreslar en preliminar ram for kommunstyrelsen 2022 pa 76
132 tkr, vilket motsvarar anslaget fér 2021 med justeringar foér [6nedkningar och minskade
kapitalkostnader. Kommunstyrelsen har att genomféra férandringar som medfor att man
haller budget, eller annu hellre haller sig under budget, och som férbattrar verksamheten.
Alla enheter inom kommunstyrelseférvaltningen har tagit fram férslag till forandringar vilka
redovisas nedan.

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram sju (7) stycken leveransférandringar, tva (2)
stycken organisationsférandringar och sjutton (17) stycken processforandringar, totalt 26
stycken férandringar.

Totalt uppgar varderingarna/besparingarna av forandringar pa arsbasis under
budgetperioden till

e 3200 tim hos Kommunstyrelseférvaltningen och hos andra foérvaltningar, tid som
kan prioriteras till andra arbetsuppgifter, allt till ett ekonomisk varde av ca 2,1 mkr
(500-700 kr/tim)

e 1,6 mkr minskade arliga driftkostnader KSF

e 0,6 mkri minskade investeringskostnader KSF

e 1,0 mkr minskade arliga driftskostnader (inkép) resterande organisation fr.o.m 2023

e 690 tkr nya tillkommande driftkostnader i bl.a systemstdd

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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Till detta kommer mer ekonomiskt svarbedémda kvalitetshdjande insatser som bedéms
generera t. ex 10% farre avbrutna rekryteringar, forslag om kompletterande/justerade
koncernmal och férslag om mer sammanhallet férvaltningsévergripande arbete inom
omradet social hallbarhet vilka redovisas separat samt sex (6) forslag som inte har kunnat
kvantifieras som bl.a gemensam kostorganisation men med férvantade positiva effekter.

Dartill kommer dkade kostnader och effekter som inte hér samman med féreslagna
forandringar. Dessa ar:

e Tillkommande kostnader om 30 tkr avseende nytt avtal Dataskyddsombud med
Flens kommun
e Systemstdd for visselblasarfunktion med anledning av ny lagstiftning, 50 tkr

Utdver ovan presenterade férandringar aterfinns en osakerhet inom Kommunstyrelsens
verksamhetsomrade som sarskilt lyfts fram och det ar framtida anvandning av Oxelo
forskola. Foérskolan har ett stort underhallsbehov och tomstélls augusti 2021. Utredning om
framtida anvandning av forskolan pagar. Ett alternativ som utreds ar att riva férskolan med
en uppskattad kostnad av 1,7 Mkr. En rivning ar en tydlig engangsatgard. Kostnad for
rivning av Oxel6 forskola har inte vagts in i denna Férandringsbeskrivning.

Med redovisade férandringar i Férandringsbeskrivningen, bedémda 6kade kostnader
utdver de beskrivna i Férandringsbeskrivningen kommer kommunstyrelsen med féreslagen
preliminar ram att klara sina ataganden under 2022-2024 med undantag fér eventuell
tillfallig engangskostnad for rivning av Oxel6 forskola.
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Forandringsbeskrivning

Mallen foér forandringsbeskrivningen som verksamheten utgatt ifran ser ut som foljer.
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Férandringarna fordelas i tre kategorier; Leverans, Organisation och Aktivitet/process.

Atgard/forandring

Leverans Atgard/ Genomfors Resultat/
(var/vilken) Forandring hur/tid forandring
Omrade for férandring Organisation del Atgard/ Genomfors Resultat/
(leverans eller av Forandring hur/tid forandring
produktionsfaktorer (var/vilken)
(organisation/processer))
Aktivitet/process Atgard/ Genomfors Resultat/
(vilken/-a) Forandring hur/tid forandring
Resurs/virde
Resurstyp | Ingangs- | Utgangs- | Resursvins | (Forutsattningar | (Konsekvenser | Realiseras
(tid/kvalitet varde varde tav / ) som
/ forandring krav)

ekonomi)

De olika férandringarna varderas genom att de ges olika typer av varden som kvalitet, tid
eller ekonomiskt varde. Till férandringar laggs aven eventuella férutsattningar eller krav
samt om férandringarna far konsekvenser som det behover tas hansyn till. Till detta ska
ocksa redovisas hur och var resursvinsten ska realiseras.
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"Strategi for
arbetet med

Datum
2021-05-17 KS.2021.69
Sammanstallning av foérslag pa férandringsbeskrivning
FORANDRING FORVANTAT FORUTSATTN/ RESURS- REALISERAS | OKAD/ MINSKAD
RESULTAT KRAV VINST SOM KOSTN/ar
L | Inférande av Enkla och tydliga Lyckat Minskad Tiden gar till Drift +290”
E | systemstod, redovisningar. inforande, arbetstid andra Tim -500 =350"
V | Mal o budget | Okad acceptans/ 25% =ca befintliga
E styrningsmodjlighet. | lojalitet med 500 tim/ar | arb.uppg, €j
R Minskad systemet. farre tjanster.
A arbetsinsats Driftkostnad Hogre kvalitet
N planering/ 290”/ar i uppfdljning.
S uppfoéljning Mer tid analys.
Digital Okad service. Startkostn/abon | Minskad Arbetstid laggs | Porto/hamtn -
myndig- Medborgare ges emang av tjanst. | arb.tid 50% | pa andra 100” Tim -100
hetspost for 4 | valmojlighet. Systemansvariga | = ca 100 forutbestamda | =50”
verksamhets- | Minskade porto/ och systemagare | tim/ar. uppgifter.
system hant.kostn. far ta egna Porto/hdamt | Minskade
beslut om n - 50- | portokostnade
lamplighet 65% r
Breddat Breddad anvandn Ratt/korrekt | Kvalitetssakrin | Ingen
statistikunder- | av ratt/korrekt typ typ stat. g av ratt typ av
lag befolkning | statistiska underlag underlag beslutsunderla
Ratt inkdpskostn g
for statistik
Slopande av Marknadsmassiga | Politisk samsyn/ | Okad Forbattrad och | Intakt +300”
tomtko priser for tomter. vilja och beslut | férsaljnin/ snabbare Tim -200 =140”
Fler forsaljningar, intakter. progress for
sparad Minskad maluppfylinad
handlaggntid arb.tid 200 | av
tim tillvaxtmalet
Breddat Okad avlastn. org. | Att Ratt Handlaggare Tim -1 200 = 850"
uppdrag KC Sparad verksamheter anvand/ fokuserar pa
handlaggntid i vill lagga over minskad svarare och
verksamh. Battre enklare hand- handlaggnin | varderande
service till med- laggn. pa KC gstid 1 handlaggning.
borgaren som inte tjanst Kunden far
behover kopplas svar snabbare.
runt.
Felanmalan - | Enklare for kund - Ev kostnad vid Enklare for | Battre kund- Inget estimat
envagin all felanmélan sker | behov av ett IT- | kund/tillgan | upplevelse.
till ett stalle stod glig Mojlighet att
kommun fanga fler
felanmalninga
r.
Ta fram Redovisas separat | Redovisas Redovisas Redovisas Redovisas separat
TEMAplan for separat separat separat
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Datum
2021-05-17 KS.2021.69
FORANDRING | FORVANTAT | FORUTSATTN | RESURS- | REALISERAS SOM OKAD/ MINSKAD
RESULTAT / KRAV VINST KOSTN/ar
O | Gemensam Endast ett Samsyn Likvardig | Optimerad Inget estimat
R | kostorganisatio | gemensamt UF/KSF kvalitet bemanning,
G|n mal och Overflyttning ledning med kost-
A arbetssatt. av anslag fran kompetens, styrning
N Snabbare UN till KS mot uppsatta mal,
| respons pa likvardig kvalitet,
S forandringar okad
A och behov. sysselsattn.grad,
T Precisare och sam-manhallen
| anpassade vikarie-tillsattn,
o leveranser for gemensam
N nojdare kund kompetensutveckling
gemensam/effektiv
rutin vid t.ex. special-
kost, battre planering
av transporter,
lattare att nyttja
varandras kapacitet,
mindre sarbarhet,
battre forutsattn. for
gemensam planering
vid ut- och
ombyggnad
Atertagande av | Korrekt Forvaltar- Hogre/ra | Lagre forvaltnings- Forvaltnkostn
admin av forvaltarproce | processen tt kvalitet | och adminkostnader | - 1000”
forvaltarproces | ss ger langre ar klar och Adminkostn
sen fran KBAB livslangd/battr | beslutad -200”
till KSF e
funktionalitet
for byggnad-
erna
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Datum
2021-05-17 KS.2021.69
FORANDRING FORVANTAT FORUTSATTN/ | RESURS- REALISERAS OKAD/
RESULTAT KRAV VINST SOM MINSKAD
KOSTN/3r
P | Nyttjande av befintliga | 20% hogre 0,2x tim Kortare hand- Inget estimat
R | e-tjanster anvandning laggnstid/fler
(o) arenden
C | Kartlaggning av Underlag for handl. | Forvaltnings- 0,2x tim Ratt/battre Inget estimat
E | potentiella arb.uppgift. | plan/genomférand | dvergripande, leveranser/hogr
S | for automatisering e-beslut systemuppgrad e kvalitet.
S -ering/nya Samma /mindre
E system resurs-atgang.
R Kortare
handlaggnstid/
fler arende
Kartlaggning av Underlag fér handl. | Forvaltnings- 0,5x tim Nya/battre Inget estimat
potentiella arb.uppgift. | plan/genomférand | 6vergripande, leveranser med
for sensorer/ loT. Hur e-beslut systemuppgrad hogre kvalitet till
sensorer ska kommun- -ering/nya mindre resurs-
icera, data lagras/ system atgang/Ny typ
analyseras/ resultat- av
anvandning infoinhdamtning
Atertagande av Kontroll av Systemstod 450 tim/ | Réatt/battre Tim -450 =
arrendeforvaltning till | process/ HUSAR/CASTO | ratt leveranser/hogr | 315”
KSF ekonomisk R/ annat kompeten | e kvalitet.
uppfoljn-ing. Ingen | system s Samma /mindre
missad resurs-atgang.
arrendeupprakning Kortare
. handlaggnstid/
Battre service mot fler arende
arrendatorer
Forbattrat kommunalt | Redovisas separat | Redovisas Redovisas | Redovisas Redovisas
naringslivsengageman separat separat separat separat
g
Utveckla/automatisera | Mojlighet att 20% av en | Ratt/battre Tim -250
hantering forsakring, hantera hogre tjanst leveranser/hogr | =130”
kundreskontra, e- volymer kring e kvalitet.
faktura/kund, investeringar och Samma /mindre
swishrobot exploateringar resurs-atgang.
Kortare
handlaggnstid/
fler arende
Utveckla/automatisera | Battre kvalitet/ 75 tim/ar | En sdkrare/mer | Tim -75 =38”
uppfoéljningsprocessen | effektivare effektiv ekonomi
Raindance uppfoéljning. Tid for uppfoéljning spar
stéd/analys till tid
verksamheter
Utveckla/automatisera | Battre kvalitet. Mer 75 tim/ Battre kvalitet Tim -75 =53"
budgetprocessen i tid for kontroll och 5 ekon/ar | pa budgeten
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Datum
2021-05-17 KS.2021.69
Raindance analys av budgeten
Utokat Okad kompetens/ 100 Verksstod/ Tim -100
verksamhetsstod forstaelse/verk- tim/ar tidsvinster/battr | =50”
samheterna. Battre Hela org. | e forstdelse i och
kvalitet pa om
ek.data/farre verksamheten
rattningar och dess
ekonomi
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Datum
2021-05-17 KS.2021.69
FORANDRING FORVANTAT FORUTSATTN/ | RESURS- REALISERAS OKAD/
RESULTAT KRAV VINST SOM MINSKAD
KOSTN/3ar
Upphandlingsprocesse | Tids- och 50 tim/ar | Fler leverantors- | Tim -50 =25”
n. Tydligare roller i ekonomisk traffar, mer
processen, standard- besparing avtalsuppfoljnin
iserade mallar g. Hjalp till
verksam-heten
kring
avtalsfragor/
direktupp-
handlingar
Utdkad anvandning av | Tids- och 50 tim/ar | Fler leverantors- | Tim -50 =25”
E-avrop ekonomisk traffar, mer
(upphandlingssystem) | besparing avtalsuppféljnin
g. Hjalp till
verksam-heten
kring
avtalsfragor/
direktupp-
P handlingar
g Inféra E-handelssystem | Effektivare inkop Licenskostnad | 1000” Okad inkdps- Licens +200”
- 200 tkr/ar hela org. | volym mot Inkép -1000”
C o o .
E fran och med fran och ramavtal/lagre
" 2022 med 2023 | kostnader.
S Kontroll mot
E ramavtalspriser
R Forbattrad kontroll pa | Professionellt Extern projled. | 600"- Lagre Investkostn.
alla steg inom om-, till- | genomforda ersatts med 800"/ar investerings- -600”-
, och nybyggnation projekt anstalld kostnader 800”/ar
projled.
Infor fastighetssystem | Besparing Akut Inkdp system 200 Licens -2023
-2023 underhall genom 200”-300” -23. | tim/ar pa +200”-300”
battre kontroll/ Sedan slipper 3 pers Motsvarar
effektivare admin vi kostnad. nuvarande
Motsvarar kostnad for
nuvarande HUSAR
kostnad for Tim -200
HUSAR =140"
Byt kuvertkvalitet Kostnadsbesparing 20% Minskade -27
besparing | kostnader ore/kuvert
Forbattrad Okad kvalitet/ Att berorda Lagre Farre Inget estimat
kompetens/rekrytering | minskade kostn. fér | personeriorg | personal- | felrekryter-ingar
felrekryteringar avsatter tid for | omsattnin | och lagre
kompetens- g personal-
utveckling. omsattning
Forbattrad kvalitet Okad kvalitet ger HR utfor Battre Ej behdva gora 10% farre
annonser/rekrytering | battre underlag vid | central kontroll | malgrupps | om eller avbryta | avbrutna
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Datum
2021-05-17 KS.2021.69
rekryteringar av samtliga - rekrytering pga | rekryteringar
annonser. anpassnin | avsaknad av
Att tid avsatts | g pa sok- | relevanta
av HR- ande/fler | s6kanden
funktionen for | sokande
kontroll och
korrigering av
annonser

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2021-05-17

Johan Persson
Kommunchef

Beslut till:
Kommunchef (FA)

Ekonomichef (FA)

Mats Dryselius
kommunstrateg

Kommunikationschef och serviceenhetschef (FA)

HR-chef (FA)
Tf Kanslichef (FA)
Kostchef (FA)

Kommunstrateg (FK)
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Finns det anledning att komplettera Oxelosunds kommuns koncernmal
med ett separat mal for naringsliv och foretagande?

Johan Scherlin, naringslivsansvarig, maj 2021
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Dagens kommunmal

* Mod och framtidstro
Trygg och saker uppvaxt
» God folkhéalsa
M o I I nn Trygg och vardig alderdom
a J n u ag e « Attraktiv bostadsort

Hallbar utveckling

Oweidgund evbyuder off hovendn boende och on g kommung! senennd
innetsr det 56t kommunen evtucier bra GRMOME0N. Skola. 1 ach kuturi. E1T
for och sicrar.

]
bea oeh

Kommunfullmbktiges mél

= Andelen lorskoleplatser som ejucs pd Anceien modbomane som ringer
‘Ormian placanngsastum sk 0k (1) ommunen som far e B Bn frags
Foretagarnas sammantatande. direst sk Sk (B)
oM DN NGt ke Ardein moRoae
Renataaitha 8) Keamarisna oh S0m upgleves att 86 1
Andelen medborgare som fr svar pd SiT ot gt bamotande ska tka (1)

Eget mal for Naringsliv och foretagande saknas idag

KFs mal for foretagande (sammanfattande omdome
Foretagsklimat) ar sorterat under Attraktiv bostadsort

| KSFs handlingsplan for Attraktiv bostadsort ar 6 av 11
aktiviteter naringslivsinriktade, 1 ar bostadsinriktad

| Vision 2025 "Har borjar varlden” finns bra formulerade
naringslivstexter, men de hamtas inte hem i malarbetet

Naringslivsprogrammet tar utgangspunkt i flera dessa
formuleringar men saknar konkret stod i 6vrigas malformulering

Detta innebar att hela kommunen inte jobbar malinriktat med de
for Oxelosund avgorande naringslivs- och foretagarfragorna

KSF Handlingsplan: Attraktiv bostadsort
+  Hommunens mecarbatare hanvisar sina jelefoner

+ Firalagares sammanialiancs ormdieme

+ Férolagare om kommunens upphanding

v Firalagans om ko . ¥ KEring

+ Ferolagare om sarvice och

+ Ny Tomlag slaias | Kemmunen

+  Kommunen anvisar mark for bostadsandamd’

+  Férelagares sammaniafarcs omdies om kemmunan Tékdteas
+  Medborgare 16r svar pd maj inom an dag
+  Madborgare Thr svar ph sin frdgs dnski
+  Medborgare far ett goit bermdtande
Wisiun 2005 Queédsund - hir birjar vilden
B Ok

Naringslivarelaterade formuleringar

* Cluskiniured ingale | el regronal nrngai sorm i slas, ryibel och
) e oppt h
el sy

nom batie av fars ciks
och som fer an gren |

o




% Oxelosund

“Bruksorternas framtid hiinger
pa foretagsamt folk”

Manga néir fortfarande en driim om forna glansdagar med en
industri diir byvgdens barn kan riikna med en utstakad framtid.
Men det iir i sjiilva verkel de [relagsamma méinniskorna som
skapar framtiden. skriver TN:s krinikér Eva Cooper.

Utmaningar och mojligheter

UTMANINGAR att LOSA

Lag foretagsamhet (plac 290)
Lagt nyforetagande (ca 35/ar)

Naringslivsmalen ar inte forankrade
I kommunens Ovriga enheters och
forvaltningars mal och planer

Avsaknad av genomarbetat
naringslivsmal forsvarar forankring i
Regionens mal for hallbar regional
utveckling (stod, resurser etc)

Stor generationsvaxling att vanta
inom ca 10 ar

MOJLIGHETER att FANGA

Industrins investeringar 5-10 ar framat ger
bade arbetsro och avstamp for nystart

"Klimatsteget” skapar maojligheter bade
inom traditionella som nya omraden
(energi, miljo, sjotransport, besoksnaring)

Distansarbete, 10-minutersstaden,
kontrasternas stad, bo-verka-lokalt

UF, Komtek, Rookie startup mm lagger
grund for entreprendrskap pa hemmaplan

Tillvaxt ger mojligheter till nyforetagande
inom besoksnaring och serviceyrken



Vardera signalvardet hogt,

% Oxelosund

det goda exemplets maki!

Forslag och effekt

Naringsliveprogram RSk

Fd cvevsra MA, férankring och samarbete

Sida vid sida,
tillsammans hjélps vi at
kommunen & néringslivet,
vi sitter i samma bat.

FORSLAG till LOSNING POTENTIELL EFFEKT

Tillfor nytt eller forstarkt malomrade  +  Overgripande effekter 2021-2030 (faser)
for naringsliv pa hogsta kommunniva

—

Underlatta industrins tillvaxt

. : o . 2. Dra nytta av industrins tillvaxt
Bryt ner naringslivsmalet i alla

namnder, forvaltningar och enheter —
olika vagar mot gemensamma mal

3. Utveckla Oxelosunds ovriga styrkor och
mojligheter (bo, skola, fritid, omsorg, infra)

4. Stabilisera ny naringslivsstruktur
Ge fortsatt utrymme for arbete med

dialog och éverenskommelser pa
frivillig basis — "handskak”

Matbara effekter
— Nojdare foretagare overgripande/per arende
— Okad féretagsamhet

Komplettera ev med organisatoriska — Okat nyforetagande

forandringar for okat gemensamt «  Langsiktigt hallbar tillvéxt, Idnsamhet,
ansvarstagande och samverkan kdpkraft, invanare som mar bra, intakter...



% Oxelosund

Genomforande av Hallbarhetsstrategi for
Oxelosunds kommun 2018-2030

1-Strategi for hallbar utveckling i
Oxelésund 2018-2030

2-Socialt hallbarhets-
program

- Hallbarhetsstrategin (1) fungerar som ett paraply for temaplanerna

- Socialt Hallbarhetsprogram (2) = temaplan for socialt arbete, beror
en valdigt stor del av kommunens verksamheter och ger stor nytta


Presentatör
Presentationsanteckningar
Strategin för arbete med hållbar utveckling i Oxelösunds kommun är ett övergripande dokument som visar att Oxelösunds kommun lyfter in hållbarhet i sitt arbetssätt. Strategin lyfter värdet av att samverka över förvaltningarna, vikten av löpande kompetensutveckling och återkommande uppföljning med tillhörande analys för att säkerställa ett effektivt arbetssätt. 


P4 Oxeldsunc

Forvaltningarnas temaplaner idag

N— A1 M~ MN~—————

halsa stalldhet

N— T S~ S~

Nee——— Mo A1 N~
Mangfald Suicid PShY.‘TiSk SOCIALT

prevention | | onsisa HALLBARHETSPROGRAM
— — ) — OXELASUND

Integra- Brotts- vald i
forebygg nara

tion _
ande relation \ /



Presentatör
Presentationsanteckningar
Idag tar förvaltningarna fram sina egna strategier och temaplaner, genom att koka ner kommunmålen inom respektive område. Dessa är bl a strategi för: 
-folkhälsa, -jämställdhet, -ANDTS, -mångfald, -suicid prevention, -psykisk ohälsa, -integration, -brottsförebyggande/trygghetsskapande och -våld i nära relation. Målen inom social hållbarhet, gynnas av samma ”skyddsfaktorer”/friskfaktorer, dvs de aktiviteter som sätts in för att förebygga och motverka en oönskad utveckling inom de sociala målen, tex en meningsfull fritid skyddar mot depression, suicid, underlättar integration osv. Med ett samlat arbetssätt tas temaplaner/strategier fram i förvaltningsövergripande samverkan, där data, kunskap och resultat kan gynna flera förvaltningar. Vilket medför att vi sparar inte bara tid och resurser, genom ett transparent arbetssätt säkerställer vi även att resultatet blir bästa möjliga för mottagaren, medborgaren. 


P4 Oxelosund

Vad vinner vi pa ett forvaltningsovergripande arbetssatt?

N—
UPPDATERAD
SSSEEL ORGANISATION
DELADE
VAL JOBB
/v/ i
v
TYDLIGHET
MAL, BUDGET
UPPDAT- | KUNSKAP .
ERING UPPFOLJNING
e e MEDBORGAREN
| FOKUS



Presentatör
Presentationsanteckningar
Ett gemensamt förvaltningsövergripande arbetssätt visar tydligt hur mål går in i varandra och vilka synergieffekterna blir. Varje enskild temaplan sätts i ett större sammanhang i både planering och uppföljning. Det innebär att det blir tydligt att se hur en aktivitet i ANDTS bidrar till flera förvaltningars mål, tex hur aktiviteten Föräldrarcafeer med ANDTS tema bidrar till Campusprojektens integrationsmål osv. I förvaltningsövergripande arbetsgrupper tas delade målsättningar fram, kunskapsspridning uppdaterar och utbildar löpande medarbetarna och minskar riskerna för dubbelarbete. Ett gemensamt arbetssätt förenklar i  uppföljningsprocessen och visar även hur satsningar kan ge breda effekter och mervärden.
Resultatet blir en ständigt aktuell och uppdaterad organisation som har sina mål, aktiviteter och utmaningar samlade, ett tydligt beslutsunderlag för snabba beslut och ett tydligt medborgarfokus. 


% Oxelosund

Hur kan en forvaltningsovergripande organisation se ut?

Socialt
hallbarhetsprogram

(visar synergieffekterna teoretiskt)

1-Styrgrupp social hallbarhet- har ett forvaltningsévergripande
perspektiv- tex referensgrupp for Folkhalsa (forvaltningschefer) + politik

2-Styrgrupp- BRA- 3-Styrgrupp )
brottsférebyggande/ motverka 4 fglt I¥I:g:': : =
trygghetsskapande segregation
Temagrupp Temagrupp- 4a 4b 4c
ungdomar- Integration- tex
Ungdomsnatverket Campusprojekten



Presentatör
Presentationsanteckningar
I ett arbetssätt där ett socialt hållbarhetsprogram är övergripande för det sociala arbetet behövs en organisation för att ta enkelt ta frågor upp och ner i organisationsnivåerna. I detta exempel visar vi hur en organisation kan se ut för några av verksamheterna inom det sociala arbetet. Idag finns en befintlig referensgrupp för folkhälsoarbetet (förvaltningschefer) som tillsammans med politisk representant kan användas i en övergripande funktion för det övergripande perspektivet. 

Alla verksamheter ser olika ut och ställer olika krav på sin organisation, någon kräver snabba beslutsvägar tex Corona samverkansgrupp, andra områden kan kräva mer långsiktighet i den strategiska planeringen som tex suicid prevention. 

Förtydligande bild text figur 4a)- 4c)
4 - Styrgrupp Folkhälsa, 4a) våld i nära relation, 4b) mäns våld mot kvinnor, 4c) suicidprevention osv
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oxL2 Kommunstyrelsef6rvaltningen Kommunstyrelsen
621 Magnus Petersson
2007- 0155-382 24

03-13

Kommunstyrelsens investeringar MBB 2022-2024

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Bifogat forslag till investeringar for kommunstyrelsen MBB 2022 - 24 godkannes och
skickas vidare till MBB beredningen for vidare handlaggning.

2. Sammanfattning

Ett forslag till investeringsplan har tagits fram av kommunstyrelseférvaltningen fér mal och
budgetarbetet 2022—2024. Foérslaget skall efter beslut i kommunstyrelsen éverlamnas il
mal och budgetberedningen for vidare handlaggning,

Forslaget innehaller bland annat investering i form av en ombyggnation av Peterslunds
skola for 94 400 tkr under 2022 och 2023. Det finns ocksa ett par investeringar som
kommer att starta 2021 men kommer att fortga aven under 2022, Peterslunds forskola,
Stjarnholms stall och restaurang Laget. Dessa investeringar beslutades redan i MBB 2021 -
23.

Det pagar ocksa en diskussion mellan Oxeldsunds kommun och Nyképings kommun om
att Oxel6sund skall ta dver inkdp av datorer, ipads och chromebooks enligt ordinarie
utbytesprogram. Detsamma galler IT-infrastruktur fér 2022. Darfér finns investeringsmedel
for dessa andamal for perioden 2022 — 24 enligt ordinarie utbytesprogram med i forslaget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2021-05-14

Bilaga: Investeringar 2022 - 24

Johan Persson Magnus Petersson
Kommunchef Ekonomichef
Beslut till:

Controller (FA)

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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Lista over investeringar som underlag for prioriteringar i budget

Investeringsobjekt bendgmning

Budgetar
2022

Aterinvestering
(markera med x)

Investerings-
belopp tkr

Nyinvestering
(markera med x)

Namnd
Kommunstyrelsen

Prioriteringsordning
1-10 (1 hogst prio)

Kommentar

Stjarnholm Stallet takrenovering etapp 1 +

Fastighet etapp 2-4, 19 953 X 1 Finns aven pengar 2021 19 952 tkr
Fastighet |Fastighetsbudget RE + Pluh 7 800 X 2
Fastighet |Smabatshamnar och gasthamn bryggor 800 Relnvgsterlngar av bryggor och annat
X 4 material.
Fastighet | - crksamhetsanpassning och energieffek. 46 700 4 000 tkr ligger 2021, totalt 95 tkr
Peterslundsskolan X 1
Fastighet |Restaurang Laget 10 000 X 1 10 mkr ligger 2021, totalt 20 mkr
Tidigare 10 mkr, sanks till 2 mkr
Fastighet |Kommunhuset "Energieffektivisering" 2000 X 2 (riskpeng pga pagaende projket i ldre
byggnad.)
23 mkr ligger 2021, totalt 46 mkr. Juni
Fastighet |Forstudie Nybyggn fsk 4-6 (Peterslund) 23 000 X 1 tydligare kostnadsbild. Mer medel ar
2021 kommer behdvas
Mex Byggnadsunderhall kultur ALO 1 000 X 2
Mex Markberedning MEX ej DP 2000 X X 3 Avser vagar utanfor DP lagt omrade
Mex N"aturreoservat - investering e.j bara drift, 200 % 3
gardsgardar, skyltar, utveckling
Mex Jogeﬂrséhemutveckling samt hela det 500 « 5
omradet
Testverksamhet for att kunna starta
IT Sensorer och loT 100 X 6 upp arbetet med sensorer som sedan
skalas upp
IT E-tjanster integration och utveckling 100 X 4 \.(.t.terllgare funktionalitet i e-
tjansteportalen
Utbyte av datorer,ipads och
IT Ipads,datorer,chromebooks,natuppd. 9 502 X 1 chromebooks enl ordniarie
utbytesprogram
IT Reserv utkdp av nat och annan infrastruktur 5000 X 1 R eserv ev utkop av nar och annan
infrastruktur
Ekonomi |Raindance leverantérsreskontraportal 200 X 4
Kost Kdksutrustning nya peterslunds férskola 300 X 1
Summa tkr 129 155




Budgetar Namnd

% Oxeldosund 2023 Kommunstyrelsen

Lista 6ver investeringar som underlag for prioriteringar i budget

Investeringsobjekt bendgmning Investerings-  Aterinvestering Nyinvestering Prioriteringsordning Kommentar

belopp tkr (markera med x) (markera med x) 1-10 (1 hogst prio)

Fastighet |Fastighetsbudget RE + Pluh 13 000 X 1 Reinvesteringar och planerat
underhall

Fastighet |Smabatshamnar och gasthamn bryggor 800 X 4 Remvestenqgar av bryggor och
annat material

: Verksamhetsanpassning och :

Fastighet energieffek. Peterslundsskolan 47 700 X 1 4 mkr ligger 2021, totalt 98 tkr

Mex Aspa detaljplan infrastruktur - va 750 X 1

IT Sensorer och loT 50 X 6

L Kostnader kopplat till integrationer

IT Automatisering av verksamhetsprocess 100 X 5
mellan system

IT E-tjanster integration och utveckling 100 X 4 YEterhgare funktionalitet i e-
tjiansteportalen

IT Ipads,datorer,chromebooks 9923 X 1

Ekonomi |Raindance Bokslutsportal 250 X 4

Summa tkr 72 673



% Oxelosund

Lista 6ver investeringar som underlag for prioriteringar i budget

Investeringsobjekt bendmning

Investerings-

Aterinvestering

Budgetar
2024

Nyinvestering

Namnd
Kommunstyrelsen

Prioriteringsordning

Kommentar

belopp tkr

(markera med x)

(markera med x)

1-10 (1 hogst prio)

Reinvesteringar och planerat

Fastighet|Fastighetsbudget RE + Pluh 12 700 X 1 underhall
Fastighet Smabatshamnar och gasthamn 800 x 1 Remvestermgar av bryggor och
bryggor annat material.
IT Sensorer och loT 50 X 6
N Kostnader kopplat till integrationer

IT Automatisering av verksamhetsprocess 100 X 5
mellan system

IT E-tjanster integration och utveckling 100 X 4 YEterhgare funktionalitet i e-
tjiansteportalen
Utbyte av datorer,ipads och

IT Ipads,datorer,chromebooks,natuppd. 12124 1 chromebooks enl ordniarie

utbytesprogram

Summa tkr

25874
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Lista 6ver investeringar som underlag for prioriteringar i budget

Investeringsobjekt bendgmning

Sammanstallning

Investeringsbelopp tkr

Budgetar
2022-2024

Investeringsbelopp tkr

Namnd
Kommunstyrelsen

Investeringsbelopp tkr

2022 2023
Fastighet |Stallet tak 19 953
Fastighet |Fastighetsbudget RE + Pluh 7 800 13 000 12 700
Fastighet |Smabatshamnar och gasthamn bryggor 800 800 800
. Verksamhetsanpassning och

Fastighet energieffek. Peterslundsskolan 46 700 47700
Fastighet |Restaurang Laget 10 000
Fastighet |Kommunhuset Energieffektivisering 2000
Fastighet |Byggnation férskola Peterslund 23 000
Mex Byggnadsunderhall kultur ALO 1 000
Mex Markberedning MEX ej DP 2000
Mex N"aturreoservat - investering e.j bara drift, 200

gardsgardar, skyltar, utveckling
Mex Jogeﬂrséhemutveckling samt hela det 500

omradet
Mex Strategiskt markinkop
Mex SSAB/Hamnen inkop av mark
Mex Aspa detaljplan infrastruktur - va 750
IT Sensorer och loT 100 50 50
IT E-tjdnster integration och utveckling 100 100 100
IT Ipads,datorer,chromebooks,natuppd. 9 502 9923 12 124
IT Automatisering av verksamhetsprocess 100 100
IT Reserv utkép av nat och annan 5000

infrastruktur
Ekonomi |Raindance leverantoérsreskontraportal 200
Ekonomi |Raindance Bokslutsportal 250
Kost Koksutrutning Nya peterslunds forskola 300

Summa tkr 129 155 72 673 25874




Tjansteskrivelse 1(2)

% Oxelosund

2021-05-11 KS.2021.67

oxL2 Kommunstyrelsef6rvaltningen Kommunstyrelsen
621 Margrita Sjoqvist

2007-
03-13

Revidering av riktlinjer for tillampning av finanspolicy

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Reviderat forslag till riktlinjer for tilldmpning av finanspolicy daterade 2020-04-01 antas.

2. Sammanfattning

Fdrslag till revidering av riktlinjer tillhérande finanspolicy innehaller féljande andringar:

4.1 Finansieringsrisk, andring i forfallostruktur for kreditforfall med en jamn férdelning dver
en 5-10-arsperiod istallet for 2 ar (férutom perioden 0—-1 ar) med max 35% av lan (férutom
perioden 0-1 ar).

4.3 Ranterisk, andring i rantebindningsperioder med en jamn férdelning éver en 5-10-
arsperiod istallet for istallet for att ange hogsta andel lan inom 2-ars-perioder (forutom
perioden 0—1 ar) med max 35% av lan (forutom perioden 0—1 ar).

3. Arendet

Bakgrunden till de féreslagna andringarna inom finansierings- och ranterisk ar att forbattra
hantering av nya lan. For att félja finanspolicyn med forfall pa max 35 % inom varje 2 ars
period kan behov uppsta att dela upp lan med olika rante- och kapitalbindning. Detta
komplicerar upplaningsmojligheter och medfér mer administrativt arbete. Forslag pa
andringar ger hogre flexibilitet och effektivitet framforallt nu nar kommunen behdver dka sin
nyupplaning. Det ger ocksa storre mojlighet att gora battre affarer nar lanevolymen vaxer.

Forslag till revidering av riktlinjer tillhérande finanspolicy innehaller féljande andringar:

4.1 Finansieringsrisk, andring i forfallostruktur for kreditférfall med en jamn férdelning dver
en 5—10-arsperiod istallet for 2 ar (férutom perioden 0—1 ar) med max 35% av lan (férutom
perioden 0-1 ar).

4.3 Ranterisk, andring i rantebindningsperioder med en jamn férdelning éver en 5-10-
arsperiod istéllet for att ange hogsta andel lan inom 2-ars-perioder (féorutom perioden 0—1
ar) med max 35% av lan (férutom perioden 0-1 ar).

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se



Beslutsunderlag
Reviderat férslag till riktlinjer
Tjansteskrivelse

Johan Persson
Kommunchef
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Controller (FA)
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Tjansteskrivelse
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2021-05-11
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Controller
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Riktlinjer
Datum

2020-05-11

Innehallsforteckning

1. Inledning

2. Tillgangar

21 Placering av overskottslikviditet

3. Skulder

3.1 Upplaning, allmant
3.2 Tillatna aktorer och instrument

4. Riskhantering

4.1 Finansieringsrisk
4.2 Valutarisk

4.3 Ranterisk

4.3 Kreditrisk

4.5 Motpartsrisk

4.4 Likviditetsrisk

5. Derivatinstrument

51 Réanteterminer
5.2 Optioner

5.3 Swapar

5.4 Forfinansiering
5.5 Utlaning till bolag

6. Rapportering

7. Uppfadljning

2 (10)

Diarienummer



Riktlinjer 3 (10)
Datum Diarienummer

2020-05-11

1. Inledning

Kommunfullmaktige har i finanspolicyn delegerat till Kommunstyrelsen att
fatta beslut om narmare riktlinjer fér den finansiella verksamheten.

2. Tillgangar

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar fér medelsférvaltningen.
Medlen skall placeras med tillfredsstéllande diversifiering och till
betryggande sakerhet samt ge en langsiktigt god avkastning. Upprattad
"Placeringspolicy fér forvaltning av pensionsmedel” galler aven fér andra
placeringar av tillgangar, dock ej kortfristig hantering av dverskottslikviditet.

2.1 Placering av overskottslikviditet

Placering av 6verskottslikviditet far ej ske med langre aterstaende 16ptid an
ett &r. Undantag far ske nar likviditet finns men minskning av laneskulden
for tillfallet ej kan ske eller om lan upphandlats i fortid p.g.a. fordelaktiga
villkor avseende I6ptid eller rantesats men behov av erhallen likviditet finns
forst vid ett senare tillfalle. Dessa undantag beslutas av Kommunstyrelsen.

Overskottslikviditet placeras separat med en maximal 16ptid som motsvarar
den planerade framtida utbetalningen. Placeringar ska ha en Iag riskprofil
och endast ske i rantebarande papper i svenska kronor.

Foljande emittenter for rantebarande vardepapper ar tillatna:

Emittent Maximalt totalt, %

Maximalt per emittent, %
Svenska staten 100 % 100 %
Svenska kommuner och landsting 100 % 25 %
Svenska bostadsfinansieringsinstitut 50 % 50 %
Banker och institut som star under
Finansinspektionens (FI’s) tillsyn 50 % 50 %

Upplaning for att placera likvida medel far ej forekomma. Daremot kan
upplaning infér laneomsattning goéras i fortid varvid placeringsbehov
temporart kan uppsta for dessa medel.



Riktlinjer 4 (10)
Datum Diarienummer

2020-05-11

3. Skulder

3.1 Upplaning allmant

Upplaning far genomféras for langfristiga investeringsfinansieringar och /
eller kortfristig betalningsberedskap.

Laneportfoljens forfallotidpunkter skall harmoniera med
kommunkoncernens kapitalbehov och faststallda risker vid finansiering. En
jamn forfallostruktur skall darfér efterstravas varvid aven likviditetsaspekter
av stdrre ranteforfall skall beaktas.

Leasing ar ett finansieringsalternativ som jamstalls med upplaning. Beslut
om leasing fattas enl. kommunstyrelsens delegationsordning resp.
bolagens arbetsordningar.

3.2 Tillatna aktorer och instrument

Lanefinansiering far ske enligt nedan:

e Lan hos kommunen eller bolag inom kommunkoncernen

e Lan hos Kommuninvest i Sverige AB (publ)

e Lan hos Nordisk Investerings Bank (NIB).

e Lan hos Svenska staten, svensk bank eller svenskt finansinstitut /
forsakringsbolag / pensionsanstalt eller utlandsk bank pa den svenska
marknaden

e Leasing

e Checkrakningskredit (for att tacka det kortfristiga likviditetsbehovet).

4. Riskhantering

Risker uppkommer i all finansiell verksamhet. En medveten
finansforvaltning skapar dock mdjligheter till ett rationellt hanterande av
dessa. Nagra av de risker som kan identifieras ar:

4.1 Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kommunkoncernen vid varje tillfalle
inte skulle ha tillgang till nédvandig finansiering eller att den skulle ske till
vasentligt hogre kostnad. Finansieringsrisk innebar aven att tillgangen pa
kapital i marknaden forsamras saval pa kort som pa lang sikt.
Finansieringsrisk kan ocksa uppsta om kommunkoncernen blir alltfér
beroende av en finansieringskalla och att relationen till denna férsamras.
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Finansieringsrisken hanteras genom att reglera forfallostrukturen fér nar
kapitaltillgangar forfaller till betalning i skuldportféljen. Risken kan aven
hanteras genom att reglera den volymvéagda, genomsnittliga
kapitaltillgangstiden i skuldportféljen samt att finansieringen sprids pa flera
motparter.

Foljande riktlinjer galler for att hantera finansieringsrisken:

e Kommunkoncernen skall ha tillgangliga, bekraftade kreditléften
uppgaende till minst 59 miljoner kr. Kreditloften skall aven
sakerstalla att det kortsiktiga likviditetsbehovet ar uppfyllit.

e Den genomsnittliga kapitalbindningen boér inte understiga 2 ar

e Max 35% av kreditforfall far forfalla inom 1 ar

e En jamn fordelning 6ver en 5-10-arsperiod pa kreditforfall bor
efterstravas

Period Min% Max%
0—1ar 0 35
1-3 0 35
3-5 0 35
5-7 0 35
7-9 0 35

Avvikelser fran forfallostrukturen beslutas av Kommunstyrelsen.

4.2 Valutarisk

Med valutarisk avses det belopp med vilket resultatet férandras vid en
foérandring av valutakursen.

Kommunkoncernen skall inte ta valutarisker vid nyupplaning eller placering
av likviditeten. Endast nyupplaning eller placeringar i svensk valuta far
forekomma. Sker upplaningen i undantagsfall i utlandsk valuta skall
valutarisken forsakras bort. Vid kdp av varor och tjanster med betalning av
stérre belopp i utldndsk valuta och med framtida betalning skall valutarisken
elimineras med hjalp av terminskontrakt.

4.3 Ranterisk



Riktlinjer 6 (10)
Datum Diarienummer

2020-05-11

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av rénterisken anvands
finansiella derivat-instrument. Detta ger kommunkoncernen mgjlighet att,
nar som helst, férandra rantebindnings-tiden och battre méta férandringar
pa rantemarknaden utan att kapitalbindningen férandras.
Rantederivatinstrument far endast anvandas for att férandra risken i
befintliga ranteforfall.

Med ranterisk avses risken for att forandringar i rantenivan paverkar
kommunkoncernens finansnetto negativt genom 6kade rantekostnader.

Denna risk beror framst pa rantebindningstiden.

Ranterisken hanteras genom att reglera forfallostrukturen for ranteforfall i
skuldportféljen, samt genom att reglera den genomsnittliga
rantebindningstiden i skuldportféljen.

Rantebindningstiden far andras inom angivna granser genom att anvanda
godkanda derivatinstrument. Ranteriskberakningen avser kommunens
nettoskuld, d.v.s. finansiella

Foljande riktlinjer galler for att hantera ranterisken

e En jamn fordelning pa rantebindningsperioder pa en 5-10-arsperiod for
lan (exkl checkrakningskrediten) bor efterstravas.

e Ranteforfall mellan 0 — 3 manader bor inte 6verstiga 25%

e Ranteforfall inom 1 ar (exkl rérliga 1an) bor inte dverstiga 25%

Perioden “rorligt 0 — 3 man” avser den nettoposition kortare an 3 manader
som inte ligger bunden via ranteswap eller [an med fast ranta.

Perioden "0 — 1 ar” avser den nettoposition kortare an ett ar som ligger
bunden via ranteswap eller lan med fast ranta.

Period Min% Max%
0—-3man -0 -25

| 1 ar (exklrorligalan) O 5
1-3 -0 -35
3-5 -0 -35
5-7 -0 -35
-9 -0 —35
4.4 Kreditrisk

Risken att en lantagare inte kan fullfolja sina betalningsforpliktelser, rante-
och / eller kapitalbetalning, pa forfallodagen till kreditgivaren (placeraren).
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4.5 Motpartsrisk

Risken att en motpart i handel med finansiella instrument, t ex
derivatinstrument eller kdp av statsskuldsvaxel, inte fullgér sin del av
affarstransaktionen. Motpartsrisken begransas genom att godkanda
motparter faststalls.

Foljande motparter ar tillatna:

e Svenska staten

e Svenska kommuner och landsting

e Svenska bostadsfinansieringsinstitut

e Banker eller institut som star under Finansinspektionens (FI) tillsyn.

Lanestocken bor spridas pa flera kreditgivare. Maximalt 75 % av totalt
upplanad volym far ligga pa en och samma langivare. Undantag kan géras
for Kommuninvest.

4.6 Likviditetsrisk

Likviditetsrisken innebar bl.a. att en god betalningsberedskap inte kan
uppratthallas d.v.s. att kommunen inte har tillgang till likvida medel vid
forutsedda utbetalningstillfallen, eller risken for att en placering inte kan
omsattas i likvida medel utan pataglig kostnadsokning.

Med god betalningsberedskap avses att inom en vecka kunna frigéra medel
motsvarande en manads utgifter for innevarande budgetar. Grunden till god
betalningsberedskap bygger pa koncernsamordning, kontrakterade krediter,
l&nel6ften och andra garantier.

Likviditetsrisken begréansas genom likviditetsplanering och val av
placeringsform / vardepapper som vid var tidpunkt kan disponeras.
Loptiden pa placerade medel skall anpassas till framtida behov av
betalningsmedel pa kort och medellang sikt i enlighet med likviditetsplanen.
For att sékerstalla omsattningsbarheten skall samtliga tillgangar vara
placerade i likvida instrument som vid var tidpunkt kan saljas. Foljande
instrument ar tillatna:

e Kortfristig utldning, max 1 ar, till kommunagda bolag

e Statsskuldvaxlar, max 1 ar obegransat max belopp

e Statsskuldvaxlar, max 2 ar och totalt portféljvarde pa 10 miljoner kr

e Certifikat, dvs K1-ratade féretag, max 6 man och totalt med
portfoljvarde 10 miljoner kr

Statsobligationer med hogst 1 ars aterstaende [6ptid

e Kommun- eller bostadsobligationer med hogst 1 ars aterstadende 16ptid
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e Revers med |optid ej 6verstigande 1 ar

e Specialinlaning i bank eller institut som star under Finansinspektionens
(F1) tillsyn

e Deposition i bank eller institut som star under Finansinspektionens (FI)
tillsyn.

5. Derivatinstrument

For alla derivatinstrument galler att de endast far anvandas under
forutsattning att det finns en koppling till underliggande position och endast
for att minska och sprida riskerna inom givna mandat. Nedanstaende
finansiella instrument far anvandas:

5.1 Ranteoptioner, (cap, floor & collar)

En option ar en rattighet eller skyldighet att kopa eller sélja en

underliggande vara. Anvands for att minska risken som uppstar nar priset

pa den underliggande varan férandras med tiden. Exempel pa optioner ar:

« cap (rantetak). Da betalar man inte hogre ranta an takpriset (strike).
Betalar premie for detta i forskott.

« floor (rantegolv). Da betalar man inte lagre ranta an golvpriset (strike).
Erhaller premie for detta i forskott.

« collar (rantekorridor). Betalar ranta inom ett visst intervall. Detta ar en
kombination av cap och floor.

5.2 Réanteswapar

En swap ar en transaktion dar tva parter avtalar att byta
betalningsstrdommar med varandra éver en bestamd tidsperiod. T.ex. byter
man rorliga rantebetalningar mot fasta rantor.

Externa swapar far endast ske med godkanda motparter:

Utstallande av en option far endast goras i kombination med kdpt option
s.k. collar eller korridor och endast under férutsattning att underliggande
varde for den utstallda optionen uppgar till hdgst det underliggande vardet
for den kdpta optionen.

5.3 Forfinansiering

Forfinansiering, d.v.s. upplaning for senare utlaning till bolagen, far ske med
ett belopp som motsvarar hogst 20 % av de beslut om upplaning och
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vidareutlaning till kommunens bolag som vid var tid har beslutats av
kommunen. Avvikelser fran detta beslutas av Kommunstyrelsen.
Upplaning som uteslutande syftar till att skaffa medel fér placering med
rantefortjanst (arbitrageaffarer) ar inte tillaten.

5.4 Utlaning till bolag

Forfallotidpunkt och rantebindningstid for den lanefinansierade delen av
kommunens utlaning till bolagen foljer med automatik 6vriga avgransningar
i finanspolicyn och riktlinjerna. Detta gors i enlighet med den antagna
riskprofilen.

6. Rapportering

Rapportering syftar till att Idpande informera om placering av
Overskottslikviditet och skuldportféljens sammansattning. Rapportering ska
ske till Kommunstyrelsens arbetsutskott och Kommunstyrelsen i samband
med ordinarie tertialuppféljning.

Varje tertial skall rapporter 6ver placering av 6verskottslikviditet och
skuldportfoljens status upprattas. Dessa rapporter ska innehalla féljande
uppgifter:

» Placering av overskottslikviditet med angivande av emittenter,
instrument, belopp och tid.

> Skuldportféljens volym samt genomsnittlig kredit- och
rantebindningstid (duration) samt aktuell, genomsnittlig rantesats.

> Foérandring av skuldportféliens sammansattning enligt ovan sedan
foregaende rapport.

> Skuldportféljens faktiska, genomsnittliga rantesats per redovisat
datum

> Skuldportféljens genomsnittliga kredit- och rantebindningstid
(duration)

» Omfattningen av skuldportfoljens derivat, terminer, optioner, swapar

> Volymen av kommunens samtliga borgensataganden férdelade pa
resp. bolag, lan.

> Aktuell likviditetssituation inkl. utestaende kreditléfte / outnyttjad
checkkredit.

» Likviditetsprognos
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For att det ska vara meningsfullt att ha detaljerade regler fér den finansiella
verksamheten maste verksamheten ocksa féljas upp. Rapportering ska ske
till Kommunstyrelsens arbetsutskott, Kommunstyrelsen och
Kommunfullmaktige i samband med ordinarie tertialrapport. Avvikelser mot
finanspolicy och riktlinjedokument ska rapporteras snarast majligt.

7. Uppfoljning

Varje tertial skall utfall rapporteras avseende foljande uppgifter:
» Placering av dverskottslikviditet, avstdmning mot punkt 2.1, 4.5 och 4.6:

Emittenter
Motparter
Instrument
Belopp

Tid

« Utfall mot normportfdlj, dvs. riktlinjerna, avseende: kreditforfall,
ranteforfall, duration

» Forandring fran féregaende period

« Volymen av kommunkoncernens samtliga borgensataganden férdelade
pa belopp pa resp. borgenstagargrupp utifran paverkansbara risker eller

ej.

« Koncernbankens resultat- och balansrakning

Ranteintakter och rantekostnader
Inlaning fran vilka finansinstitut
Utlaning till bolag

Externa placeringar
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Ekonomisk uppfoljning for kommunstyrelsen 2021

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens egen ekonomiska uppfdljning per april godkanns.

2. Sammanfattning

Kommunstyrelsen har ett anslag pa 81 998 tkr som bestar av en grundbudget 74 611 tkr
och ett tilldggsanslag, 7 387 tkr.

Kommunstyrelsen forutser i nulaget ett underskott pa 2 509 tkr fér helaret 2021. Orsaken
till det negativa utfallet ar framst en prognosticerad negativ avrakning for
fastighetsforvaltning, en byggsanktionsavgift for uppférande av taltstall utan bygglov samt
hogre intakter for arrenden.

3. Arendet

I mal och budget 2021 fick kommunstyrelsen ett anslag pa 74 611 tkr. Genom
tillaggsbeslut har budgeten justerats for prioriterade medel, helarseffekten fran medel som
tilldelades 2020, 56 tkr. Budgeten har ocksa justerats med ramokning for 6kade kostnader
for Stjarnholms stall 1 666 tkr, for avetablering av moduler vid Breviksskolan 1 265 tkr samt
kompensation for kapitalkostnader och hyror 4 400 tkr. Totalt uppgar anslaget nu till

81 988 tkr och omslutningen till 184 103 tkr.

Arsprognosen &r en negativ budgetavvikelse pa 2 509 tkr. Intakter férvantas bli 1 901 tkr
hogre framst pa grund av hégre engangsintakter for arrenden. Personalkostnader
forvantas bli 500 tkr lagre an budgeterad vilket beror pa vakanser och att en tjanst inom
personalenheten jobbar delvis inom utbildningsforvaltningen i ca 3 manader. Kostnader for
kopt verksamhet berdknas bli 3 462 tkr hogre én budgeterad, vilket framst kan hanvisas till
en negativ avrakning pa 3 711 tkr frdn Kustbostaders fastighetsforvaltning som orsakas av
hogre kostnader for reparation, skadegoérelse och konsulter. Detaljerade genomgangar
med Kustbostader sker I6pande. Ovriga kostnader férvantas bli 1 363 tkr hdgre an
budgeterat vilket framférallt beror pa en byggsanktionsavgift pa 1 093 tkr for uppférande av
taltstall utan bygglov. En annan orsak ar hogre juristkostnader i samband med justerade
arrenden.

Enligt budgetreglerna ska kommunstyrelsen redovisa vilka atgarder som de vidtagit eller
kommer att vidta fér att undvika underskottet. Kommunstyrelsens ledningsgrupp har tagit
ett antal beslut om bland annat att minska personal- och konsultkostnader. Det pagar
ocksa en dialog med Kustbostader for att forska minska den negativa arsprognosen. |
dagslaget ar samtliga planerade atgarder inte tillrackliga for att komma till ratta med det
prognosticerade budgetunderskottet pa 2 509 tkr. Fortsatt analys och diskussioner pagar
kring atgarder for att uppna balans vid arets slut.

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelésunds kommun Héjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat pa 155 tkr per april.

Intadkterna visar en negativ budgetavvikelse pa 642 tkr som kan framst hanforas till lagre
Idnebidragsintakter, l1agre intakter inom IT for hyror av datorer till UN och lagre intakter
inom kostenheten.

Kostnaderna visar en positiv budgetavvikelse pa 797 tkr. Personalkostnader ar 871 tkr
lagre pa grund av vakanser och en tjanst som tillfalligt jobbar delvis inom
utbildningsforvaltningen. Kostnader for lokalerna visar en negativ budgetavvikelse pa

171 tkr pa grund av hyran for taltstall vid Stjarnholm. Kostnader for kopt verksamhet visar
en negativ avvikelse pa 2 602 tkr. Kopt verksamhet inom IT visar en negativ avvikelse pa
442 tkr och kopt verksamhet inom sakerhet en positiv avvikelse pa 433 tkr. Bade beror
framst pa slutavrakningar for 2020. Kopt verksamhet fran Kustbostader for
fastighetsférvaltning visar ett budgetunderskott pa 2 698 mkr. Ovriga kostnader visar en
positiv budgetavvikelse pa 2 700 bland annat for lagre konsultkostnader och lagre
kostnader for utbildning och reklam. Kostnader for bostadsanpassning ar ocksa lagre an
budget. Kostnaderna forvantas uppsta senare under aret. Inom kommunstyrelsen budget
finns ocksa en tilldelning pa 2 749 tkr for avrop som avser ett bidrag for aldreomsorgslyft.

Vid verksamhetsuppfdljning for april konstateras att kommunstyrelseférvaltningens
handlingsplaner och darmed kommunstyrelsens verksamhetsplan genomférs enligt plan
med fatal undantag pa grund av pandemins begransningar. Vid aprils uppfdljning noteras
ytterligare aktiviteter som genomférs enligt plan jamfort foregdende uppféljning varfor
mojlighet till maluppfyllelse for helaret ytterligare har forstarkts och ser ut att kunna uppnas.
Undantag utgérs av malomrade Mod och framtidstro som ar starkt beroende av faktisk
befolkningsdkning aven om aktiviteterna fér maluppfyllnad genomférs.

Ansvarsrapport KS, april

Kontogruppering Arsbud  Arsprogn Diff Ackbud Ackutf Ack diff
Avgifter 31100-31990 79 79 0 26 23 -4
Bidrag 35100-35999 4137 4137 0 1350 1216 -134
Ovrigt rest kkl 3 97 889 99790 1901 32658 32153 -505
Anslag 39990 81998 81998 0 26911 26911 0
Summa Intdkter 184 103 186 004 1901 60945 60303 -642
Personal 50000-56330 -49 485 -48 985 500 -15766 -14895 871
Lokaler 60110-20,61320 -9914 -9999 -85 -3333 -3504 -171
Kop av verksamhet 46300-80 -66 154 -69616 -3462 -22387 -24989 -2 602
Ovrigt rest kkl 4—8 -58 550 -59913 -1363 -19459 -16759 2700
Summa Kostnader -184 103 -188513 -4410 -60945 -60148 797

RAPPORTTOTAL 0 -2509 -2509 0 155 155
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Verksamhetsrapport KS, april

Helarsprognos 2021 Ack utfall jan-april 2021

Verksamhet Anslag Intakt Kostnad Avv Anslag Intdkt Kostnad Awv
11 St6d t pol partier 4574 105 -4 379 300 1525 36 -1136 425
16 Gem verksamhet (KS-kontor) 11299 237 -11536 0| 3621 83 -3593 111
22 Fysisk o tekn planering o vsh -4 427 9 603 -3126 2050| -1491 2 357 -838 28
24 Naringsliv,turism,konsum.info 2158 0 -2133 25 711 0 -537 173
28 Raddningstjanst 9200 0 -8 850 350 3067 0 -2 604 463
29 Infrastruktur Ovrigt 25 663 -688 0 8 221 -198 31
34 Idrotts- o fritidsanlaggningar 2077 4915 -8085 -1093| 1108 1597 -2 275 431
55 Vard o omsorg Sol och HSL 2063 0 -2 063 0 688 0 -331 356
62 Flyktingmottagande 25 75 -100 0 8 37 0 45
72 Arbetsomr o lokaler 176 1040 -1216 0 57 371 -362 67
76 Kommunikationer 2447 0 -2447 0 816 0 -816 0
81 Komm.gem adm o gem serv 45 507 11123 -57059 -429 | 14784 3662 -17870 577
83 Fastigheter och lokaler 3318 53273 -60303 -3712 966 17854 -21360 -2540
86 Speciella funktioner 1444 1562 -3006 0 481 488 -976 -7
89 Maltidsproduktion 2112 21410 -23522 0 561 6 684 -7 251 -6

81998 104006 -188513 26911

Jamforelse med foregaende ar

Kontogruppering Arsbud Arsprogn Diff Arsbud fgar Utfall fgar Diff fg ar

Avgifter 31100-31990 79 79 0 25 84 59
Bidrag 35100-35999 4137 4137 0 3160 4753 1593
Ovrigt rest kkl 3 97 889 99790 1901 99453 99974 521
Anslag 39990 81998 81998 0 74122 74122 0
Summa Intdkter 184103 186004” 1901 176 760 178 933 2173
Personal 50000-56330 -49485 -48985 500 -45 502 -44 294 1208
Lokaler 60110-20,61320 -9914 -9999 -85 -8 358 -9820  -1462
K6p av verksamhet 46300-80 -66154  -69616 -3 462 -63 685 -64 235 -550
Ovrigt rest kkl 4-8 -58550 -59913 -1363 -59 215 -57714 1502
Summa Kostnader -184103 -188513"-4410 -176 760  -176 062 698

0 -2509 -2509 0 2871 2871

De storsta férandringarna mellan arets prognos och utfallet foregaende ar forklaras av:

Bidrag (minskning 616 tkr) som avser minskat bidrag fran Arbetsférmedlingen,
Migrationsverket och 6vriga statsbidrag.

Personalkostnader (6kning med 4 691 tkr) vilket framst beror pa den arliga upprakningen
av Iénekostnader och fler vakanser féregaende ar.

Kop av verksamhet (6kning med 5 381 tkr) som framférallt kan hanvisas till hdgre
kostnader for fastighetsforvaltning.

Ovriga kostnader (6kning med 2 199 tkr) vilket bland annat beror pa
byggsanktionsavgiften.
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Investeringar
Kommunstyrelsen disponerar 261 643 tkr for investeringsandamal.

Grundanslaget var 103 528 tkr och darefter tillaggsbudgeterades 153 747 tkr av gj
forbrukade medel fran 2020. Kommunstyrelsen har fatt tilldelning fran investeringsreserven
pa 1 300 tkr for byggnation av Strandcafé vid Jogersdbadet, 570 tkr for stallet vid
Stjarnholm och 2 500 tkr for ombyggnation av Ramdalsskolans kok och hus B. En
omfdordelning pa 14 000 tkr mellan Ramdalsskolans kék och Bjorntorp Sabo et 1, som
gjordes under 2020 har flyttats tillbaka.

Hittills under 2021 ar utgifterna 57 421 tkr. Storsta utgifterna ar Oxeléskolan, Upprustning
av Ramdalsskolan, Nybyggnation sarskilt boende Bjoérntorp etapp 1, och planerat
underhall. Utgifterna for helaret 2021 beddéms till 238 125 tkr. En budgetavvikelse pa 23
518 tkr. De storsta avvikelser ar Stallet 14 952 tkr, Stenviks forskola ombyggnation av kok
3 400 tkr och sporthallen 2 000 tkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelsen daterad 2021-05-26

Johan Persson Margrita Sjoqvist
Kommunchef Controller
Beslut till:

CON (fk)

Ekonomichef (fk)

Kommunstrateg (fk)
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Ekonomisk uppfdljning for hela kommunen 2021

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

Den ekonomiska uppfoljningen per april godkanns.

2. Sammanfattning

I mal och budget 2021 har kommunen ett arsresultat pa 12,7 mkr och ett resultat enligt
kravet pa balans i kommunernas ekonomi pa 12,7 mkr.

Resultatet for 2021 kommer enligt prognosen att uppga till 13,7 mkr, vilket ar en férbattring
med 1,0 mkr gentemot budget.

Verksamheterna beddmer ett sammanlagt budgetunderskott pa -9,5 mkr, beroende pa
kommunstyrelsens underskott med 2,5 mkr, kultur- och fritidsndmndens 6verskott med
0,3 mkr, miljo- och samhallsbyggnadsnamndens 6verskott med 1,0 mkr och vard- och
omsorgsnamndens underskott med -8,4 mkr. | vard- och omsorgsnamndens arsprognos
ingar Coronarelaterade merkostnader pa 5,1 mkr. Utbildningsndmnden och 6vriga
namnder bedémer att halla sin budget. | utbildningsndmndens arsprognos ingar en
preliminar avrakning pa 3,7 mkr.

Kommunens reserv for oférutsedda utgifter ar ursprungligt pa 7,7 mkr. Beslut om tilldelning
fran reserven har skett pa 2,9 mkr till kommunstyrelsen for finansiering av hogre kostnader
for Stjarnholms stall och fér finansiering av avetablering av modulerna vid Breviksskolan.
Beslut om tilldelning fran reserven har skett pa 0,1 mkr till utbildningsnamnden for
finansiering av avrakning barn- och elevpeng for januari och februari. Utbildningsnamnden
har dessutom en preliminar avrakning fér barn- och elevpeng fér mars till och med
december pa 3,7 mkr som férvantas finansieras med medel fran kommunens reserv for
oforutsedda utgifter. Resterande del av reserven pa 1,0 mkr forvantas ga at under aret.

Reserven for I16nedkning av prioriterade grupper pa 5,3 mkr férvantas ga at under aret.
Tilldelning har skett pa 3,0 mkr fér helarseffekten av prioriterade medel som tilldelas i slutet
pa 2020.

Exploateringsverksamheten bedéms att halla sin budget pa 12,8 mkr.

Finansforvaltningens verksamhetskostnader och intékter prognosticeras ett
budgetodverskott pa 2,1 mkr vilket beror pa ersattning for sjuklénekostnader for januari till
och med mars. Regeringen har aven lovat ersattning for sjuklonekostnader for perioden
april till och med juni. Denna framtida ersattning ar inte medtagen i prognosen.

Kostnaderna for pensioner beddms att bli hégre an budget, -5,1 mkr. Prognosen grundas
pa berakningar fran KPA. Prognosen ar baserad pa KPAs senaste prognos som har gjorts
nu per april och har tagit hansyn till nya livslangdsataganden. Styrelsen fér SKR har den
23 april beslutat i enlighet med RIPS-kommitténs forslag att nya parametrar éver
livslangden ska anvandas i pensionsskuldsberdkningarna fér kommuner och regioner.

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelésunds kommun Héjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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Bokférda interna poster, d.v.s. interna kapitalkostnader och personalomkostnadspalagg,
medfor ett underskott i finansforvaltningen pa -2,0 mkr och beror framst pa lagre
avskrivningar.

Avskrivningarna blir 2,7 mkr lagre an budgeterat, beroende pa forra arets lagre
investeringstakt.

| finansférvaltningen medfér intdkterna fran skatter och statsbidrag ett budgetdverskott pa
15,0 mkr. Prognosen ar baserad pa SKR:s prognos fran den 30 april. Under pandemin har
prognosen for skatter och statsbidrag varierat kraftigt. Detta gor att det finns en stor
osakerhet i prognosen for skatter och statsbidrag beroende pa hur den ekonomiska
konjunkturen utvecklar sig.

Finansnettot bedoms att visa en negativ budgetavvikelse pa -2,2 mkr vilket beror pa
forvantad utebliven utdelning fran Oxeldsunds hamn och en lagre utbetalning av
overskottsmedel fran Kommuninvest.

Namnderna har vidtagit atgarder for att sarredovisa Coronarelaterade merkostnader. |
dagslaget ar eventuella framtida ersattningar inte medtagna i prognosen.

Namnder och styrelse redovisar i uppféljningen av verksamhets- och handlingsplaner for
perioden att ligga enligt plan med nagra undantag kopplat till restriktioner utifran pandemin.
D& aktiviteterna genomférs som planerat i syfte att uppfylla satta kommunfullmaktige- och
namndmal finns goda férutsattningar att kommunen nar en god maluppfylinad under aret.

3. Arendet

Ekonomi
Uppfoéljning och prognos per april ar den andra for 2021.

| mal och budget 2021 har kommunen ett arsresultat pa 12,7 mkr och ett resultat enligt
kravet pa balans i kommunernas ekonomi pa 12,7 mkr.

Namndernas budget har forstarkts med 2,9 mkr for helarseffekten av prioriterade medel
som tilldelas i slutet pa 2020. Namndernas budget har ocksa justerats med 4,3 mkr foér
kapitalkostnader och hyror.

Resultatet for 2021 kommer enligt prognosen att uppga till 13,7 mkr, vilket ar en férbattring
med 1,0 mkr gentemot budget.

Namndernas verksamhet

Verksamheterna bedémer ett sammanlagt budgetunderskott pa -9,5 mkr, beroende pa
kommunstyrelsens underskott med 2,5 mkr, kultur- och fritidsndmndens 6verskott med
0,3 mkr, milj6- och samhallsbyggnadsnamndens 6verskott med 1,0 mkr och vard- och
omsorgsnamndens underskott med -8,4 mkr. | vard- och omsorgsnamndens arsprognos
ingar Coronarelaterade merkostnader pa 5,1 mkr. Utbildningsndmnden och 6vriga
namnder beddmer att halla sin budget. | utbildningsnamndens arsprognos ingar en
preliminar avrakning pa 3,7 mkr.

Kommunstyrelse forutser ett helarsresultat i prognosen pa -2,5 mkr. Intakter forvantas bli
1,9 mkr hogre framst pa grund av hogre engangsintakter for arrenden. Personalkostnader
forvantas bli 0,5 mkr lagre an budgeterad vilket beror pa vakanser och att en tjanst inom
personalenheten jobbar delvis inom utbildningsférvaltningen i ca 3 manader. Kostnader for
kopt verksamhet beraknas bli 3,5 mkr hogre an budgeterad, vilket framst kan hanvisas till
en negativ avrakning pa 3,7 mkr fran Kustbostaders fastighetsférvaltning som orsakas av
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hogre kostnader for reparation, skadegorelse och konsulter. Detaljerade genomgangar
med Kustbostader sker I6pande. Ovriga kostnader férvantas bli 1,4 mkr hégre an
budgeterat vilket framférallt beror pa en byggsanktionsavgift pa 1,1 mkr for uppférande av
taltstall utan bygglov. En annan orsak ar hogre juristkostnader i samband med justerade
arrenden.

Enligt budgetreglerna ska kommunstyrelsen redovisa vilka atgarder som de vidtagit eller
kommer att vidta for att undvika underskottet det forsta sammantradet efter det att ett
underskott prognostiserats. Kommunstyrelsens ledningsgrupp har redan tagit ett antal
beslut om bland annat att minska personal- och konsultkostnader. Det pagar ockséa en
dialog med Kustbostader for att forsdka minska den negativa arsprognosen. | dagslaget ar
samtliga planerade atgarder inte tillrackliga for att komma till ratta med det prognosticerade
budgetunderskottet pa 2,5 mkr. Fortsatt analys och diskussioner pagar kring atgarder for
att uppna balans vid arets slut vilka redovisas vid kommunstyrelsens kommande
sammantrade.

Inom de 6vriga namnderna forutser kommunfullmaktige ett éverskott pa 0,3 mkr och
overformyndarnamnden ett underskott pa 0,3 mkr.

Utbildningsnamnden forutser inga budgetavvikelser i helarsprognosen.

Budgetreglerna anger att namnden ska ha 6kat anslag for volymékningar i skolan (barn-
och elevpengen). For perioden januari och februari har utbildningsnamnden fatt en
ramokning pa 0,1 mkr. Utbildningsnamnden har dessutom en preliminar avrakning for
barn- och elevpeng fér mars till och med december pa 3,7 mkr som ingar i arsprognosen.

Utfallet per april for utbildningsnamnden visar ett sammantaget ackumulerat resultat om
1,6 mkr inklusive en framraknad avrakning for barn- och elevpeng for perioden pa 0,6 mkr.
Hogre bidragsintakter, lagre personalkostnader samt hégre kostnader for kopt verksamhet
ar de storsta orsakerna till resultatet.

Vard- och omsorgsnamnden forutser ett helarsresultat i prognosen pa -8,4 mkr. | Vard-
och omsorgsnamndens arsprognos ingar Coronarelaterade merkostnader pa 5,1 mkr.

Utfallet per april for vard och omsorgsnamnden totalt visar ett sammantaget ackumulerat
resultat om -5,2 mkr vilket fordelar sig mellan social och omsorgsforvaltningen med

-0,5 mkr samt aldreomsorgsforvaltningen med -4,7 mkr pa grund av hogre
personalkostnader.

Miljo- och samhillsbyggnadsnamnden redovisar en helarsprognos dar resultatet
beddms ett positivt resultat pa 1,0 mkr vilket fér det mesta beror pa hégre intakter fér en
byggsanktionsavgift. Periodens resultat ar ett underskott pa 0,1 mkr pa grund av hogre
konsultkostnader.

Kultur- och fritidsnamnden redovisar en helarsprognos dar resultatet bedéms ett positivt
resultat pa 0,3 mkr. Resultatet for perioden ar ett dverskott pa 0,4 mkr framst orsakat av
lagre personalkostnader.

Namnderna har vidtagit atgarder for att sarredovisa Coronarelaterade merkostnader. |
dagslaget ar eventuella framtida ersattningar inte medtagna i prognosen.

Finansforvaltningen

Kommunens reserv for oférutsedda utgifter ar ursprungligt pa 7,7 mkr. Beslut om
tilldelning fran reserven har skett pa 2,9 mkr till kommunstyrelsen for finansiering av hogre
kostnader for Stjarnholms stall och for finansiering av avetablering av modulerna vid
Breviksskolan. Beslut om tilldelning fran reserven har skett pa 0,1 mkr till
utbildningsnamnden fér finansiering av avrakning barn- och elevpeng for januari och



Tjansteskrivelse 4(5)

Datum

2021-05-26 KS.2021.8

februari. Utbildningsnamnden har dessutom en preliminar avrakning fér barn- och elevpeng
for mars till och med december pa 3,7 mkr som forvantas finansieras med medel fran
kommunens reserv for ofdrutsedda utgiften. Resterande del av reserven pa 1,0 mkr
forvantas ga at under aret.

Reserven for Ionedkning av prioriterade grupper pa 5,3 mkr férvantas ga at under aret.
Tilldelning har skett pa 2,9 mkr for helarseffekten av prioriterade medel som tilldelas i slutet
pa 2020.

Exploateringsverksamheten bedoms att halla sin budget pa 12,8 mkr.
Forsaljningsintakter forvantas bli 4,5 mkr hégre och exploateringsverksamhetens
tillhérande kostnader férvantas ocksa bli 4,5 mkr hégre.

Finansforvaltningens verksamhetskostnader och intakter prognosticerar ett
budgetoverskott pa 2,1 mkr vilket beror pa ersattning for sjuklonekostnader for januari till
och med mars. Regeringen har lovat ersattning for sjuklénekostnader aven for perioden
april till och med juni. Denna framtida ersattning ar inte medtagen i prognosen. Till
kommunstyrelsen i juni kommer ett forslag om att ersattningen for sjuklénekostnader for
januari till och med mars skall féras ut pa namnderna enligt 2020 ars princip.

Kostnaderna for pensioner bedéms att bli hégre an budget, -5,1 mkr. Prognosen grundas
pa berakningar fran KPA. Prognosen ar baserad pa KPA:s senaste prognos som gjordes
nu per april och har tagit hansyn till nya livslangdsataganden. Styrelsen for SKR har den
23 april beslutat i enlighet med RIPS-kommitténs (RIPS — Riktlinjer for berakning av
pensionsskuld) forslag att nya parametrar over livslangden ska anvandas i
pensionsskuldsberakningarna fér kommuner och regioner.

Bokforda interna poster, d.v.s. interna kapitalkostnader och
personalomkostnadspaldagg, medfér ett underskott i finansférvaltningen pa -2,0 mkr och
beror framst pa lagre avskrivningar.

Avskrivningarna blir 2,7 mkr lagre an budgeterat, beroende pa forra arets lagre
investeringstakt.

Intékterna fran skatter och statsbidrag medfér ett budgetoverskott pa 15,0 mkr vilket
beror pa positiva preliminara slutavrakningar for 2020 och 2021. Prognosen ar baserad pa
SKR:s prognos fran den 30 april och ar ytterligare 1,4 mkr battre an féregaende prognosen
fran den 18 februari.

Budgeten ar baserad pa en prognos fran SKR enligt cirkular 20:39 fran 1 oktober 2020 och
i den prognosen ingar en preliminar slutskatteavrakning for 2021 pa -4,2 mkr. Skillnaden
mellan budgeten pa preliminara slutavrakningar pa -4,2 mkr och prognosen pa preliminara
slutavrakningar pa 10,1 mkr, ger alltsa ett budgetdverskott pa 14,3 mkr. For 6vrigt visar
statsbidrag en positiv budgetavvikelse pa 0,7 mkr, vilket framst beror pa avvikelsen inom
inkomstutjamning.

Under pandemin har prognosen for skatter och statsbidrag varierat kraftigt. Detta gor att
det finns en stor osakerhet i prognosen for skatter och statsbidrag beroende pa hur den
ekonomiska konjunkturen utvecklar sig.

Finansnettot beddoms att visa en negativ budgetavvikelse pa -2,2 mkr vilket beror pa
forvantad utebliven utdelning fran Oxeldsunds hamn och en lagre utbetalning av
Overskottsmedel fran Kommuninvest.
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Investeringar

Den ursprungliga investeringsbudgeten ar pa 129,9 mkr och tillaggsbudgetering av ej
forbrukade medel fran 2020 ar pa 189,2 mkr, sammanlagt 319,1 mkr.

Merparten av investeringsutrymmet ar destinerat till kommunstyrelsen, 261,3 mkr,
framforallt till kommunens fastigheter. Till och med april ar utgifterna 57,4 mkr. Storsta
utgifterna ar Oxeléskolan, Upprustning av Ramdalsskolan, Nybyggnation sarskilt boende
Bjorntorp etapp 1 och planerat underhall. Utgifterna for helaret 2021 bedéms till 237,8 mkr,
en budgetavvikelse pa 23,5 mkr.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden har en investeringsbudget pa 33,9 mkr, utgifter
hittills 0,8 mkr och helarsprognos 33,8 mkr.

Utbildningsnamnden har en investeringsbudget pa 2,6 mkr, vard- och omsorgsndmnden en
budget pa 9,0 mkr och kultur- och fritidsndmnden en budget pa 3,0 mkr. Sammanlagt ar
deras utgifter hittills 1,8 mkr och arsprognosen 14,5 mkr.

Totalt sett bedéms investeringarna uppga till 286,1 mkr, 90% av den ursprungliga
budgeten 319,2 mkr, en budgetavvikelse pa 33,0 mkr.

Verksamhetsuppfoljning

Namnder och styrelse redovisar i uppféljningen av verksamhets- och handlingsplaner for
perioden att ligga enligt plan med nagra undantag kopplat till restriktioner utifran pandemin.
Da aktiviteterna genomférs som planerat i syfte att uppfylla satta kommunfullmaktige- och
namndmal finns goda forutsattningar att kommunen nar en god maluppfylinad under aret.

Beslutsunderlag

Resultatrakning 2021, kommunen

Johan Persson Margrita Sjoqvist
Kommunchef Controller
Beslut till:

Utbildningschef (FK)

Chef Aldreomsorgsférvaltningen (FK)

Chef Social- och omsorgsférvaltningen (FK)
Miljo- och samhallsbyggnadschef (FK)
Kultur- och fritidschef (FK)

Ekonomichef (FK)

Redovisningschef (FK)

Controller (FK)

Kommunstrateg (FK)



RESULTATRAKNING 2021, KOMMUNEN

2021-05-24

Mal & | Budget- Differens
Resultat | budget | andring Ars- Budget-
2020 2021 2021 prognos | utfall -21
Kommunstyrelse -71251| -74611 -7 387 -84507] -2509
Ifullméktige, Valnamnd,
Overformyndare, Revision -3 519 -4 044 0 -4 014 30
Utbildningsnamnd (inkl prel. avrakning)*| -307 637 -307 960 -4 359] -312 293 26
Vard- o Omsorgsnamnd -284 957 -304 151 -866] -313 369| -8 352
Miljo- o Samhallsbyggnadsnamnd -25063| -28 294 -2 633 -29 948 979
Kultur- o Fritidsnamnd -30 217 -30777 1258] -29179 340
Summa verksamheter -716 634 |-749 837| -13 987|-773 310] -9 486
Oforutsett 0 -7 701 6 738 -963 0
Lonedkning prioriterade grupper 0 -5 283 2 959 -2 324 0
Nedskrivning Citybanan -500 -500 -500 0
Forsaljning exploateringar 13478 16 466 20 968 4 502
Kostnader exploateringar -3718 -3 650 -8 152| -4 502
Finansforvaltn. Vsh kostn o intakter -890 -500 1635 2135
Forandring semesterloneskuld
Pensionskostnader -46 544 -42 277 -47 415] -5138
Interna poster 65 169 57 354 4 290 59 682] -1962
Avskrivningar o nedskrivningar -22993| -31251 -28 570 2681
Skatter och statsbidrag 734 560 782 311 797 313] 15002
Vilfardsmiljarderna 22 450
Finansnetto -661 -2 434 -4 637] -2 203
Arets resultat 43717 12 698 0] 13727] 1029

* inkl en prelimindra avrakning for mars-december pa 3 676 tkr

G:\KSF\Ekonomi\Ekonomikontor\2 UPPFOLJNING\2021\Uppfdljning per 21 04\Total 2021 04 (210524) KS
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oxL2 Kommunstyrelsefoérvaltningen Kommunstyrelsen
621 Niklas Thelin
2007- 0155- 381 22

03-13

072-21278 20
niklas.telin@oxelosund.se

Uppfoljning av kommunstyrelsens internkontrollplan 2021

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

Uppfdljning av kommunstyrelsens internkontrollplan per maj 2021 godkanns.

2. Sammanfattning

Kommunstyrelsen faststéllde i november 2020 internkontrollplan for kommunstyrelsens
verksamhet 2021 (Ks 2020, § 153). Enligt internkontrollplan ska rutinen for Réda traden
granskas infor redovisning till kommunstyrelsen i maj 2021.

Innebdrden av rutinen ar att samtliga enheter ska ha en handlingsplan for sin verksamhet
som utgar fran mal och budget samt frin namndens verksamhetsplan.

Kommunstyrelseforvaltningen har f6ljt upp rutinen i enlighet med det kontrollmoment som
faststallts i internkontrollplanen. Inga avvikelser har noterats.

Johan Persson Niklas Thelin
Kommunchef Sakerhetsstrateg/utredare

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelseférvaltningen 2021-05-10

Beslut till
Sakerhetsstrateg/utredare (FK)
Kommunrevisorerna (FK)

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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oxL2 Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen Kommunstyrelsen

621 Johan Rubin

2007-
03-13

Trafikbestallning 2022

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut
Trafikbestallning 2022 daterad 2021-04-16 antas

2. Sammanfattning

Med tanke pa pandemin sa har foregaende ar inneburit férandringar mot normallage.
Sedan hoéstterminens start 2020 och minst fram till mitten av maj 2021 kérs extra
forstarkningstrafik mellan Oxel6sund och Nykoping i stort sett varje vardag for att minska
trangseln ombord. En eventuell fortsattning darefter beror av utvecklingen av
smittspridningen och rekommendationer fran Folkhalsomyndigheten och Regionens
smittskyddslakare.

| Trafikbestallning fér 2022 dnskar kommunen en fér normallage oférandrad trafikvolym.
Kommunen onskar att skollinjen till Nykoping, linje 615, som tillfullo finansieras av
Oxelésunds kommun i grunden trafikeras som var tankt till 2020. Det innebar att linje 615
kommer fortsatt ha en avgang till Nykdping pa morgonen (fyra bussar, ungefar samma
tidslage, men olika fardvag) och tva avgangar fran Nykoping pa eftermiddagen.

| 6vrigt framfors att linje 715 mellan Nykoping- och Oxeldésund bor efterstrava avgangar
med jamna intervall &ven i rusningstrafik.

Kommunen paminner aterigen om behovet av en tydligare kommunicering av var och
nar bussen gar aktualiserat av inkomna synpunkter gallande avsaknad av tidtabeller vid
hallplatserna.

3. Arendet

En trafikbestallining anger dnskemalen for den kollektivtrafik som kommunen vill se ska
bedrivas av Sérmlandstrafiken aret darpa. Stoérre forandringar behdver Sérmlands
Kollektivtrafikmyndighet fa in 18 manader (1,5 ar) i foérvag for att kunna anpassa dem till
exempelvis tagtidtabeller och annat.

4. Medborgarens perspektiv

For att kommunens medborgare ska kunna ha en fungerande vardag med kollektivtrafiken
behdéver den vara sa enkel som mdjligt att anvanda.

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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5. Ovrigt

Oxelésunds kommun ser i framtiden anropstyrd kollektivtrafik som en méjlighet att
komplettera kollektivtrafiken inom Oxelésunds tatort. Kommunen 6nskar ta del av
information som ror anropstyrd kollektivtrafik i allmanhet. Om férsok av inférande av
anropsstyrd kollektivtrafik genomférs i andra kommuner sa 6nskar Oxelésunds kommun ta
del av erfarenheter och utvarderingar fran dessa.

Oxelésunds kommun 6nskar ocksa majligheten att efter dialog kunna avropa extra trafik vid
stérre evenemang sasom Oxeld Marknad och Nykdpings festdagar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse KS Trafikbestallning 2022

Johan Persson Johan Rubin
Kommunchef Gatuchef
Beslut till:

Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet for atgard.
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oxL2 Kommunstyrelsef6rvaltningen Kommunstyrelsen

621
v1.0
2007-
03-13

Arlig uppfoljning av SSAM

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljdarbetet for Kommunstyrelseférvaltningen.

2. Sammanfattning

Kommunstyrelsen har delegerat arbetsmiljdansvaret fér Kommunstyrelseférvaltningen Hill
kommunchefen. Arsvis rapporterar kommunchefen hur arbetsmiljdarbetet har bedrivits
inom forvaltningen.

Under 2020 har 4 st verksamheter inom férvaltningen rapporterat sin arliga uppféljning:
Ekonomienheten, HR-enheten, Kommunikations- och serviceenheten och Kostenheten.
Uppfdljning saknas fran Kanslienheten pga att chef slutat.

Uppfdljningen visar pa flera styrkor inom férvaltningen, bland annat att samtliga chefer
beddémer att de har den kompetens, de befogenheter och de resurser som kravs for att
fullfélja sitt fordelade arbetsmiljdansvar. Alla verksamheter har haft en handlingsplan for det
systematiska arbetsmiljo-, sdkerhets- och halsoarbetet fér 2020. | de flesta verksamheter
har man gjort regelbundna uppfdljningar av atgarderna i handlingsplanen for att sakerstalla
att de ar genomférda och att de har haft énskad effekt. Samtliga verksamheter anser att
medarbetare kanner till innehallet i handlingsplanerna.

Utvecklingsomraden som uppfdljningarna pavisar ar bland annat att halften av cheferna
upplever att de inte fatt arbetsuppgifter skriftligt férdelade till sig inom arbetsmiljoomradet
och att endast halften av verksamheterna har kartlagt sékerheten genom att fylla i
kommunens checklista for sakerhet.

3. Arendet

Kommunstyrelsen har delegerat arbetsmiljdansvaret for
Kommunstyrelseférvaltningen till kommunchefen. Arsvis rapporterar
kommunchefen hur arbetsmiljoarbetet har bedrivits inom férvaltningen. Under
2020 har 4 st verksamheter inom forvaltningen rapporterat sin arliga
uppfdljning: Ekonomienheten, HR-enheten, Kommunikations- och
serviceenheten och kostenheten. Uppfdljning saknas fran Kanslienheten pga
att chef slutat.

Styrkor i arbetsmiljoarbetet 2021 Kommunstyrelseforvaltningen:

Samtliga chefer beddmer att de har den kompetens, de befogenheter och de resurser som
kravs for att fullfolja sitt fordelade arbetsmiljéansvar.

| den verksamheten det fanns skyddsombud i verksamheten har chef och skyddsombud
arbetat tillsammans med undersdkningar, riskbedémningar och uppféljningar av
arbetsmiljon pa arbetsplatsen.

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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Arbetsplatser har regelbundna arbetsplatstraffar dar arbetsmiljon finns med pa
dagordningen, vilket mojliggér delaktighet och inflytande. Riskbedémningarna infér
forandringar i verksamheten bedéms ha gjorts vid diskussioner pa APT.

Samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal.

Alla utom en av arbetsplatserna har riskbeddmt sin organisatoriska och sociala arbetsmiljo
under aret.

Samtliga verksamheter anser att kommunens rutiner for arbetsskador och tillbud fungerar.

Sjukfranvaro och rehabilitering hanteras enligt kommunens rutin och samtliga
rehabiliteringsarenden har dokumenterats i Adato (kommunens rehabiliteringssystem).

Alla verksamheter har haft en handlingsplan fér det systematiska arbetsmiljé-, sékerhets-
och halsoarbetet for 2020. | de flesta verksamheter har man gjort regelbundna
uppféljningar av atgarderna i handlingsplanen for att sékerstalla att de ar genomférda och
att de har haft 6nskad effekt. Samtliga verksamheter anser att medarbetare kanner till
innehallet i handlingsplanerna.

Samtliga verksamheter anser att det funnits ekonomiska forutsattningar att genomféra
planerade arbetsmiljdatgarder.

| de fall det ar tillampbart diskuteras verksamhetens 6vertid.

| de fall det ar tillampbart finns det en férteckning dver de kemikalier som anvands och det
utfors en arlig revidering av denna. Arbetsmiljdaspekterna lyfts fram vid ink6p av utrustning,
maskiner och kemikalier.

| de fall det ar tillampbart finns det skriftliga instruktioner vid arbete som bedémts som
sarskilt riskfyllt.

| de fall det ar tillampbart finns det rutiner som oljs upp for att sakerstalla maskinsakerhet.

Cheferna har helt eller delvis kunskap om, kommunens rutin for det systematiska
arbetsmiljéarbetet och rehabilitering, kommunens rutin fér krankande sarbehandling,
arbetsmiljdlagen och gallande foéreskrifter fran Arbetsmiljoverket (rérande den egna
verksamheten).

Samtliga chefer har kunskap om hur de ska riskbedéma och hantera ev. ohalsosam
arbetsbelastning i verksamheten, kunskap om diskrimineringslagen, kommunens
mangfaldsplan samt kommunens rutin fér hot och vald.

Samtliga medarbetare har kunskap om kommunens mangfaldsplan och
diskrimineringslagen.

Medarbetare har helt eller delvis kunskap om kommunens rutin fér krankande
sarbehandling och kommunens rutin for hot och vald.

Medarbetarna har till stor del den kunskap som behdvs for att delta i arbetsmiljdarbetet pa
arbetsplatsen. Samt till stor del kAnnedom om kommunens rutiner fér systematiskt
arbetsmiljdarbete och rehabilitering.

Samtliga chefer har helt eller delvis gatt kommunens interna grundlaggande
arbetsmiljoutbildning de senaste fyra aren.

| de flesta verksamheter finns det tillrackligt manga pa arbetsplatsen som ar utbildade i
hjart- och lungraddning samt risk- och brandskydd.

Samtliga medarbetare har kdnnedom om kommunens friskvardsbidrag och kostnadsfria
prova pa aktiviteter och hur de kan ta del av dessa.

Utvecklingsomraden i arbetsmiljoarbetet for Kommunstyrelseférvaltningen:

Halften av cheferna upplever att de inte har fatt arbetsuppgifter skriftligt fordelade till sig
inom arbetsmiljdbomradet.
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Enbart en chef bedémer att deras chef regelbundet foljer upp hur de férdelade
arbetsmiljduppgifterna har utférts.

Det finns inte skyddsombud i alla verksamheter och valdigt fa halsoinspirator i
forvaltningen.

Endast halften av arbetsplatserna har riskbedomt hot och vald.
Den fysiska/tekniska skyddsronden gjordes endast i halften av verksamheterna.

Endast halften av verksamheterna har kartlagt sdkerheten genom att fylla i kommunens
checklista for sakerhet (brand, stéld, it).

| enbart ett av tva fall har allvarliga arbetsskador och tillbud har utretts, dokumenterats samt
informerat Arbetsmiljéverket inom 24 timmar.

Chef och skyddsombud bedémer att de behdver komplettera/uppdatera sina kunskaper
inom vissa arbetsmiljbomraden. Sarskilda omraden som lyfts fram ar: var olika rutiner kring
arbetsmiljén finns for att medarbetarna ska kunna ta del av dessa, Hjért- och lungrdddning
(HLR), kunskap om arbetsgivarens arbetsmiljéansvar samt grundldggande
arbetsmiljéutbildning som pga. corona inte har kunnat genomféras.

Skyddsombudet har inte gatt kommunens interna grundldggande arbetsmiljéutbildning

Johan Persson Henny Larsson
Kommunchef personalchef
Beslut till:

Kommunchef
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Avsiktsforklaring Sédermanlands miljé- och klimatrad

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

o Oxelosunds kommun stéller sig positiv till att delta i arbetet i S6dermanlands Miljé- och
klimatrad med forbehallet att kommunen beslutar kommunens resursinsats i och
atgarder inom radets arbete

o Kommunstyrelsens ordférande ges i uppgift att underteckna avsiktsférklaringen med
ovan forbehall.

2. Sammanfattning

For att skapa ett aktivt arbete med miljomalen i Sédermanlands lan, for att de nationella
miljdmalen ska kunna nas, har Lansstyrelsen tillsammans med lanets kommuner och andra
aktorer sedan 2015 arbetat med Atgardsprogram for Sédermanlands miljo. Fér arbetet med
atgardsprogrammet ar Miljo- och klimatradet styrgrupp. Det tidigare atgardsprogrammet
gallde 2015-2020 och nu utarbetas ett nytt program med nya atgarder. For att fa en
organisation kring detta behéver de kommuner och organisationer som deltar pa nytt
underteckna en avsiktsforklaring som galler till och med 2026.

Milj6- och klimatradets syfte ar att vara en arena for en bred diskussion kring de viktigaste
miljdutmaningarna i lanet och de prioriteringar av atgarder som boér goéras i lanet. Miljo- och
klimatradet ar den samordnande kraften i Ianet for att arbeta med att na de nationella
miljokvalitetsmalen. Radet ar radgivande till arbetet med atgardsprogrammet och ar en
viktig lank for att férankra arbetet i respektive organisation. Radet ar ocksa styrgrupp for
atgardsprogrammet i sin helhet, vilket innebar att radet tar beslut om inriktning av
atgardsprogrammet och beslutar om fardigt program samt revidering av programmet.

Oxelésunds kommun anser att det ar positivt med ett gemensamt arbete for att na de
nationella miljokvalitetsmalen och att detta samordnas av Lansstyrelsen. Dock finns det
fragor som behdver redas ut for att tydliggéra kommunernas (och méjligen aven andra
aktérers) medverkan.

Oxelésunds kommun vill framféra att det ska vara upp till varje kommun att paverka hur
mycket resurser man lagger in i sitt deltagande. Dels personella resurser (tid), dar har alla
kommuner olika mojligheter att delta i olika projekt, men ocksa kring finansiering. For en
kommun ar det endast mdjligt att finansiera atgarder i den egna kommunen, eller mgjligtvis
en gemensam atgard mellan flera parter, daremot inte att vara med att finansiera atgarder i
andra kommuner om styrgruppen skulle prioritera en saddan atgard.

3. Arendet

Utover syftet beskrivs Miljo- och klimatradets arbete med foljande punkter:

Miljo- och klimatradet ska

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Héjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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e Forankra arbetet med atgardsprogrammet och radets méten i sina
hemorganisationer

e Verka for att atgardsprogrammet sker i regional samverkan
e Vararadgivande i arbetet med atgardsprogrammet

e Agera som styrgrupp for atgardsprogrammet

e Fodlja och utvardera arbetet med atgardsprogrammet

e Marknadsféra och uppmarksamma atgardsprogrammet

e Stddja genom resurser for atgarder

e Vara en arena for fordjupad analys av lanets miljdutmaningar

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Avsiktsforklaring + bilaga

Inbjudan till arbetsgrupper

Johan Persson Camilla Norrgard Sundberg
Kommunchef Miljo- och samhallsbyggnadschef
Beslut till:

Hallbarhetsstrateg
Milj6- och samhallsbyggnadschef



Avsiktsforklaring om samarbete
for Sodermanlands miljo



Avsiktsforklaring om samarbete och
genomfoérande av Atgardsprogram for
Sddermanlands miljo

Milj6- och klimatrad

Miljo- och klimatradets syfte &r att vara en arena for en bred diskussion kring de viktigaste
miljoutmaningarna i lanet och de prioriteringar av atgarder som bor goras i lanet. Miljo- och klimatradet ar
den samordnande kraften i lanet for att arbeta med att na de nationella miljokvalitetsmalen. Radet ar
radgivande till arbetet med atgards-programmet i stort och &r en viktig lank for att férankra arbetet i
respektive organisation. Radet ar ocksa styrgrupp for atgardsprogrammet i sin helhet.

Milj6- och klimatradet ska:

e Forankra arbetet med atgardsprogrammet och radets méten i sina hemorganisationer
e Verka for att atgardsprogrammet sker i regional samverkan

e Vararadgivande i arbetet med atgardsprogrammet

e Agera som styrgrupp for atgardsprogrammet

e Folja och utvardera arbetet med atgardsprogrammet

e Marknadsfora och uppméarksamma atgardsarbetet

e Stddja arbetet med atgardsprogrammet genom resurser for atgarder

e Varaen arena for fordjupad analys av lanets miljéutmaningar

Syfte

Auvsiktsforklaringen innebar engagemang och samarbete i Sédermanlands Miljo- och klimatrad. Den innebér
4ven ett engagemang i framtagande och genomférande av Atgardsprogram for Sédermanlands miljo (nedan
benamnt atgardsprogrammet).

Miljo- och klimatradet &r ett samarbetsforum och styrgrupp for utformning, genomférande och uppféljning
av atgardsprogrammet.

Avsiktsforklaring och dverenskommelser

Avsiktsforklaringen undertecknas av organisationerna i Miljé- och klimatradet. Aktorerna i radet skall ha en
stark vilja att bidra till 1anets gemensamma miljoarbete. Avsiktsférklaringen och det kommande
atgardsprogrammet galler till och med 2026.

| Atgardsprogrammet ingar atgarder framtagna och beslutade med bred regional férankring. De
organisationer som ar huvudansvariga, samordnande och medverkande i en atgard skriver under en
overenskommelse. Det finns en 6verenskommelse per organisation. Overenskommelsen fortydligar ansvaret
for genomforande av atgarden.

Atgardsprogram for Sédermanlands miljo &ar en del av lanets miljdarbete

De atgarder som finns med i atgardsprogrammet ar framtagna och beslutade om i samverkan. Ambitionen ar
att ta fram atgarder av regional karaktar vilka satter fokus pa gemensamma utmaningar och i manga fall kan
genomforas i samverkan. Utover dessa atgarder genomfors majoriteten av miljoarbetet av manga aktorer i
lanet. Atgardsprogrammet ar ddrmed ett komplement till respektive aktdrs egna miljdarbete.

Atgardsprogrammet &r ett verktyg for undertecknande aktérer att gemensamt arbeta fér en béttre miljo i
Sodermanlands lan. Samarbete kring ytterligare atgarder kan ocksa initieras genom diskussioner som sker i
Milj6- och klimatradet.



Beslut om atgarder sker i respektive medverkande organisation. Huvudansvarig aktor/aktorer ansvarar for
finansieringen av atgarderna.

Uppféljning

Atgarderna i programmet fljs upp av respektive ansvarig aktor/aktorer. Lansstyrelsen ansvarar for att en
gang per ar gora en sammanstéllning av uppféljningen av atgarderna. Sammanstallningen och uppféljningen
forankras i radet och presenteras publikt.

Medverkande organisationer?

Eskilstuna kommun

Flens kommun

Gnesta kommun

Katrineholms kommun
Nykopings kommun
Oxeldsunds kommun
Stradngnds kommun

Trosa kommun

Vingakers kommun

Region Sérmland
Skogsstyrelsen

Energikontoret Mélardalen
Lénsstyrelsen Sédermanlands lan
LRF Region Sérmland
BioDriv Ost

Ostsvenska Handelskammaren
Mélardalens Hogskola

1 Utifran medverkande aktérer 2015-2020, listan uppdateras till aktuell medverkan 2021.



Bilaga
Organisering av Sédermanlands lans Miljo- och klimatrad

Lansstyrelsen arbetar tillsammans med ett stort antal aktorer i lanet med Atgérdsprogram for
Sodermanlands miljo. Syftet med programmet ar att hoja lanets ambitioner i arbetet med att na de
nationella miljokvalitetsmalen. For att skapa regional delaktighet i miljoarbetet finns ett Miljo- och
klimatrad for S6dermanlands l4an sedan 2015. Réadet ska bidra till att miljo- och klimatarbetet far
genomslag i regionen. Det ska dven arbeta for en forbattrad samordning av miljé- och klimatarbetet
och en samsyn av miljéutmaningarna i regionen. Réadet bildades den 8 maj 2015 genom att deltagarna
skrev under en avsiktsforklaring om samarbete och genomférande av atgardsprogram for
Sodermanlands miljo. Under varen 2021 ar det aktuellt att skriva under en ny avsiktsforklaring, infor
arbetet och genomforandet av ett nytt atgardsprogram for perioden 2022-2026.

| detta dokument beskrivs Miljo- och klimatradets syfte, organisation och arbetsformer. Dokumentet ar
en bilaga till avsiktsforklaring. Avsiktsforklaring skrivs under av alla aktorer i radet med stark vilja att
driva lanets samlade miljoarbete framat.

Miljo- och klimatradets syfte

Miljo- och klimatradets syfte &r att vara en arena for en bred diskussion kring de viktigaste
miljéutmaningarna i lanet och de prioriteringar av atgarder som bor goras i lanet. Miljo- och
klimatradet ar den samordnande kraften i lanet for att arbeta med att na de nationella
miljokvalitetsmalen. Radet ar radgivande till arbetet med atgardsprogrammet och ar en viktig lank for
att forankra arbetet i respektive organisation. Radet ar ocksa en styrgrupp for atgardsprogrammet i sin
helhet, vilket innebér att radet tar beslut om inriktning av atgardsprogrammet och beslutar om fardigt
program samt revidering av programmet.

Milj6- och klimatradet ska:

. Forankra arbetet med atgardsprogrammet och radets moten i sina hemorganisationer

. Verka for att atgardsprogrammet sker i regional samverkan

. Vara radgivande i arbetet med atgardsprogrammet

. Agera som styrgrupp for atgardsprogrammet

. Folja och utvardera arbetet med atgardsprogrammet

. Marknadsfora och uppméarksamma atgardsprogrammet

. Stddja genom resurser for atgarder

. Vara en arena for fordjupad analys av lanets miljéutmaningar

Upplagg och tema for moéten

Radet har tre moten per ar. Infor varje ar bokas samtliga moten for kommande ar. Lansstyrelsen bokar
motena efter att ha undersokt lampliga datum.

Alla medlemmar bidrar med punkter till dagordningarna. Lansstyrelsen sammankallar till métet och
sammanstaller i dialog med radet dagordning i god tid innan ett méte. Fardig dagordning skickas cirka
en vecka innan motet.

Motena ar vanligen runt tre timmar. Dagordningen bestar av en blandning av:

. Uppfoljning av hur arbetet med Atgérdsprogram for Sédermanlands miljo gar.

. Presentation av och diskussion om aktuella strategier och program, till exempel klimat- och
energistrategin.

. Diskussion om aktuella projektansokningar, till exempel EU-medel.



. Nyheter och omvarldsbevakning.

Vissa moten kan vara langre temaméten for fordjupning. Syftet med dessa kan dels vara
kunskapshajning inom nagot omrade, dels att avsatta langre tid for diskussioner, exempelvis inom
omraden dar malkonflikter finns.

Representation

Deltagande organisationer utser en person att representera organisationen i Milj6- och klimatradet. For
Region Sérmland och Lansstyrelsen i S6dermanland deltar tre personer. En erséttare bor finnas som
kan delta om ordinarie representant har férhinder.

Miljo- och klimatradet ska vara en beslutande organisation inom sitt omrade. Det kan till exempel
galla beslut om inriktning for atgardsprogrammet, medfinansiering av projekt och faststallande av
atgardsprogrammet i sin helhet. Det ar darfor viktigt att representanterna i Miljo- och klimatradet har
mandat att fatta sidana beslut.

Hogre tjansteperson eller politiker med inriktning mot miljé/samhéllsbyggnad ar lamplig befattning.
For att fa en bra spridning av representationen ar det bra med en blandning av politiker och
tjanstepersoner.

Vilka aktorer ingar i Miljo- och klimatradet?

Medlemmarna i Milj6- och klimatradet ska vara aktorer med stark vilja att delta i och stotta det
regionala miljé- och klimatarbetet.

Atgarderna i Atgardsprogram for Sédermanlands miljé genomférs av lanets kommuner,
organisationer, naringsliv och myndigheter. Detta bor speglas i sammanséttningen av Miljo- och
klimatradet. Aktorerna i radet bor i forsta hand ha en regional inriktning eftersom radet diskuterar
arbete och utmaningar for hela lanet. Aktorerna i radet ska vara intresserade av att diskutera bésta
mojliga utveckling for lanet i stort. De kan ha tillgang till viktig kunskap genom att representera en
sektor, men maste ha en bred kunskap och ett brett engagemang i sin verksamhet.

Intresseorganisationer som inte ar sa breda i sin verksamhet, samt enskilda foretag ska inte vara
medlemmar i rdet. Foretag representeras via intresseorganisationer, exempelvis Ostsvenska
Handelskammaren, Handelskammaren Malardalen, Svenskt Naringsliv och Foretagarna. Syftet med
radet ar att skapa samarbeten som leder langre an enskilda organisationernas prioriteringar.

Alla aktorer i Miljo- och klimatradet ska skriva under avsiktsforklaringen. Om fler aktorer tas in i
radet skriver de ocksa under avsiktsforklaringen. Om en aktor i radet inte ar aktiv i arbetet bor fragan
stallas ifall platsen i radet ska upphora och eventuellt Iamnas till en annan aktor. Nar en fraga stalls
fran en ny aktor om att ingd i radet tar radet stallning utifran ovanstaende principer. Nya medlemmar
beslutas genom majoritetsomrostning i radet.

Att vara aktiv i arbetsgrupperna inom programmet ar ocksa en mojlighet att arbeta aktivt med
atgardsprogrammet. Manga olika aktorer kan inga i arbetsgrupperna. Arbetsgrupperna ar éppna for
fler aktorer an de som ingar i radet.

En méjlighet finns ocksa att adjungera aktorer till Miljo- och klimatradet nar fragor som beror dessa
aktorer diskuteras. Detta kan till exempel vara aktuellt for intresseorganisationer och enskilda foretag.

Milj6- och klimatrédets roll i arbetet med Atgardsprogram fér Sédermanlands
miljo

Manga aktorer ar inblandade i arbetet med atgardsprogrammet. Férutom Miljo- och klimatradet finns
fyra arbetsgrupper. Samordningen av arbetet (processledningen) skots av Lansstyrelsen. |



processledningen ingar ordférande och sekreterare for respektive arbetsgrupp samt
miljomalssamordnaren pa Lansstyrelsen.

I genomforandet av atgarderna kan en aktor ha olika typer av ansvar, till exempel huvudansvarig,
samordnande eller medverkande. Ansvariga aktorer inom en atgard har kontakt med berord
arbetsgrupp. Arbetsgruppen tar fram och stodjer genomférandet av atgarderna. Aven Milj6- och
klimatradet stodjer och vagleder i genomfoérandet av atgarderna.

Arbetsgrupperna har en viktig funktion i att utveckla arbetet med att ta fram atgarder till det nya
atgardsprogrammet. Arbetsgruppernas roll &r att utarbeta projektforslaget till en konkret atgéard som
kan skrivas in i atgardsprogrammet. | detta finns en férankring med Milj6- och klimatradet och det
fardiga atgardsprogrammet beslutas i radet. Milj6- och klimatradet kan ocksa ge arbetsgrupperna i
uppdrag att vidareutveckla atgardsforslag som lyfts fram i radet.

Nya atgarder tas fram i processen med att ta fram ett nytt atgardsprogram och dessa géller hela
programperioden, 2022-2026. En revidering gors under 2024, da atgarder kan omformuleras, laggas
till och tas bort. De organisationer som ska genomfora atgarder faststaller detta genom att skriva under
en dverenskommelse kring de atgarder en organisation atar sig att genomfora inom programperioden.

Rédet ar ocksa radgivande till arbetet med Atgardsprogram for Sédermanlands miljo i stort.



Vill du delta 1 arbetet med att ta fram ett
nytt atgardsprogram for miljomalen?

Valkommen till en halvdagskonferens for att starta upp arbetsgrupper som
tillsammans tar fram det nya atgardsprogrammet for Sédermanlands miljo.

Vem kan delta i en arbetsgrupp?

Du som jobbar inom nagot av de
omraden som programmet ber6r och kan
bidra med kompetens i arbetet. Du tillhor
nagon av medlemsorganisationerna i

Sodermanlands miljo- och klimatrad och
har forankrat ditt deltagande med chef.

Vilka temaomraden/arbetsgrupper J
finns det? J
e Levande skogar och landskap
e Hallbart samhalle

Begransa klimatpaverkan _
* ) g ) P Datum 20 april 2021
e Livskraftiga vatten

Plats Digitalt mote via Skype for foretag
Las mer om temaomradena pa nasta sida. | 11d 08.30-12-30, incheckning frén 08.15
Anmal till: linda.sundregard@lansstyrelsen.se
Varfor tar Lansstyrelsen fram ett senast den 13 april
atgardsprogram for miljomalen? Anmal alla deltagare fran organisationen samtidigt.
Syftet med atgardsprogrammet ar att Uppge namn, kontaktuppgifter och vilken
forbattra miljotillstandet i Sodermanland arbetsgrupp som anmélan avser.
och skapa forutsattningar for att na Program  Kommer senare!
miljomalen. Programmet ska leda till Hitta dit!  Lank till métet skickas efter anmalan

Okad samverkan och leda till konkreta
insatser i det regionala miljoarbetet. Ett
starkt samarbete gor att resurserna for
miljoarbetet i lanet kan anvandas mer
effektivt. Las mer om arbetsprocessen pa
nasta sida.

Varmt valkommen!
Lansstyrelsen i Sodermanlands lan och
Sodermanlands Miljo- och klimatrad

&5
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Arbetsprocess

Som deltagare i en arbetsgrupp ar du med pa méten med din arbetsgrupp och ansvarar for att
forankra atgarder som din organisation vill vara med och genomféra. Det ar darfor svart att
uppskatta arbetstid da det beror pa hur stort engagemang ni kan och vill bidra med i arbetet med
det nya atgardsprogrammet. For moten kan du rakna med cirka 15 timmar, fordelat pa fyra
moten och eventuella avstdimningar daremellan. Sedan behdver du aven rédkna med tid for
forankring i den egna organisationen.

Uppstartsmote Arbetsmote 2 Forankring av Arbetsmote 3
20 april maj 2021 atgardsforslag aug/sep 2021
Beslut i Miljo- Atgéardsprogram . _
och klimatradet skickas till Miljo- Arbetsmdte 4 F?égmgg :‘V
infor forankrin och klimatradet o
. . g oktober 2021 atgardsforslag
januari 2022 december 2021
Fbr%nnk(er{ng ! Beslut om nytt
o Atgardsprogram
februral maj juni 2022

Temaomraden

Levande skogar och landskap
Arbetsgruppen ansvarar for att arbeta fram atgarder med fokus pa miljomalen Myllrande

vatmarker, Levande skogar, Ett rikt odlingslandskap och Ett rikt véaxt- och djurliv. Det kan &ven
handla om atgarder dar miljomalen Ingen dvergédning, Begransad klimatpaverkan, Levande
sjoar och vattendrag och God bebyggd miljo paverkas.

Exempel pa omraden som arbetsgruppen kan arbeta med &r biologisk mangfald, gron
infrastruktur, naturvard, odlingslandskap, ekologisk odling, kulturmiljo, betesmarker, tillgang till
betesdjur, strandangar, jord- och skogsbruk, klimatpaverkan, kolinlagring i skog och mark,
invasiva arter, vatmarker, viltfragor, évergodning och skydd av natur.

.....
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Hallbart samhalle

Arbetsgruppen ansvarar for att arbeta fram atgarder med fokus pa miljomalen God bebyggd
miljo, Giftfri miljo, Saker stralmiljo, Frisk luft och Begransad klimatpaverkan.

Exempel pad omraden som arbetsgruppen kan arbeta med &r hallbar konsumtion, upphandling,
finansiering/investering, samhallsplanering, miljogifter, fororenad mark, god livsmiljod, gron
infrastruktur i bebyggd miljo, klimatanpassning, VA-fragor, kulturmiljo, bebyggelse pa
odlingsmark, paverkan pa miljo och manniskor utanfor Sveriges granser, naturresurshushallning,
cirkular ekonomi, lokal produktion (féretagande och naringslivsutveckling), matsvinn och
avfallsfragor.

Begransa klimatpaverkan
Arbetsgruppen ansvarar for att arbeta fram atgarder med fokus pa miljomalen Begransad

klimatpaverkan, Frisk luft och God bebyggd miljo

Exempel pa omraden som arbetsgruppen kan arbeta med &r hallbara transporter och resande,
godstransporter och varudistribution, férnybara drivmedel, infrastruktur for elektrifiering av
fordonsflottan, transporteffektivt samhalle, planering for hallbar bebyggelse och infrastruktur,
energianvandning inom foretag och industrier, tillvaratagande av restvarme, regional
kraftforsorjning och lokal energiproduktion.

Livskraftiga vatten
Arbetsgruppen ansvarar for att arbeta fram atgarder med fokus pa miljémalen Ingen

dvergddning, Bara naturlig forsurning, Levande sjoar och vattendrag, Grundvatten av god
kvalitet, Hav i balans samt levande kust och skargard och Giftfri miljo

Exempel pd omraden som arbetsgruppen kan arbeta med ar gron infrastruktur (vatten), biologisk
mangfald, livsmiljéer, invasiva arter, kulturmiljo, grundvatten, skydd av vattenomraden och
miljogifter.

.....
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Revisionsrapport - kommunens hantering av IT

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen lamnar nedanstaende yttrande som svar pa revisionsrapporten
Granskning av kommunens hantering av IT 2021.

2. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Oxelésunds kommun granskat
kommunens hantering av IT, med syfte att beddma om styrning, uppfdljning och kontroll
kopplat till IT-omradet ar andamalsenlig och uppfyller verksamheternas krav pa
andamalsenlighet. Vidare beddéms huruvida roller och ansvar med avseende pa IT-sakerhet
ar andamalsenliga.

Den sammantagna bedémningen ar att det finns en tillfredstallande styrning av omradet.
Det finns upprattade styrdokument, riktlinjer och rutiner for hanteringen av IT. Daremot finns
det brister i uppfdljning av efterlevnad och kontroll betréffande granskningsomradet.

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram ett forslag till yttrande éver revisionernas
granskning som beskriver hur de brister revisionen papekar féreslas atgardas.

Kommunstyrelsen foreslas att lamna yttrandet i tjansteskrivelsen som svar till revisionen.

3.Arendet

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Oxelésunds kommun granskat
kommunens hantering av IT, med syfte att bedéma om styrning, uppfdljning och kontroll
kopplat till IT-omradet ar andamalsenlig och uppfyller verksamheternas krav pa
andamalsenlighet. Vidare bedéms huruvida roller och ansvar med avseende pa IT-sakerhet
ar andamalsenliga.

Den sammantagna beddmningen &r att det finns en tillfredstallande styrning av omradet.
Det finns upprattade styrdokument, riktlinjer och rutiner fér hanteringen av IT. Daremot finns
det brister i uppféljning av efterlevnad och kontroll betraffande granskningsomradet.

Utifran granskningens iakttagelser rekommenderar revisorerna kommunstyrelsen att:
e Sakerstalla att det genomfors systematiska riskanalyser betraffande
kommunens hantering av IT och informationssakerhet.
e Sakerstalla att det genomférs kontinuerliga utbildnings- och
informationssakerhetsinsatser betraffande IT- och informationssakerhet for
samtliga medarbetare.

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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e Sakerstalla en regelbunden uppféljning av de mal som finns inom IT- och
informationssakerhetsomradet, bland annat avseende Rutiner for IT-
sakerhet.

e Sakerstalla att det genomfdrs en regelbunden uppfdljning av efterlevnad av
gallande rutiner.

e Tydliggora rutinerna for incidentrapportering och synkronisera eventuella
rutiner, riktlinjer och mallar.

e Genomfdra en 6versyn for att sdkerstalla att systemforvaltare har tillrackliga
forutsattningar for att bedriva sitt uppdrag.

e Besluta om en ny strategi samt sakerstalla att det gors en dversyn av
nuvarande systemforvaltningsmodell.

o Tillse att samtliga namnder upprattar en handlingsplan som konkretiserar
malen i Digital plan 2018-2021.

e Sakerstalla att styrdokument som syftar till att omfatta bolagen, exempelvis
rutiner for ITsakerhet, beslutas av kommunfullmaktige och faststalls av
respektive bolagsstamma.

Samtliga namnder inom kommunen rekommenderas att:
e Utse kontaktpersoner i informationssakerhetsfragor vid respektive
forvaltning.
e Sakerstalla upprattande av férvaltningsplaner for samtliga system

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram ett nedanstaende férslag till yttrande dver
revisionernas granskning som beskriver hur de brister revisionen papekar foreslas
atgardas.

Kommunstyrelsen foreslas att lamna nedanstaende yttrande i tjansteskrivelsen som svar till
revisionen.

4. Yttrande

Under ar 2020 genomfordes en kommundvergripande riskanalys med fokus
informationssakerhet. P4 Kommunchefens uppdrag formades aven en arbetsgrupp i
samband med detta dar sdkerhetsstrateg, IT-strateg och GDPR-samordnare ingar. Malet
for arbetsgruppens uppdrag ar att ta fram ett systematiskt arbetssatt kring
informationssakerhet dar kommunen jobbar férebyggande och inte reaktivt samt att
kontinuerligt genomféra riskanalyser inom olika omraden kopplat till informationssakerhet.

| den framtagna riskanalysen identifierades forbattringsomraden, vilka stammer val 6éverens
med de som identifierades i revisionsrapporten. Arbetsgruppen har utifran detta tagit fram
en atgardslista med kortsiktiga och langsiktiga mal kring informationssakerhet dar
systematiska riskanalyser och informations- och utbildningsinsatser ingar. En férutsattning
for att kunna samordna kommunens informationssakerhetsfragor ar att alla férvaltningarna
utser kontaktpersoner i informationssakerhetsfragor, vilket arbetsgruppen tillsammans med
kommunledningen ansvarar for att sa sker.

Informationssakerhetsarbetet foljs i dagslaget regelbundet upp i kommunen via det
systematiska sakerhetsarbetet. Utifran revisionens granskning behdver aven ytterligare
uppféljning av efterlevnad ske. Arbetsgruppen for informationssékerhet kommer att se pa
mojliga alternativ fér kompletterande uppfoljning.

Riktlinjer for IT-sakerhet och IT-resurser ar framtagna 2012, dessa ar valdigt omfattande
och i dagslaget inte helt relevanta da teknikutvecklingen gar snabbt. Nya riktlinjer kommer
tas fram under 2021 och da kommer revisionens synpunkter kring uppféljning och
sakerstallande att beaktas. De nya riktlinjerna kommer att beslutas av Kommunfullmaktige
och faststallas av respektive bolagsstdmma for att aven inrymma de kommunala bolagen.
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Under revisionen har IT-enheten uppmarksammats pa behovet av att tydliggéra rutinerna
for incidentrapportering och synkronisera eventuella rutiner, riktlinjer och mallar. Detta
ansvarar Systemforvaltningssamordnaren for, vilken ar placerad pa IT-enheten. Detta
kommer att beaktas i framtagande av riktlinjer for IT-sakerhet och IT-resurser.

Systemforvaltningsmodell och systemférvaltningsstrategi som beslutades av KS 2015 ar
fortfarande aktuella och galler fram tills eventuellt beslut om revision av modell och strategi.

Kommunens Digitala plan kommer att revideras under 2021 och samtliga namnder
uppmanas att ta fram en handlingsplan som konkretiserar malen i den Digitala planen.

Forvaltningarna behover sakerstalla att respektive systemagare och systemansvarig har
kannedom om modell och strategi samt forstar uppdragets innehall. Systemagare och
systemansvariga behdver i sin tur sakerstalla att forvaltningsplaner finns fér samtliga
system.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport Granskning av kommunens hantering av IT

Missiv Granskning av IT-hantering

Johan Persson Frida Appelkvist
Kommunchef IT-strateg
Beslut till:

Revisionen (FK)
IT-strateg (FA)

Forvaltningschefer samtliga férvaltningar (FA)
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Granskning av kommunens hantering av IT

EY har p& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Oxeldsunds kommun granskat kommunens
hantering av IT, med syfte att bedéma om styrning, uppféljning och kontroll kopplat till IT-omradet ar
andamalsenlig och uppfyller verksamheternas krav pa &ndamalsenlighet. Vidare bedéms huruvida roller
och ansvar med avseende pa IT-sékerhet &r &ndamalsenliga.

Var sammantagna bedémning &r att det finns en tillfredstallande styrning av omradet. Det finns
uppréattade styrdokument, riktlinjer och rutiner fér hanteringen av IT. Daremot finns det brister i
uppféljning av efterlevnad och kontroll betraffande granskningsomradet.

Kommunen har pa évergripande niva en tydlig roll- och ansvarsférdelning. Det finns en
dverenskommelse mellan Oxeldsunds kommun och Nykdpings kommun betréffande drift och férvaltning
av IT. IT-avdelningens ansvar &r tydligt dokumenterat och kommunen har en tydlig
systemférvaltarorganisation. Det framkommer dock indikationer pa att roller och arbetsgang vid
bestallningar inte &r helt tydliga fér medarbetare vid férvaltningarna. Vidare saknas det kontaktpersoner i
informationssakerhetsfragor som ska finnas vid respektive férvaltning.

Vi bedémer att funktionalitet och sékerhet i systemen &r tillracklig. Det finns en tillfredstéllande styrning
av driftsdkerheten och det sker systematiska tester av IT-miljén. Kommunen har en god kdnnedom kring
samtliga verksamhetssystem och har klassat informationen for, i stort sett, samtliga system utifran SKR:s
verktyg KLASSA, vilket vi ser positivt pa.

Det genomférdes en dversyn av IT- och informationssékerhetsomradet under 2020, vilket vi ser positivt
pa. Inom ramen f6ér denna identifierades vissa risker och atgarder. Det saknas dock rutiner for att
genomfdra systematiska riskanalyser betréffande kommunens IT-hantering och informationssékerhet. Vi
beddmer det angelaget att kommunstyrelsen sékerstaller att det genomférs systematiska riskanalyser
betréffande kommunens hantering av IT och informationssakerhet.

I granskningen framkommer att rutiner kring uppréattande av systemférvaltningsplan, loggkontroller och
rutiner for hantering av behérigheter inte efterlevs fullt ut. Ansvaret ligger pa
systemférvaltarorganisationen. Vi beddmer att det bér finnas nagon form av uppféljning for att sakerstalla
efterlevnad av rutinerna samt for att sakerstalla att systemférvaltare har tillrackliga férutséttningar for att
bedriva sitt uppdrag.

Vi bedémer det angelaget att det genomfdrs kontinuerliga utbildnings- och informationssakerhetsinsatser
betraffande IT- och informationssakerhet fér samtliga medarbetare. Detta for att stérka efterlevnaden av
gallande rutiner och framja en god sékerhetskultur.

Det saknas en regelbunden uppféljning av de mal som finns inom IT- och informationssékerhetsomradet.
Kommunstyrelsen tar inte heller del av nagon regelbunden aterrapportering betraffande IT- och
informationssékerhet. Detta innebar att styrelsens helhetsbild av omradet och méjlighet att vidta atgarder
vid identifierade svagheter ar ytterst begransad.

Utifran granskningens iakttagelser rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

o Sakerstélla att det genomfors systematiska riskanalyser betraffande kommunens hantering av IT
och informationssakerhet.

o Sakerstélla att det genomfdrs kontinuerliga utbildnings- och informationssakerhetsinsatser
betréffande IT- och informationssakerhet fér samtliga medarbetare.

o Sékerstalla en regelbunden uppféljning av de mal som finns inom IT- och
informationssékerhetsomradet, bland annat avseende Rutiner fér IT-sékerhet.

o Sakerstélla att det genomfdrs en regelbunden uppféljning av efterlevnad av gallande rutiner.

Penneo dokumentnyckel: OTXB5-SYYJO-VHIUI-TXEFE-F1SKU-ESI5C
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Revisorerna

« Tydliggéra rutinerna fér incidentrapportering och synkronisera eventuella rutiner, riktlinjer och
mallar.

« Genomfdra en dversyn for att sakerstalla att systemforvaltare har tillrackliga férutsattningar for
att bedriva sitt uppdrag.

« Besluta om en ny strategi samt sékerstélla att det gérs en dversyn av nuvarande
systemférvaltningsmodell.

o Tillse att samtliga nAmnder upprattar en handlingsplan som konkretiserar malen i Digital plan
2018-2021.

« Sakerstalla att styrdokument som syftar till att omfatta bolagen, exempelvis rutiner for IT-
sakerhet, beslutas av kommunfullmaktige och faststalls av respektive bolagsstdmma..

Samtliga ndmnder inom kommunen rekommenderas att:

e Utse kontaktpersoner i informationssakerhetsfragor vid respektive férvaltning.
e Sakerstalla upprattande av férvaltningsplaner fér samtliga system

Rapporten dverlamnas harmed till granskade ndmnder. Revisorerna énskar svar fran granskade
namnder till den 4 augusti 2021.

Oxeldsund den 23 mars 2021

F6r kommunrevisorerna

Eva Asthage Mayvor Lundberg
Ordférande Vice ordférande

Penneo dokumentnyckel: OTXB5-SYYJO-VHIUI-TXEFE-F1SKU-ESI5C
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EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Oxel6sunds kommun granskat
kommunens hantering av IT, med syfte att bedéma om styrning, uppféljning och kontroll
kopplat till IT-omradet &r andamalsenlig och uppfyller verksamheternas krav pa
dandamalsenlighet. Vidare beddms huruvida roller och ansvar med avseende pa IT-sékerhet
ar andamalsenliga.

Var sammantagna beddmning ar att det finns en tillfredstdllande styrning av omradet. Det
finns upprattade styrdokument, riktlinjer och rutiner fér hanteringen av IT. Daremot finns
det brister i uppféljning av efterlevnad och kontroll betréffande granskningsomradet.

Kommunen har pa dvergripande niva en tydlig roll- och ansvarsférdelning. Det finns en
overenskommelse mellan Oxelésunds kommun och Nykdpings kommun betraffande drift
och férvaltning av IT. IT-avdelningens ansvar ar tydligt dokumenterat och kommunen har
en tydlig systemférvaltarorganisation. Det framkommer dock indikationer pa att roller och
arbetsgang vid bestallningar inte &r helt tydliga for medarbetare vid férvaltningarna.
Vidare saknas det kontaktpersoner i informationssékerhetsfragor som ska finnas vid
respektive férvaltning.

Vi bedémer att funktionalitet och sakerhet i systemen ar tillrécklig. Det finns en
tillfredstdllande styrning av driftsdkerheten och det sker systematiska tester av IT-miljon.
Kommunen har en god kannedom kring samtliga verksamhetssystem och har klassat
informationen for, i stort sett, samtliga system utifran SKR:s verktyg KLASSA, vilket vi ser
positivt pa.

Det genomférdes en dversyn av IT- och informationssdkerhetsomradet under 2020, vilket
vi ser positivt pa. Inom ramen fér denna identifierades vissa risker och atgarder. Det saknas
dock rutiner for att genomfdra systematiska riskanalyser betraffande kommunens IT-
hantering och informationssakerhet. Vi bedémer det angeldget att kommunstyrelsen
sakerstdller att det genomfoérs systematiska riskanalyser betraffande kommunens
hantering av IT och informationssakerhet.

| granskningen framkommer att rutiner kring upprattande av systemférvaltningsplan,
loggkontroller och rutiner for hantering av behdérigheter inte efterlevs fullt ut. Ansvaret
ligger pa systemférvaltarorganisationen. Vi beddémer att det bor finnas nagon form av
uppféljning for att sakerstalla efterlevnad av rutinerna samt for att sakerstélla att
systemfdrvaltare har tillrdckliga forutsattningar for att bedriva sitt uppdrag.

Vi beddémer det angeldget att det genomfdrs kontinuerliga utbildnings- och
informationssdkerhetsinsatser betraffande IT- och informationssakerhet fér samtliga
medarbetare. Detta for att starka efterlevnaden av gallande rutiner och framja en god
sakerhetskultur.

Det saknas en regelbunden uppféljning av de mal som finns inom IT- och
informationssakerhetsomradet. Kommunstyrelsen tar inte heller del av ndgon regelbunden
aterrapportering betraffande IT- och informationssakerhet. Detta innebér att styrelsens
helhetsbild av omradet och majlighet att vidta atgarder vid identifierade svagheter &r
ytterst begransad.

Utifran granskningens iakttagelser rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Sakerstadlla att det genomfdrs systematiska riskanalyser betraffande kommunens
hantering av IT och informationssakerhet.



Vi

Sdkerstdlla att det genomfdrs kontinuerliga utbildnings- och
informationssakerhetsinsatser betraffande IT- och informationssakerhet fér samtliga
medarbetare.

Sékerstalla en regelbunden uppféljning av de mal som finns inom IT- och
informationssékerhetsomradet, bland annat avseende Rutiner for IT-sdkerhet.
Sdkerstalla att det genomférs en regelbunden uppféljning av efterlevnad av gdllande
rutiner.

Tydliggoéra rutinerna for incidentrapportering och synkronisera eventuella rutiner,
riktlinjer och mallar.

Genomfora en dversyn for att sakerstdlla att systemfdrvaltare har tillrdckliga
forutsattningar for att bedriva sitt uppdrag.

Besluta om en ny strategi samt sdakerstalla att det gdrs en 6versyn av nuvarande
systemférvaltningsmodell.

Tillse att samtliga néamnder upprattar en handlingsplan som konkretiserar malen i Digital
plan 2018-2021.

Sdkerstalla att styrdokument som syftar till att omfatta bolagen, exempelvis rutiner fér
IT-sakerhet, beslutas av kommunfullmaktige och faststélls av respektive bolagsstamma.

rekommenderar samtliga namnder inom kommunen att:
Utse kontaktpersoner i informationssdkerhetsfragor vid respektive férvaltning.
Sdkerstalla upprattande av férvaltningsplaner for samtliga system.



2.1

2.2

2.3

2.4

Bakgrund

Offentlig verksamhet dr som alla verksamheter i hég grad beroende av
informationsteknologi (IT) i olika former. Samtliga av kommunens verksamhetsomraden &r
beroende av fungerande IT-stdd. Detta gdller i allra hégsta grad samhallskritisk
verksamhet. IT har blivit en strategisk resurs for att uppna dndamalsenlighet samt
effektivitet i de verksamheter dar kommunen verkar.

En verksamhets beroende av IT medf6ér dock risker i olika grad. Ett exempel ér den dkade
sarbarheten vid olika former av driftstorningar. Det &r darfor vasentligt att kartldgga hur
IT-sékerhetsarbetet hanteras, avseende t.ex. kommunikation och underhall.

Det dr vasentligt att det finns en strategisk styrning samt tillrdcklig intern kontroll knutet
till IT i kommunen. | Oxeldsunds kommun &r drift av ett flertal IT-system utlagda pa extern
leverantdr, vilket i sin tur stéller krav pa tydliga avtal samt en systematisk uppféljning.

Revisorerna har utifran sin risk- och vésentlighetsanalys 2020 beslutat att rikta en
fordjupad granskning mot kommunens IT-hantering.

Syfte och revisionsfragor

Syftet &r att bedéma om styrning, uppfdljning och kontroll kopplat till IT-omradet &r
dndamalsenlig och uppfyller verksamheternas krav pa andamalsenlighet. Vidare beddms
huruvida roller och ansvar med avseende pa IT-sdkerhet &r &ndamalsenliga.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

Hur sakerstélls informationssdakerhet samt funktionalitet och sdkerhet i de IT-systemen
som kommunen anvander?

Ar ansvarsférdelningen med avseende pd IT tydlig?

Finns tydliga styrdokument (policy, riktlinjer) och foljs efterlevnaden av dessa upp
regelbundet?

Genomfdrs regelbundna riskanalyser med avseende pa IT-omradet?

Hur arbetar kommunen med externa leverantdrer av IT-system och stédtjanster? |
synnerhet avseende upphandling, styrning och uppféljning av sadana tjanster?

Ansvarig namnd och avgransning

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga néamnder pa en dvergripande niva.
Granskningen omfattar inte penetrationstester eller liknande av kommunens IT-system.
Informationssakerhet berérs till viss del inom ramen for rutinerna kring IT-hanteringen.
Informationssakerhets grundprinciper ar:

Konfidentialitet (Informationen ar otillganglig fér obehdriga)

Integritet (Sakerstélla tillforlitlighet i informationen)

Tillganglighet (av information)

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som anvands i granskningen for

analyser, slutsatser och beddmningar. Nedan beskrivs de revisionskriterier som ligger till
grund for slutsatser och rekommendationer i granskningen.



2.5

Mal och budget 2020-2022

Relevanta av fullmaktige antagna styrande dokument pa omradet
COSO-modellen for intern kontroll

MSB:s metodstdéd KLASSA

| verksamheters arbete med ledningssystem for informationssdakerhet finns det vissa
komponenter att beakta. MSB:s metodst6d &r en bra utgangspunkt och ar uppdelat pa fyra
metodsteg med tillhérande metoddelar: identifiera och analysera, utforma, anvanda och
félja upp.

«Utvéardering *Riskanalys
« Aterrapportering *Gapanalys

Fdlja upp Analys

Wa)s
Y
+*Klassa information Anvinda || Utforma +» Styrdokument
*Utbilda +Mal
*Overvaka och *Roller och ansvar

kontrollera

| stort, bygger saval LIS som COSO-modellen pa liknande principer fér styrning, vilket dven
appliceras pa den interna kontrollen kring IT-hanteringen. COSO-modellen bestar av fem
huvudkomponenter:

Kontrollmiljé (exempelvis ledarskapsresurser, ansvarsférdelning oh styrdokument),
riskanalys,

kontrollaktiviteter,

information och kommunikation (som hjdlpmedel raknas exempelvis intrandt och
utbildning),

uppfdljning.

Metod

Granskningen har genomfdrts som en intervju- och dokumentstudie. Intervjuer har
genomforts med ansvariga/samordnande funktioner rérande IT i kommunen, se bilaga 1.
Utdver var interna kvalitetssédkring har samtliga intervjuade getts mojlighet att komma
med synpunkter pa rapportutkastet for att sdkerstélla att revisionsrapporten bygger pa
korrekta fakta och uttalanden. Granskningen har genomférts december 2020 - mars
2021.



3.1

3.1.1

Styrning av IT-omradet

Digital plan 2018-2021

Kommunstyrelsen beslutade i 2017 om Digital plan 2018 - 2021 . Syftet med den digitala
planen ar att ge stdd och vagledning i verksamheternas planering och genomférande av
den digitala utvecklingen. Den digitala planen innehaller strategiska inriktningar och vagval
gallande digital kompetens, delaktighet, trygghet, innovation, ledning, infrastruktur och
hallbarhet. Kommunstyrelseférvaltningen svarar for att samordna och folja upp arbetet
med handlingsplanen samt de uppsatta malen. For att omsatta planens syfte och mal ska
planen kompletteras arsvis med en handlingsplan innehallande planerade insatser. Enligt
uppgift har detta inte gjorts for respektive férvaltning. Det finns pdgdende processer for
att ta fram planer vid utbildningsférvaltningen, dldreomsorgsférvaltningen och social- och
omsorgsférvaltningen.

Kommunstyrelseférvaltningen tar daremot fram en handlingsplan kring digital utveckling
for tva ar framat. Denna innehaller de planerade utvecklingsbehoven vid respektive
forvaltning, baserat pa ambitionerna i den digitala planen. Denna redovisas for IT-chefen
och kommuncheferna, delvis for att sdkerstalla en 1angsiktig planering.

Riktlinjer for IT-sdkerhet i Oxelésunds kommun

Riktlinjer for IT-sdkerhet faststalldes av kommunchefen 2012. Riktlinjerna beskriver
kommunkoncernens vilja och mal for drift och férvaltning av kommunens IT-resurser samt
arbete med informationssdkerhet. Denna ar, enligt intervjuade, géllande aven fér bolagen.
Av riktlinjerna framgar roller och ansvarsomraden. | riktlinjen framkommer dven att det i
kommunens arliga verksamhetsplan ska specificeras arsvisa mal samt direktiv for
uppfdljning, utvardering och avrapportering.

Rutiner foér IT-resurser inom Oxel6sunds kommun

Kommunchefen antog i maj 2012 Rutiner for IT-resurser inom Oxeldsunds kommun. |
rutinerna for IT-resurser tydliggdrs att ansvariga chefer ar ytterst ansvariga for att
medarbetare har nddvandiga kunskaper for att nyttja IT-resurser pa ett sékert och effektivt
satt. Vid varje férvaltning ska det ocksa finnas en kontaktperson i
informationssakerhetsfragor. Detta saknas dock vid tiden for granskningen. | rutinerna for
IT-resurser redovisas bade gemensamma rutiner for kommunens och vem som &r ansvarig
for respektive omrade.

Mal for omradet

Inom omradet for granskningen har kommunen ett flertal mal. Malen aterfinns framst i
deras rutiner och riktlinjer. Nedan presenteras de mal som har baring pa
granskningsomradet.
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Styrdokument Mal

Mal och budget 2020 vard- och omsorgsndmnden ska investera i digitalisering,
valfardsteknik och appar fér social dokumentation

Miljd- och samhéllsbyggnadsndmnden ska i sina investeringar ta
fram en gemensam plattform fér en digital
samhéllsbyggnadsprocess

Digital plan 2018 - 2021  Medborgare ska I6sa enkla drenden digitalt
Antalet medarbetare som anvander Origo varje dag ska 6ka

Digital plan 2018 - 2021 | Handlaggningstiden ska forkortas genom digitalisering av (fem)
& Verksamhetsplan for overgripande arbetsprocesser

kommunstyrelsen 2020 -

2022

Riktlinjer for IT-sdkerhet i = Fértroendevalda, anstéllda, personal hos externa utférare samt
Oxel&sunds kommun kontrakterad personal har kunskap om géllande regler for
informationssédkerhet

Informationsforsdrjningen ska vara saker, effektiv och bidra till 6kat
skydd. Den ska utgéra ett stod for fortroendevalda, anstéllda,
personal hos externa utférare, kontrakterad personal, besékare och
tredje man

Ingadngna avtal ska vara kdnda och féljas

Alla investeringar, bade i form av information och teknisk utrustning
ska ha ett tillrackligt skydd

Det ska finnas tillgang till en gemensam, séker och val definierad
infrastruktur for data- och telekommunikation

Hotbilden ska fortl&épande analyseras fér varje enskilt
informationssystem med betydelse fér verksamheten

Handelser som kan leda till negativa konsekvenser i
informationssystemen ska férebyggas

Rutiner for IT-resurser Anstéllda, fortroendevalda och elever ska kunna anvanda IT-resurser
inom Oxeldsunds utan odnskade stérningar och med héga krav pa tillganglighet,
kommun tillforlitlighet, sparbarhet och sekretess

De mal som finns i Mal och budget 2020 samt den digitala planen féljs upp inom ordinarie
styrprocess med maluppféljning. Det finns ingen uppfdljning av de mal som faststallts i
kommunens rutiner eller riktlinjer med b&ring pa omradet. Det finns inte heller nagon
samordnad uppfdljning av efterlevnad av de olika styrdokumenten.

3.1.2 Ansvarsfordelningen med avseende pa IT

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamheter. Av Reglemente fér
Oxeldsunds kommuns kommunstyrelse framgar dven att styrelsen ansvarar fér
utvecklingen av informationssystem, IT och kommunikation.

Oxeldsunds och Nykdpings kommuner har sedan juni 2010 ett organiserat samarbete
genom namnden "Oxel6sunds och Nykdpings kommuners gemensamma namnd for intern
service". Nykdping kommun &r vardkommun fér namnden. Den Gemensamma
Servicenamnden ansvarar fér utvardering och styrning av IT-enheten for att sakerstalla att
stddet svarar mot verksamhetsbehovet och att arbetet utférs enligt faststallda planer.



3.1.3

Sedan januari 2020 har kommunen en funktion med ansvar fér
informationssdkerhet/GDPR-samordnare. Informationssdkerhetsansvarig kallar till moéten
manadsvis med IT-strateg och sakerhetsstrateg for diskussion kring aktuella
informationssékerhetsfragor, sd som molnlagring men aven atgarder utifran den
genomgenomlysning som kommunen gjorde 2020 (se 3.2).

Vidare har kommunen en extern resurs som &r dataskyddsombud/personuppgiftsansvarig".
Den externa resursen ar gemensam for flera kommuner i regionen. Fér andamalet finns
gemensamma Riktlinjer for tilldmpning av dataskyddsférordningen. Vidare finns
personuppgiftsombud vid varje forvaltning. Det sker en regelmdassig uppféljning av avtalet
betraffande dataskyddsombudet med Flens kommun, som bjuder in till utvardering. Fér
narvarande &r avtalet under omprévning da de samverkande kommunerna har blivit farre.

Av rutiner for IT-resurser framgar att forvaltningschefer, chefer for centrala enheter och
avdelningar samt enhetschefer ansvarar for att personalen inom verksamheterna far
nddvandiga kunskaper for att IT-resurser ska kunna utnyttjas pa ett sékert och effektivt
satt.

Férvaltningschef respektive chef for central enhet ar ansvarig for informationssakerheten
vid respektive verksamhet. Av rutiner for IT-resurser framgar att det vid varje forvaltning
ska finnas en kontaktperson i informationssakerhetsfragor som kan medverka i information
och erfarenhetsutbyte i dessa fragor. Enligt uppgift finns det, vid tiden fér granskningen,
inte uttalade kontaktpersoner for informationssakerhetsfragor.

Férvaltningen ansvarar for sdkerheten av den information som hanteras av verksamheten.
Servicedesk samt drift och férvaltning av kommundvergripande verksamhetssystem
(s&kerheten i IT-miljén) hanteras ddremot av IT-enheten?. IT-enheten &r gemensam for de
bada kommunerna, dock med Nykdpings kommun som vardkommun. Bestélld tjanst
levereras efter verenskommelse. Relationen mellan de bada kommunerna regleras i avtal.
Oxeldsund kommuns IT-strateg har till uppdrag att félja upp dverenskommelsen med
Nykopings kommun. Detta innefattar ansvar for att f6lja faktureringen och
kostnadsutvecklingen samt kravstilla.

Rollférdelning mellan Oxelésund och Nyképing

Ansvarsfordelningen mellan Oxelésunds kommun och Nyk&pings kommun styrs av
samverkansavtalet/éverenskommelsen®. Den gemensamma ndmnden och respektive
kommunstyrelse beslutar om férlangning av avtalet med tva ar i taget. Avtalet innefattar
denna typ av (infrastruktur)leverans:

Servicesdesk,
drift och férvaltning,
produktforsérjning (arbetsplatser, utskriftsenheter).

IT-enheten har dven ett dtagande kring systemfdrvaltarsamordning och IT-sdkerhetsfragor
(informationsklassningsarbete). Informationsklassning sker efter bestallning av

' Flens kommun, Gnestas kommun, Katrineholms kommun, Strdngnds kommun, Oxeldsunds
kommun och Vingakers kommun samarbetar kring dataskyddsférordningen.

Kommunerna har genom samarbetet utsett ett gemensamt dataskyddsombud samt tillsammans
taqgit fram dessa riktlinjer for tilldmpning av dataskyddsforordningen

2 Undantaget telefonisystemet
* Samarbetsavtal for Oxeldsunds och Nykdpings kommuners gemensamma IT-verksamhet, 2015 - 2018



verksamheterna i Oxel6sunds kommun. Av avtalet framgar att Oxelésunds kommuns
bestdllarorganisation (IT-strateg, Oxeldsund) ska hantera kravstéallning gentemot IT-
enheten. Av intervjuer med funktioner vid IT-enheten framgar dock att enskilda
kravstaliningar dven kan komma fran tjansteman inom Oxel6sund kommuns forvaltningar
och bolag som inte ar systemansvariga.

IT-enheten leds av en IT-chef direkt understalld kommundirektéren i vardkommunen.
Darutdver finns funktioner med ansvar fér den tekniska sdkerheten, samt tva
systemfdrvaltarsamordnare.

Systemférvaltarsamordnarna stéttar de personer inom Oxelésunds kommun och Nykdpings
kommun som ar systemansvariga eller systemfdrvaltare. Darutdver har
systemfdrvaltarsamordnarna i uppdrag att:

Stédja verksamheter med informationsklassning,

Stédja verksamheterna med att ta fram informationssakerhetskrav vid
upphandlingar,

Ta fram rutiner for systemférvaltning,

Stddja systemdagare i arbetet med behdérighetskontroll.

| samarbetsavtalet regleras att kommunerna ska strava efter att ha samma styrdokument,
alternativt likstélla innehallet i de olika styrdokumenten. Enligt intervjuade finns det en klar
diskrepans inom detta omrade. Ett exempel &r Oxelésund kommuns Digitaliseringsplan som
inte ar helt synkad med Nyk&éping kommuns e-strategi, bland annat avseende ambitioner
och prioriteringar. Enligt intervjuade uppstar det flera ganger problem med krockar kring
prioritering av projekt i de olika kommunerna. Inom ramen for IT-strategiforum (se
beskrivning nedan) avser kommunerna enas om satsningar/prioriteringsférslag utifran vad
som framgar i de olika styrdokumenten.

Av 6verenskommelsen framgar att verksamheterna ansvarar for att:

Vid fornyelse av verksamhetssystem, beakta mdjligheterna till samordning med
ovriga verksamheter | de bada kommunerna.
Utarbeta verksamhetsplaner och systemférvaltarplaner (se dven 3.1.4)

Vidare framgar av déverenskommelsen att det finns tre forum fér samverkan. Dessa
beskrivs nedan.

IT-strategiforum

Det finns ett gemensamt forum fér att hantera strategiska fragor kring prioriteringar inom
IT- och informationssékerhetsomradet. Varje kvartal tréffas IT-chef (Nykoping), E-strateg
(Nyképing), Kommundirektér (Nykdping), Kommunchef (Oxelésund) och IT-strateg
(Oxeldsund) for att diskutera strategiska fragor.

IT-verksamhetsform

Dessa moéten sker mellan IT och verksamheterna pa ledningsniva. Syftet &r att férankra
planerna och ha en I6pande dialog kring verksamhetsutveckling och utbildning. Det
framgar dock att detta forum inte I&ngre &r aktivt efter beslut i IT-strategiforum.

IT-referensforum

Darutover finns dven ett "IT-referensforum” med syfte att ha en I6pande dialog mellan IT
och verksamheterna pa operativ niva. Oxelésunds kommun har representation fran
samtliga forvaltningar och bolag. Dar finns mdjligheter att underséka synergier mellan
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foérvaltningar som har samma typ av uppdrag, aven férvaltningar i Nykdpings kommun. IT-
chef och operativa funktioner fran IT &r med pa métet. Dagordning och protokoll skrivs.

Styrning av IT
Systemférvaltningsmodell - modell fér styrning av IT

Av Systemférvaltningsstrateqgi 2015-2016, beslutad av kommunstyrelsen i maj 2015,
gallande for Oxeldsund och Nyképings kommun framgar &ven mal och ansvarsférdelning
mellan IT-enheten och verksamheterna. Av Oxeldsunds kommuns systemférvaltningsmodell
framgar bland annat att kommunen ska:

verka for en proaktiv systemfdrvaltning

ha en tydlig férdelning av ansvar

ha en strategisk styrning,

» dar en systemférvaltningsstrategi pa 2-5 ar beslutas av kommunstyrelsen.
Enligt uppgift har ingen ny strategi tagits fram efter den som beslutats i maj
2015.

ha en taktisk styrning

» Systemdgare beslutar om férvaltningsplan

ha en operativ styrning

» Lopande uppfdljning kring systemet, ex. loggkontroller

Kommunens Organisation och Systemférvaltningsplan for Oxel6sund och Nyképing utgér en
mall for planeringsunderlag. Planen ska sedan utgdra ett styrinstrument och stéd for det
operativa arbetet med aktuella system eller objekt. Det ar systemé&garen som ansvarar for
att férvaltningsplanen tas fram.

Enligt intervjuade finns dnskemal om att IT-enheten ska ha en stérre roll i ansvaret for
verksamhetsutveckling genom digitalisering. Av dverenskommelsen kommunerna emellan
framgar emellanat att IT-enheten ska stddja verksamhetsutveckling med IT genom att:

tillhandahalla kompetens och resurser for beredning och férslag till forbattringar
avseende dvergripande IT-arkitektur
utveckla Nykdpings och Oxelésunds kommuners IT-miljo

Av Oxelésunds kommuns systemférvaltningsmodell framgar att IT-styrningen innebér att:
1. Verksamheten kravstéller/efterfragar utveckling/support och hanterar framdriften
2. |IT-enheten stddjer verksamheten
3. Leverantéren utfér andringarna

En utmaning som beskrivs av de intervjuade ar skillnaden i arbetssatt, efterlevnad av
rutiner och uppféljningen inom omradet. De bada kommunerna har olika arbetssatt,
resurser och kompetens kring framdriften av verksamhetsutveckling genom digitalisering.
Kommunstyrelseférvaltningen faststéller dock en handlingsplan kring digital utveckling for
tva ar framat med de planerade utvecklingsbehoven vid respektive férvaltning. Denna
avser underlatta planeringen for IT-enheten betraffande resurser. Intervjuade uppger dock
att planeringsprocesserna inte &r synkroniserade kring férfragningar om exempelvis
forandringar i drift och forvaltning av system och att ad hoc forfragningar kan komma med
kort framforhallning. Det finns ddaremot systemansvariga vid férvaltningarna som upplever
att det vore férdelaktigt med storre flexibilitet kring forfragningar med kort
framforhallning.
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3.2

Kommunen har faststallt systemdgare och systemférvaltare for de olika systemen. Dessa
personer har huvudsakligen andra tjanster inom férvaltningarna och avsatter delar av
tjiansterna till uppdraget som systemfdrvaltare. Nagra av de tillfrdgade systemférvaltarna
uppger att de inte har tillrackligt med tid for att utféra alla de arbetsuppgifter som kravs
inom ramen fér uppdraget som systemférvaltare. Det finns exempel pa system dar en
forvaltningsplan inte har upprattats och loggkontroller samt behdérighetskontroller inte har
genomforts.

Det finns relevanta utbildningsplaner och checklistor for utbildning av systemagare och
systemanvandare som inkluderar IT- och informationssakerhet. Vidare finns kvartalsvisa
forum for systemférvaltare med olika teman och stdd for upprattande av
foérvaltningsplaner.

Support och felanmalan tillhandahalls under kontorstid av tilldelad systemansvarig som i
sin tur kontaktar IT-support vid behov. Respektive systemdgare har en teknisk
systemansvarig (TSA) vid IT-enheten for stéd kring tekniska fragor. Det finns tillfragade
systemansvariga som uppger att svarstiden inte alltid ar tillfredstadllande.

IT- chef
1
= Extern
Systemadagare ..
Y 9 leverantor
Systemférvaltnings
samordnare
Teknisk
systemansvarig

System-
ansvarig

Riskanalyser

Det finns flera risker kopplat till IT-hanteringen och informationssakerhet. De
paverkansfaktorer som &r Iampliga for en organisation att ta i beaktande &r: EY

Externa faktorer, sa som lagstiftning och marknad
Interna faktorer, sa som resurser, avtal och struktur
Relationer, som kunder/brukare, klienter, partners

Det bor finnas en systematisk plan for férnyade riskutvarderingar.

Under januari 2020 genomfdrdes en éversyn av kommunens arbete med
informationssakerhet pa uppdrag av kommunchefen. Kommunstyrelseférvaltningens
sakerhetsstrateq, IT-strateg och GDPR-samordnare fick i uppdrag att kartlagga
informationssakerhetsarbetet med utgdngspunkt i géllande lagkrav och regler.
Kartlaggningen skulle vidare mynna ut i en handlingsplan med atgarder. De delar som
kartlades och analyserades i kommunens dversyn var:

Ansvar, styrning och organisation
Utbildning och information
Avbrott och kontinuitet

11
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Hantering av kansliga handlingar
Incidenthantering
Informationsklassning av system
Behdrighets- och loggkontroll
Upphandling

Signalskydd

| samband med riskanalysen upprattades en handlingsplan med atgarder férdelade pa
kortsiktiga dtgarder (akuta) och Idngsiktiga. Atgardslistan innefattade atta atgérder, varav
fyra var av langsiktig karaktar. Exempelvis att utbilda medarbetare och upprétta vissa
rutiner, bland annat riktlinjer for informationssékerhet vid upphandling. Dessa atgarder har
inte genomforts vid tiden for granskningen. Av de kortsiktiga atgarderna har tre (av fyra)
atgardats vid tiden foér granskningen. Den atgard som aterstar avser en informationsinsats
som bland annat ber6r personuppagifter. Enligt intervjuade har kommunen inte kommit fram
till hur omfattande insatsen ska vara samt vilken malgrupp som ska nas.

Det saknas rutiner for att genomfora systematiska riskanalyser pa évergripande niva
betraffande kommunens IT-hantering och informationssdkerhet.

Respektive systemansvariga ska arligen ta fram riskanalys och kontinuitetsplan i enligt med
systemférvaltningsplanen. 2014 och 2015 gjordes en arsvis samordnad uppfdljning av
planerna for alla system. Sedan 2016 har det dock inte genomférts ndgon samordnad
uppféljning av dessa da medarbetarna upplevde uppfdljningen som en rapportering snarare
an ett verktyg for planering. Darmed saknas nu en samordnad kontroll dver dessa.
Ansvaret for genomférandet ligger dock fortsatt pa de systemansvariga. Nagra av de
tillfragade systemfdrvaltarna uppger att det finns exempel pa system dar en
forvaltningsplan inte har upprattats.

Vidare ska det vid foérandringar i IT-system géras riskanalys kring
informationssékerhetsomradet i de fall risker identifieras i féréndringsbegdran. Detta ska
genomféras av den systemdgare som ansvarar for férandringsbegéran.

Funktionalitet och sdakerhet i IT-systemen

Nagra av de komponenter som vi vill se ska finnas pa plats avseende IT och
informationssdkerhet, baserat pa praxis kring intern kontroll, innefattar bland annat: EY

Kénnedom om alla tillgangar med information, saval fysiska som system och mjukvara
Att kommunen har faststallda systemdagare och informationsagare

Att klassificering av information sker efter en systematisk modell

Att det finns krav pa hantering av extern media och kryptering

Att det sker en periodisk rensning av behdrigheter

Att tillgangen till ndtverken &r begransad

Att det finns vagledningar fér [6senordshantering

Det finns rutiner for back-up och virusskydd

Att det sker en bevakning av natverket (brandvagg etc)

Att det finnas satt for att identifiera avvikelser, utreda och hantera avvikelser. Darefter
utvardera atgarderna och skapa ett ldrande for reducering eller eliminering av framtida
liknande avvikelser.

Kommunen har kartlagt samtliga system och férdelat systemansvariga for de respektive
systemen. Vidare har kommunen har dokumenterade rutiner for:

IT-sdkerhet

IT-resurser
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Losenordshantering

E-post och kanslig information

Upphandling av IT-system
Behorighetstilldelning
Sdkerhetskopiering och backup
Incidenthantering
Personuppgiftsrapporter

Kommunen har en egenkontroll som varje enhet ska gdra arligen. Egenkontrollen &r
uppbygagd kring Checklista fér arlig kontroll av verksamhetens sékerhet. | denna ingar IT-
sakerhetsfragor. Bland annat huruvida medarbetare kdnner till rutiner for felanmalan,
driftavbrott, [6senordsbyte och sekretessbelagda uppgifter. Verksamheterna ska arligen
skicka in ifylld checklista till kommunens sdkerhetsstrateg. Under 2020 erhdll
sakerhetsstrategen enbart checklistor fran 34 av kommunens 41 enhetschefer. Om
verksamheterna identifierar brister ska dessa hanteras av enhetschef inom ramen for en
handlingsplan. Det sker ingen uppféljning fran centralt hall kring hur enheterna arbetar
med att dtgarda eventuella brister.

Informationsklassning

Syftet med klassning ar att sdkerstalla att informationen har ett tillrackligt skydd
under informationens "livscykel”. Det som ska tydliggéras med klassningen ar hur
informationen far anvandas:

Hur man far lagra informationen (kryptering)

Hur man far dela informationen

Far man visa informationen

Hur raderas informationen pa ett sdkert satt?

Oxeldsund kommun har genomfdrt informationsklassningar av all digital information i de
mest vasentliga IT-systemen i enlighet med Rutin for Informationssdkerhetsklassning vid
extern atkomst. Informationsklassningen har skett utifran SKL:s verktyg KLASSA#. Enligt
uppgift aterstar att klassa informationen i ndgra system, exempelvis mindre system med
ytterst fa anvandare eller system som inte kopplar upp sig mot internet. Klassificeringen
genomfors av systemférvaltarsamordnare vid Nyképings IT-enhet och innefattar
informationsklassning samt handlingsplan. Respektive systemdgare och systemférvaltare

ansvarar for att atgarda de eventuella brister som identifieras i handlingsplanen. Det sker

ingen samordnad kontroll eller uppféljning av dessa handlingsplaner.

Vid férandringar i systemet finns en blankett fér F6rdndringsbegdran. Inom ramen for
denna kravs stallningstaganden kring huruvida férandringen paverkar
informationsklassningen, om det krdvs ndgon ny registrering kring
personuppgiftsbehandling samt behov av riskanalys. Registrering av kommunens
personuppgiftsbehandling i de olika verksamhetssystem har genomférts i samband med
inférandet av dataskyddférordningen. Enligt uppgift ska kommunens
personuppgiftsansvarig under 2021 ga igenom samtliga system med
personuppgiftsansvariga vid respektive férvaltning for att sakerstélla att allt finns
registrerat.

Styrning av driftsdkerhet
Vad galler funktionaliteten i IT-systemen finns en, av Oxeldsund kommun, faststalld

priolista for de system som kommunen arbetar i. Det finns inga faststallda SLA-nivaer, utan

* Informationsklassning &r en metod som hjélper verksamheten att vélja rétt atgarder som skyddar
informationen.
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3.4

alla system ska driftsattas omedelbart vid driftavbrott. Prioriteringslistan fortydligar vilket
system som ska atgardas forst om flera system skulle ga ned. | de fall molntjanster ar
forlagda pa en tredje part finns avtal med specificeringar vad galler servicenivan (SLA%).
Bland annat specificering av andel tid med driftavbrott som accepteras for de olika
systemen.

Av Rutin for sdkerhetskopiering framgar att IT-enheten sdkerhetskopierar/tar backup av all
data, inklusive system, efter en rutin som bygger pa daglig, veckovis och manatlig intervall
(baserat pa vilken sdkerhetsklass systemet fatt, A-D). Backuperna forvaras i IT-enhetens

sekundarhall atskilda fran driftservrarna. Regelbundna tester sker av kopiornas ldsbarhet.

Systematisk testning
Det finns rutiner for att systematiskt genomféra penetrationstester och sarbarhetsanalyser

av IT-miljon, saval som cybersékerhetsanalyser6. Detta har gjorts bade internt (av
Nykopings IT-enhet) och med hjdlp av externt konsultstéd. Syftet ar att identifiera
svagheter i systemen.

Incidentrapportering

Vid incidenter ska felanmalan goéras till systemansvarig samt incidentrapport upprattas
enligt mall. Det finns en Rutin for Incidenthantering, upprattad av IT-enheten den 18
februari 2014, reviderad den 20 juni 2016. | denna anges att den som "ager drendet i
Nilex ansvarar for att skriva incidentrapporten.” i Platina. Det finns dven en mall/blankett
for incidentrapport, upprattad av systemfdrvaltarsamordnare vid IT-enheten.

Av Rutin fér incidentrapportering framgar att avrapportering sker till IT-chef och
systemansvarig. Vidare anges att det for verksamhetssystem rérande Oxeldsunds kommun
aven ska skickas en rapport till IT-strateg. Detta sker huvudsakligen vid stérre incidenter
rorande systemen. Vid kris eller omfattande stdérning ska aven rapportering ske till TiB,
kommunchef och IT-strateg.

Av de gemensamma "Riktlinjerna for tillampning av dataskyddsférordningen framgar bl a
"For att hantera en personuppgiftsincident ska det finnas en incidentgrupp bestdende av IT-
chefen, sdakerhetsansvarig och jurist (eller motsvarande funktion), samt samordnare och
dataskyddsombud". Incidentgruppen ska tillsammans med den som upptackt incidenten
utan onddigt dréjsmal kartldgga incidenten, gora en inledande beddmning och vidta
nddvandiga atgarder for en omedelbar begrénsning av skadan.

Externa leverantorer av IT-system och stédtjanster

Vid upphandlingar finns faststallda IT- och informationssakerhetskrav som ska inkluderas
vid ink6p av IT-relaterade produkter eller tjanster. Detta enligt faststallda Rutiner for IT-
resurser. Enligt uppgift finns det exempel pa tillféllen da faststallda krav inte har tagits med
av bestallare vid IT-relaterade upphandlingar.

Det finns rutiner pa plats vid IT-enheten fér att teckna individuella sekretessavtal med de
konsulter som stddjer verksamheten med testning av kommunernas IT-miljé. | Processen

Ett SLA, eller serviceavtal, ar ett avtal som uppférs mellan kund och leverantdr, med avsikt att garantera en
dverenskommen niva av service och support.

® Bland annat CIS topp 20 Cybersdkerhetsanalys ar ett internationellt sdkerhetsramverk och verktyg som
anvands for att analysera organisationens IT-miljé. Tester sker inom 20 omrdden (&ven kallat kritiska
kontrollpunkter).
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Inférande av ny IT-I6sning finns dven beskrivet att upprattande av

personuppgiftsbitradesavtal ska ske. Enligt uppgift anvdands SKR:s standardmall for
personuppgiftsbitradesavtal.

| de fall molntjanster &r forlagda pa en tredje part finns avtal med specificeringar vad géller
servicenivan (SLA").

Ett SLA, eller serviceavtal, ar ett avtal som uppférs mellan kund och leverantdr, med avsikt att garantera en
dverenskommen niva av service och support.
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Styrdokumenten for Oxeldsunds kommun och Nykdépings kommun korrelerar inte alltid. Det
finns olika ambitioner uttryckta i respektive kommuns styrdokument. Detta skapar
svarigheter for IT-driften nar det géller prioritering av projekt och atgarder. Det finns
krockar kring de digitala ambitionerna som avses hanteras inom strategiska forum men
inte &r helt tydliggjord. Enligt intervjuade finns 6nskemal om att IT-enheten ska ha en
stdrre roll i ansvaret for verksamhetsutveckling genom digitalisering. Denna fraga bor
rimligen hanteras inom ramen for framtida fornyelse av avtalet.

Riktlinjer for IT-sdkerhet avser gdlla dven for bolagen. Vi konstaterar dock att
styrdokumentet inte har beslutats av fullmaktige, kommunstyrelsen, moderbolagets VD
eller bolagens styrelser. Vi beddmer att sa bor ske for att styrdokumentet ska vara gallande
aven for bolagen.

Utifran systemforvaltningsmodellen framgar att kommunen ska ha en strategi beslutad av
kommunstyrelsen som stracker sig éver 5 ar som mest. Vi noterar att ingen ny strategi har
tagits fram sedan 2015. Vi beddmer att kommunstyrelsen bor besluta om en ny strategi
samt sdkerstalla att det gérs en dversyn av nuvarande systemférvaltningsmodell.

Av den digitala planen framgar att planen ska kompletteras arsvis med en handlingsplan
som konkretiserar malen och faststéller planerade insatser. Enligt uppgift har detta inte
gjorts for respektive forvaltning. Vi bedémer att kommunstyrelsen bor sékerstélla att sa
sker.

Vid varje foérvaltning ska det finnas en kontaktperson i informationssdkerhetsfragor. Detta
saknas dock vid tiden for granskningen. Vi bedémer det angeldget att kommunen utser
kontaktpersoner i informationssdkerhetsfragor vid respektive férvaltning.

Det saknas rutiner for att systematiskt genomféra riskanalyser betraffande kommunens IT-
hantering och informationssakerhet. Vi bedémer att kommunstyrelsen behdver tillférsakra
att det genomfors systematiska riskanalyser av kommunens IT-hantering samt
informationssakerhetsomrade.

Det finns parallella rutiner for incidentrapportering, bade blanketter och system. Vi
beddmer att kommunen behdver tydliggdra rutinerna foér incidentrapportering och
synkronisera eventuella rutiner, riktlinjer och mallar.

Kommunen har omfattande riktlinjer, rutiner och mallar vilket stéller krav pa tillrécklig
kunskap hos medarbetare som vardagligen hanterar systemen. Vi noterar att modellen for
styrning av IT staller hdga krav pa att verksamheterna har resurser och kompetens for att
hantera framdriften av eventuella utvecklingsbehov. Respektive chef ansvarar for att
medarbetarna har tillracklig kunskap. Det sker dock ingen uppféljning av detta. Det finns
utbildningsplaner for systemansvariga. Kommunen har uppmarksammat att det finns ett
behov av informations- och utbildningsinsatser kring informationssdkerhet. Vi bedémer det
angeldget att kommunen genomfdra utbildnings- och informationsinsatser betraffande
bade informationssikerhet och IT-hantering. Sannolikt kan sdkerhetsstrategens underlag
betrdffande medarbetarnas kdnnedom om rutinerna utgéra ett underlag for vilka insatser
som det finns behov av.

Vi bedémer aven att Oxel6sund kommun behdver genomfdra informationsinsatser for att
tillse att bestallarorganisationen ar tydlig fér samtliga medarbetare inom
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kommunkoncernen, samt att kravstallningar gentemot Nyképing kommun huvudsakligen
hanteras genom denna.

Det finns en arlig checklista for viss uppfdljning av efterlevnad kring IT-sékerheten. Det
sker daremot ingen samordnad kontroll av efterlevnad av de mal som finns betraffande IT-
och informationssdkerhet, exempelvis i rutiner for IT-sdkerhet.
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Revisionsfraga

Svar

Ar ansvarsférdelningen med
avseende pa IT tydlig?

Delvis. Relationen med Nykdping kommun betraffande
IT regleras i samverkansavtal. Det finns utmaningar
kopplat till de olika prioriteringarna i Oxelésund och
Nykoping. Det finns en tydlig styrning av IT med
faststalld systemférvaltarorganisation. Det
framkommer dock indikationer pa att roller och
arbetsgang vid bestéaliningar inte &r helt tydliga for
medarbetare vid férvaltningarna. Vidare saknas det
kontaktpersoner i informationssakerhetsfragor som ska
finnas vid respektive forvaltning.

Finns tydliga styrdokument
(policy, riktlinjer) och féljs
efterlevnaden av dessa upp
regelbundet?

Delvis. Det finns relevanta styrdokument men saknas en
regelbunden uppfdljning av efterlevnad, bland annat
avseende Riktlinjer for IT-sakerhet. Kommunens
checklista for systematiskt sdkerhetsarbete innebdr en
viss kontroll av efterlevnad, men denna ar inte
tillracklig.

Genomfors regelbundna

riskanalyser med avseende pa

IT-omradet?

Nej. Det genomférdes en dversyn av IT- och
informationssdkerhetsomradet under 2020. Inom
ramen for denna identifierades vissa risker/atgarder.
Det genomfdrs riskanalyser vid férandringsbegdaran. Det
saknas dock rutiner for att genomféra systematiska
riskanalyser betraffande kommunens IT-hantering och
informationssadkerhet.

Hur sdkerstalls
informationssakerhet samt
funktionalitet och sakerhet i
de IT-systemen som
kommunen anvander?

Det finns relevanta rutiner. Kommunen har god
kdnnedom om systemet och en tydlig
systemfdrvaltarorganisation. All information i de
vasentliga systemen har klassats. Det finns en styrning
av driftsdkerheten och genomfors tester. Vi noterar att
modellen for styrning av IT stéller héga krav pa att
verksamheterna har resurser och kompetens for att
hantera framdriften av eventuella utvecklingsbehov.

Hur arbetar kommunen med
externa leverantérer av IT-
system och -stddtjanster? |
synnerhet avseende
upphandling, styrning och
uppféljning av sadana
tjanster?

Det finns rutiner pa plats vid IT-enheten for att teckna
individuella sekretessavtal med de konsulter som
stodjer verksamheten med testning av kommunernas IT-
milj6. | de fall molntjanster &r forlagda pa en tredje part
finns avtal med specificeringar vad géller servicenivan
(SLA).

Vid upphandlingar finns faststallda IT- och
informationssdkerhetskrav som ska inkluderas vid inkdp
av IT-relaterade produkter eller tjanster.

Oxeldsund den 23 mars 2021

Madeleine Gustafsson

Verksamhetsrevisor, EY

Jan Darrell

Certifierad kommunal revisor, EY
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Intervjuade funktioner

Kommunchef, Oxeldsunds kommun

Ekonomichef, Oxelésunds kommun

IT-strateg, kommunstyrelseférvaltningen, Oxelésunds kommun
IT-chef, Nykoépings kommun

Systemférvaltarsamordnare, IT enheten Nyképings kommun
Systemutvecklare, IT-enheten Nykdpings kommun

Synpunkter har dven inhdmtats fran:
Sdkerhetsstrateg, kommunstyrelseférvaltningen, Oxelésunds kommun
Utbildningschef, Oxelésunds kommun
Systemansvarig, utbildningsférvaltningen
Systemansvarig, kulturférvaltningen
Systemansvarig, vard- och omsorgsférvaltningen

Dokument
Mal och budget 2020
Reglemente for Oxelésunds kommuns kommunstyrelse, beslutad av fullmaktige den 19
september 2018.
Reglemente for Oxelésunds och Nykdpings kommuners gemensamma namnd for intern
service, antagen 2017
Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2020 - 2022
Digital plan 2018-2021
Riktlinjer for IT-sédkerhet i Oxelésunds kommun
Rutiner fér IT-resurser inom Oxelésunds kommun
Riktlinjer for tillampningen av dataskyddsférordningen, beslutad av kommunstyrelsen
den 6 mars 2019
Bilaga 8 - Personuppgiftsincident, rutiner och intern rapport
Organisation och Systemférvaltningsplan
Systemfdérvaltningsstrategi 2015-2016, beslutad av kommunstyrelsen maj 2015
Forteckning dver systemansvariga
Oxelésunds kommuns systemférvaltningsmodell
Checklista for systematiskt sdkerhetsarbete
Urval av sju inkomna checklistor fran enheterna 2020
Checklista for utbildning till systemansvarig
Mall, féréndringsbegdran
Mall, incidentrapport
Utbildningsmaterial, Introduktion for nya system- och tjdnsteférvaltare
Kravspecifikation, upphandling, informationssakerhetskrav
Rutin for Incidenthantering, uppréattad av IT-enheten 2014-02-18, reviderad 2016-06-
20
Rutin for Informationssakerhetsklassning vid extern dtkomst, uppréattad av IT-enheten
2017-01-20
Rutin for sdkerhetskopiering, upprattad av IT-enheten 2012-11-20 reviderad 2014-11-
28.
Samarbetsavtal fér Oxeldsunds och Nykdpings kommuners gemensamma IT-
verksamhet, 2015 - 2018
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oxL2 Kommunstyrelsef6rvaltningen Kommunstyrelsen

o2t Christina Kleemo
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Utredning gallande maltidens betydelse for det livslanga
larandet

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut
1. Utredningen godkanns

2. Kommunstyrelsen staller sig bakom att all kostverksamhet fran och med 1 augusti
2021 organiseras under kommunstyrelsen och kostenheten.

3.  Om en enhet ska ha tillagningskok eller mottagningskok beslutas vid varje
nybyggnations- eller ombyggnationsbeslut.

4. Kommunchefen ges i uppdrag att utifran utredningens forslag till malsattningar
presentera forslag till erforderlig revidering av kostpolicyn till kommunfullmaktige i
september.

2. Sammanfattning

Kommunfullmaktige faststallde vid sitt sammantrade den 10 juni 2015 Policy fér Mat och
maltider i Oxel6ésunds kommun. | samband med att denna sa kallade Kostpolicy antogs
beslutades ocksé att kostverksamheten skulle sammanféras.

Kostverksamheten ar organiserad under kommunstyrelsen. | nulaget ligger dock ansvaret
for maltider i fyra av utbildningsforvaltningens férskolor pa rektor.

Kommunstyrelseforvaltningens kostenhet och utbildningsférvaltningen har genomfért en
gemensam utredning i syfte att sakerstalla likvardighet, samordning och
kompetensutveckling for kostpersonalen for de som ar idag ar organiserade i
utbildningsforvaltningens regi och féreslar att de maltider till forskolor som idag ar
organiserade i utbildningsférvaltningens regi flyttas éver i en gemensam organisation med
ovrig maltidsproduktion inom Oxeldsunds kommun. Kostverksamheten ar ett kreativt
verksamhetsomrade med stor utvecklingspotential. Skola, vard och omsorg behdver
fokusera pa sina utmaningar och huvuduppdrag, genom att separera verksamheterna
skapas utrymme for bada delar att ha ett stérre fokus pa huvuduppdrag. Samtliga
maltidsverksamheter foreslas darfér vara organiserade i kommunstyrelsens
kostorganisation fran och med 1 augusti 2021.

Utredningen har utgatt ifran den sa kallade maltidsmodellen och presenterar i sitt forslag till
riktlinjer delvis reviderade malsattningar for kost. Vardering bor ske om dessa reviderade
malsattningar for kost leder till behov av revidering av Policy fér Mat och maltider i
Oxelésunds kommun.

Utredningen behandlar vidare det faktum att Bjorntorps tillagningskdk numera bérjar na sitt
kapacitetstak. Utredningen foreslar darfér att om en enhet ska ha tillagningskok eller
mottagningskok hanteras vid varje nybyggnation eller ombyggnationsbeslut. Genom att
skapa mojligheter i organisationen att fa en storre flexibilitet rekommenderas att det skapas
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Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
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forutsattningar for tillagningskdk men att dessa kan anvandas som mottagningskdk. Detta
underlattar framtida behov och utféranden for att undvika behov av investering och
ombyggnationsbehov i Bjérntorps centralkdk. Den enskilda investeringen i enheten far da
varderas mot eventuellt investeringsbehov vid Bjorntorps tillagningskok for att klara av
tilagningen av mat till den enskilda enheten.

Utredningen pavisar vidare att Riktlinjer for pedagogiska maltider behdver utarbetas.
Riktlinjerna ar som ett resultat av utredningen under beredning for beslut i
utbildningsnamnden.

Kommunstyrelsen foreslas godkanna utredningen och stalla sig bakom att all
maltidsverksamhet organiseras inom kommunstyrelseférvaltningens kostenhet fran och
med 1 augusti. Kommunstyrelsen foreslas vidare stélla sig bakom principen att beslut om
tillagningskok eller mottagningskodk hanteras vid varje nybyggnation eller
ombyggnationsbeslut. Avslutningsvis foreslas kommunstyrelsen ge kommunchefen i
uppdrag att vardera om utredningens féreslagna malsattningar kraver revidering av
malsattning i nu gallande Policy fér Mat och maltider i Oxelésunds kommun samt att i s&
fall aterkomma med forslag till revidering.

3. Arendet

Kommunfullmaktige har tidigare beslutat att all kostverksamhet i Oxelésunds kommun ska
sammanféras i en gemensam organisation. Kostverksamheten ar idag organiserad under
kommunstyrelsen men pa fyra av utbildningsférvaltningens férskolor ligger ansvaret for
maltider pa rektor. | syfte att sékerstalla likvardighet, samordning och kompetensutveckling
for kostpersonalen som idag ar organiserade i utbildningsférvaltningen har
kommunstyrelseférvaltningen och utbildningsférvaltningen utrett fragan om en samlad
kostorganisation. Fdrvaltningarna ser féljande vinster med en samlad kostorganisation:

e  Optimerad bemanning.

e Enledning med kostkompetens.

e Gemensam styrning mot uppsatta mal.

e En mera likvardig kvalitet.

e Okade mojligheter for en 6kad sysselsattningsgrad.

e  Storre maojligheter vid rehabilitering.

e Sammanhallen vikarietillsattning.

e Gemensam kompetensutveckling.

¢ Gemensam syn och effektivare rutiner vid till exempel specialkost.
e Battre planering av transporter vid behov av levererad mat.
e Lattare att nyttja varandras kapacitet.

e Mindre séarbart vid kris.

e Battre férutsattningar fér gemensam planering vid behov av utbyggnad och
ombyggnad.

Malet ar att skapa forutsattningar for hdg kvalitet genom kontroll av efterlevnad av
grundlaggande krav samt upprattande av mal och en tydlig férvantan pa verksamheten.
Nar samma krav stélls pa all maltidsverksamhet forbattras forutsattningarna for att barnen
och eleverna far samma kvalitet oavsett vilken forskola eller skola de tillhér. Likvardigheten
forstarks.

Genom att uppratta mal och riktlinjer med tydligt miljéfokus kan dessa anvandas i
organisationen och vid uppféljning. En tydligare verksamhetsstyrning innehallande
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planering, genomférande, uppféljning och atgarder dkar mojligheten fér kommunen att fatta
miljdomedvetna beslut och darmed satsa pa ekologiska och narproducerade livsmedel samt
samordna transporter i organisationen.

Kommunchefen har 2015 utifran Policy for Mat och maltider i Oxel6sunds kommun faststallt
riktlinjer for Mat och Maltider i Oxelésunds kommun. Riktlinjen utgar fran den sa kallade
maltidsmodellen som bestar av sex olika omraden, som alla ar viktiga for att de offentliga
maltiderna ska skapa matgladje och bidra till hallbar utveckling:

integrerade maltider,

e goda maltider,

e trivsamma maltider,

e miljdésmarta maltider,

e naringsriktiga maltider och
e sakra maltider.

Kommunchefen bor fa i uppdrag att se 6ver om det finns behov av revidering av Policy for
Mat och maltider i Oxelésunds kommun utifran utredningens slutsatser och forslag.

Oxelésunds kommun har idag ett centralkdk pa Bjérntorp. Tillagningskoket boérjar na sitt
kapacitetstak och utredningen foreslar darfor att det vid varje nybyggnation eller
ombyggnation ska goras en avvagning mot kostnaden fér en investering och ombyggnation
av centralkdket pa Bjorntorp for en utdkad kapacitet vid beslut om en enhet ska ha ett
tillagningskok eller ett mottagningskok.

Utredningen visar pa ett behov av riktlinjer for pedagogiska maltider i Oxelésunds kommun.
Utbildningsforvaltningen har tagit fram forslag pa riktlinjer som kommer att understallas
utbildningsnamnden for beslut. Syftet med de pedagogiska maltiderna ar att maltiden ska
vara en trevlig stund som framjar den sociala samvaron mellan vuxna och barn/elever.
Goda matvanor grundlaggs vid tidig alder och kan bidra till en god halsa, darfér behdver
barnen/eleverna stod av vuxna som fungerar som férebilder sa att barnen/eleverna far en
positiv upplevelse och en naturlig installning till mat.

Kommunstyrelsen foreslas godkanna utredningen och stélla sig bakom att all
maltidsverksamhet organiseras inom kommunstyrelseférvaltningens kostenhet fran och
med 1 augusti. Kommunstyrelsen féreslas vidare stalla sig bakom principen att beslut om
tillagningskok eller mottagningskok hanteras vid varje nybyggnation eller
ombyggnationsbeslut. Avslutningsvis foreslas kommunstyrelsen ge kommunchefen i
uppdrag att vardera om utredningens foreslagna malsattningar kraver revidering av
malsattning i nu gallande Policy fér Mat och maltider i Oxelésunds kommun samt att i s&
fall aterkomma med forslag till revidering.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Ks

Utredning gallande maltidens betydelse for det livslanga larandet

Johan Persson Christina Kleemo
Kommunchef Kommunsekreterare
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Maltidens betydelse for det livslanga larandet

Framtida mojligheter att skapa goda forutsattningar for barn och elever i
Oxelésunds kommun

Var vision ar att alla barn och elever i forskola och skola ska kdanna matgladje och ma bra
av maten. Maltiderna i forskolan och skolan ger alla barn och elever, oavsett bakgrund,
mojlighet till bra matvanor och ar en viktig del i arbetet for jamlik halsa. Bra mat som
hamnar i magen ger barnen energi att utvecklas, leka och lara. Maltiderna pa forskolan
och skolan har ocksa goda méjligheter att framja bra matvanor och en sund installning till
mat. Dessutom finns det atskilliga satt att anvanda mat och maltiderna i det pedagogiska
arbetet samt i samverkan inom @mnena Hem- och konsumentkunskap samt Idrott och
halsa.

Att vaga samt valja varierat pa tallriken ar ett viktigt larande for alla barn samt elever och i
detta ar ett samarbeta med vardnadshavare en viktig del.

For att fa ett mer tydligt fokus pa behov och kvalitet for Utbildningsfoérvaltningens mat till
barn och elever behdver ett gemensamt utvecklingsarbete standigt paga. Skolmaltiderna
ar darfor en viktig del av en bra skola och en vardefull resurs att ta vara pa.
Livsmedelsverkets riktlinjer for maltider i forskolan och skolan grundas pa vetenskap och
beprévad erfarenhet och bér darmed ligga till grund fér den mat som serveras i var
forskola och skola.

Maltidsmodellen

SAKER INTEGRERAD

NARINGS-
RIKTIG
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Maltidsmodellen grundar sig i att en bra maltid bestar av flera delar. En maltid &r mer an
maten pa tallriken. Maltiden omfattar exempelvis aven rummet, sallskapet och
stdmningen. Det ar en férdel om all personal pa férskolan och skolan har en gemensam
bild av vad en bra mailtid ar.

Ett stdd i arbetet med att satta upp mal for och félja upp maltidernas kvalitet ar den
maltidsmodell som Livsmedelsverket har skapat i form av ett pussel. Modellen bestar av
sex olika omraden, som alla ar viktiga for att matgasten ska ma bra av maten och kanna
matgladje. Att maltiden ar god och trivsam ar viktigt for att maten ska hamna i magen. En
bra maltid &r aven naringsriktig och saker att ata. Dessa tva omraden omfattas av krav i
lagstiftningen.

Med miljdsmart menas maltider som bidrar till en miljomassigt hallbar utveckling och de
nationella miljomalen. Med integrerad menas att maltiden ar en del av och kan tas tillvara
som en resurs i forskolan och skolan, exempelvis i det pedagogiska arbetet.

For att maltiderna ska halla en hég niva kravs kompetens, engagemang och samverkan.
Det ansvaret vilar pa hela forskolan och skolan. Maltidsmodellen kan anvandas som ett
verktyg i arbetet med att utveckla maltiderna. For att helheten ska bli bra ar det en fordel
om styrande dokument omfattar en beskrivning av mal, rutiner och ansvarsférdelning
inom varje pusselbit. | samband med upphandling kan Maltidsmodellen anvandas som
stdd fér de som planerar och tar fram upphandlingsunderlag. Riktlinjer for maltider i
forskola och skola utgar fran Maltidsmodellen.

Riktlinjer utifran maltidsmodellen

Integrerade maltider

e Maltiderna bidrar till forskolans och skolans pedagogiska uppdrag och anvands som
ett verktyg i undervisningen.

o Det finns en samsyn pa férskolan och skolan om vad en pedagogisk maltid ar och de
vuxnas roll vid maltiden.

e Det finns en fértroendefull dialog mellan matgaster och de som planerar och lagar
maten dar synpunkter och idéer tas tillvara (matrad).

o Kompetensen hos personalen i férskole- och skolrestaurangen anvands i
undervisningen, genom samverkan med pedagoger.

e Maltiderna skapar en trygg métesplats, social samvaro och mdjlighet till samtal.

Goda maltider

o Forskole- och skolrestaurangen har kompetent och engagerad personal med
utrymme for kreativitet och skapande.

o Maltiderna utgar fran matgasternas behov och énskemal.
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Barn och elevernas nyfikenhet och sinnen lockas med farg, form, doft, smak och en
positiv pedagogisk miljo.

Forskole- och skolrestaurangen erbjuder garna alternativa ratter varje dag.

Maten presenteras pa ett tilltalande och inkluderande satt.

Trivsamma maltider

Forskole- skolmaltiden schemalaggs sa att alla barn och elever har méjlighet att ata i
lugn och ro.

Lunchen serveras mellan klockan 11 och 13.
Barnen/eleverna ater vid ungefar samma tidpunkt varje dag.

Barnen /eleverna har minst 20 minuter att sitta ner och ata, utover tid att ta mat och
lamna disk.

Barnen/eleverna kanner sig valkomna, trygga och blir respektfullt bemotta i
restaurangen.

Forskole- och skolrestaurangen ar utformad pa ett tilltalande satt och har en
genomtankt logistik.

Miljdsmarta maltider

Matsvinnet i kdk, vid servering och fran tallrikar minimeras.
Livsmedel valjs som producerats med hansyn till miljé och djurskydd.

Vildfangad fisk som képs in kommer fran stabila bestand och har fiskats med omsorg
om miljon.

Andelen kott begransas och ersatts med andra proteinrika livsmedel.
Lagringsdugliga frukter och gronsaker valjs i férsta hand och varieras efter sdsong.

Avfall kéllsorteras, energiatgang samt transporter minimeras (utvecklas vid
nybyggnation).

Maltidskvalitet utifran att férskolan och skolan mater konsumtionen och féljer upp hur
mycket av den serverade maten som hamnar i barnens och elevernas magar.

Naringsriktiga maltider

Forskole och skolmaltiderna planeras utifrdn de nordiska
naringsrekommendationerna barn och elevernas dagsbehov av saval energi som
naringsamnen.

Lunchutbudet for forskolan och skolan bestar varje dag av
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o En eller flera lagade ratter, varav minst en vegetarisk ratt (skolan) som alla kan ta
av.

o Salladsbord med minst fem olika komponenter.
o Brdéd och matfett.

o Vatten och eventuellt mjélk eller berikade vegetabiliska drycker.

Sakra maltider

e Forskole- och skolrestaurangen har kunskap om livsmedelssakerhet och rutiner for att
hantera risker.

¢ Ratt mat serveras till ratt person — koket har sarskilda rutiner for att sakerstalla att
barn och elever med allergi och 6verkanslighet inte ska bli sjuka av maten.

o Alla som vistas i kdket, vuxna liksom barn och elever, ar friska och féljer
hygienrutiner.

o Kall mat férvaras kallt, hogst +4 °C, och varm mat forvaras tillrackligt varmt, minst +60
°C.

e Personalen kan ge tydlig information om matratternas innehall vid servering.

Maltidens kvalitet

Uppfdljning, utvardering och likvardighet

Maltidskvaliteten bor utvarderas regelbundet inom férskolan och skolan. Samtidigt maste
en tydlig forvantans leverera utifran givna riktlinjer. Kommunen kan i dagslaget inte med

sakerhet veta om barnen och eleverna far likvardig kvalitet i olika verksamheter eller om

varje maltidsgast erbjuds ett ratt naringsinnehall via de maltider som serveras dem.

| nulaget ligger ansvaret fér maltider i fyra av Utbildningsforvaltningens forskolor pa rektor.
Fran och med 1 augusti 2021 kommer all kost organiseras under Kostenheten. Detta
utifran att sakerstalla likvardighet, samordning och kompetensutveckling. De maltider till
forskolor som idag ar organiserade i Utbildningsférvaltningens regi, foreslas flytta éver i en
gemensam organisation med 6vrig maltidsproduktion inom Oxelésunds kommun.
Samtliga maltidsverksamheter féreslas vara fortsatt organiserade i Kommunstyrelsens
organisation.

Om en enhet ska ha tillagningskok eller mottagningskok ar en fraga vid varje
nybyggnation eller ombyggnationsbeslut. Genom att skapa mojligheter i organisationen att
fa en storre flexibilitet rekommenderar Kommunstyrelsen och Utbildningsforvaltningen att
det skapas forutsattningar for tillagningskok men att dessa kan anvandas som
mottagningskok. Detta underlattar framtida behov och utféranden for att undvika behov av
investering och ombyggnationsbehov i Bjérntorps centralkok.
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Konsekvenser for verksamhetens kvalitet

Malet ar att skapa forutsattningarna for hog kvalitet genom kontroll av efterlevnad av
grundlaggande krav samt upprattande av mal och en tydlig férvantan pa verksamheten.

Vi har tagit fram férvantansdokument fér kommunens maltidsverksamhet. Detta har tagits
fram tillsammans med Utbildningsférvaltningen. Kostchefen och utbildningschefen har
sedan ansvar for att férvantningar férankras hos medarbetarna och malgrupperna (elever,
foraldrar, larare, personal efc.).

Nar samma krav stélls pa all maltidsverksamhet forbattras

férutsattningarna for att barnen och eleverna far samma kvalitet oavsett vilken férskola
eller skola de tillhér. Likvardigheten forstarks.

Konsekvenser for verksamhetens miljiomedvetenhet

Genom att uppratta mal och riktlinjer med tydligt miljéfokus kan dessa anvandas i
organisationen och vid uppféljning. En tydligare verksamhetsstyrning innehallande
planering, genomfdrande, uppféljning och atgarder 6kar mojligheten fér kommunen att
fatta miljomedvetna beslut och darmed satsa pa ekologiska och narproducerade livsmedel
samt samordna transporter i organisationen.

Forvantan pa maltiderna

De maltider som erbjuds i verksamheten ar frukost, lunch och mellanmal. | férskolan
erbjuds frukost, lunch och mellanmal. | grundskolan serveras lunch och pa fritidshemmet
serveras frukost och mellanmal. Under loven serveras aven lunch pa fritidshemmet. Malet
ar att varje maltid ska innehalla minst 50% ekologisk mat.

Forvantningar pa de olika maltiderna

Frukost:
o Naturell fil, naturell yoghurt med flingor eller grét

e Olika sorters flingor kommer finnas alla dagar, men nar grét serveras erbjuds flingor
med mjolk.

e Smorgas med palagg, ibland aven agg.

o Dagligen ingar fruktbit eller gronsak, mjolk, mjukt och hart brod samt matfett.

Lunch

e Tva olika lunchalternativ varje dag. (Undantag kan ske vid lov, pandemi m.m.)
e Salladsbuffe

e Hart bréd med matfett

e Mjolk
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Mellanmal

Naturell fil, naturell yoghurt, smérgas med palagg med kokt agg ibland.

Dagligen ingar: gronsak, smoothies eller frukt, mjolk, mjukt och hart bréd samt
matfett.

Mellanmal kan ocksa nagon gang i veckan serveras utomhus.

Vid utflykt kan lunch och mellanmal bestallas i god tid innan.

Specialkost

AnsoOkan sker av vardnadshavare via e-tjanst en gang per ar.

Forvantningar pa verksamheterna

Fran den 1 augusti 2021 far kdkspersonal en tittfunktion i var e-tjanst Schoolsoft.
Detta for att kunna planera portioner varje dag.

Pedagogiska maltider enligt upprattad riktlinje.
Matrad genomfors enligt en likvardig struktur.

Matrad ska genomféras minst tre ganger per termin och vid dessa méten ska
elevrepresentanter ta med fragor fran sin klass.

Lunch serveras mellan 11.00 — 13.00.

Forvantningar pa barn och eleverna

En positiv attityd till maltider, frukost, lunch och mellanmal. Barn och elever férvantas
hjalpa varandra till en trivsam stund vid maltiden dar samtliga barn och elever valjer
det man dnskar ur de olika bufféerna som serveras.

Barn och elever vagar prova om det ar nagot nytt som serveras. Barn och elever
provar flera ganger for att kunna lara sig variera sin kost och foér att ma bra.

Nar man har fritidstid till frukost och mellanmal finns en forvantan pa att eleven ska
ata och delta pa ett bra satt med bordsskick och bidra till en trivsam stamning under
maltiderna.

Aldre elever agerar forebilder for vara yngre elever och att bidra till en positiv
stamning och attityd och att ta vara pa skolmaltider genom att valja en varierad tallrik
fran bufféerna.

Eleverna ansvar for att duka av sin tallrik och torka av borden dar man suttit och
sopar upp det som tappats pa golvet.
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Forslag till Beslut:
Kommunstyrelsen foreslas besluta:
e Fran och med 1 augusti 2021 ska all kost organiseras under Kostenheten.

¢ Om en enhet ska ha tillagningskok eller mottagningskok ar en fraga vid varje
nybyggnation eller ombyggnationsbeslut.
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Markanvisning industritomt Bara

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Galjaden Fastighets AB tilldelas markanvisning genom direktanvisning for
industribyggnation av redovisat markomradet for detaljplan Bara.

Markanvisningstiden stracks till 2022-01-31.

Kommunstyrelsens ordférande och kommunchefen ges i uppdrag att signera utarbetat
markanvisningsavtal med Galjaden Fastighets AB daterat 21-04-28.

2. Sammanfattning

Kommunens tva stora verksamheter i form av SSAB Oxelésund och Oxelésunds Hamn AB
har stora utvecklingsprojekt i och kring sina verksamheter. Den omstallning detta leder till
innebar att vissa av de féretag som idag finns inom respektive verksamhetsomrade
sannolikt behover flytta till nya lokaler utanfér det aktuella verksamhetsomradet.

Omstallningarna innebar ocksa sannolikt att nya kategorier av foretag vill etablera sig i
Oxel6sund.

Med Ostlanken och byggnationen av Resecentrum i Nykdping behdvs tillskott av
foretagsomraden i regionen.

Utover detta finns idag flera foretagare i Oxel6ésund som tydligt signalerar till
Naringslivsansvarig att dessa behdver tillgang till foretagsmark for att kunna utveckla sin
verksamhet.

Oxelbsund saknar idag fardiga verksamhetslokaler i olika former och storlekar.

Kommunstyrelseforvaltningen har i snart ett ars tid haft kontakt med Galjaden Fastighets
AB. Olika projekt och olika potentiella industrifastigheter har berdrts under samtalen. Under
2021 har samtalen intensifierats dar ovan summering av affarspotentialer gjort att Galjaden
Fastighet AB inkommit med en férfragan om en markanvisning pa kvarvarande del av Bara
industriomrade. Se utdrag ur gallande detaljplan samt flygfoto éver omradet.

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelésunds kommun Héjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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Utdrag ur géllande detaljplan 0481-P2019/2 fér aktuellt omrade

Flygfoto éver Bara industriomrade

Galjaden Fastighets AB ar en langsiktig forvaltare av kommersiella lokaler. Pa kundlistan
star flera statliga verk och andra stérre och mindre industriféretag. Starka finansiella agare
samt ett stort investerarnatverk skapar stor genomférandestyrka. Bolaget har idag
tillgangar pa dryga 360 Msek.

Enligt kommunens riktlinjer fér markanvisning ska exploatéren anvanda den tilldelade tiden
i markanvisningen till att skapa underlag skicka in bygglov i enlighet med detaljplan samt
att skapa de affarsmassiga forutsattningar som behdvs for att efter markanvisningstiden
forvarva fastigheten. Detta galler aven denna markanvisning. Det som skiljer denna
industriella markanvisning fran en markanvisning for bostadsbyggnation ar att Galjaden
Fastighets AB i sina affarsmassiga diskussioner med intressenter ska bestdmma vilken
form och storlek av byggnation som ska ske. Det innebar att Kommunstyrelseforvaltningen
i dagslaget inte har nagra byggtekniska underlag fran exploatéren.

Kommunstyrelsen forslas tilldela Galjaden Fastighets AB markanvisning genom
direktanvisning av redovisat markomradet for detaljplan Bara for att dar genomféra
industribyggnation. Markanvisningstiden férslas sattas till xx-xx-xx. Vidare forslas att
kommunstyrelsens ordférande och kommunchefen ges i uppdrag att signera utarbetat
markanvisningsavtal med Galjaden Fastighets AB daterat xx-xx-xx.



Tjansteskrivelse 3(3)

Datum

2021-03-10 MEX.2021.33

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Karta 6ver aktuellt omrade
Markanvisningsavtal Galjaden Fastighets AB
Vardering

Johan Persson Kjell Andersson
Kommunchef Mark- och exploateringsstrateg

Beslut till:
MEX (FA)

EK (FK)
MSF (FK)

Utskriven: 7 oktober 2020
Ungefirlig skala: 1:720

PA4 Oxeldsund



1(4)

PA Oxeldsund

Mellan Oxeldsunds Kommun

och Exploatéren

AVTAL OM
MARKANVISNING

Markanvisningen avser del av Stjdrnholm 5:37, projekt for industri och
hantverkslokaler inom detaljplanerat omrade. Detaljplan, 0481-P2019/2.

§ 1 Parter

Oxelosunds Kommun, nedan kallad kommunen, org.nr 212 000-0324, 613 81
Oxelosund

Galjaden Fastigheter AB, nedan kallad exploatéren, org.nr 556499-3748,
Linnegatan 18, 114 47 Stockholm

Oxelosunds kommun medger ritt for Exploatoren att Gverlata detta avtal till heldgt
dotterbolag inom Exploatdrens koncern.

§ 2 Bakgrund

Exploatoren har inkommit med en forfragan om en direktanvisning pa utpekat
markomrade. De ritningar och presentationer som redovisats vart efter
projektering gors for omradet ses ligga till grund for byggnation inom
omrédet.

§ 3 Markanvisning

Exploatorens avsikt dr att bebygga fastigheterna med industri och
hantverkslokaler for uthyrning. Se bilaga 2.

Detta avtal reglerar markanvisningstiden innan Képe & Genomforande avtal
skrivs pé géllande del av Stjarnholm 5:37 med detaljplan 0481-P2019/2.
Omradet &r ca 7000 m2, se rodmarkerad yta i bilaga 1, i enlighet med gillande
detaljplan. Exakt storlek faststélls vid lantméteriforréttning.

Ansokan om fastighetsbildning utfors och bekostas av exploatoren och sker i
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enlighet med géllande Detaljplan likvél att exploatoren signerar Kope- och
Genomforandeavtal.

Under tiden for markanvisning ska exploatoren arbeta med in forsiljning och
projektering for siakerstillande av projektets genomforbarhet, sisom framtagning
av bygglovshandlingar etc. Darutdver ar det av vikt att kontakt med ev. méklare
samt marknadsforing av projektet sker, for att sdkra att produktionsstart inom den
1 markanvisningen redovisade tidsramen.

Exploatoren ska fora en parallell och tidig dialog med kommunens bygglovsenhet
gillande verksamhetslokalernas utformning och placering.

Markanvisningen kan tertas om exploatdren inte visar ndgon ambition eller
formaga att genomfora projektet. Ingen ekonomisk ersittning ska da utga till
nagon av parterna. Parterna star sina egna kostnader.

Det beviljade bygglovet ska i huvudsak dverensstimma med géllande detaljplan
samt tillsammans med eventuellt dvriga skisser som exploatoren arbetat fram i
samrad med kommunen. Exploatdren ska ha ansdkt om bygglov inom 6 manader
frén tecknande av detta markanvisningsavtal for att sikerstilla byggstart inom
markanvisningens avtalstid.

Detta avtal reglerar endast forutsittningarna for markanvisningen.

Vid skriftlig 6verenskommelse mellan parterna kan tiden fér markanvisningen
forlangas.

§ 4 Bilagor

Bilaga 1 — Karta med fastigheten markerad
Bilaga 2 — Markanvisningens tdnkta bidrag
Bilaga 3 — Tankt Kope- & Genomforandeavtal

§ 5 Giltighet

Enligt kommunens riktlinjer om Markanvisning ger detta avtal exploatoren
ensamrétt att forhandla om Gverlatelse under 8 manader frén det datum avtalen
undertecknades av Kommunstyrelsen.

§ 6 Forsaljning

Markdverlatelsen sker genom tecknande av ett Kope- & Genomforande-avtal.
Fastigheten som omfattas av markoverlatelsen ar del av Stjarnholm 5:37.

Tilltrade kan ske forst efter att fastighetsbildning vunnit laga kraft.
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Villkor for att Kope - & Genomforandeavtal ska tecknas ar att bygglov och
startbesked har ansokts och erhallits.

Tankt Kope- & genomforandeavtal finns i bilaga 3

§ 7 Fastighetens pris

I kommande kdpe- & genomforandeavtal avtalas nir och hur betalning sker.
Fastighetens pris baseras péa extern virdering i enlighet med kommunens riktlinjer.
I dagslaget finns ett indikativt pris om 300 kr /kvm vilket pa 7000 kvm ger ett totalt
kopebelopp om 2 100 000kr.

Koparen ansvarar for att soka lagfart for fastigheten nér betalning enligt
kopeavtalet dr betald och har kvitterats med kopebrev. Eventuell avgift for
pantbrev och inteckning bekostas av kdparen.

§ 8 Anslutningar och avgifter

Avtalet reglerar inte bygglovsavgifter eller avgift for bygganmailan enligt
kommunens taxa, planavgift eller gatukostnadserséttning.

Exploatdren ansvarar for att ansdka om och bekosta anslutning till
vatten och avlopp samt andra anslutningar av teknisk forsorjning sdsom
el och fiber.

Forutom 6vriga nddvindiga kostnader som till exempel marknadsforing ska
exploatdren dven bekosta eventuella merkostnader sdsom exempelvis flytt av
anslutningspunkter for vatten och avlopp, dranering, justering av tickdikning,
flytt av elskap, ev flytt av belysningsstolpar etcetera i enlighet med detaljplanen.

§ 9 Anlaggningsarbete

Kommunen kommer att genomfora atgirder pa allméin plats i enlighet med
detaljplanen. Anslutningspunkt for vatten och avlopp kommer att dras fram.

§ 10 Fastighetsbildning

Fastigheten kommer att ombildats i enlighet med detaljplanen vilket bekostats
av Exploatdren. Om ytterligare fastighetsbildning visar sig nddvéndigt ansvarar
exploatdren for ans6kan samt bekostar fastighetsbildningen.

§ 11 Miljoteknisk undersokning

Under markanvisningstiden ges exploatoren tillatelse att genomfora erforderliga
markundersokningar. Aterstillning av mark skall ske.
Fastigheterna kommer vid tecknande av Kopebrev att Gverlatas i det skick de



befinner sig i pé tilltrddesdagen. Exploatoren bekostar eventuella kompletterande
markarbete pa fastigheterna. Exploatoren avstdr med bindande verkan fréan allt
ansprak mot kommunen pa grund av markens beskaffenhet, forekomst av radon,
fornldmningar etc. Exploatoren har tagit del av detaljplan Stjirnholm 5:37.

I det fall kostnaden for saneringsatgiarderna blir betydande, sasom att
saneringskostnad dverstiger forséljningsvérdet av fastigheten eller av andra idag
ej kdnda omstandigheter har kommunen ritt att ej ingd Kope- &
Genomforandeavtal.

§ 13 Overlatelse av avtal

Exploatoren far inte utan kommunens godkdnnande dverlata detta avtal pé
annan part utan kommunens skriftliga godkdnnande. Om sa dnda sker ar detta
avtal utan verkan.

Detta avtal har uppréttats i tva lika exemplar, varav parterna tagit var sitt.

Oxelésunds Kommun Galjaden Fastighets AB
Ort och Datum Ort och Datum
Underskrift Underskrift
Namnfortydligande Namnfortydligande
Underskrift

Namnfortydligande

4 (4)



O’ .. L®)
PA Oxeldsund

KOP - och GENOMFORANDEAVTAL
for del av Oxel6 5:37, Bara industriomrade, Oxelosunds kKommun

Mellan Oxeldsunds kommun, org.nr 212000-0324, 613 30 Oxelésund, nedan kallad
Kommunen, och Galjaden Fastigheter AB, org.nr 556499-3748, nedan kallad exploatéren,
med adress Linnegatan 18, 114 47 Stockholm.

1 Syfte och exploateringsomride

Exploatdren har inkommit med en forfragan om en direktanvisning pé utpekat
markomrade. De ritningar och presentationer som redovisats tillsammans med detaljplanen
(0481-P2019/2) ska ligga till grund for all byggnation inom omradet.

Detta avtal reglerar kop- & genomforandefragor vid exploatering av del av Oxel6 5:37, nedan
kallat Markomradet, uppgaende till ca 7 000 m2, se rodmarkerat omrade, bilaga 1, i enlighet
med géllande detaljplan. Exakt storlek faststélls vid lantméteriforrattning.

2 Markoverlatelse och Kopeskilling

Kommunen 6verlater hirmed markomradet med dganderitt till Exploatdren for byggnation av
bostadsritter. Detta avtal reglerar samtliga forutsittningar for markoverlatelsen. Overlatelsen av
markomréadet baseras pa att byggnation av omradet sker i enlighet med detta avtal.

Kopeskillingen for Markomradet &r cirka 2 100 000 SEK enligt redovisad vérdering. Exakt pris
sétts efter gjord forréttning. Pris per kvadratmeter &r 300 kr enligt redovisad vérdering. Priset ar
villkorat av att det ska byggas industri och hantverkslokaler.

Vid detta avtals péskrift betalar Exploatoren 10 %, 210 000 kr, i handpenning pa képeskillingen.
Resterande belopp betalas i samband med att kopebrev skrivs.

3 Kopebrev och Tilltride
Tilltrade ska ske genom undertecknande av kopebrev, enligt 6verenskommelse dock senast 10
dagar efter beslut gillande forrattning av fastighet har vunnit laga kraft.

Slutbesked for produktionen ska ha sokts av Exploatéren inom 36 ménader efter att startbesked
har getts.

Lagfart far ej sokas med detta Kop- och Genomférandeavtal som grund.

4 Atergangsklausul
I det fall Exploatoren inte fullféljer inneborden av detta avtal inom tidsram eller enligt punkt 21
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i detta avtal, har kommunen ritt att neka tilltrdde till fastigheten eller rétt att lata kopet aterga.
Handpenningen forfaller i detta fall till Kommunen. Exploatoren har ej rétt att kréva erséttning, i
slag det ma vara, utom da Kommunen varit forsumliga till den grad att tidsplanen avsevért
fordrdjs darom.

5 Avgifter
5.1 Skatter m.m.
Exploatoren ska betala kostnader for lagfart, nya pantbrev, nya inteckningar och virdeintyg.

5.2 Plan- och bygglovsavgifter
Markomradet omfattas av géllande detaljplan. Exploatoren ska i samband med erhallande av
bygglov erligga bygglovsavgift enligt Kommunens géllande plan- och bygglovstaxa.

53 Anslutningsavgifter
Samtliga avgifter for anslutning av vatten, avlopp, fjarrvirme, el och tele etc. inom fastigheten
bekostas av Exploatdren.

54 Fastighetsbildning
Kommunen soker och Exploatéren bekostar avstyckning enligt Markanvisningens beslut
tillsammans med beviljad bygglovsansdkan som kartmaterial.

6 Exploateringsomradets skick

Vid detaljplanens framtagande framkom att det finns mindre fororeningar i omradet.
Kommunen bekostar sanering av omradet. Fastigheten kommer vid tecknande av Kopebrev att
overlatas tillsammans med protokoll om att godkénd sanering &r utférd och att marken i all sin
vésentlighet och savitt kommunen kan erfara klar for produktion utan vidare sanering.

Markomradet har besiktigats av Exploatdren och denne dger kinnedom om raddande mark-och
grundforhallanden. Exploatdren godkdnner Markomrédets skick samt forklarar sig med
bindande verkan avsta fran samtliga ansprak pa fel eller brister i Markomradet. Kommunen
ersétter sdledes inte exploatoren for eventuella saneringskostnader av fororeningar eller
foljdkostnader som en sanering kan medfora, exempelvis forsening av exploateringsprojektet.
Skulle ytterligare markfororeningar patréffas under exploateringen dr Exploatoren ansvarig for
att kontakta ldmplig instans.

7 Bebyggelse och upplitelseformer
Exploatoren ska bebygga omradet med industri och hantverkslokaler enligt detaljplan. Avsteg
fran ovanstaende ska skriftligen godkdnnas av Kommunen.

8 Parkering
PBL:s parkeringsnorm ska f6ljas.

9 Ledningar

Exploatoren ansvarar for och bekostar att byggnationerna ansluts till vatten- och avloppsnit,
elnét och fiber. Avtal triffas av Exploatoren med respektive ledningsdgare. Anslutningsavgifter
erliggs av Exploatoren enligt gillande taxor.
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Exploatoren bekostar eventuella flyttningar av befintliga ledningar inom markomradet som
foranleds av exploateringen. Exploatoren ansvarar for alla kontakter med ledningsédgare och for
att avtal upprittas vid eventuell flytt av ledningar.

Anslutnings & Servicepunkter for el, VA och fjarrvirme redovisas i separat handling. VA-
ledningar inom kvartersmark ska utformas enligt Oxel6 Energis standard.

10 Anliggningar

I det fall det uppfors anldggningar inom kvartersmarken ska Exploatoren bekosta och utfora
byggnad av dessa. Exploatdren godkanner att kostnaderna for bildande, utférande och drift av
dessa anldggningar aligger Exploatdren.

Utformning av in- och utfarter till och fran Markomrédet ska ske i samrdd med GATA/Park-
enheten pa Kommunen.

11 Lekplatser
Lekplatser finns ej angivna i detaljplanen.

12 Dagvatten
Exploatdren ska utreda och bekosta dtgirder for att dagvattenledning i markomrédet sker i
enlighet med detaljplan.

13 Avfallshantering
Exploatdren forbinder sig att utfora bebyggelsen i enlighet med Kommunens
renhallningsordning betriffande tillgdnglighet och sortering.

14 Arkeologi

Inga arkeologiska virden ar kénda for omradet. Patriffas arkeologiska fynd under arbetets géng
ar Exploatoren skyldig att rapportera detta till Lansstyrelsen. Eventuell arkeologisk
undersokning bekostas av Exploatéren samt Kommunen gemensamt.

15 Byggtrafik
Exploatdren ar skyldig att bedriva byggverksamheten sa att boende och verksamheter i omradet

stors sa lite som mojligt. En trafikanordningsplan ska uppréttas och godkidnnas av avdelningen
for Gata, Park.

16 Hantering av avfall- och masshantering under byggtiden
Exploatdren ansvarar for och bekostar att separering av avfall och schaktmassor sker under
byggtiden. Detta omfattar d&ven Exploatdrens underentreprenorer.

Exploatoren ansvarar for och bekostar att kvartersmarken anpassas till angransande marknivaer
vid genomforande, med massor av lagenlig kvalitet och av i ovrigt 1dmplig beskaffenhet.

Exploatdren ska, pé egen bekostnad, ta hand om och transportera bort eventuella
Overskottsmassor fran kvartersmark till Idmplig deponi eller annan lamplig plats. Kommunen
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tillhandahaller ingen mark for tippning av 6verskottsmassor.

17 Buller
Byggnader och planlosning ska utformas enligt Boverkets riktlinjer.

18 Tidplan

Exploatoren ska i samband med detta avtals paskrivande redovisa en tidsplan for Kommunen
(Mark- och exploateringsenheten) gillande byggstart samt forvéntad byggtid. Preliminér tidplan
framgér av bilaga 3.

19 Skadestiandsansvar
Exploatdren ska svara for och ersétta samtliga skador som &r en f6ljd av Exploatdrens, eller
dennes underentreprendrers och leverantdrers, verksamhet i samband med byggnationen.

Besiktning av ndromradet s som grannfastigheter och dess byggnader som kan anses bli
paverkade av Exploateringen, skall ske fore byggnationsstart. En efterbesiktning ska ske innan
Slutintyg utfirdas. Exploatéren ansvarar for att besiktning utfoérs och Exploatéren bekostar
densamma. Atgirdar inte Exploatdren skador, som konstaterats och dokumenterats vid
besiktning, senast i anslutning till byggnadsarbetenas fardigstillande eller efter Kommunens
patalande, kommer vite att utga enligt punkt 22 i detta avtal och Kommunen kommer vidare att
utfora dessa arbeten pa Exploatdrens bekostnad. Kommunen och Exploatoren dr 6verens om att
Kommunen fakturerar Exploatdren for erforderliga aterstéllningsatgirder enligt Kommunens
sjdlvkostnadspris.

Exploatoren kallar ansvariga vid Kommunens Mark och Exploateringsenhet och Gata/Park till
besiktning av gator och byggnader innan byggnation pébdrjas.

20 Nyttjande av allmén plats under byggtiden

Ansokan om tillfallig upplatelse av allmén plats eller kvartersmark t.ex. som upplagsplats for
byggmaterial, uppstillning av bodar eller dylikt skall ske skriftligen och i god tid till
Kommunen och Kommunen prévar varje enskilt fall. I det fall Kommunen efter framstéillan fran
Exploatoren finner upplatelse mojlig aligger det Exploatdren att ansdka och erhélla erforderliga
tillstdnd for varje atgérd.

21 Utbyggnadstakt och byggnadsskyldighet
Exploatoren ska inom fyra (4) ménader efter tilltrdde till fastighet startat byggnationen, i annat
fall kan vite bli aktuell enligt punkt 22.

Om Exploatdren inte pdbdrjat byggnation inom tva (2) &r fran detta avtals undertecknande
upphor markanvisningens beslut att gélla. Samtidigt atergar kdpet enligt detta kontrakt att gilla.

Handpenning aterbetalas inte.

I det fall byggnation har paborjats men ¢j slutforts, ska detta avldgsnas pa Exploatdrens
bekostnad.

22 Vite



Det dr av stor vikt for Kommunen att de planerade atgiarderna genomfors inom den ovan
uppstillda tidsramen. Parterna dr 6verens om att genom denna vitesklausul sdkerstilla att
marken blir bebyggd inom skilig tid och pa korrekt sétt sa att Kommunen kan fullfolja sitt
bostadspolitiska ansvar samt ur stadsbilds- och miljosynpunkt. Kontroll, av huruvida
Exploatoren uppfyllt de i detta avtal uppstillda kraven, ska utféras av Kommunen (aktuell
enhet) samt en oberoende, sakkunnig besiktningsman.

Exploatdren kallar och bekostar besiktningsmannen och denna méste godkénnas av Kommunen
for att besiktningen ska vara giltig.

Vite skall utga och erldggas av Exploatoren till Kommunen om Exploatoren:
Enligt punkt 6, Exploateringsomradets skick

- Ej utfort nodvandiga och kravstéllda bygglovspliktiga utredningar fore byggnadsstart
- Vite utgér om 1 000 000 SEK

Enligt punkt 7 Bebyeggelse och upplatelseformer
- Ej uppfort byggnader i enlighet med forfradgan
- Vite utgér om 2 000 000 SEK

Enligt punkt 8, Parkering
- Ej f6ljt parkeringsnorm i enlighet med kommunens riktlinjer vid bygglovstidpunkten

- Vite utgér om 50 000 SEK per felande parkering

Enligt punkt 9, Ledningar

- Ej uppfyllt forutsittningarna om att byggnationerna ansluts till vatten- och avloppsnit,
elndt och fiber senast 3 ar efter erhéllet startbesked.

- Vite utgér om 1 000 000 SEK.

Enligt punkt 10, Anldggningar

- Ej fardigstéllt samtliga anldggningar inom kvartersmark senast 3 ar efter ingédngen av
detta avtal.

- Vite utgar om 1 000 000 SEK.

Enligt punkt 12, Dagvatten

- Ej genomfort samrad rérande dagvattenledning med Oxeld Energi samt Bygglov fore
byggstart.

- Vite utgér om 100 000 SEK.

Enligt punkt 15, Byggtrafik
- Ej uppvisat upprittad trafikanordningsplan och fatt denna godkéind av avdelningen for
Gata/Park, fore byggstart.

- Vite utgér om 100 000 SEK.

Enligt punkt 16, Avfalls- och masshantering under byggtiden
- Ej hanterat avfall och massor i enlighet med detta avtals punkt 16
- Vite utgar om 1 000 000 SEK.

5(8)
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Enligt punkt 17, Buller
- Byggt bostdader som ej uppfyller Boverkets riktlinjer
- Vite utgér om 1 000 000 SEK.

Enligt punkt 18, Tidplan

- Ej uppvisat uppréttad tidplan och fatt denna godkénd av Kommunen (Mark- och
exploateringsenheten) fore byggstart.

- Vite utgar om 500 000 SEK.

Enligt punkt 19, Skadestand
- Ej genomfort besiktningar i enlighet med detta avtals punkt 19 fore byggstart
- Vite utgér om 1 000 000 SEK.

Enligt punkt 20, Nyttjande av allmén plats under byggtiden

- Anvinder Kommunens fastighet som upplag for schaktmassor, upplagsplats, parkering
eller annat tillfalligt nyttjande utan erhéllet skriftligt godkdnnande.

- Vite utgar om 50 000 SEK per pabdrjad vecka som det olovliga nyttjandet pagér.

Enligt punkt 21, Utbyggnadstakt och byggnadsskyldighet

- Ej paborjat byggnation senast 4 ménader efter tilltriade till fastighet. Vite utgar om 50
000 SEK per paborjad méanad efter 4 manader.

- Ej ansokt eller erhallit slutbesked/interimistiskt slutbesked for byggnation inom tre ar
frén erhallen lagfart. Vite utgér om 100 000 SEK per paborjad ménad som slutbesked forsenas.

Viten enligt detta avtal ska omriknas med konsumentprisindex (totalindex) for mars 2021 som
basmanad. Viten ska justeras sa att de foljer indexéndringarna fram till den tidpunkt da de
forfaller till betalning. Vitena ska dock lagst uppga till det belopp som anges i respektive
paragraf.

Vitesbelopp forfaller till betalning 30 dagar fran den tidpunkt da vitesgrundande omstandigheter
anmalts till Exploatoren.

Det tidsspann som vitesbeloppen grundar sig pé enligt ovanstaende punkter ska flyttas fram om
Exploatoren hindras fran att erhalla startbesked eller genomféranden av byggnation pa grund
av:

a) Omstiandigheter som beror pd Kommunen

b) Myndighetsbeslut som medfor allmén brist pa hjdlpmedel, material, vara eller
begrinsning av arbetskraft.

c) Strejk, blockad, lockout eller annan orsak som anges i kap 4, §3 punkt 3 och 51 ABT06.
Dock ej orsakad av Exploatoren eller nagon av Exploatdren anlitad.

Exploatoren ska skriftligen till Kommunen pévisa orsaker for att begéra framflyttning och
forlangning av tider for fullgdrande. Begiran medges skriftligen av Kommunen efter provning.

Oaktat om ratt till vite foreligger har Kommunen alltid rétt att erhalla skadestand for den skada



som Kommunen lider pa grund av Exploatdrens avtalsbrott.

Uppkommer skada for tredje man pa grund av Exploatorens verksamhet kopplat till fastigheten
svarar Exploatdren tillfullo for detta.

23. Informationsplikt

Det dr Exploatdrens ansvar att informera anlitade arkitekter, konsulter, entreprendérer m.fl. om
relevanta delar av detaljplanens, gestaltnings-programmets och detta avtals innehall och
bestammelser samt att se till att denna information delges till likaledes relevanta huvudpersoner
pa byggarbetsplatsen sisom platschef och arbetschef.

24, Sédkerhet
Négon moderbolagsborgen skall ej erldggas.

25. Drojsmalsrinta
Erldaggs inte kapitalskuld pa bestdimd forfallodag skall drojsmélsrénta enligt §6 rantelagen utga
for tiden fran forfallodagen pa fordringen tills full betalning sker.

26. Tvistelosning
Tvist i anledning av detta avtal ska avgoras i allmén domstol och svensk lag ska tillimpas.

27. Overlatelse av avtal och fastighet

Exploatoren far inte utan kommunens godkénnande overlata detta avtal pa annan part &dn helagt
bolag inom exploatdrens koncern utan kommunens skriftliga godkdnnande. Vid 6verlatelse av
fastigheten kvarstér ansvar och skyldigheter enligt avtalet i sin helhet pa Exploatoren.

28. Handlingar

Till avtalet bifogas f6ljande handlingar

Bilaga 1 - Karta 6ver Markomradet

Bilaga 2 — Idehandlinga pa byggnader

Bilaga 3 — Exploatorens preliminéra tidplan for genomforande

Detta avtal har upprittats i tvé lika exemplar, varav parterna tagit var sitt.

Oxelosunds Kommun Galjaden Fastigheter AB

Ort och datum Ort och datum

7(8)
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Underskrift Underskrift
Namnfortydligande Namnfortydligande
Underskrift Underskrift

Namnfortydligande Namnfortydligande



Vardeutlatande

avseende del av fastigheten

Stjarnholm 5:37

Oxeldosunds kommun

2021-04-30

FORUM FASTIGHETSEKONOMI AB

FORUM



Stjarnholm 5:37, del av
Oxelésunds kommun

UPPDRAG
Uppdragsgivare

Syfte

Viérderingsobjekt
Viérdetidpunkt

Férutsdttningar

Underlag

BESKRIVNING

Lagfaren dgare

Fastighetstyp

Oxel6sunds kommun genom Kjell Andersson.

Att bedéma varderingsobjektets marknadsvarde/n infér eventuell
forsaljning av del av fastigheten Stjarnholm 5:37. Varderingsobjek-
tet kommer dels beddmas att industritomten forséljs i ett stycke
med en markareal pa drygt 7 000 kvm dels kommer vardet av 4st
potentiella avstyckningslotter a 1 500 kvm att bedémas.

Del av fastigheten Stjarnholm 5:37 i Oxel6sunds kommun.
Vardetidpunkt ar 2021-04-30.

For uppdraget galler bilagda ”Allmanna villkor fér vardeutla-
tande”. Vidare forutsatts markforhallandena vara normala och att
det ej forekommer nagra markféroreningar, d.v.s. att det ej fore-
ligger behov av marksanering. Vardebedémningen forutsatter att
inga ledningar (varken underjordiska eller luftledningar) belastar
varderingsobjektet.

Vardebeddmningen avser inklusive gatubyggnadskostnader och
VA-avgift. Nar marknadsvardet for de 4st potentiella avstycknings-
lotterna forutsatts det finnas en utbyggd kvartersvag till respek-
tive styckningslott samt att fastighetsbildning har skett i enlighet
med den illustration som Forum tagit del av vilken dven redovisas i
vardeutlatandet.

- Varderingsobjekten har ej besiktigats.
- Utdrag ur fastighetsdatasystemet (FDS).
- Géllande detaljplan.

- Taxeringsuppgifter.

- Utdrag ur detaljplan.

- Marknadsinformation.

- Kartmaterial.

Oxel6sunds kommun (org.nr 212000-0324).

Tomtmark for industriandamal.
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Stjarnholm 5:37, del av
Oxelésunds kommun

Ldge

Planférhdllanden

Varderingsobjekten ar beldgna i Bara industriomrade i Oxel6sund
och Oxeldsunds kommun. Fastigheten ar belagen utmed Barava-
gen. Industriomradet och varderingsobjektet ar beldget nara Tra-
fikplats Peterslund. Naromradet utgors industri- och smahusbe-
byggelse. All erforderlig service finns i Oxel6sunds centrum pa ca
4-4,5 km avstand, dvs inom 5 mins bilfard.

ER%

Varderingsobjektet omfattas av detaljplan, stadsplan, fér Baraom-
radet vilken vann laga kraft 16 mars 1970 vilken anger att omradet
far nyttjas for industriadndamal med en hogsta byggnadshojd pa 6
m. Genom andring av stadsplanen vilken vann laga kraft 2019-05-
02 ar numera hogsta tillatna byggnadshojd 9 m. Enbart en mindre
del ndrmast Baravagen ar prickmarkerad och far saledes ej be-
byggas. Genomforandetiden ar 5 ar fran 2019-05-06, dvs 2024-05-
06. Byggratten synes enbart begransas av till viss del prickmark
narmast Baravdagen samt byggnadshojden pa 9 m.

7
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Stjarnholm 5:37, del av
Oxelésunds kommun

Servitut, samfdlligheter,

inteckningar etc. Varderingsobjektet berdrs inte av nagra servitut, nyttjanderatter,
gemensamhetsanldaggningar, samfalligheter och inteckningar etc.
enligt FDS-utdrag. FDS-utdrag har dock ej infogats.

Tomtbeskrivning Varderingsobjekten utgors av ca 7 000 kvm detaljplanelagd mark
for industriandamal. Enligt flygfoton synes markomradet idag ut-
goras av skogsmark, se karta nedan.

Kélla: Datscha.se

Uppdragsgivaren har dven till Forum presenterat en alternativ
uppdelning av fastigheten i 4st avstyckningslotter a 1 500 vardera
med en fastighetsindelning enligt nedan.

STIT7
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Stjarnholm 5:37, del av
Oxelésunds kommun

Fastighetstaxering

VARDERING

Industribranschen

Véarderingsobjektet &r taxerat som tomtmark for industriandamal,
(typkod 411). Riktvardet for industrimark uppgar enligt Skattever-
ket inom riktvdardeomradet till 180 kr/kvm markareal. Detta avser
iordningstalld, byggklar industrimark inklusive tomtanlaggningar
och VA-anslutning. Taxeringsvardet motsvarar 75 % av marknads-
vardet och 180 kr/kvm i taxeringsvarde motsvarar ett marknads-
varde pa 240 kr/kr tomtareal. Vardeomradet omfattar i stort sett
hela Oxel6sunds tatort och inte specifikt omradet for varderings-
objektet varfor detta inte ar vigledande for marknadsvardebe-
démningen.

Metodtilldampning

Syftet med varderingen ar att bedéma varderingsobjektens mark-
nadsvdrden. Med marknadsvarde avses det mest sannolika priset
vid en normal foérsaljning av varderingsobjektet pd den 6ppna
marknaden. Marknadsvardet bedéms med ledning av en ortspri-
sanalys som bygger pa relevanta kop av tomtmark fér industrian-
damal i lagen motsvarande varderingsobjektens lagen.

Marknadsanalys

Konjunkturinstitutet mater manatligen stamningslaget i det
svenska naringslivet och sammanstaller resultaten i Barometerin-
dikatorn dar ett indexvarde om 100 innebar ett konjunkturlage
som ar inom ett normalldge. Stamningsldget inom tillverkningsin-
dustrin foll kraftigt varen 2020, men efter en stark aterhamtning
under hosten hade branschen vid den senaste matningen i decem-
ber ett konjunkturldage som var starkare an normalt. Indexvardet
uppgick i december till 106,9 vilket kan jamforas med bottennote-
ringen i april med ett index om 70,5.

Tillverkningsindustri
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Konjunkturldget inom bygg- och anldggning ar fortfarande lagre an
normalt och det framsta hindret for 6kat byggande uppges vara
lag efterfragan.

Bygg & anldggning
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Enligt Konjunkturinstitutet har anbudspriserna sjunkit och foéreta-
gen forvantar sig att priserna kommer att sjunka ytterligare.

Industrifastigheter | storstaderna samt i de storre regionsstaderna har befolkningstill-
vaxten varit stark, och i kombination med markbrist, har det med-
fort att centralt beldgna industriomraden har gett plats for nya bo-
stadsomraden. Industriomraden har istallet lokaliserats langre ut
fran staderna.

Den vaxande e-handeln har medfort att efterfragan for lagerloka-
ler om ca 5000 — 10 000 kvm i centrumnara lagen med val ut-
byggd infrastruktur ar stor. Konsumenterna inom e-handeln vill ha
snabba leveranser och hog servicegrad varfor den sista milen i e-
handelns logistikkedja har blivit allt mer viktig.

Bristen pa detaljplanelagd industrimark ar stor, sarskilt i storsta-
derna.

Mindre lager- och industrifastigheter kops ofta av egenanvandare.
Storre industrifastigheter med flera hyresgaster kops vanligen av
olika typer av investerare. Flera av dessa ar framst intresserade av
objekt som kan forddlas pa nagot satt, t.ex. genom att minska va-
kansgrad, bygga till eller omvandla ytor.
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Oxelésund

Ett stort antal aktorer jobbar med att bygga upp portféljer med
lager- och lattindustrifastigheter vilket gor att daven investerare ko-
per mindre fastigheter i dagslaget. Detta leder ocksa till en press
nedat pa avkastningskraven. Traditionellt sa ar egenanvandares
betalningsvilja nagot hogre an for renodlade fastighetsinvesterare
som kraver en viss avkastning pa investeringarna, men det haller
pa att forandras da de storre investerarna manga ganger har
battre finansieringsvillkor.

Prispaverkande faktorer ar naturligtvis laget och byggnadens
egenskaper. Aven tomtens storlek med eventuella tillbyggnads-
mojligheter ar en viktig faktor. Dessutom varierar i vilken grad
man hyr ut mark inom fastigheten. Vissa fastighetsagare arrende-
rar ut uppstallningsplatser, parkering, rangering, etc, vilket paver-
kar vardet per kvm uthyrningsbar lokalarea.

Inom tatorten finns framst de stora industriomradena som nyttjas
av SSAB samt Oxeldsunds hamn. Inom dessa omraden aterfinns av
naturliga skal i stort sett inga externa lokaler eller hyresgaster. At-
traktivaste omradet beddms vara Stalbyn dar det finns en bland-
ning av lattare industri samt handel med sallank&psvaror eller
byggvaror. Darutoéver finns industrietableringar i Sundsor samt i
Bara. Dessutom finns viss industriverksamhet pa Femore, med en
tydlig inriktning mot bat- och varvsverksamhet. Bast tillganglighet
beddms Sundsor och Bara ha da dessa ligger utmed infartsvagen,
medan Stalbyn kraver att trafiken passerar in mot, och i viss man
genom, centrum.

Andelen nyetablering ar mycket |ag och omfattar troligen mest an-
passningar av befintligt bestand eller nyproduktion for eget bruk.

Andelen helt nya nyetableringar ar Iag vilket &r vanligt forekom-
mande i kommuner med stora tunga dominanta industrier. De

etableringar som gors mer frekvent ar anpassningar till befintligt
bestand eller nyproduktion for egen redan befintlig verksamhet.

</

=

I
/=4

K

FORUM



Stjarnholm 5:37, del av
Oxelésunds kommun

Ortspris och vardebeddmning

Det har skett fa dverlatelser av industrimark inom Oxel6sunds
kommun under de senaste aren. Féljande kop av industrimark har
noterats inom de senaste aren:

Kommun Beteckning Adress/omrade Datum Tomtareal

OXELOSUND Byggmastaren 6  Sundsor 2020-05-19 3 888 900 000 kr 231 kr
OXELOSUND LOVKOJAN 6 Timmermansgatan 8  2018-12-18 4331 1283 000 kr 296 kr
OXELOSUND LOVKOJAN 6 Timmermansgatan 8  2017-09-18 4331 775 000 kr 179 kr
OXELOSUND FEMORE 1:63 Femére 2016-10-26 539 180 000 kr 334 kr
Medel 3272 260 kr

Ovanstaende kop har skett till priser mellan 179 och 334 kr/kvm
tomtareal med ett snitt pa 260 kr/kvm tomtareal. Lovkojan 6 har
salts tva ganger inom denna period for 179 respektive 296 kr/kvm
tomtareal. Tomten var e] iordningstalld vid nagot av koptillfallena
utan forutsattningarna bedéms vara desamma. Daremot finns en
eventuell koppling mellan kdpare och séljare varfor det ar svart att
dra nagon slutsats kring ifall prisnivaerna ar marknadsmassiga. Un-
dantas den lagre nivan pa 179 kr/kvm TA hamnar snittpriset pa
knappt 290 kr/kvm TA.

Fyra av fastigheterna omfattar kép inom Fiskehamnen pa Femore
dar det senaste skedde 2016 for 334 kr/kvm tomtareal, tomtarea-
len ar dock relativt liten pa 539 kvm. De tre 6vriga kopen har skett
till Iagre priser, dessa kop skedde dock under 2012 och 2013, se-
dan dess har det skett en generell prisdkning pa fastighetsmark-
naden varfor de noterade prisnivaerna bedéms som nagot laga
varfor marknadsvardet for varderingsobjektet bor sokas dver
dessa nivaer.

Darutover har tva overlatelser inom Sundsors industriomrade ge-
nomfdrts under 2020 som ej finns med i ortsprisunderlaget ovan
da kopen ar sa pass nyligen genomforda att lagfarten ej hunnit ga
over till ny agare.
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I april 2020 tecknades ett dverlatelseavtal mellan Oxel6sunds
kommun och Expertis Holding AB gédllande fastigheten Montéren 1
i Sundsors Industriomrade fér 1,73 Mkr. Fastigheten har en total
areal pa 7 651 kr vilket motsvarar 226 kr/kvm markareal. Delar av
fastigheten ar dock sank varfor en reducering av kdpeskillingen
har gjorts for valda delar. For 6vriga delar av fastigheten som inte
ar sank ar kopeskillingen 275 kr/kvm markareal. Laget for varde-
ringsobjektet bedoms dock som battre sett till narhet motorvagen
samt den nara beldgna trafikplatsen varfor marknadsvardet bor
sokas over denna niva, dvs + 275 kr/kvm markareal.

Da antalet kop inom Oxeldsund var fa under de senaste aren har
aven kop av obebyggda industritomter i Nyképing studerats.

Beteckning Datum Areal Kopesumma Kvmpris
ANDERBACK12:3 2020-12-04 1327 200 000 kr 151 kr
BILEN 2 2020-06-04 11 943 4 419 000 kr 370 kr
FARGO 5 2020-04-27 7 047 2 466 000 kr 350 kr
SKRUVEN 4 2020-04-07 4 744 1 660 000 kr 350 kr
FARGO 4 2020-01-08 12 034 3 009 000 kr 250 kr
HINZENS KROG 6 2019-06-03 11 623 2 557 000 kr 220 kr
GOLIATH 1 2018-10-09 25 090 6 250 000 kr 249 kr
SOLINGEN 4 2018-09-11 1166 437 000 kr 375 kr
SOLINGEN 3 2018-09-05 929 349 000 kr 376 kr
SKRUVEN 3 2018-07-12 3 399 850 000 kr 250 kr
SOLINGEN 2 2018-01-29 981 367 000 kr 374 kr
LAGONDA 2 2018-01-12 8 495 4 672 000 kr 550 kr
LAGONDA 3 2018-01-12 7 636 4 200 000 kr 550 kr
Medel 7 924 340 kr

Ovanstdende kop har skett till priser mellan ca 150 och 550
kr/kvm tomtareal med ett snitt pa 340 kr/kvm tomtareal. Den
ldgsta nivan avsag et forvarv i Svalsta vilket ej bedoms lagesmass-
igt vara jdmforbart med Bara industriomrade. Bortses fran denna
niva ligger medelprisnivan pa 355 kr/kvm markareal.

| ndstan samtliga transaktioner har Nykdpings kommun statt som
sdljare. De mest intressanta av dessa jamforelseobjekt och som
beddms mest likvardiga med varderingsobjektet ar de forsalj-
ningar skett inom Arné industriomrade strax norr om Oxel6sunds
kommungrans. Detaljplanen medger industridgndamal. Den sen-
aste noterade forsaljningen i detta omrade omfattar fastigheten
Bilen 2 som saldes for 370 kr/kvm markareal.
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Sammanvigd
bedémning

1 fastighet

Forutom detta kop erholl Catena markanvisning under oktober
2019 berdrande 15 000 kvm mark i Arné industriomrade for 370
kr/kvm markareal. Omradet avser del av fastigheten Arno 1:3.

Ett annat kdp som inte finns med i listan ovan men som skett inom
Arno vastra foretagspark inom fastigheten Arno 1:3 skedde i janu-
ari 2018. Enligt politiskt beslut géllande forsaljningen framgar att
kopeskillingen var 450 kr/kvm markareal och att markarealen var
ca 7 000 kvm. Kopare var Berendsens Textil Service AB. Byggratten
uppgick till ca 40 % av fastighetens markareal.

Utifran forsaljningar som har skett inom Oxeldsund inom Sundsor
samt Fiskehamnen pa Femore sa indikerar de pa priser mellan 230
— 334 kr/kvm markareal. Varderingsobjekten bedéms emellertid
som nagot battre dn Sundsor sett till narheten till motorvagen. Ko-
pet i Femore pa nivan 334 kr/kvm beddms vara relativt jamfor-
bart, dock avsag det en liten industritomt vilket torde vara skal till
den forhallandevis nagot hogre kopeskillingen.

Képen i Arno industriomrade som ar beldget ca 12 km norr om
varderingsobjektet visar pa nivaer pa mellan 250 — 450 kr/kvm
markareal men dar de senaste kdpen som dven avsett stora mark-
omraden ligger pa nivan 350-370 kr/kvm markareal. Den senaste
forsaljningen skedde till ett pris pa 370 kr/kvm markareal vilket da
avsag en knappt 12 000 kvm stor tomt. Tomterna i Nykoping med
mindre tomtarealer pa nivan 1 000 — 1 200 kvm har dven forsalts
till prisnivaer pa runt 375 kr/kvm markareal. Dessa kop har skett i
ett mer perifert lage inom Nykopings tatort. Sedan 2018 beddoms
det dock skett en positiv prisutveckling pa mark for industri vilket
vags in i den slutgiltiga vardebedomningen.

Baserat pa ovanstaende ortspris, resonemang, fastighetens lage
samt de senaste arens prisutveckling bedoms marknadsvardet av
industrimark i aktuellt Iage till 400-500 kr/kvm markareal.

Varderingsobjektet &r enligt uppdragsgivaren ca 7 000 kvm stort
och kommer att angrdansa mot Baravagen till. Byggratten ar gene-
ros sa i princip nastan hela tomten gar att bebygga med en hogsta
byggnadshdjd pa 9 m. | det fall hela varderingsobjektet forsaljs
som en enhet bedoms marknadsvéardet sokas pa nivan 400 kr/kvm
markareal.
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| det fall Oxelosunds kommun istéllet valjer att avstycka och for-
sdlja 4st industritomter a 1 500 kvm beddoms vardenivan sokas i
mellan den mittersta och den 6vre delen av intervallet pa nivan
450-500 kr/kvm markareal. Styckningslotterna narmast Baravagen
har ett nagot battre lage beaktat skyltlaget varfor vardet for dessa
bor sdkas pa nivan 500 kr/kvm markareal och tomterna narmare
motorvagen till nivan 450 kr/kvm markareal.

Ovan beddmda nivaer avser inklusive utbyggd kvartersgata fram
till fastighetsgrans. Enligt uppdragsgivaren skall dock en kdpare av
fastigheten bekosta utbyggnad av kvartersvag varefter det sdledes
bor vagas in i bedomningen. En sadan vag torde framst belasta de
innersta tomterna da tomterna narmast Baravagen kan ha direkt-
utfart mot Baravagen till. Kostnaden for att bygga ut en mindre
kvartersvag beddms grovt uppskattat nedjustera markvardet for
de inre avstyckningsbara tomterna till 300 kr/kvm markareal.

Beddmda marknadsvarden avser inklusive gatukostnader men ex-
klusive VA-avgifter.

Stockholm 2021-04-30

FORUM FASTIGHETSEKONOMI AB
AUKTORISERAD

] FASTIGHETSVARDERARE

Magnus Hofstrom™ SAMHALLSBYGGARNA

Civilingenjér

Bilagor;
1. Allmanna villkor for vardeutlatande
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ATTMNANNA VILLKOR FOR VARDEUTLATANDE

Viirdentlitandet: omfattmng
Virdenngsobjektet omfattar 1 virdeutlitandet angiven fast
Ezm:ldom Eller motsvarands med ul[hm'mie nﬂ:tghew' och

d.meﬁ'.m Fastighetsregmstret hanforhpt fill virderingsobjektet.

2 Virdentlitandet omfattar dven, 1 forekommende fall, 4l

vardenmgsobjektet hirande fashzhet=tllbehdr och byggnads-
tllbehér, du&qm&@ﬂehﬂllammﬁhﬂgzn‘nd
som framedr avutlitandet.

Eontroll av inckrnma rittigheter har skett genom uuimg frin
Fastighetsremistret. Den mformstion som
Fastghetsremistret har farutsatts vara komekt och ﬁJllstmd.lg
varfor yiterhzare uirednnz av legala forhdllanden och
disposihionsritt ) wdtagits. Vad giller legala forhillanden
utiver vad som framgdr av Fastighetwegistret har dessa
enbart bezktzts 1 den omfatining information davem lammats
Forutom det som framgzir av utdrag frin Fastighetorepistret
samf av uppgifter som limmats av uppdragsgivarenigaren
eller dennes ombud har det forutsatts att virdenngsobjekiet
mte belastas av icke mskrmvna seratuf, myifjanderittsavtal
eller andra avtal som i nigot avseende begrinsar fastighets-
iparens radighet Gver egendomen samt att virderingsobjektet
mte belastas av bemungande utzifter, avgifter eller andra
gravationer. Vidare har det forut=atts att virdermgsobjektet
mte ir foremal for tvist i ndgot avseends.

Férutzinmningar for virdentlitands

Den information som mnefattas 1 virdentlatandst bar in-
samlats fidn killor som bedimts vara fillferlitlign. Samtliza
uppgifter som erhillits genom uppdragsgivaren3garen eller
dennes ombud och eventuella nytfjanderitthavare, har
farutzatts vara kormekta. Uppmifterna har endast kontrollerats
genom en allmin nmhiphetsbeddmmng Vidare har férut=atis
att mget av relevans fir virdebeddnmingen har wtelimmats av
uppdragsgivarendgaren eller denmes ambud.

De areor som lizes till grund for varderingen har erhdllits
genom uppdragsgivaren’igaren eller dennes ombud Varde-
raren har forlitat sig pa dessa areor och har mte mitt upp dem
pd plats eller pd rmingar, men areorma har kontrollerats
uppmitta 1 enlighet med vid varje tllfille gillande "Svenzk
Standard”.

Vad avser lyres- och amendeforhallanden eller amdra
n)ii]andmrrm har virdebeddmmumgen 1 forekommmande fall
utzatt fidn gillande hoyres- och amendeavtal samt &Swmga
nyttjanderattsavial. Knplm av dessa eller andra handlingar
uhisande relevanta willkor har ebillic av uppdrags-
givaren/agaren eller dermes ombud

Virderngsobjektet forutsitts dels uppfylla alla mfard.a']ig
myndighetskrav och for fastigheten gallande willkor, sasom
planf'urhallandmetc dels ha erhallt a]laedbrderhgam-nﬂ.l.g
hetstillstind for dess anvindning pd st som anzes i wut-
latandet.

Maljofragor

Virdebedémmngen galler under forutsittnineen att mark eller
byemmader mom virderingsobjektet mte dr 1 behov av sane-
ning eller att det forelizger nigon arman form av miljémisag
belasming.

73

Deessa allmirma willkor ir gemensamt utarbetade av CBEE Sweden AB, Cushman & Wakefield Sweden AB. Forum Fashshetsekonomm AB,

FS Fastighatsstratepi AR, Newsec Advice AB, Savills Sweden AB och Svefa AB. De r utarbetade med uteaug;apuﬂ:r:ﬁ'mGodVardmmsed.
upprittat av Sektonen For Fasaghetsvirdenns mom Samhillsbyegama och dr avsedda for auktonserade 'm'rdenﬂ'e mom Samhillsbyvgzama.

Villkoren giller frin 2010-12-0]1 +vid virdening av bela, delar av fastigheter, tomirifter, byggnader pd ofi grnd eller hknande
virderingsuppdrag inom Sverige. Sdvitt &f anmat framgir av virdentliandet giller foljanda;

Mot bakgnmd av vad som framgir av 3.1 ansvarar virderaren
mte for den skada som kan dcamkas uppdragsgivaren ellar
tredje man som en konsekvens av aft virdebeddmmmzen ar

felaktiz pd gund av aﬂxanh‘mgsub]d:betmlbehmm
samering eller att det forelisger nipom apman form av

muljdmissig belasting.

Besikining, telmiskt skick

Den fysiska kondihonen hos de an.'lagumgar{b}’gguah’uﬂ)
som beslaivs i utlitandet dr baserad pd Gversiktliz olmlir
besiktning. Utford besiktmng har ] varit av sidan karaktir att
den uppfiller siljarens upphromng=phkt aller kiparens undar-
sékningsplikt enligt 4 kap 19 § Jordabalken Warderings-
objektet fomtsitts ha det skick och den standard som okulis-
besiktnimzen mdikerade vid besiktmingstillfallet.

Virderaven tar mget ansvar fir dolda fel eller icke wppenbara

forhillanden pa egendomen, under marken eller i bygznaden,

som skulle piverka virdet. Inget ansvar tas for

+ sidant som skulle kriva specialisthompetens eller specialla

» fimktionen (skadefiiheten) och/eller konditionen hos bvge-
padsdetaljer, mekamsk ufustming, rédedningar eller
elekinska komponenter.

Ansvar
Evenmella skadestind=ancprik il folid av pivisad skada tll
folid av fel 1 virdentlatandet skall framstillas inom ett ar fidn
virdenngstdpumkten (datum for undertecknands av virde-
ringen).

Dt maramala aka.dﬁmndsemkanujg;fmpmmakadauﬂ
folid av fil 1 virdeutlatandet & 25 prishashelopp vid virde

nngshdpunkien.

Viardeutlitandets alotualitet

Bercende pa att de faktorer som paverkar virdeningsobjektets
marknadsvirde forandras over fiden dr den vardebeddnming
som 3terges 1 utlitandet gillande endast vid virdetdpunkten
med de forutsstmingar och reservationer som angivits i utls-
tandst.

2 Framhda m- och utbetalninzar samt vardeutveckling som

redovisas 1 utlitandet 1 forekommande fall, har gorts whfidn
ett scenario som. enligt virderamens uppfattning, 3terspeglar
fashghetsmarknadens forvintmingar om framtiden Virdebe-
thmmnmmhar mnzgm:mﬁstelsenmfzkn.kﬁani:ﬂa
kas=aflades- och virdeutveckling.

“ardeutlitandet: anvindande
Innehallet 1 virdeutlatandet med tillhérande bilagor tillhdr
wppdiagsgivaren och skall amvandas 1 s helhet tll det syfte
som anges i uflitandet.

2 Amviinds virdeutlitandet for rattsliga forfoganden, amsvarar

varderaren endast for direkt eller indirekt skadz som kan
drabba wpdragsgivaren om utlitandet anvinds enhigt 7.1
Varderaren ir fii frfm allt ansvar for skada som drabbat tredje
manhllfﬁl_]da'.atrdauuemxaningm. virdeutlitandet ellar
wpgifter 1 detta

Innzn virdeutlitandet eller delar av det reproduceras eller
refereras till i nigot ammat skrifflizt dokument, mdste virde-
rngsforetaget godkinna imnehdllet och pa walket satt
utlatandet skall Serges.

201701-18 Ver 3




VARA KONTOR

Stockholm

Kungsgatan 29, Box 7044, 103 86 Stockholm

Tel 08 696 95 50

Goteborg
Drottninggatan 36, 411 14 Goteborg
Tel 0311078 50

Malmo
Baltzarsgatan 18, 211 36 Malmo
Tel 04012 6070

Norrkoping
Kungsgatan 56 C, 601 86 Norrkoping
Tel011126121

Nykoping
Vastra Kvarngatan 64, 611 32 Nykoping
Tel 0155 778 70

Sundsvall
S6dra Formansvagen 12, 857 53 Sundsvall
Tel 070 229 05 15

Umea
Svidjevagen 8, 904 40 Robéack
Tel 076 846 99 55

Vasteras
Stora Gatan 16, 722 12 Vasteras
Tel 021 665 53 15

Ostersund
Kyrkgatan 60, 831 34 Ostersund
Tel 076 114 99 88
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oxL2 Kommunstyrelsef6rvaltningen Kommunstyrelsen

g2n Kjell Andersson

2007-
03-13

lordningstallande av fastigheten Byggmastaren 8

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner investeringen med att spranga och terrassera fastigheten
Byggmastaren 8 samt att anvanda éverskottsmassor till kommande markarbeten inom
kommunen till en kostnad av 3,9 mkr.

Finansiering sker ur KS Investeringsreserv.

2. Sammanfattning

Kommunens tva stora verksamheter i form av SSAB Oxelésund och Oxelésunds Hamn AB
har stora utvecklingsprojekt i och kring sina verksamheter. Den omstallning detta leder till
innebar att vissa av de féretag som idag finns inom respektive verksamhetsomrade
sannolikt behdver flytta till nya lokaler utanfér det aktuella verksamhetsomradet.

Omstallningarna innebar ocksa sannolikt att nya kategorier av féretag vill etablera sig i
Oxel6sund.

Med Ostlanken och byggnationen av Resecentrum i Nyképing behdvs tillskott av
foretagsomraden i regionen.

Utover detta finns idag flera foretagare i Oxelésund som tydligt signalerar till
Naringslivsansvarig att dessa behdver tillgang till foretagsmark for att kunna utveckla sin
verksamhet.

Oxeldsund saknar idag iordningstallda industrifastigheter (tomter).

En omvarldsanalys ger att en av Eskilstunas kommuns framgangsfaktorer gallande
foretagsetablering har varit att forbereda foretagsmark. Till vissa delar har aven Nyképing
med etableringarna pa Arné och Hemgardsomradet haft draghjalp av fardig industrimark.

Genom att iordningstalla Byggmastaren 8 mojliggor vi kommande etableringar i Oxelésund.
Utan iordningstallandet kan vi som kommun och vara kommunala processer ha svart att
svara upp mot de etableringsforfragningar som kommer att komma till kommunen.

Kommunstyrelseforvaltningen har sedan tidigare offert pd sprangning och terrassering av
befintliga massor inom befintlig fastighet Byggmastaren 8. Inom Byggmastaren 8 skapas
da tre tomter med en total area pa 26 000 kvm. Enligt denna offert blir hojden pa
Byggmastarens 8 sprangda och terrasserade omrade mellan 0,7—1 meter 6ver nuvarande
gata. Sett ur en logistisk synvinkel ar det inte helt optimalt, da till och utfart fran fastigheten
maste ta hansyn till hdjdskillnaden med ramper. Det tar bort yta fran verksamheten samt att
storre lastbilar far svarare att hantera sitt langa fordon.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag ar att fa ned terrasshoéjdsskilinaden till 0,2-0,4 meter
over gatan vilket bedéms som hanterbar hojdskillnad. Offert for det arbetet finns pa 3,9

msek.
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Arbetet innebar att hela ytan om 26 000 kvm terrasseras i 3 nivaer. P& de foérsta 10 000
kvm ar ytan tom och darmed klar fér omedelbar etablering. De tva 6vriga ytorna om 6000
respektive 10 000 kvm, kommer initialt att ha bergmassor kvar. Alla forflyttningar av sten
kostar relativt stora summor pengar. Darmed bér man inte flytta pa massor mer an
ndédvandigt.

Overskottsmassorna kan kommunen anvéanda pa andra omraden som kommer att goras i
ordning. Forslagsvis gors aven delar av Férmannen 1, rakt éver gatan i ordning, dar
Overskott av sprangmassor laggs i de djupare sankor som den fastigheten har. | budget
2021 finns investeringsmedel avsatta for detta andamal.

Andra omsattnings majligheter for bergs massor ar att sélja till andra aktérer som behdéver
bergskross. Kommunstyrelseforvaltningen, mark och exploatering, beddémer att SSAB
Oxelésund kommer att behéva material for sin utbyggnad liksom andra exploateringar.

Tredje och sista stérre omsattningsbehovet ar kommunen sjalva i olika exploateringar som
kommer att genomféras i kommunen inom ett par ar. Ett exempel ar att vissa delar av fd.
Bat & Motors omrade behover sakras mot hdjda vattennivaer. Denna extra hantering ingar
ej i gallande offert.

Kommunstyrelseforvaltningen ser att det inom kommunen finns ett behov av bergskross
fran idag och 3—4 ar framover. Efter de aren kommer schakt fran Ostlanken in pa
marknaden, vilket tidsmassigt ar for sent for kommunens behov.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut ar att godkanna investeringen pa 3,9
miljoner kronor for sprangning och terrassering av Byggmastaren 8 samt att anvénda de
sprangmassor som blir dver till andra atgarder vilka kommer att genomféras de narmaste
aren.

Arbetet behdver upphandlas vilket blir klart efter sommaren 2021.

Beslutsunderlag
Offert Gnestaberg Sprang

Johan Persson Kjell Andersson

Kommunchef Mark- och exploateringsstrateg
Beslut till:

MEX(FA)

MSF (FK)

EK(FK)
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oxL2 Kommunstyrelsef6rvaltningen Kommunstyrelsen
621 Maria Malmberg
2007- 0155-385 87

03-13

Ansokan om planbesked for Spjutspetsomrade nr 7

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Godkanna férslaget att genomféra en fortatning av bebyggelse genom detaljplaneprocess
for utpekat omrade vaster om Bjorntorps aldreboende, kallat omrade 7 i
Spjutspetsprogrammet 2.0

Kommunchef ges i uppdrag att begéara planbesked

2. Sammanfattning

Spjutspetsprogrammet antogs av miljé och samhallsbyggnadsnamnden ar 2001.
Programmets syfte var att utveckla Oxelésund med i forsta hand bostader. Programmet
identifierade 15 markomraden som ansags vara lampliga for bebyggelse men dar
detaljplan saknades.

Programmet uppdaterades och faststalldes vid beslut i Kommunstyrelsen 2020-01-29 §3,
Spjutspets 2.0. Uppdateringen innebar att 14 oexploaterade omraden pekades ut som
mojliga omraden for byggnation.

Med nuvarande markanvisningar och for att ha en god planberedskap behdver ytterligare
detaljplaner fér bostadsbyggnation utarbetas.

Kommunstyrelsefrvaltningen har i samarbete med Miljé och
samhallsbyggnadsforvaltningen valt ut ett omrade, detta efter forslag fran Miljé och
samhallsbyggnadsforvaltningen. Omradet som avses kallas omrade 7 och ligger vaster om
Bjorntorps aldreboende.

Vilken typ fértatning och darmed byggnation som kan ske inom omradet kommer att ses
Over i planprocessen men omradet ses idag som lampligt for villatomter alternativt mindre
flerfamiljshus. Om foérutsattningar finns fér byggnation inom hela ytan inom utpekat omradet
aterstar aven det att sakerstalla i planprocessen. Ett antal faktorer behdver tillgodoses,
exempelvis lamnar Lansstyrelsen yttrande pa lamplighet for detaljplan i omraden innan
besked lamnas rérande planbesked.

Omradet ses som lampligt i férhallande till att infrastruktur for vagar redan finns i omradet
endast mindre delar av den typen av infrastruktur behdver utvecklas. Eftersom befintlig
bebyggelse redan finns beddms aven behoven av infrastruktur for vatten och avlopp finnas
i omradet. Hansyn behdver tas till bland annat trad och hojdskillnader.

Kommunstyrelseforvaltningen féreslar kommunstyrelsen att godkanna forslaget att skapa
en detaljplan for utpekat omrade vaster om Bjorntorps aldreboende, kallat omrade 7 i
Spjutspetsprogrammet 2.0. Kommunchef foreslas fa i uppdrag att ansdkan om planbesked

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Héjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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Karta med utpekat omrade vaster om Bjorntorps aldreboende.

e oL

1
J

2
&

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelsen

Johan Persson Maria Malmberg

Kommunchef Mark- och exploateringsstrateg
Beslut till:

MEX (FA)

KC (FK)

MSF (FK)
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oxL2 Kommunstyrelsef6rvaltningen Kommunstyrelsen
621 Maria Malmberg
2007- 0155-385 87

03-13

Forlangning av Markanvisning - del av Stjarnholm 5:1
(Inskogen) for Acasa Bostad AB

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen férlanger markanvisning till Acasa Bostad AB med 8 manader, till och
med 2022-03-23. Markanvisningen avser markomrade inom Stjarnholm 5:1

2. Sammanfattning

Acasa Bostad AB har under forra aret lamnat forfragan till kommunen att bygga ca 100
hyreslagenheter inom fastigheten Stjarnholm 5:1. Foretaget har blivit tilldelad
markanvisning genom beslut i kommunstyrelsen 2020-10-31 § 131

Acasa Bostad har tydligt redogjort for férutsattningarna for byggnation. Bland annat avser
de att ansdka om statligt investeringsstdd for byggande av hyresbostader. Stodet ar sokt av
Acasa Bostad AB men behdver kompletteras med ett beviljat bygglov. De anger att de
genom andra projekt sett att det ar lang vantetid for att fa stodet beviljat.

Kommunstyrelseforvaltningen, Mark och exploatering har sakerstallt att processen pagar,
bland annat finns ansGkan om bygglov inldmnat av Acasa Bostad AB.

Kommunstyrelseforvaltningen féreslar darfor en forlangning av markanvisningen genom att
tidigare tilldelad markanvisning férlangs med 8 manader till 2022-03-23.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Johan Persson Maria Malmberg

Kommunchef Mark- och exploateringsstrateg

Beslut till:

MEX (FA)
Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelésunds kommun Hojdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324

613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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oxL2 Kommunstyrelseférvaltningen Kommunstyrelsen
o2t Maria Malmberg
2007- 0155-385 87

03-13

Medborgarforslag om risvasar

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Medborgarférslag anses besvarad

2. Sammanfattning

Medborgarforslag ar inlamnat dar initiativtagaren foreslar kommunen att skapa sa kallade
Risvasar i samband med det arbete som kommunen planerar med skdtsel av skogen ute
pa 6arna i skargarden framst Hassel®. Forslagslamnaren skriver att Risvasarna ar en
enkel, billig och effektiv metod som gynnar abborren och erbjuder skydd och lekplats dven
for andra arter. Risvasarna gors med trad och grenar som sanks mer i vattnet med tyngder.

Genom risvasar skapas naturliga lekplatser for en rad fiskar och bidrar darmed till att utdka
det marina livet.

Kommunstyrelseférvaltningens bedémning ar att det ar ett bra férslag som med enkla
insatser kan féranda livsmiljéer som bidrar till att skapa naturliga lekplatser fér abborre och
annan fisk.

Innan ett eventuellt arbete med att skapa fortplantningsplatser for fisk genom risvasar kan
paborjas beddmer kommunstyrelseforvaltningen att tillstand kravs for strandskyddsdispens
samt tillstand for vattenverksamhet. Handlaggningstiden for strandskyddsdispens ar sadan
att ett eventuellt tillstand inte beddms kunna ges innan arbetet med skogsskoétseln har
slutforts. Samma beddmning gors avseende handlaggningstid for tillstand géllande
vattenverksamhet.

Arbetet pa darna ar inplanerad till att starta innan sommarsemestrarna och paga under en
kortare period under sommaren 2021.

Kommunstyrelseforvaltningen gér beddémningen att medborgarférslaget trots det boér anses
besvarat.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelsen

Johan Persson Maria Malmberg

Kommunchef Mark- och exploateringsstrateg

Beslut till:

MEX (FA)

MSK (FK)
Postadress BesoOksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxel6sunds kommun Hojdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324

613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se



Medborgarforsliag 2021-04-09

Det har kommit till var kdnnedom att kommunen avser avverka skog alternativt réja skog pa
6n Hasseld i Oxelésunds kustband.

Detta, troligen, for att férenkla framkomlighet pa 6n fér allmanheten. Som parentes ar
Hassel6 valdigt naturskén och det &r en valgarning om fler kan upptacka och utforska on.

Bakgrund.

Ostersjon &r ett innanhav i valdsam obalans.

60-80 ar av Overfiske och utslapp har slagit sonder fiskbestanden.

Oxelésunds och Nyképings skargard var tidigare kant for sitt rika sportfiske. Ett fiske som nu
helt upphort.

Oxelésunds skargard ar just nu svart ansatt.

Stora skarvkolonier i naromradet omsatter upp till 25 ton fisk arligen, speciellt mellanstora
arter ar drabbade sasom gadda och abborre.

Utdver det ar problematiken med storspigg mycket allvarlig i Oxelésunds skéargard.
Storspiggen har 6kat med en faktor 50 sedan 80-talet.

Storspiggen ar en utpraglad romtjuv och darfér férsvaras aterfédelsen, den sk
nyrekryteringen av speciellt abborre.

Kortfattat ar abborren som ar en nyckelspelare och som borde begransa storspiggens
utbredning véldigt illa ute, bade lokalt och i Ostersjén som stort. Forskare pratar om totalt
kollapsade bestand.

Forslag.
Som forsta atgard vill vi foresla att man upprattar s k risvasar av den avverkade/réjda
skogen fran Hassel®, garna i samrad med organisationen Sportfiskarna.
Sportfiskarna bidrar, troligen, mer an garna med kompetens kring detta.
Risvasar ar en enkel, billig och effektiv metod fér att gynna abborren.
Risvasar utgors av trad/grenar som sanks ner med en tyngd till botten av sjon’havet.
Risvasen erbjuder lekplatser och skydd fér abborren men ocksa ett helt gang andra
arter.
Risvasen kan med fordel placeras pa 2-3 meter djup. Detta djup ar vanligt runt
Hassel6.
Alla insatser, hur sma de an ma vara, for att gynna predatorer sdsom abborre och gadda bér
genomféras.

Signatur:
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oxL2 Kommunstyrelseférvaltningen Kommunstyrelsen

e Sarah Heltborg Ronelius

2007-
03-13

Nybyggnation av restaurang vid Laget

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut
e Godkanna investeringen 21 660 tkr for byggnation av en ny restaurang vid Laget
e Finansiering 10 000 tkr sker via TB 2021 Restaurang Léget
10 000 tkr sker via ramen 2022 Restaurang Léget
1 660 tkr sker via investeringsreserven 2021
e Godkanna option 1, solcellspaneler.
¢ Finansiering 430 tkr for option 1 finansieras via Investeringsreserven.
¢ Godkanna projektplan

e Attestant for investeringen ar fastighetsekonom.

2. Sammanfattning

Under varen 2020 har en férstudie genomforts av restaurang Laget i gasthamnen.
Uppdraget fran kommunstyrelsen var att ta fram forslag/lésning pa en ny restaurang pa
samma plats som den nuvarande. Detaljplanen anger att det endast ar mgjligt att bygga pa
samma plats dar befintlig byggnad star idag. Byggnadsmaterial pa tak och fasad ar styrt i
detaljplanen.

Forstudiens forslag ar att nuvarande byggnad rivs och ersatts med en 1-plans
restaurangbyggnad med plats fér 70 stycken invandiga sittplatser med ett storkdk som kan
tillaga 400 portioner. Restaurangen byggs som en sommarrestaurang med majlighet fér
aret runt anvandning.

Vid Kommunstyrelsens sammantrade 2020-09-02 KS § 100. Beslutades om att utféra
markundersdkningar samt arbeta fram projekteringsunderlag fér kommande upphandling
och byggnation utifran forstudiens resultat.

Upphandlingen gallande byggnation av ny Restaurang vid Laget ar slutférd och tilldelning
har skett och vinner laga kraft under férutsattning att kommunstyrelsen godkanner
investeringen for byggnation av ny restaurang vid Laget.

3. Arendet

| gasthamnen finns restaurang Laget som ags av kommunen och dar det bedrivs
sommarrestaurang. Byggnaden ar i daligt skick och ar i stort behov av foérnyelse for att
uppfylla kraven som livsmedelslagstiftning staller pa byggnaden samt méjliggéra en utdkad
verksamhet aret runt. Restaurang Laget och gasthamnsomradet ar ett populart och viktigt
besdksmal for bade kommunens invanare och gastande batturister men dven andra

Postadress BesoOksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxel6sunds kommun Hojdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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besdkare fran andra orter i regionen. Platsen dar restaurangen ar placerad ar strategisk
viktig for Oxeldsund da den ar entrén till Oxelésund for manga gastande turister som
kommer antingen landvagen eller sjovagen. Kommunstyrelseforvaltningen har pa uppdrag
av kommunstyrelsen arbetat fram ett forfragningsunderlag och genomfért upphandling av
en ny restaurang som ar d&ndamalsenlig och utformad for att stddja utvecklingen i omradet.

Ny restaurang vid Laget ar till ytan ca: 473m? med en tydlig och valkomnande entre”.
Restaurangen kan med férdel delas in i loungedel, bar och matsal. Stora glaspartier
Oppnar upp mot havet och uteservering. Separat rum mojliggér gaster i slutet sallskap.
Byggnaden med dess inredning skapar en upplevelse av lugn och tidlés enkelhet med
kanslan av att befinna sig i ett finare hus i skargarsmiljo. Trafasden ar motsatt det interéra
mork i sin fargsattning och sadeltaket ar utformat i svart plat med méjlighet till intallation av
integrerade solceller.

Ett av kommunens mal ar hallbar utveckling, dar kommunstyrelseforvaltningen har som
mal att 6ka solcellsanldggningarna pa kommunens fastigheter. Darfor foreslar
kommunstyrelseforvaltningen att nyttja mojligheten att installera solceller pa restaurangens
tak genom att ropa av option 1. Restaurangen har en fordelaktig placering som mdjliggér
anvandande av solceller, solcellerna beraknas bespara ca:16 000 kr/ar.

Nuvarande hyresgast i befintlig restaurang avslutar sitt avtal vid sommaren slut. Rivning av
befintlig byggnad beraknas vara paboérjad under september manad for att géra plats for
den nya restaurangen, under forutsattning att startbesked beviljas inom 10 veckor. |
tidplanen beréknas en ny restaurang sté pa plats juni 2022.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att godkanna investeringen pa
21 660 tkr for byggnation av ny restaurang vid Laget samt option 1, 430 tkr fér solceller fér
att 6ka maluppfyllelsen for hallbar utveckling.

Det innebar att kommunstyrelseforvaltningen far ett godkédnnande att omgaende efter
beslut pabdrja framtagande av erforderliga bygglovshandlingar tillsammans med
totalentreprendr och pabdrja byggnation efter startbesked fran Miljé och samhallsbyggnad.

Total kostnad fér byggnation av ny restaurang ar 21 660 tkr exklusive optioner och foreslas
finansieras av 20 000 tkr i ramen for Restaurang Laget fordelat Gver aret 2021 och 2022.
Overskjutande belopp 1 660 tkr forslas finansieras via inverteringsreserven 2021.

Option for solceller 430 tkr foreslas finansieras via investeringsreserven 2021.
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Handelser Belopp
Entreprenadkostnad baserat pa anbud
Markarbeten, VA, grundldggning.
Byggarbeten, installationer 16 980 tkr
Samlad Byggherrekostnad
Projektledning, kontroll, besiktningar 6%
Byggherreadministration 2 %
Myndighetssavgifter, serviser 1%
Inredning
Budgetreserv 13 % av entreprenadkostnad
Rivning befintlig byggnad 4 680 tkr
Summa 21 660 tkr
Option 1 Solceller 430 tkr
Summa inkl. Option 1 22 090 tkr

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2021-04-28
Projektplan daterad 2021-04-28

Johan Persson Sarah Heltborg Ronelius
Kommunchef Fastighetsekonom
Beslut till:

Controller (FK)
Fastighetsekonom (FA)
Kustbostader (FA)
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Projektplan

Byggnation av ny restaurang vid Laget
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Dokumentets syfte
Projektplanen ar det dvergripande sammanhallande projektdokumentet.

Projektplanen redogér for vad som ska goras, vem som goér vad inom projektet
samt hur det ska goras. Projektplanen omfattar alla moment fran projektstart till
avslut.

Samtliga rubriker i dokumentet ska alltid finnas med, ledtexterna under kan dock
tas bort.

Versionshantering
KS godkénner och fastslar projektplanen.

Efter projektplanen ar fastslagen gérs inga dndringar om dessa inte faller under
punkt. 7.4.

| sadana fall skapas en ny version och detta dokumenteras i tabellen nedan.

Version Ansvarig Datum Forandring

Tillagg enligt KF § 109/2009




1. Inledning
1.1 Projektets bakgrund

| gasthamnen finns restaurang Laget som ags av kommunen och dar det bedrivs
sommarrestaurang. Byggnaden ar i daligt skick och &r i stort behov av férnyelse
for att uppfylla kraven som livsmedelslagstiftning staller pa byggnaden samt
mojliggdra en utdkad verksamhet aret runt. Restaurang Laget och Gasthamns
omradet ar ett populart och viktigt bestksmal fér bade kommunens medborgare
och gastande batturister men aven andra besdkare fran andra orter i regionen.
Platsen dar restaurangen ar placerad ar strategisk viktig for Oxelésund da den ar
entrén till Oxeldésund for manga gastande turister som kommer antingen
landvagen eller sjdvagen.

e  Sammanfattning om nuldge och bérlage?

2 Projektbeskrivning
2.1 Uppdragsbeskrivning

Riva bef. Restaurang och bygga en ny restaurang dar den gamla stod.

2.2 Syfte

nybyggnation av restaurangbyggnad som uppfyller kraven fran gallande
lagstiftning samt skapa en god arbetsmiljé och utforma en restaurangbyggnad
som stodjer utvecklingen i omradet.

* Varfor ska projektet genomféras?

2.3 Mal

Fardig restaurang juni 2022

* Méatbart resultat (nar ska vad vara klart?)

2.4 Avgransningar

Projektet omfattar rivning av bef byggnad och byggnation av ny restaurang pa
samma plats dar nuvarande restaurang Laget star idag. Samt yttre miljé inom
fastigheten.Yttre milj¢ i 6vriga hamnomradet samt driften av
restaurangverksamheten ingar inte i projektet

* Vad ingar inte i projektet?

2.5 Framgangsfaktorer

Utformningen av restaurangbyggnaden ska vara andamalsenlig och stddja
utvecklingen i omradet

* Faktorer som framjar projektet?

2.6 Risker

Risker i projektet listas nedan. En riskanalys tas fram i separat dokument.
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BEF. Byggnad

Risker Sannolikhet | Konsekvenser Atgérder
(L, M, H)

Forsenat L Hela projektet kan God handlingsberedskap hos

bygglov férsenas tjanstemannen. & KA.

Overklagan M Inte fardigstallt i tid Kommunicera ut pa ett bra

bygglov och pedagogiskt satt
information externt.

Kort M Inte fardigstallt i tid God kommunikation och

entreprenadtid arbeta for att beslut inte drar
ut pa tiden.

Covid 19 L férsening Fdlja restriktioner for att
minimera smittorisk

Ovantade L Kan paverka Avsatta riskpengar i

féroreningar i entreprenadkostnaden | budgeten, da provtagningar

mark under av mark under bef. Byggnad

kan ske forst nar byggnad ar
riven.

. Rakna upp riskerna som kan férekomma i projektet.

e  Vardera dem utifran sannolikhet att de intraffar (lag, medel eller hog risk).

e Tafram atgarder. (Kan &ven gora en atgardsplan i vilken det framgar vem som ar ansvarig och datum
da atgarden ska vara genomférd.)

3 Organisation

3.1

Uppdragsgivare

| Kommunstyrelseférvaltningen

* Ar kommunstyrelsen Godkinner och faststiller projektférslaget utser dven styrgruppen.

3.2 Styrgrupp

Johan Persson kommunchef, Magnus Petersson ekonomichef, Johan Scherlin
naringslivsansvarig, Anders Magnusson kultur och fritidschef, Linda Bernehjelt
fastighetschef, Kustbostader. Annelie Ljungwald service- & kommunikationschef.

* Beslutande. Faststaller direktivet. Ekonomiskt ansvarig. Initieras av uppdragsgivaren. Rapporterar till

kommunstyrelsen

3.3 Ansvarig bestallare

| Magnus Petersson, ekonomichef

* Ansvarig tjansteman t.ex. kommunchef, ekonomichef.

3.4 Projektledare

| Sarah Heltborg Ronélius, Forvaltare fastighetsekonom
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* Styr och leder projektet inom fastslagna kostnads och tidsramar. Féredragande i styrgrupp.

3.5 Projektgrupp

Miljé och samhallsbyggnadschef, Sarah Heltborg Ronélius fastighetsekonom, +
Extern projektledare.

* Utfor arbetet i projektet. Rapporterar till projektledaren.

3.6 Referensgrupper

Vid behov kontaktas Mark och exploatering. Oberoende part sakkunnig inom
restaurangdrift. Driftrepresentanter Kustbostader

*Berodrda intressenter och specialister, fungerar som projektgruppens bollplank. Utses av projektledaren.

3.7 Arbetsgrupper

4 Resurser
4.1 Ekonomi
5 Handelser Belopp

Entreprenadkostnad baserat pa anbud

Markarbeten, VA, grundldggning.
Byggarbeten, installationer

16 980 tkr

Samlad Byggherrekostnad

Projektledning, kontroll, besiktningar 6%
Byggherreadministration 2 %
Myndighetssavgifter, serviser 1%
Inredning

Budgetreserv 13 % av entreprenadkostnad
Rivning befintlig byggnad 4 680 tkr

Summa 21 660 tkr

Option 1 Solceller 430 tkr




6 Tidsplan

Start Direkt efter beslut — fardigstallande juni 2021

7 Huvudaktiviteter och milstolpar

Detaljerad aktivitetsplan hanteras i separat aktivitetsplan.

Handelser Datum
KS-Beslut Juni 2021
Framtagande av Rivning- & Bygghandlingar, sékande av Juni- sep
Rivning- & bygglov.

Detaljprojektering Aug-sep
Rivningsentreprenad sep
Byggentreprenad Okt-juni
Slutbesiktning Juni 2022

* Lista pa avgoérande aktiviteter och milstolpar.
Milstolpe &r en avstamningspunkt som anvands for att félja upp viktiga handelser i projektet.

8 Projektarbetssatt

8.1 Metoder

Projektplanen och dvriga styrande dokument ar projektets riktlinjer mot
vilka projektet ska foljas upp och avrapporteras.

8.1.1 Moten

Regelbundna projekteringsméten samt styrgruppsmaéten

8.1.2 Rapportering

Projektledaren rapporterar manadsvis till styrgruppen. Controller rapporterar till
Kommunstyrelsen vid férutbestdmda tillfallen fér KS.

Styrgruppen rapporterar till KS. Uppfdljningen gors under och efter projektet som rapporterar till
Kommunstyrelsen

8.2 Projektavvikelser

8.2.1 Andring av projektorganisation

Alla organisatoriska férandringar som goérs ska kommuniceras med
projektledaren som dokumenterar och informerar samtliga i projekt-
organisationen.

8.2.2 Ovriga avvikelser

Om projektet ser ut att avvika fran éverenskommen tidplan, leveranstidpunkt
och/eller ekonomiska ramar skall den projektmedlem som ar "narmast

7(9)
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upptackten” snarast meddela detta till projektledaren som snarast sammankallar
projektgruppen dar den uppkomna situationen diskuteras. Pa métet beslutas om
vilket av de tva foljande alternativen som foreligger.

1. Avvikelsen ar av sadan karaktar att det gar att hantera inom de givna ramarna
utan att den totala tidsatgangen eller ekonomiska ramarna andras. | detta fall
racker det med protokollet som rapport till styrgruppen.

2. Avvikelsen ar av sadan karaktar att de 6verenskomna ramarna for tid och/eller
kostnad kommer att éverskridas varfor sa mycket fakta som majligt samlas in for
en rapport till styrgruppen. KS far sedan avgoéra vilka atgédrder som ar
lampliga (t ex dndring av specifikation, tidplan eller ekonomiska ramar) och
ge styrgruppen férdndrade direktiv.

8.3 Nya projektidéer
Under ett projekt uppstar ofta nya idéer. Om dessa inte bedéms inga i projektet

ska en projektidé skapas (se dokumentmall: projektidé). Dessa hanteras inte
vidare inom projektet.

9 Overlamning

Da projektet avslutas ska resultatet I1amnas till uppdragsgivaren eller den av
uppdragsgivaren utsedd person fér forvaltning.

| Overldmnas till Kustbostaders drift

10 Uppfoljning och kvalitetssakring
Vilken organisation gor uppfdljning och nar gérs den? Undvik att knyta till individ.

Uppfdljningen ska inte goéras inom projektet.

Uppfdljning manadsvis av ekonom med ekonomichef och kommunchef samt
controller. Kommunstyrelsen far vid varje férutbestamt sammantrade en rapport
over ekonomin dels per ackumulerad manad och en prognos pa projektet vid

fardigstallande
* Naddes malen, ekonomin, erfarenheter, vad ska aterforas till verksamheterna.

11 Information, kommunikation och dokumentation

11.1 Information och kommunikation

En detaljerad informations- och kommunikationsplan kan tas fram i separat
dokument. | annat fall beskrivs kort om hur information och kommunikation i
projektet genomférs nedan. Viktigt ar att ha med vem som ansvarar for att
informationsinsatserna genomférs.
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Kommunikationsplan tas fram med hjalp av service- & kommunikationschef |

11.2 Dokumentation

Projektledaren ansvarar for skapande och lagring av projektdokument och
mobtesanteckningar.

Dokument som ror projektet exempelvis teknisk dokumentation fran leverantéren
lagras i kommunens dokumentlagringssystem pa féljande plats:

Under projektets gang dokumenteras handelser i Projektportal. Overlamnas vid
projektets slut till ansvarig fér kommunens drift. Kustbostader.

12 Referensdokument

* Exempelvis riskanalys, informationsplan m.m.
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oxL2 Kommunstyrelseférvaltningen Kommunstyrelsen

e Sarah Heltborg Ronelius

2007-
03-13

Byggnation av ny forskola i omradet Peterslund

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut
o Godkanna investering 50 048 tkr for uppférande av ny férskola i Peterslund.
o Finansiering 23 000 tkr sker via ramen 2021, Nybyggnation férskola
23 000 tkr sker via ramen 2022, Nybyggnation férskola
4 048 tkr sker via ramen Stjdrnholm stallet tak 2021
¢ Godkanna option 2, solcellspaket 55 kWh.
¢ Finansiering 605 tkr for option 2, finansieras via investeringsreserven.
e Godkanna projektplan.

e Attestant for projektet ar fastighetsekonom.

2. Sammanfattning

Utbildningsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 23 november (UN § 61, 2020-11-
23) att faststalla forslag till ny férskole- och skolorganisation for Oxelésunds kommun.
Forslaget bygger pa att verksamheten vid nuvarande Peterslundsskolan byggs om till en F-
6 skola och elevantalet utékas vad avser skoldelen. Férskolan som i dagslaget ar
lokaliserad till lokaler i Peterslundsskolan och kringliggande paviljonger planeras flyttas till
en nybyggd férskola i markomrade mellan Sundavagen och nuvarande Peterslundsskolan.

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantrade 2019-09-25 att stélla sig bakom, godkanna
och ge i uppdrag att slutféra pabdrjad process om forenklat planférfarande fér en
forskolebyggnad pa del av fastigheten Stjarnholm 5:37(KS §144, 2019-09-25).
Markomradet beddms som lampligt for uppférande av en ny férskola. Processen med
férenklat planférfarande genom férhandsbesked maojliggér for kommuner att genomféra
byggnation av samhallsnyttiga byggnader pa ett mer forenklat satt och erbjuda kommuner
mojlighet till kortare ledtid vid byggnation av byggnader for samhallsnyttigt andamal.

Inom ramen fér kommunens lokalberedningsprocess och investeringsprocess har
kommunstyrelseforvaltningen pa kommunstyrelsens uppdrag sedan 2019 berett fragan om
en ny forskola bor uppféras i egen regi eller om den bér uppféras och agas av annan dar
kommunen sedan hyr férskolan.

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade den 27 januari (KS § 7, 2021-01-27) om
att ny forskola i Peterslund uppfors i egen regi innebarande att kommunen sjalv bygger och
ager forskolan. | samband med beslutet gavs Kommunchefen i uppdrag att aterkomma till
kommunstyrelsen med forslag till start av investeringsprojekt Ny férskola Peterslund samt
finansiering av detsamma

Postadress BesoOksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxel6sunds kommun Hojdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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SKR Kommentus har fér kommunernas rakning upphandlat ett ramavtal fér avrop av
forskolor. Forskolorna ar nyckelfardiga, haller hog kvalitet, ar anpassade efter de
pedagogiska krav som finns vid drift av férskoleverksamhet och finns i olika storlekar. Ett
avrop enligt detta ramavtal minskar kostnaden for och tidsatgangen vid uppférande av ny
forskola. Varderingar har gjorts mellan ramavtalets olika forskoleutformningar.

Flexators Pilabo D &r byggnaden som uppfyller verksamhetens behov och pedagogiska
arbetssatt bast. Byggnaden uppfyller aven kraven som ar stallda i férhandsbeskedet for
avsedd tomt. Alternativet kraver inga ndmnvarda anpassningar vilket innebar att detta
alternativ aven ar fordelaktigt kostnadsmassigt vilket 6kar chanserna for fardigstallande
enligt tidplan.

3. Arendet

Kommunstyrelseférvaltningen har i dialog med Utbildningsférvaltningen berett forslag pa
nybyggnation av ny forskola i omradet Peterslund. Férskolan upphandlas via ramavtal. Vid
avrop via SKR Kommentus ramavtal férenklas och effektiviseras anskaffningsprocessen.
Med mindre anpassningar och fa tillval blir det mgjligt att fa en hdgkvalitativ nyckelfardig
forskola pa kort tid. Kommunstyrelseforvaltningen har genomfért markteknisk undersoékning
som visar pa att marken inte ar férorenad och att det finns godtagbara férutsattningar for
grundlaggning.

Foreslagen forskola baseras pa Flexators typ Pilabo D, forskolan ar byggd for att
mojliggora 160 forskoleplatser. Byggnaden kommer placeras utifran basta marktekniska
och funktionella férutsattningar. Byggnadens yta (BTA) ar ca:1 870 m? som foérdelas pa tva
plan. Férskolan utformas som latt byggnad med trastomme och varmgrund. Fasader i tr3,
fonster kompletteras med solavskarmning. Tak i form av sadeltak med betongtakpannor.
Byggnaden inrymmer aven ett tillagningskok.

Geoteknisk utredning rekommenderar palning av byggnaden for att undvika sattningar pa
sikt, alternativt att anpassa standardgrund med férstarkta plattor fér grundbalk. Entreprendr
utvarderar alternativen med hjalp av underlag fran geotekniks undersoékning, aterkoppling
med kostnad fér relevant |I6sning berdknas inkomma tidigast i slutet av maj. Darfér behdver
medel avsattas for eventuella fordyrningar av entreprenad, kostnaden redovisas som
oférutsett och motsvarar 10 % av markentreprenaden.

Dessutom behéver 5% av husentreprenadkostnaden fér eventuella ATA -arbeten
reserveras. | samband med husets uppférande ar det inte helt ovanligt att mindre andringar
och tillagg sker.

| samband med framtagande av bygghandlingar framférallt for utemiljo, kommer
detaljprojektering utféras (t.ex. justering och faststallande av komplementbyggnader och
lekmiljéer.) varpa medel behdver avsattas motsvarande 3 % av entreprenadkostnad som
budgetreserv. Samlad risk for projektet antas som ca 9% av hela projektbudgeten.

Forskolegarden utformas sa barnen far utrymme for utveckling, lek och rérelse.
Forskoletomten bjuder aven pa en mindre solavskarmad skogsdunge for naturnara
upplevelser. Enligt hallbarhetsplanering i samband med tillfallig moduletableringen for tva
ar sedan sa kommer befintlig lekutrusning flyttas fran nuvarande moduletablering vid
Peterslund och kompletteras upp med ytterligare utrusning fér barnen i det aldre aldrarna
vid den nya forskolan.

Ett av kommunens mal ar hallbar utveckling, dar kommunstyrelseférvaltningen har som
mal att 6ka solcellsanldggningarna pa kommunens fastigheter. Darfor foreslar
kommunstyrelseférvaltningen att nyttja maéjligheten att installera solceller pa férskolans tak.
Forskolebyggnaden har en fordelaktig placering som mdjliggér anvandande av solceller.
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Via ramavtal har kommunen majlighet att valja mellan tva optioner fér [6sning av
solcellspaneler.

e Mindre paket pa 15 - 20 kWh, for 200 tkr, som ger en kostnadsbesparing pa ca:15
tkr/ar

e Storre paket pa 55 kWh, for 605 tkr, som ger en kostnadsbesparing pa ca:45 tkr/ar

Genom att satsa pa det storre solcellspaketet pa 55 kWh far kommunen stérre majlighet till
att sdka gront lan, om grént 1an beviljas ges kommunen fordelaktigare lanefinansiering (tva
rantepunkter)

| enlighet med erhallet férhandsbesked fran Miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen
maste bygglov sdkas senast 2021-09-25. Det innebar att kontraktet behdver tecknas med
Flexator senast den 2021-07-02 for att hinna sdka bygglov och sakra tider for kommande
produktion. Utférandetid ar 8 manader och fardigstallande beraknas till juli-augusti 2022.

Kommunstyrelseférvaltningen féreslar kommunstyrelsen att godkanna investeringen pa
50 048 tkr samt option 2, 605 tkr for solceller for att 6ka maluppfyllelsen for hallbar
utveckling.

Det innebar att kommunstyrelseférvaltningen far ett godkdnnande att omgaende efter
beslut pabdrja framtagande av erforderliga bygglovshandlingar tillsammans med
totalentreprendr Flexator och fullfélja pabdrjad upphandling.

Total kostnad for uppférande av ny forskola i Peterslund ar 50 048 tkr exklusive optioner
och foreslas finansieras av 46 000 tkr i ramen fér Nybyggnation forskola som ar férdelat
dver aret 2021 och 2022. Overskjutande belopp 4 048 tkr forslas finansieras ur ramen
Stjdrnholm stallet tak 2021. | ramen foér Stjidrnholm stallet tak ar 19 952 tkr avsatt vilket inte
beraknas atga under 2021.

Option for solceller 605 tkr alt. 200 tkr foreslas finansieras via investeringsreserven 2021.
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Handelser Belopp
Entreprenadkostnad baserat pa ramavtal 34 085 tkr
Grundlaggning, forskolagard, parkering 7 000 tkr
Ny dragning/ombyggnad befintlig cykelvag 565 tkr
Samlad Entreprenadkostnad 41 650 tkr
ATA/Oforutsett

5% Entreprenadkostnad HUS 3 232 tkr
10% Entreprenadkostnad MARK

Byggherreomkostnader (bygglov, kontroller, KA, avgifter mm.) 2 306 tkr
Serviser, Oxeldenergi 1610 tkr
Budgetreserv 3 % av Entreprenadkostnad 1 250 tkr
Samlad Byggherrekostnad 5 166 tkr
Summa 50 048 tkr
Option 1 solceller 15-20 kWh 200 tkr
Option 2 solceller 55 kWh 605 tkr
Summa inkluderat Option 2, solceller 55 kWh 50 653 tkr

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2021-05-14
Projektplan daterad 2021-04-28

Johan Persson

Kommunchef Fastighetsekonom

Beslut till:
Fastighetsekonom (FA)
Controller (FK)
Utbildningschef (FK)
Kustbostader (FK)

Sarah Heltborg Ronelius
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Projektplan

Byggnation av ny Forskola i Peterslund
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Dokumentets syfte
Projektplanen ar det dvergripande sammanhallande projektdokumentet.

Projektplanen redogér for vad som ska goras, vem som goér vad inom projektet
samt hur det ska goras. Projektplanen omfattar alla moment fran projektstart till
avslut.

Samtliga rubriker i dokumentet ska alltid finnas med, ledtexterna under kan dock
tas bort.

Versionshantering
KS godkénner och fastslar projektplanen.

Efter projektplanen ar fastslagen gérs inga dndringar om dessa inte faller under
punkt. 7.4.

| sadana fall skapas en ny version och detta dokumenteras i tabellen nedan.

Version Ansvarig Datum Forandring

Tillagg enligt KF § 109/2009




1. Inledning
1.1 Projektets bakgrund

*Utbildningsndmnden beslutade vid sitt sammantride den 23 november (UN § 61,
2020-11-23) att faststélla forslag till ny forskole- och skolorganisation for
Oxelosunds kommun. Forslaget bygger pa att verksamheten vid nuvarande
Peterslundsskolan byggs om till en F-6 skola och elevantalet utdkas vad avser
skoldelen. Forskolan som i dagsldget ar lokaliserad till lokaler i Peterslundsskolan
och kringliggande paviljonger planeras flyttas till en nybyggd forskola 1
markomrade mellan Sundavdgen och nuvarande Peterslundsskolan

*Kommunstyrelsen beslutade vid sitt ssmmantrdade den 27 januari (KS § 7, 2021-
01-27) om att ny forskola i Peterslund uppfors 1 egen regi innebédrande att
kommunen sjélv bygger och dger forskolan.

e  Sammanfattning om nuldge och bérlage?

2 Projektbeskrivning
2.1 Uppdragsbeskrivning

| Bygga en ny férskola for 160 elever i Omradet Peterslund

2.2 Syfte

Peterslundsskolan med integrerad foérskola ska renoveras och byggas om. Till en
F-6 skola. Efter byggnationen ryms inte forskolans barn i byggnaden For att
Utbildningsforvaltningen ska kunna erbjuda férskoleplatser i omradet Peterslund
behdver ny férkola byggas fér barnen som i dag huserar i Peterslundskolans
lokaler, samt for tillkommande barn i kdn och ev. inflyttningar i nartid.

* Varfor ska projektet genomféras?

2.3 Mal

Fardigbyggd férskola till Ht-2022

* Matbart resultat (nar ska vad vara klart?)

2.4 Avgransningar

Projektet avser forskolebyggnad med tillhérande gard med fast yttre lekmiljo
samt. avgransande staket.

*Losa inventarier i tex. kok. IT-utrustning och 16sa mobler, gardiner som enligt
gransdragningslistan tillhér verksamheten ingar ej. Detta finansieras av
verksamheten separat.

* Vad ingar inte i projektet?

2.5 Framgangsfaktorer

| Dialog fors med berord verksamhet via referensgrupp

* Faktorer som framjar projektet?
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2.6 Risker
Risker i projektet listas nedan. En riskanalys tas fram i separat dokument.
Risker Sannolikhet | Konsekvenser Atgéarder
(L, M, H)
Den nya AFS M Kraver viss Invanta besked fran

arbetsmiljoforeskrifter
arbetsplatsens
utformning) bérjade
galla 2020-01-01

anpassning av lokaler
som kan paverka
kostnader

SKR/Flexator

Bygglov 6verklagas M Hela projektet kan Kommunicera ut pa ett
forsenas bra och pedagogiskt satt
information externt
Markarbeten dyrare H Kan paverka Avsatta riskpengar i
an budgeterat entreprenadkostnader | budgeten som motsvarar
10% av
markentreprenadkostnad
Onskemal fran L Projektgruppen ska hélla
verksamheten Ak sig till den ursprungliga
ade typkoncept och anpassar
entreprenadkostnader yp P P

sitt arbetssatt efter det

. Rakna upp riskerna som kan férekomma i projektet.

e  Vardera dem utifran sannolikhet att de intraffar (lag, medel eller hog risk).

e Tafram atgarder. (Kan aven gora en atgardsplan i vilken det framgar vem som ar ansvarig och datum
da atgarden ska vara genomférd.)

3 Organisation

3.1

Uppdragsgivare

| Kommunstyrelsefdrvaltningen

* Ar kommunstyrelsen Godkinner och faststiller projektférslaget utser dven styrgruppen.

3.2 Styrgrupp

Eva Svensson, utbildningschef. Johan Persson, kommunchef. Sarah Heltborg
Ronélius, fastighetsekonom. Magnus Petersson, fastighetschef/ ekonomichef.
Annelie Ljungwald, kommunikations och servicechef.

* Beslutande. Faststaller direktivet. Ekonomiskt ansvarig. Initieras av uppdragsgivaren. Rapporterar till

kommunstyrelsen

3.3 Ansvarig bestallare

| Magnus Petersson fastighetschef
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* Ansvarig tjansteman t.ex. kommunchef, ekonomichef.

3.4 Projektledare

| Dima Holubynskyy fastighetsforvaltare
* Styr och leder projektet inom fastslagna kostnads och tidsramar. Féredragande i styrgrupp.

3.5 Projektgrupp

Dima Holubynskyy, fastighetsférvaltare, Extern projektledare + Staffan Forsberg,

fastighetsférvaltare.
* Utfor arbetet i projektet. Rapporterar till projektledaren.

3.6 Referensgrupper

| Defne Koman Alm, Rektor, Eva Svensson, utbildningschef.
*Berdrda intressenter och specialister, fungerar som projektgruppens bollplank. Utses av projektledaren.

3.7 Arbetsgrupper
[-

4 Resurser

4.1 Ekonomi

Handelser Belopp
Entreprenadkostnad baserat pa ramavtal 34 085 tkr
Grundlaggning, forskolagard, parkering 7 000 tkr
Ny dragning/ombyggnad befintlig cykelvag 565 tkr
Samlad Entreprenadkostnad 41 650 tkr
ATA/Oférutsett

5% Entreprenadkostnad HUS 3 232 tkr
10% Entreprenadkostnad MARK

Byggherreomkostnader (bygglov, kontroller, KA, avgifter mm.) 2 306 tkr
Serviser, Oxeléenergi 1610 tkr
Budgetreserv 3 % av Entreprenadkostnad 1 250 tkr
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Samlad Byggherrekostnad 5 166 tkr
Summa 50 048 tkr
5 Tidsplan

Projekteringsstart

Teckna kontraktet
Bygglovsansdkan senast
Markentreprenad
Modultillverkning
Produktion pa plats
Slutbesiktning
Slutsamrad, slutbesked
Overlamning till férvaltning

Projektavslut

2021-06-03
2021-07-02
2021-07-09

September-oktober 2021

Oktober 2021

Jan 2022- jul 2022
Augusti 2022
Augusti 2022
Augusti 2022
September 2022

6 Huvudaktiviteter och milstolpar

Detaljerad aktivitetsplan hanteras i separat aktivitetsplan.

Datum
KS- beslut 2021-06-02
Soka bygglov Maj/juni 2021
Ropa av bestillning Juli 2021
Projektstart Juli 2021
Projekt slut Augusti 2022

* Lista pa avgoérande aktiviteter och milstolpar.

Milstolpe &r en avstamningspunkt som anvands for att félja upp viktiga handelser i projektet.



7 Projektarbetssatt

7.1 Metoder

Projektplanen och dvriga styrande dokument ar projektets riktlinjer mot
vilka projektet ska foljas upp och avrapporteras.

7.1.1 Moten

Regelbundna projekteringsméten och styrgruppsmaten

7.1.2 Rapportering

Projektledaren rapporterar manadsvis till (Fastighetsekonom) info till Controller
som rapporterar till Kommunstyrelsen vid férutbestdmda tillfallen for KS.

Styrgruppen rapporterar till KS. Uppfdljningen gors under och efter projektet som rapporterar till
Kommunstyrelsen

7.2 Projektavvikelser

7.2.1 Andring av projektorganisation

Alla organisatoriska férandringar som gors ska kommuniceras med
projektledaren som dokumenterar och informerar samtliga i projekt-
organisationen.

7.2.2 Ovriga avvikelser

Om projektet ser ut att avvika fran éverenskommen tidplan, leveranstidpunkt
och/eller ekonomiska ramar skall den projektmedlem som &r "narmast

upptackten” snarast meddela detta till projektledaren som snarast sammankallar
projektgruppen dar den uppkomna situationen diskuteras. Pa métet beslutas om

vilket av de tva foljande alternativen som foreligger.

1. Avvikelsen ar av sadan karaktar att det gar att hantera inom de givna ramarna

utan att den totala tidsatgangen eller ekonomiska ramarna andras. | detta fall
racker det med protokollet som rapport till styrgruppen.

2. Avvikelsen ar av sadan karaktar att de éverenskomna ramarna for tid och/eller
kostnad kommer att éverskridas varfor sa mycket fakta som mojligt samlas in for

en rapport till styrgruppen. KS far sedan avgoéra vilka atgdarder som éar

lampliga (t ex @ndring av specifikation, tidplan eller ekonomiska ramar) och

ge styrgruppen férdndrade direktiv.

8 (9)
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7.3 Nya projektidéer

Under ett projekt uppstar ofta nya idéer. Om dessa inte bedéms inga i projektet
ska en projektidé skapas (se dokumentmall: projektidé). Dessa hanteras inte
vidare inom projektet.

8 Overlamning

Da projektet avslutas ska resultatet Iamnas till uppdragsgivaren eller den av
uppdragsgivaren utsedd person for forvaltning.

Information till Kustbostaders drift och férvaltning

9 Uppfoljning och kvalitetssakring
Vilken organisation gér uppfdljning och nar gérs den? Undvik att knyta till individ.

Uppféljningen ska inte géras inom projektet.

Uppfdljning manadsvis av ekonom med ekonomichef och kommunchef samt
controller. Kommunstyrelsen far vid varje férutbestamt sammantrade en rapport
Over ekonomin dels per ackumulerad manad och en prognos pa projektet vid

fardigstallande.

* Naddes malen, ekonomin, erfarenheter, vad ska aterforas till verksamheterna.

10 Information, kommunikation och dokumentation

10.1 Information och kommunikation

En detaljerad informations- och kommunikationsplan kan tas fram i separat
dokument. | annat fall beskrivs kort om hur information och kommunikation i
projektet genomférs nedan. Viktigt ar att ha med vem som ansvarar for att
informationsinsatserna genomfors.

| Kommunikationsplan utarbetas fér projektet vilken faststalls av styrgrupp

10.2 Dokumentation

Projektledaren ansvarar for skapande och lagring av projektdokument och
mobtesanteckningar.

Dokument som ror projektet exempelvis teknisk dokumentation fran leverantéren
lagras i kommunens dokumentlagringssystem pa foljande plats:

11 Referensdokument
E

* Exempelvis riskanalys, informationsplan m.m.




Tjansteskrivelse 1(2)

% Oxelosund

2021-05-06 KS.2021.31

oxL2 Kommunstyrelsef6rvaltningen Kommunstyrelsen

o2t Christina Kleemo

2007-
03-13

Revidering av kommunstyrelsens delegations- och
verkstallighetsordning

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Reviderad delegations- och verkstallighetsordning faststalls.

2. Sammanfattning

Kommunstyrelsen gav 2021-03-17 § 39 kommunchefen i uppdrag att ta fram forslag till
reviderad delegationsordning fér kommunstyrelsen. Revideringen pakallas sarskilt
avseende de delegationspunkter som reglerar delegation av beslut om investeringar och
nuvarande beloppsgranser i denna delegation. Delegationen till kommunchefen foreslas
kopplas till gransen for direktupphandling enligt LOU medan beloppsgranser for
kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas hdjas till 2 mkr. Detta med anledning av antalet
fastighetsinvesteringar som kommunen star infor vilket goér nuvarande beloppsgrans alltfor
lag.

Vid 6verskridande av tilldelad investeringsbudget foreslas kommunstyrelsens arbetsutskott

fa delegation pa att besluta om éverskridanden upp till 100 tkr, dar dverskridandet
finansieras via ordinarie fastighetsbudget.

For bestallningar av entreprenader inom beslutad budget foreslas delegation till
projektledare for bestallningar upp till 2 mkr, till ekonomichef for bestallningar mellan 2-
10 mkr samt till kommunchef fér bestallningar dver 10 mkr.

Mark- och exploateringsstrategerna foreslas fa delegation att lamna yttranden till
Lansstyrelsen dver ansdkan om vattenverksamhet i kommunens egenskap av
fastighetsagare och granne dar detaljplan saknas.

Kommunchef och férvaltningschefer foreslas fa delegation att besluta om uppséagning pa
grund av arbetsbrist. Detta ar en komplettering utifran att kommunchef/férvaltningschef
idag har delegation pa beslut om uppsagning pa grund av personliga skal.

Kommunchefen foreslas fa delegation att utndmna dataskyddsombud for en snabbare
hantering.

En allman éversyn har aven gjorts av tillampliga lagar med uppdatering dar férandringar
skett.

3. Arendet

Foljande andringar och tillagg har gjorts till delegations- och verkstallighetsordningen
utéver mindre korrigeringar avseende tillampliga lagar och redaktionella féljdandringar i
numreringen av delegationsarenden.

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se



Tjansteskrivelse

Datum

2021-05-06 KS.2021.31
Arendegruppl/drende Kommentar
A.14 | Yttrande angdende antagande av Borttagen. Fragan hanteras av vard-
hemvarnsman och omsorgsnamnden, se namndens
delegationsordning punkt B.10.26.
A.20 | Yttrande till Lansstyrelsen 6ver ansokan | Ny delegation till mark- och
om vattenverksamhet i kommunens exploateringsstrateg
egenskap av fastighetsagare och granne
dar detaljplan saknas
Start av investeringsprojekt ur
investeringsram
CA1 < direktupphandlingsgrans enligt LOU Andrad beloppsgrans fér kommunchef
fran < 500 000 kr.
Gransen for direktupphandling ar
615 312 kr for 2021.
C.2 | > direktupphandlingsgrans enligt LOU — | Andrad beloppsgrans for
2 000 000 kr kommunstyrelsens arbetsutskott fran
500 000 — 1 000 000 kr
Overskridande av investering, dar
Overskridandet finansieras via ordinarie
fastighetsbudget
C.5 | <100 000 kr Ny delegation till kommunstyrelsens
arbetsutskott
Bestallning av entreprenader inom
beslutad budget
C.15 | <2000 000 kr Ny delegation till projektledare
C.16 | 2000 001 — 10 000 000 kr Ny delegation till ekonomichef
C.17 | > 10 000 000 kr Ny delegation till kommunchef
Beslut om uppsagning av 6vrig personal
D.9 | -pagrund av arbetsbrist Ny delegation till
kommunchef/férvaltningschef
G.10 | Utndmning av dataskyddsombud Ny delegation till kommunchef

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Ks - Revidering av kommunstyrelsens delegations- och
verkstallighetsordning
Forslag till reviderad delegations och verkstallighetsordning for
kommunstyrelsen

Johan Persson
Kommunchef

Beslut till:
Berérda delegater (for kdnnedom)

Kansliet (for atgard)

Christina Kleemo
Kommunsekreterare




Oxelosund

Delegations- och verkstallighetsordning
for kommunstyrelsen

Antagen av kommunstyrelsen 2014-12-03, § 16




Antagen 2011-10-26, Dnr KS.2011:119

Redaktionell andring efter ordférandebeslut 2011-11-08, 2012-05-31
Reviderad 2012-03-14, 2012-05-01, Dnr KS.2012.15
Reviderad 2013-11-27, Dnr KS.2013.116

Reviderad 2014-12-03, Dnr KS.2014.97

Reviderad 2015-12-02 Dnr KS.2015.61

Reviderad 2016-05-25 Dnr. KS.2016.50

Reviderad 2017-11-29 Dnr. KS.2017.132

Reviderad 2018-03-07 Dnr KS.2016.62

Reviderad 2019-04-24 Dnr KS.2019.46

Reviderad 2019-05-29 Dnr KS.2019.69

Reviderad 2020-03-16 Dnr KS.2020.23

Reviderad 2021-06-02 Dnr KS.2021.31
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Om delegation i allmanhet

Kommunstyrelsen far uppdra at presidiet, utskott, ledamot, ersattare eller anstalld att besluta pa namndens vagnar (KL 6 kap 37 §, 7 kap 5-8 §§, 9-kap-31+8).
Genom sin delegations- och verkstallighetsordning éverfér kommunstyrelsen beslutanderatten for angivna arenden till delegat som far ratt att fatta
sjalvstandiga beslut.

Delegation innebar éverlatande av en beslutsfunktion, vilket betyder att delegaten intrader i styrelsens stalle. Beslutet ska kunna éverklagas, antingen genom
laglighetsprévning eller férvaltningsbesvar. Aven att yttra sig innebar sjélvstandiga bedémningar, trots att yttranden normalt inte kan éverklagas.

Delegation och verkstallighet

Det finns ingen rak skiljelinje mellan delegationsbeslut och verkstallighet. Huvudregeln ar att ett delegationsbeslut kraver en sjalvstandig bedémning medan
verkstallighetsbeslut fattas inom ramen for gallande lagstiftning och de politiska besluten som ett led i den I6pande driften av verksamheten.

Ett antal verkstallighetsarenden som ligger i granslandet mellan delegation och verkstallighet finns med i delegations- och verkstallighetsordningen och
betecknas V for verkstallighet. Verkstallighetsbeslut behdver inte anmalas till kommunstyrelsen och kan heller inte éverklagas.

Undantag fran delegation
Av 6 kap 38 §, 7 kap 5 § KL, foljer att beslutanderatten inte far delegeras i féljande arenden:

e Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet.

e Framstallningar eller yttranden till fullmaktige, liksom yttranden med anledning av att beslut av namnden i dess helhet eller av fullmaktige har éverklagats.
e Arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

e Arenden som vackts genom medborgarférslag och som éverlatits till nAmnden.

e Vissa arenden som anges i sarskilda foreskrifter. Lag (2007:68).

Villkor for delegation och anmalan av beslut

Beslut som fattas med stod av delegation ar jamstallt med ett av styrelsen fattat beslut. Styrelsen kan inte andra delegationsbeslut, men kan nar som helst
aterta beslutanderatten. Delegaten kan ocksa Overlata till styrelsen att besluta och maste inte alltid utnyttja sin delegationsratt. Beslut som fattas av en
tjiansteman utan delegering saknar laga verkan, d.v.s. det galler inte.

| vissa fall kan ett visst beslut i ett delegerat arende fa principiell betydelse genom oférutsedda omstandigheter. Delegaten bor i sddana fall dvervaga att pa
eget initiativ lyfta arendet for beslut i kommunstyrelsen.

Fattade delegationsbeslut ska anmalas till kommunstyrelsen nastkommande sammantrade i enlighet med av kommunchefen faststalld rutin. Av anmalan ska
féljande framga:



e beslutsfattare,
e Dbeslutsdatum,
e hanvisning till den punkt i delegationsordningen beslutet stoder sig pa samt

e beslutets innehall i korthet.

Vidaredelegation

Vissa beslut som ar delegerade far vidaredelegeras. Det innebar att delegaten i sin tur far delegera beslutanderatten vidare. Beslut att vidaredelegera ska
anmalas till kommunstyrelsen enligt ovan. Vidaredelegerade beslut ska anmalas bade till kommunstyrelsen och till den delegat som delegerat
beslutanderatten.

Overgéang av delegationsritt

Om inget annat har angivits i delegationsordningen och stallféretradare eller vikarie inte har férordnats, dvergar delegationsratten vid forfall for delegat till
narmast hogre befattning.

Forkortningar
Delegater

ACH Ansvarig chef, det vill sdga kommunchef, férvaltningschef, enhetschef och avdelningschef inom respektive chefsomrade
AU Kommunstyrelsens arbetsutskott

BABH Handlaggare bostadsanpassningsbidrag

CON Controller

DSO Dataskyddsombud

ECH Ekonomichef

FCH Forvaltningschef

GDPRS GDPR samordnare

IS Informationsstrateg

KCH kommunchef



KFO Kommunfullmaktiges ordférande
KFOV Kommunfullmaktiges vice ordférande
KACH Kanslichef

KOSC Kommunikations- och servicechef
KSO Kommunstyrelsens ordférande

KSOV Kommunstyrelsens vice ordférande
KST Kommunstrateg

MCH Milj6- och samhallsbyggnadschef
MEX Mark- och exploateringsstrateg

PCH Personalchef

PL Projektledare

RCH Raddningschef, Sérmlandskustens raddningstjanst
REG Registrator

RS Risksamordnare

SFM Skorstensfejarmastaren

SAK Sakerhetsstrateg

UA Upphandlingsansvarig



Lagar

AL Arkivlag (SFS 1990:782)

FL Forvaltningslagen (SFS 2017:900)

FOM Foérordning om omradesskydd enligt miljdbalken m.m. (SFS 1998:1252)
FSO Forordning om skydd mot olyckor (SFS 2003:789)

KL Kommunallagen (SFS 2017:725)

LAS Lagen om anstallningsskydd (SFS 1982:80)

LBA Lag om bostadsanpassningsbidrag (SFS 2018:222)

LBE Lag om brandfarliga och explosiva varor (SFS 2010:1011)

LOA Lag om offentlig anstallning (SFS 1994:260)

LOU Lagen om offentlig upphandling (2016:1145)

LSO Lag om skydd mot olyckor (SFS 2003:778)

MBL Lag om medbestdmmande i arbetslivet (SFS 1976:580)

OSL Offentlighets- och sekretesslag (SFS 2009:400)

PBL Plan- och bygglagen (SFS 2010:900)

SFV Lag om skydd for vapen och vissa andra officiella beteckningar (1970:498)
TF Tryckfrihetsforordning (SFS 1949:105 tom SFS 2018:1801)

Ovrigt

AB Allmanna bestammelser (en del av huvudéverenskommelsen (HOK) som innehaller allmanna anstaliningsvillkor)
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A. Allmanna arenden

Arendegrupp/drende Delegat Ersattare D/V Lagrum m.m.
Organisation
Kommunens dvergripande organisation av verksamheterna KCH V
Signering
A.1 | Tecknande av avtal for kommunstyrelsen KSO KSOV D
Kontrasignering av avtal och andra handlingar for kommunstyrelsen KCH ECH V
Traffande av avtal inom verksamhetsomradet inom befintlig budget KCH ECH V
Ombud
A.2 | Befullmaktigande av ombud, med undantag fér upphandlingar, att féra namndens talan KCH KSO D KL 6 kap 15 §
infor domstol och andra myndigheter samt vid férrattningar av skilda slag, samt
mottagande av delgivningar till nAmnden
A.3 | Befullmaktigande av ombud att féretrada kommunen avseende Overklaganden av UA KCH D KL6 kap 15 §
upphandlingar av varor och tjanster
A.4 | Utse ombud for inkdp av fast egendom eller tomtratt vid offentliga auktioner. AU D
Representation och uppvaktningar
A.5 | Representation och uppvaktningar Kommunens
personal-
handbok
500 - 4 000 kronor ACH V
4 001 - 8 000 kronor KCH \Y,




Arendegrupp/arende Delegat Erséttare D/V Lagrum m.m.
8 001 - 15 000 kronor KSO KSOV D
Beslut om servering av alkohol i samband med representation KFO KCH Vv
Beslut om servering av alkohol i samband med interna arrangemang KFO KCH V
Bradskande arenden

A.6 | Beslut pa kommunstyrelsens vagnar i arenden som ar sa bradskande att styrelsens KSO KSQV D KL 6 kap 39 §
avgorande inte kan avvaktas
Arkiv

A.7 | Arkivfragor kopplade till kommunstyrelsen i dess egenskap av arkivmyndighet KACH KCH D AL7-9§

A.8 | Beslut om gallring av kommunstyrelsens handlingar REG KACH D AL10§

A.9 | Faststallande av dokumenthanteringsplan REG KACH D AL 10, 16 §§
Sekretess

A.10 | Statistiksekretess KST KCH D OSL 24 kap. 8 §

A.11 | Beslut om att neka utldmnande av allman handling samt om utldmnande av allmén KACH KCH D TF 2kap 4, 6, 7,
handling med forbehall 9-11 §§ samt

OSL 15-43 kap

Yttranden

A.12 | Yttrande enligt lagen om allman kameradvervakning KACH KCH D

A.13 | Yttrande i folkbokféringsarenden KACH KCH D

A4 | Yitrande-angaende-antagande-av-hemvarasmén———— KCH ECH B HE5§

A.15 | Yttranden och remissvar till myndigheter och andra organisationer om &rendet ej AU D Galler €]
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Arendegrupp/arende Delegat Erséttare D/V Lagrum m.m.
delegerats till annan arenden av
principiell
betydelse
A.16 | Framstallining och yttranden 6ver remisser fran lantmaterimyndighet angaende MEX KCH D
fastighetsbildning, byggnadslov m.m.
A.17 | Yttrande 6ver bygglovsansokningar i kommunens egenskap av fastighetsagare och MEX KCH D PBL 9 kap 25 §
granne
A.18 | Yttrande till Lansstyrelsen 6ver Natura 2000 omraden MEX KCH D FOM 24 §
A.19 | Yttrande i miljdarenden i kommunens egenskap av fastighetségare MEX KCH D
A.20 | Yttrande till Lansstyrelsen 6ver ansdkan om vattenverksamhet i kommunens egenskap MEX KCH D Finns detaljplan
av fastighetsagare och granne dar detaljplan saknas behdvs ingen
delegation (V)
Profilering
Beslut att medge avvikelser fran kommunens grafiska profil IS KCH \Y,
A.21 | Tillstand att anvdnda kommunens vapen KCH IS D SFV
Overklagan och omprévning
A.22 | Yttrande Over dverklagat delegationsbeslut Aktuell delegat D
A.23 | Omprovning av delegationsbeslut Aktuell delegat D
Ovrigt
A.24 | Avvisande av for sent inkommen handling géallande dverklagan KACH KCH D FL24 45§
A.25 | Som sakerhetsskyddschef planera och vidta de sakerhetsskyddsatgarder som behdvs KCH SAK

med hansyn till verksamhetens art och omfattning
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Arendegrupp/arende Delegat Erséttare D/V Lagrum m.m.
Faststallande av kommundvergripande riktlinjer, rutiner, instruktioner och processer KCH Vv
Faststallande av riktlinjer, rutiner, instruktioner och processer inom respektive ACH Vv
verksamhetsomrade
Remittering av motioner och medborgarférslag KACH Vv
A.26 | Beslut rérande vanortsarrangemang och vanortsbestk AU KSO D
B. Fastigheter och mark
Arendegrupp/arende Delegat Ersittare D/V Lagrum m.m.
Fastighetsreglering, forsaljning, byte eller kop av fast egendom i samband med
genomférande av detaljplan eller liknande:
B.1 < 300 000 kronor MEX KCH D
B.2 | > 300 000 kronor AU D
Forsaljningar
B.3 Forsaljning av mark till entreprendrer for uppférande av bostadshus enligt av MEX KCH D
kommunstyrelsen faststallda riktlinjer
B.4 | Forsaljning eller tomtrattsupplatelser av egnahemstomter till enskilda enligt av MEX KCH D
kommunstyrelsen faststallda riktlinjer
B.5 | Forsaljning eller tomtrattsupplatelse av industritomter enligt av kommunstyrelsen MEX KCH D
faststallda riktlinjer
B.6 | Villkorsandring av tomtratt MEX KCH D

Servitut med mera
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Arendegrupp/arende Delegat Erséttare D/V Lagrum m.m.
B.7 | Tillférsakra kommunen servitut, ledningsratt eller nyttjande ratt till annan tillhorig fastighet | MEX KCH D
B.8 | Belasta kommunens mark med servitut, ledningsratt eller nyttjanderatt enligt gallande MEX KCH D
forfattningar
Ovrigt
Utarrendering, uthyrning eller annan upplatelse av fastighet som tillhér kommunen och
som faller under kommunstyrelsens forvaltning:
B.9 | - for tid upp till 5 ar i sdnder MEX KCH D
B.10 | - for tid Over 5 ar i séander AU D
B.11 | - for villkorsandringar pa arrende MEX KCH D
Rutinmassiga drenden angaende kommunens talan utifran ett &garperspektiv vid MEX MCH V
forrattningar enligt fastighetsbildningslagen, lag om enskilda vagar, anladggningslagen,
lag om aganderattsutredningar och legalisering
Bostadsanpassningsbidrag LBA
B.12 | < 4 basbelopp BABH KOSC D LBA
B.13 | > 4 basbelopp KOSC KCH D LBA
Andringsbeslut géllande bostadsanpassningsbidrag < 5 000 kr BABH KOSC \% LBA
B.14 | Tecknande av kommunens férsakringsskydd UA ECH D
Forlanga forsakringsavtal inom ramen for de forsakringsvillkor som anges i innevarande | RS UA V
avtal (férlangningsoffert)
B.15 | Utse viltvardare och skadedjursskyttar MEX KCH D
B.16 | Faststallande och utférande/genomférande verkstallande av skogsbruksplan i MEX KCH D
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Arendegrupp/arende Delegat Erséttare D/V Lagrum m.m.
kommunens egenskap som fastighetsagare.
B.17 | Starta process fér antagande av andring av detaljplan fér plan som inte ar av principiell MEX KCH D
beskaffenhet eller annars av storre vikt.
C. Ekonomi
Arendegrupp/arende Delegat Erséttare D/V Lagrum m.m.
Investeringar
Start av investeringsprojekt ur investeringsram
G4 | <500-000-kr KcH B
C.1 < direktupphandlingsgrans enligt LOU KCH D
G2 | 500-000-1-000-000kr AY B
C:2 | > direktupphandlingsgrans enligt LOU — 2 000 000 kr AU D
Tilldelning ur investeringsreserven
C.3 | <300 000 kr KCH D
C.4 | 300 000 - 500 000 kr AU D
Overskridande av investering, dar 6verskridandet finansieras via ordinarie
fastighetsbudget
C.5 | <100 000 kr AU D
Fordringar
Avskrivning av osakra fordringar:

13




Arendegrupp/arende Delegat Erséttare D/V Lagrum m.m.
C.6 | <25 000 kronor ECH CON D
C.7 | 25000-100 000 kronor AU D
C.8 | Overenskommelser om former for betalning av skulder upp till 50 000 kronor med ECH CON D Galler gj
undantag for biblioteksverksamheten biblioteket
C.9 | Overenskommelse om former for betalning av fordran upp till 200 000 kronor AU D
Ovrigt
Tilldelning ur anslag fér oférutsett
C.10 | <250 000 kr AU D
C.11 | Beslut om férlangning av kommunal borgen for lan som férlangs eller satts om férutsatt ECH CON D
att det kommunala borgensatagandet inte 6kar
C.12 | Upptagande, placering, omplacering, konvertering av lan CON ECH D
C.13 | Placering, omplacering, konvertering av dverskottslikviditet CON ECH D
Andring av kreditgranser inom koncernkontot inom féljande granser: CON ECH V
* kommunen max kredit 32 500 tkr
* bolagen sammanlagt max kredit 48 500 tkr
« enskilt bolag max kredit 40 000 tkr
« total max kredit 60 000 tkr
C.14 | Arligen utse beslutsattestanter och erséattare for dessa KCH D
Bestallning av entreprenader inom beslutad budget
C.15 | <2000 000 kr PL D
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Arendegrupp/arende Delegat Erséttare D/V Lagrum m.m.
C.16 | 2000 001 — 10 000 000 kr ECH D
C.17 | > 10 000 000 kr KCH D
D. Personal
Arendegruppl/drende Delegat Ersattare D/V Lagrum m.m.
Anstéllning, anstéllningsvillkor, Ioneutrymme med mera
D.1 Beslut om anstallning av, anstallningsvillkor och 16n till kommunchef AU D AB4§ LAS4§
Lénen satts
efter samrad
med personal-
enheten
D.2 | Utse bitrddande kommunchef KCH D
Tillférordnande av kommunchef vid ordinarie kommunchefs tillfalliga franvaro upp till sex | KCH \
veckor
D.3 | Beslut om anstallning av personal langre an sex manader tillsvidare och pa viss tid, samt | ACH D AB4 §,LAS 4,5
beslut om I6n §§
Lonen satts
efter samrad
med personal-
enheten
Beslut om anstallning av personal kortare an sex manader, samt beslut om 16n ACH \Y, AB 4§ LAS 4§

Lonen satts
efter samrad
med personal-
enheten
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Arendegruppl/drende Delegat Ersattare D/V Lagrum m.m.

D.4 | Beslut om &ndring av anstaliningsvillkor fér kommunchef annat an vid anstéllningstillféllet | AU D AB 4§ LAS4§

D.5 | Beslut om andring av anstaliningsvillkor fér évrig personal annat an vid ACH D AB 4§ LAS4§

anstallningstillfallet
Fordelning av lokalt I6neutrymme enligt givna riktlinjer ACH V
Uppsagning/avveckling, disciplinpafoljd, omplacering med mera

D.6 | Beslut om uppsagning/avveckling/avsked av kommunchef AU D LAS 7-10 §§

D.7 | Beslut om uppsagning/avveckling/avsked av férvaltningschef KCH D LAS 7-10 §§
Efter samrad
med personal-
enheten

Beslut om uppséagning av 6vrig personal LAS 7-10 §§
- pa den anstalldes egna initiativ ACH V LAS 11 §

D.8 | - av personliga skal KCH/FCH D LAS 7-10 §§
Efter samrad
med personal-
enheten

D.9 | - pagrund av arbetsbrist KCH/FCH D LAS 7-10 §§
Efter samrad
med personal-
enheten

D.10 | Beslut om avveckling av dvrig personal efter sarskild dverenskommelse KCH/FCH D LAS 7-10 §§

Efter samrad
med personal-
enheten
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Arendegruppl/drende Delegat Ersattare D/V Lagrum m.m.

D.11 | Beslut om avsked av 6vrig personal KCH/FCH D LAS 18-20 §§
Efter samrad
med personal-
enheten

D.12 | Beslut om disciplinpaféljd kommunchef AU D AB 11§

D.13 | Beslut om disciplinpaféljd dvrig personal ACH D Efter samrad
med personal-
enheten

D.14 | Beslut om omplacering vid oenighet KCH/FCH D LAS

Kollektivavtal, forhandling, stridsatgarder med mera

Inga centralt férhandlade kollektivavtal PCH \Y,

D.15 | Inga lokalt férhandlade kollektivavtal PCH D

D.16 | Uppsagning av lokalt férhandlade kollektivavtal PCH D

Samverkans- och medbestammandeforhandling ACH \Y MBL 11, 12, 19
§§

Hantering av stridsatgard KCH/FCH \Y, Efter samrad
med personal-
enheten MBL

Kurser och resor

Deltagande i kurser, konferenser och dylikt for fértroendevalda KSO KSOV Vv

Deltagande i kurser, konferenser och dylikt for anstallda ACH Vv

D.17 | Medgivande for fértroendevalda och kommunchef att resa utanfor Sverige i tjansten KSO KSOV D
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Arendegruppl/drende Delegat Ersattare D/V Lagrum m.m.
D.18 | Medgivande for kommunstyrelsens ordférande att resa utanfér Sverige i tjansten AU D
D.19 | Medgivande for anstéllda att resa utanfor Sverige i tjansten KCH/FCH D
Ovriga personalfragor
D.20 | Beslut om férbud mot att utdéva bisyssla fér kommunchef AU D LOA7§,AB8S§
D.21 | Beslut om férbud mot att utéva bisyssla fér dvrig personal KCH/FCH D LOA7§, AB8S§
Avgora fragor om tolkning och tillampning av reglementen, avtal och andra PCH \Y
bestdmmelser rérande férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare samt i sddana fragor utfarda féreskrifter och anvisningar
E. Raddningstjanst
Arendegrupp/arende Delegat Ersattare D/V Lagrum m.m.
Utfardanden av tillstand
E.1 Beslut om tillstdnd gallande hantering av brandfarliga och explosiva varor RCH D LBE 17-18 §§
Far vidare-
delegeras
E.2 | Avsyna och utfarda drifttillstand till anldggningar med tillstand enligt ovan RCH D LBE 21 §
Far vidare-
delegeras
E.3 | Beslut om nya och andrade villkor i tillstandet RCH D LBE 19§
Far vidare-
delegeras
E.4 | Beslut att aterkalla tillstand RCH D LBE 20 §
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Arendegrupp/arende Delegat Ersattare D/V Lagrum m.m.
Far vidare-
delegeras
Tillsyn och kontroll
E.5 | Utféra tillsyn, med ratt till tilltrdde samt de handlingar och upplysningar som kan behdvas RCH D LBE 21, 24 §§
LSO 5kap 1,4
§§
Far vidare-
delegeras
E.6 | Beslut att begara den hjalp av polismyndigheten som behdvs for tillsyn RCH D LBE 24 §
LSO 5kap 3 §
Far vidare-
delegeras
E.7 | Beslut om kontroll ur brandskyddssynpunkt i sarskilda fall RCH D FSO3kap 1§
Far vidare-
delegeras
E.8 | Uppratthalla och faststalla férteckning éver de byggnader och anlaggningar dar regelbunden | RCH D LSO 3kap 3§
tillsyn skall forrattas A
Far vidare-
delegeras
Forelaggande, forbud och foreskrifter
E.9 | Beslut om férelaggande och férbud i samband med brandskyddskontroll. Dock ej forenat RCH D LBE 25§
med vite. LSO 5 kap 2 §
Far vidare-
delegeras
E.10 | Beslut om férelaggande eller férbud i samband med brandskydds - kontroll. Dock ej férenat | SFM D LSO 3kap 6§
med vite. .
Far vidare-
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Arendegrupp/arende Delegat Ersattare D/V Lagrum m.m.
delegeras
E.11 | Besluta att forbud eller foérelaggande skall galla omedelbart aven om det dverklagas RCH D LBE 35§
LSO 10 kap 4 §
Far vidare-
delegeras
E.12 | Beslut om avgift for tillstandsprévning, tillsyn, provtagning och undersdkning av prov, RCH D LBE 27 §
godkannande av forestandare m.m. FAr vi
ar vidare-
delegeras
E.13 | Meddela foreskrifter om férbud, helt eller delvis, mot eldning utomhus samt om liknande RCH D FSO2kap 7 §
forebyggande atgarder mot brand -
Far vidare-
delegeras
Brandskydd med mera
E.14 | Besluti dispensarenden om sotning MCH D LSO 3 kap4 §
Far vidare-
delegeras
E.15 | Utse brandsynsforrattare RCH D LSO 3 kap 14 §
Far vidare-
delegeras
E.16 | Utéva kontroll av brandskyddet samt meddela férbud och férelagganden med anledning av SFM D LSO 3kap 6 §
brister som konstateras vid sotning. Dock ej férenat med vite
F. Upphandling
Arendegrupp/arende Delegat Ersattare D/V Lagrum m.m.
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Arendegrupp/arende Delegat Ersattare D/V Lagrum m.m.
Beslut om leasing
F.1 < 400 000 kronor per objekt UA ECH D
F.2 | > 400 000 kronor per objekt KSAU D
F.3 | Beslut att anta anbud avseende varor och tjanster UA ECH D LOU 12 kap
F.4 Beslut att teckna upphandlade avtal UA ECH D LOU 5 kap
F.5 Beslut om interkommunal upphandling och bestallning av varor och tjanster UA ECH D
Faststallande av forfragningsunderlag vid upphandlingar UA Vv
G. GDPR
Arendegruppl/drende Delegat Ersattare D/V Lagrum m.m.
G.1 Beslut att ta ut en rimlig avgift vid begaran om information enligt artiklarna 13 och 14 KACH GDPR SAM D GDPR artikel 12
Dataskyddsférordningen punkt 5
G.2 | Beslut om att vagra att tillmétesga begaran om information enligt artiklarna 13 och 14 KACH FCH D GDPR artikel 12
Dataskyddsférordningen punkt 5
G.3 | Besvara begaran om registerutdrag GDPRS V GDPR artikel 15
G.4 | Beslut om ratt till radering enligt dataskyddsférordningen GDPRS D GDPR artikel 17
G.5 | Beslut om ratt till begransning av behandling enligt Dataskyddsférordningen GDPRS D GDPR artikel 18
G.6 | Beslut om ratten till dataportabilitet enligt Dataskyddsférordningen GDPRS KACH V GDPR artikel 20
G.7 | Beslut om ratten till att géra invandningar GDPRS KACH D GDPR artikel 21
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Arendegruppl/arende Delegat Ersattare D/V Lagrum m.m.
G.8 | Teckna respektive sédga upp personuppgiftsbitradesavtal FCH KACH V GDPR artikel 28
punkt 3
G.9 | Anmalan av personuppgiftsincident till tillsynsmyndigheten GDPRS DSO V GDPR artikel 33
G.10 | Utndmning av dataskyddsombud KCH D GDPR artikel 37
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Sammantradesprotokoll Blad 1 (1)

% Oxelosund

Kommunstyrelsen 2021-06-02

Sammantradesdatum

(22) Dnr KS.2021.2

Delgivningar

Delges
Utdrag kommunstyrelsens protokoll § 66 210329 Férlangning av avtal om sotning och
brandskyddskontroll, Nyképings kommun

Protokoll 2021-04-27 Von § 12 Ekonomisk uppfdljning mars
Tjansteskrivelse Von § 12 Ekonomisk uppféljning mars
Ekonomisk uppféljning mars Von § 12

Protokoll 2021-04-22 Gemensamma vaxelnamnden
Protokoll 2021-05-11 Kf § 45 Beviljande av ansvarsfrihet

Utdragsbestyrkande




_f\!,} Nyk6pi ng PROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29

§66 Forlingning av avtal om sotning och
brandskyddskontroll

Diarienummer: KK21/201
Bakgrund

Kommunen ansvarar enligt 3 kap. 4§ i Lag (2003:778) om skydd mot olyckor
for att rengdring (sotning) och brandskyddskontroll genomférs for berérda
anlaggningar/installationer.

Under 2016 tecknades senast ett avtal géllande ovanstaende tjanster med
en entreprendr, Sérmlandskustens ventilation AB (org. Nr 556601-3081).
Avtalet ar gallande fran 2017-01-01 till 2021-12-31. | avtalet anges att
ansdkan om férlangning ska inkomma senast sex manader fére avtalstidens
utgang.

Entreprendren har 2021-01-11 inkommit med begéran om férlangning om
avtalet med 5 ar enligt §13 i géllande avtal.

Avtalet med entreprendren ar ingatt tillsammans med Oxelésund och Trosa
kommun. Avstamning har gjorts med ansvariga for sotningsrelaterade
fragor i dessa kommuner, dar Sérmlandskustens réddningstjanst foretratt
Nykopings kommun, och det finns en samstdmmighet i att en férlangning av
avtalet ska goras.

Entreprendren har under avtalsperioden gjort ett bra jobb och levererat
enligt forvantan och enligt avtal.

Kommunstyrelsen beslutar

1) att forlanga avtalet med Sérmlandskustens ventilation AB (org. Nr
556601-3081) med en giltighetstid pa fem (5) ar till och med 2026-12-31.

Beslut till:

Sérmlandskustens ventilation AB
Trosa kommun

Oxelésunds kommun

Raddning och sédkerhet

? Iy

[y L

Justerare Jl:,r'sjfefare Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

#/Nykoping

KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29

Kommunstyrelsens sammantrade
Mandagen den 29 mars 2021 klockan 13:30-16:40, Stadshuset Sal B,

Digitalt Microsoft Teams
Paragrafer 43-47, 59-61, 63-74

Ledaméter

Urban Granstrom (S) ordf.

Martina Hallstrém (C), 1:e vice ordf
Anna af Sillén (M), 2:e vice ordf
Ahmad Eid (M) tj ers.

Malin Hagerstrém (MP)

Ersittare

Kjell Johansson (C)

Marco Venegas Astudillo (MP)
Marjo Gustafsson (S)

Thom Zetterstrom (SD)

Lars Lundqvist (KD)

Gunilla Andersson (S)
Patrik lvarsson (L)

Tommy Jonsson (M)
Sofia Amloh (S)

Malin Karlsson (SD)
Carl-Ake Andersson (S)
Marita Géransson (KD)
Kent Pettersson (S)

Jan Bonnier (M)

Carina Wallin (S)

Ovriga deltagare: Namndsekreterare Elin Eliasson, Namndsekreterare
Fanny Bergstrém, Kommundirektdr Mats Pettersson, Ekonomichef Jukka
Taipale, Controllerchef Emma Ehrenkrona §44, Divisionschef DU Inger
Fransson 8§46, Ordférande BUN Anders Eriksson (C) §46, Sakkunnig BUN
Tina Kraft §46, Sakkunnig BUN Torbjorn Ekman §46, Naringslivschef Maria
Karlsson §63, Divisionschef TEK Kent Nyman §67, Projektchef Thomas
Nyg%}d §R’57 |
lf | A Y A
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Ordférande '“‘5"f Jugtérare

Urban Granstrom Arna af Sillén

r { / ?fv
'Sekreterar
'Fanny Berg trom
-

Anslagsbevis

Datum for anslags
nedtagande:

2021-04-28

Sista dag for
overklagande:

2021-04-27

Anslag uppsatt
foljande datum:

2021-04-06
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#/Nykoping PROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29
Innehall
§43 Sammantradets Sppnande...........ocoovceeiierenccene e 6
§44 Verksamhetsuppfoljning per februari...........ccccoeveninnincnccncceincceenne. 7
§45 Kommundirektdren informerar ...........ccoveeeceieeccee e 8
§46 Informationsarenden ... 9
§47 Bokslut och arsredovisning 2020 for Nykdpings kommun..................... 10
§48 Revidering av agardirektiv for Nykopingshem AB...........coccvvvveeiveennnn. 13
§49 Revidering av agardirektiv for Gastabudsstaden AB.............................. 15
§50 Revidering av bolagsordning fér Stadshuset i Nykoping AB................. 17
§51 Revidering av bolagsordning fér Nyképingshem AB.............c..ccoe... 19
§52 Revidering av bolagsordning fér Gastabudsstaden AB........................ 20

§53 Revidering av bolagsordning for Stationsfastigheter i Nykodping AB .... 22
§54 Arsredovisning fér Stadshuset i Nyképing AB 2020 samt ombud och
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§55 Arsredovisning fér Nyképingshem AB 2020 samt ombud och
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och ombudsinstruktion infér bolagsstamma...........c..ccoevveeeveecii e, 36

§59 Svar pa motion géllande krav pa utdrag ur belastningsregister vid
anstallningar inom aldreomsorgen och omsorgen fér personer med
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§60 Svar pd motion om att inféra ordningsomdémen ..., 42
§61 Berakning tomtrattsavgald samt frikdp av tomtratt................cccceninn. 44
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Sammantradesprotokoll Blad 1 (2)

% Oxelosund

Vard- och omsorgsnamnden 2021-04-27

Sammantradesdatum

Von § 12 Dnr VON.2021.4

Budgetuppfdljning per mars

Vard- och omsorgsnamndens beslut
1. Budgetuppféljning per mars 2021 godkanns.

2. Forvaltningscheferna aterkommer till ndsta ndmnd med féreslagna atgarder for
att pa helaret na budget i balans.

3. Pagrund av prognostiserat underskott pa helar ska den ekonomiska
uppfdéljningen expedieras till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamndens (VON) verksamheter bedrivs i de bada forvaltningarna
Aldreomsorgsforvaltningen (AF) och Social- och omsorgsférvaltningen (SOF).

Det ackumulerade resultatutfallet per mars for namnden totalt uppgar till -4 222 tkr.
Harav utgor resultat hanforligt till Aldreomsorgsforvaltningen -4 055 tkr och Social-
och omsorgsforvaltningen -167 tkr.

Inkluderat i ovan totalresultat ingar coronarelaterade merkostnader, for Aldres-
omsorgsforvaltningen 2 315 tkr och Social- och omsorgsforvaltningen 119 tkr, och
totalt for namnden saledes 2 434 tkr.

| dagslaget rader osakerhet om i hur hdg grad kommunerna kan parakna sarskilda
bidrag fran staten for tdckande av sddana merkostnader féranledda av den pagaende
pandemin, pa liknande satt som var fallet foregaende ar 2020.

Forvaltningarnas samlade helarsprognos inklusive coronarelaterade merkostnader
uppgar till, for Aldreomsorgsforvaltningen -6 841 tkr, fér Social- och omsorgs-
forvaltningen -1 510 tkr, fér ndmnden sammantaget -8.351 tkr. Harav uppgar
coronarelaterade merkostnader till 5 118 tkr vilka belastar Aldreomsorgs-
forvaltningens prognostiserade resultat.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran social- och omsorgsférvaltningen och aldreomsorgs-
férvaltningen 2021-04-15.

Ekonomisk uppféljning per mars.

Dagens sammantrade

Pal Naslund féredrar arendet.

‘ \ | Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll Blad 2

% Oxelosund

Vard- och omsorgsnamnden 2021-04-27

Sammantradesdatum

Von § 12 Dnr VON.2021.4

Framskrivet forslag

Budgetuppfdljning per mars 2021 godkanns.

Forslag
Ordférande foreslar féljande tillagg till beslut

e Attt forvaltningscheferna aterkommer till nasta namnd med féreslagna atgarder for
att pa helaret na budget i balans.

e P& grund av prognostiserat underskott pa helar ska den ekonomiska
uppféljningen expedieras till Kommunstyrelsen.
Beslutsgang

Ordférande fragar om framskrivet forslag samt egna tillaggsforslag och finner att
namnden beslutar enligt forslagen.

Beslut till:

Forvaltningschefer (for atgard)
Verksamhetsekonom (fér kannedom)
Kommunstyrelsen (for kAnnedom)

Utdragsbestyrkande




Tjansteskrivelse 1(1)

% Oxelosund

2021-04-15 VON.2021.4

oxL2 §00ial' och omsorgsforvaltningen och Vard- och OmSOI‘gsnémnden
A Aldreomsorgsforvaltningen

2007- Lena Lundin

o 0155-385 04

Budgetuppfdljning 2021

1. Social- och omsorgsforvaltningens och aldreomsorgs-
forvaltningens forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Budgetuppfdljning per mars 2021 godkanns.

2. Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamndens (VON) verksamheter bedrivs i de bada forvaltningarna
Aldreomsorgsforvaltningen (AF) och Social- och omsorgsférvaltningen (SOF).

Det ackumulerade resultatutfallet per mars for VON totalt uppgar till -4.222 tkr. Harav utgor
resultat hanfoérligt till AF -4.055 tkr och SOF -167 tkr.

Inkluderat i ovan totalresultat ingar coronarelaterade merkostnader, fér AF 2.315 tkr och
SOF 119 tkr, och totalt fér VON saledes 2.434 tkr.

| dagslaget rader osakerhet om i hur hdg grad kommunerna kan parakna sarskilda bidrag
fran staten for tackande av sadana merkostnader féranledda av den pagaende pandemin,
pa liknande satt som var fallet féregdende ar 2020.

Forvaltningarnas samlade helarsprognos inklusive coronarelaterade merkostnader uppgar
till, for AF -6.841 tkr, for SOF -1.510 tkr, for VON sammantaget -8.351 tkr. Harav uppgar
coronarelaterade merkostnader till 5.118 tkr vilka belastar AF:s prognostiserade resultat.

Beslutsunderlag )
Tjansteskrivelse fran Social- och omsorgsférvaltningen och Aldreomsorgsforvaltningen
2021-04-15

Verksamhetsuppféljning per mars 2021.

Katarina Haddon / Kristina Tercero
Fdrvaltningschef

Beslut till:
Forvaltningschefer (for atgard)
Verksamhetsekonom (for kdnnedom)

Postadress BesoOksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
OxelGsunds kommun Héjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se



Ekonomi

Kontogruppsindelad redovisning, VON totalt.

Period 2021-03
Al 6% VON totalt
Al RR per Kontogruppering Arsbud Arsprogn Diff Ack bud Ack utf
6 Vard och Omsorg | Intdkter Avgifter 31100-31990 8572 8572 0 2 095 2032
6 Vard och Omsorg | Intdkter Bidrag 35100-35999 25444 25444 0 6361 5306
6 Vard och Omsorg | Intékter Ovrigt rest kkl 3 19 609 19 609 0 4578 4532
6 Vard och Omsorg | Intdkter Anslag 39990 305747 305 747 0 72 683 72 683
Summa | 359372 359372 0 85717 84 554
6 Vard och Omsorg K Kostnader Personal 50000-56330 -244 481 -249 319 -4 838 -57 796 -60 141
6 Vard och Omsorg K Kostnader Lokaler 60110-20,61320 -31514 -31874 -360 -7 329 -7 649
6 Vard och Omsorg K Kostnader Kop avverksamhet 46300-80 -28838 -28917 -79 -7 210 -7 439
6 Vard och Omsorg K Kostnader Ovrigt rest kkl 4-8 -54 539 -57 613 -3074 -13 382 -13 554
Summa K -359372 -367 723 -8 351 -85 717 -88 782
Summa 6 0 -8 351 -8 351 0 -4 228
RAPPORTTOTAL 0 -8351 -8 351 0 -4 228
Verksamhetsindelad redovisning, VON totalt samt varav AF och SOF.
VON 2021, utfall per mars VON totalt utfall, inkl corona VON, varav merkostnader corona
Utfall Utfall Utfall Utfall heldrs- Utfall Utfall Utfall Resultat | Resultat
Anslag OvrInt  Bruttokostn Resultat prognos Anslag OvrInt  Bruttokostn  utfall tot exkl
2021 corona corona
11. Namnd 212 0 -215 -3 -3 0 -3
27. Milj6- o halsoskydd 22 7 -69 -40 -40 0 -40
50. Gem administration 1641 48 -1 591 98 98 0 98
541. Missbruk.vard vuxna 2874 20 -3 606 -712 -2 512 0 -712
542. Barn- o ungdvard 4 881 225 -4 459 647 2447 0 647
543. Ek bistand 3579 109 -4 196 -508 -2 008 -7 -7 -501
540,544,545 Ovrig individ o familieomsor] 1328 268 -1590 6 6 0 6
54. Individ o familjeomsorg| 12 662 622 138517  .567| -2067 0 0 i -7 -560
551. Aldreomsorg, ordinart boende 20 015 1846  -23 806 -1945 -2 149 -938 -938 -1007
552. Aldreomsorg, sarskilt boende 22 527 5125 -29872 -2 220 -4 692 -1379 -1379 -841
550,553,554 Ovrig dldreomsorg 1115 102 -982 235 235 0 235
55. Vard o omsorg Sol, HSL 43 657 7073 -54660 -3930 -6 606 0 0 23177 2317 -1613
56. Insatser enl LSS 13 427 2158 15473 112 112 -110 -110 222
57. Fardtjanst 512 20 -431 101 101 0 101
58. Forebygg verksamhet 126 0 -132 -6 -6 0 -6
62. Integration -21 1215 -1228 -34 -34 0 -34
63. Arbetsmarknadsatgarder 444 729 -1126 47 94 0 47
Summa 72 682 11 872 -88 776 -4 222 -8 351 0 0 -2434 -2434 -1788

Ack diff

-62
-1055



VON 2021, utfall per mars

VON, varav AF, tot inkl corona

Utfall Utfall Utfall Utfall helars-
Anslag Ovr Int  Bruttokostn Resultat prognos
2021
11. Namnd 0
27. Miljé- o halsoskydd 0
50. Gem administration 0
541. Missbruk.vard vuxna 0
542. Barn- o ungdvard 0
543. Ek bistand 0
540,544,545 Ovrig individ o familieomsor 0
54. Individ o familjeomsorg 0 0 0” 0 0
551. Aldreomsorg, ordinart boende 19 874 1838 -23601 -1 889 -2 149
552. Aldreomsorg, sérskilt boende 22 424 4967 -29 557 -2 166 -4 692
550,553,554 Ovrig dldreomsorg 53 0 -53 0 0
55. Vard o omsorg SolL, HSL 42 351 6805 -53211" -4055 -6 841
56. Insatser enl LSS 0
57. Fardtjanst 0
58. Férebygg verksamhet 0
62. Integration 0
63. Arbetsmarknadsatgarder 0
Summa 42 351 6805 -53 211 -4 055 -6 841
VON 2021, utfall per mars VON, varav SOF, tot inkl corona
Utfall Utfall Utfall Utfall helars-
Anslag Ovr Int  Bruttokostn Resultat prognos
2021
11. Namnd 212 0 215" -3 -3
27 . Miljo- o halsoskydd 22 7 697 -40 -40
50. Gem administration 1641 48 15917 98 98
541. Missbruk vard vuxna 2874 20 3606 -712 -2 512
542 Barn- o ungdvard 4 881 225 4 4597 647 2 447
543. Ek bistand 3579 109 4196”7 -508 -2 008
540,544,545 Ovrig individ o familieomsor 1328 268 M' 6 6
54. Individ o familjeomsorg 12 662 622 -13851 -567 -2 067
551. Aldreomsorg, ordinart boende 141 8 205" -56 0
552. Aldreomsorg, sarskit boende 103 158 3157 -54 0
550,553,554 Ovrig aldreomsorg 1062 102 929" 235 235
55. Vard o omsorg Sol, HSL 1 306 268 1449”7 125 235
56. Insatser enl LSS 13 427 2158 154737 112 112
57 . Fardtjanst 512 20 4317 101 101
58. Forebygg verksamhet 126 0 1327 6 6
62. Integration -21 1215 -1228” .34 34
63. Arbetsmarknadsatgarder 444 729 1126”7 47 94
Summa 30 331 5067 -35565 -167 -1 510




Utfall mot budget

Vard och omsorgsnamndens (VON) verksamheter bedrivs i de bada underliggande forvaltningarna
Aldreomsorgsforvaltningen (AF) och Social- och omsorgsforvaltningen (SOF).

Det ackumulerade resultatutfallet per mars for VON totalt uppgar till -4.222 tkr. Harav utgor resultat
hanforligt till AF -4.055 tkr och SOF -167 tkr.

Inkluderat i ovan totalresultat ingar coronarelaterade merkostnader, fér AF 2.315 tkr och SOF 119 tkr,
och totalt for VON saledes 2.434 tkr.

| dagslaget rader osdkerhet om i hur hdg grad kommunerna kan parakna sarskilda bidrag fran staten
for tdckande av sadana merkostnader foranledda av den pagaende pandemin, pa liknande satt som
var fallet féregdende ar 2020. Férvaltningarna sarredovisar fortidpande sadana merkostnader for att i
efterhand kunna pavisa dess omfattning. Av forsiktighetsskal har férvaltningarna valt att tillsvidare
redovisa saval utfall som prognosvarden inklusive sddana merkostnader, men med sarskild notering
om dessa merkostnaders storlek. Om full kostnadstackning erhalls aven for 2021 avseende havda
merkostnader skulle ett justerat resultatutfall per mars uppga till -1.788 tkr. | den efterféljande
redovisningen ar dock utgangspunkten tillsvidare att redovisa utfall och prognosvarden inklusive
sadana merkostnader foranledda av coronapandemin.

Ur den verksamhetsindelade redovisningen for VON totalt kan de storre resultatavvikelserna i
forhallande till den beviljade anslagsbudgeten ses for verksamheterna;

Missbruksvard vuxna, -712 tkr. | huvudsak hanfor sig underskottet till hogre kostnader &n budgeterat
vad avser institutionsvard och placeringar. Underskottet korresponderar i hdg grad med motsvarande
Overskott inom verksamheten for Barn och ungdomsvard, dar brukare under aret 6vergatt fran att
tillhéra gruppen barn och unga till gruppen vuxna.

Barn och ungdomsvard, 647 tkr. | huvudsak hanfér sig dverskottet till I1agre kostnader an budgeterat
vad avser institutionsvard och placeringar. Overskottet korresponderar i hég grad med motsvarande
underskott inom verksamheten for Missbruksvard vuxna, dar brukare under aret 6vergatt fran att
tillhéra gruppen barn och unga till gruppen vuxna

Ekonomiskt bistand, -508 tkr. Underskottet hanfor sig i huvudsak till hdgre nivaer av utbetalt
forsorjningsstdd an budgeterat. Den 6kande langtidsarbetslosheten i sparen av pandemin torde utgéra
en av forklaringarna till det allt hogre kostnadslaget.

Aldreomsorg ordinart boende, -1.945 tkr. Underskottet hanfér sig huvudsakligen till hégre
personalkostnader &n budgeterat inom hemtjansten. Som ett led i tidigare genomférd genomlysning
och budgetering har verksamheten utférdelade effektiviserings- och sparbeting att beakta och som
annu inte infriats. Aven ingar i resultatet coronarelaterade merkostnader om totalt 938 tkr.

Aldreomsorg séarskilt boende, -2.220 tkr. Underskottet hanfor sig framst till hdgre personalkostnader &n
budgeterat for sarskilda boenden. Verksamhetens utférdelade effektiviserings- och sparbeting har
endast delvis infriats under det férsta kvartalet. Aven ingar i resultatet coronarelaterade merkostnader
om totalt 1.379 tkr.

Ur den kontogruppsindelade redovisningen kan noteras stérre budgetavvikelser inom féljande
kontogrupper:

Bidragsintakter, utfallet ackumulerat per mars underskrider budget med 1.055 tkr. Avvikelsen hanfér
sig delvis till att budgeterade intékter fran olika statsbidrag berdknas inkomma och intaktsféras senare
under &ret. Aven har intakter fran Férsakringskassan avseende personlig assistans minskat fran mars
manad da denna verksamhet dvergatt pa extern utforare.

Personalkostnader, utfallet ackumulerat per mars 6verskrider budget med 2.345 tkr. Avvikelsen hanfér
sig huvudsakligen till hogre personalkostnader an budgeterat inom &ldreomsorgen och dar utférdelade
sparbeting @nnu inte infriats. Aven ingar coronarelaterade merkostnader i kontogruppen med totalt
1.895 tkr. Personalkostnaderna har d&ven minskats med en organisatorisk férandring dar personlig
assistans dvergatt pa extern utférare fran mars manad.



Prognos helar

Férvaltningarnas samlade helarsprognos inklusive coronarelaterade merkostnader uppgar till, for AF
-6.841 tkr, for SOF -1.510 tkr, for VON sammantaget -8.351 tkr. Harav uppgar coronarelaterade
merkostnader till 5.118 tkr vilka belastar AF’s prognostiserade resultat.

Om en full kostnadstackning erhalls for sadana merkostnader aven for 2021 skulle ett justerat
prognostiserat resultat uppga till, for AF -1.723 tkr, for SOF -1.510 tkr, for VON sammantaget -3.233
tkr.

Sjalvfallet finns manga risker att beakta for den ekonomiska utvecklingen vid bedémning av
verksamheternas prognoser. Inte minst géller detta den pagaende pandemin och de effekter som
denna har for saval det dagliga operativa arbetet som for verksamheternas ekonomi. Forvaltningarna
arbetar vidare med atgarder som avser minska kostnaderna for att kunna uppna en ekonomi som ar i
balans med sina tilldelade anslagsmedel. Av sadana aktuella atgarder kan namnas;

— Utbildningssatsning avseende bemanningsekonomi for effektiv schemaldggning och
resursplanering.

— Oversyn av antal kortvardsplatser att avpassas mot aktuellt behov.

— Organisationsférandringar avseende enhetschefsansvar for mojlighet till stérre synergi och
samverkan.

— Oversyn av externa placeringar inom individ och familieomsorgen samt LSS-verksamheten.

—  Oversyn av méjligheterna till samverkan med Arbetsférmedlingen och andra parter i syfte att
motverka langtidsarbetsldshet och bidragsberoende.



Gemensamma vaxelnamnden
Trosa kommun

Gnesta kommun

Oxel6ésunds kommun

Plats och tid:

Beslutande ledamoter:

Ovriga narvarande:

*Narvarade p8 plats i Trosa kommunhus.

Plats och tid for justering:

Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum

2021-04-22

Lrosa

Trosa kommunhus, kl. 10:00-10:30

Bengt-Eric Sandstrém (L), ordférande, Trosa*
Anna Ekstrom (M), Gnesta
Catharina Fredriksson (S), Oxelésund

Helena Edenborg, kanslichef Trosa*

Tommy Biserud, IT-chef Trosa

Helene Claesson, serviceenhetschef Trosa

Kristina Karlsson, enhetschef servicecenter Gnesta
Hans Haglund, IT-chef Gnesta

Emelie Lavio, systemansvarig

Ovriga narvarade pd distans genom Microsoft Teams.

Trosa kommunhus, 2021-05- @4

Underskrifter: Paragrafer
Mol %w.m/, §1-7
Helena Edenﬁo
Bepgt E/r/c Sa/d m t,@o\rdforande
\ / 1(/1/\:\/(&,
Catharina Fredriksson (S), justerande
Anslag/bevis
Organ: Gemensamma vaxelndmnden
Datum: Sammantréadesdatum Datum fér anslags uppsattande Datum fér nedtagande
2021-04-22 2021-05-0F 2021-0b- 0/
Forvaringsplats for
protokollet: Trosa kommunhus
Underskrift: /Z//é/f/f e V‘”“ 9

Helena Edenborg, sekl/terare



TROSA KOMMUN
Gemensamma vaxelnamnden

Innehallsforteckning

§1
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§3
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§5
§6
§7

Godkéannande av féredragningslistan
Val av justerare

Ekonomisk uppféljning 2020

Budget 2022

Information

Ovriga frégor

Tid for nasta sammantrade

Justerandes signat%

Sammantradesprotokoll

2021-04-22

KS 2021/55

KS 2021/54
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Sida 2(9)
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TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 3(9)
Gemensamma vaxelndmnden 2021-04-22

§1

Godkannande av foredragningslistan

Beslut

Féredragningslistan godkénns.

Justerandes signa%




TROSA KOMMUN
Gemensamma vaxelndmnden

g§2
Val av justerare

Beslut

Sammantradesprotokoll

2021-04-22

Sida 4(9)

Catharina Fredriksson (S) utses till justerare av dagens protokoll tillsammans med

ordférande Bengt-Eric Sandstrém (L).

Justerandes signatur 4 /
T

s

iy J]
/7
/{ s

Utdragsbestyrkand/@/}j;/,/
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Gemensamma vaxelnamnden 2021-04-22

§3 KS 2021/55

Ekonomisk uppféljning 2020

Beslut
Gemensamma vaxelndgmnden godkénner den ekonomiska uppféljningen for 2020.

Arendet

I bokslut 2020 fakturerades respektive kommun for del av 6kade kostnader utover
budget. Resultatet fér véaxelndmnden blev dérmed enligt budget.

I/K Utfall ‘Budget Kvar av budget

‘T Intékt -1 743 994. -1 549 000 194 994
‘K Kostnad : 1743 994§ 1 549 000 -194 994
Total (] 0 0

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fr&n ekonomichef Marlene Bernfalk och IT-chef Tommy Biserud,
2021-04-09.

Kopia till:
Ekonomichef i respektive kommun

,{f

7/

Utdragsbestyrkar%/ /

Justerandes signatur f




TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 6(9)
Gemensamma véxelndmnden 2021-04-22

§4 KS 2021/54

Budget 2022

Beslut

1. Vaxelnamnden godkanner budget 2022 samt kostnadsférdelningen mellan
kommunerna Trosa, Gnesta och Oxeldsund.

2. Bestallning av konsultstéd och materialinkdp samordnas av IT-chef i Trosa
kommun. Kostnaderna fordelas mellan kommunerna med invanarantal som
fordelningsnyckel.

Arendet

De huvudsakliga kostnaderna i védxelndmndens budget utgors av supportavtalet for
viéxeln och hanvisningssystemet Artvise. Darutéver ingar personalkostnader med
1,6 &a for systemansvarig Artvise, IT - tekniker samt del av IT-chef. Upprakning har
skett med 1,75 procent for I16ner och priser.

Budget 2022 Vixelndmnden
Kostnaderna delas mellan kommunerna med invinarantalet 31 december aret fore
budgetaret som utgdngspunkt.

Invinarantal 31/12-2020 11421 14309 11995
30% 38% 32%

Budget Oxel6~

Tkr 2022 Gnesta Trosa sund
Fast telefoni 555 168 211 176
Artvise 553 167 210 176
Forbindelse Gistabudsstaden 21 6 8 7
Tilldggsavtal Gnesta 137 13 0 [¢]
Konsultimmar support 143 43 54 45
Personalkostnader 1075 325 408 342
Totalt per &r 2 360 724 890 746
Totalt per tertial 787 241 297 249

Forslag till beslut pd sammantrédet

Anna Ekstréom (M): Att budgeten justeras for att omhénderta en effektivisering om
1%, dvs en minskning motsvarande 23 600 kr pé totalbeloppet om 2360 tkr.

Catharina Fredriksson (S): Avslag till Anna Ekstroms foérslag.

Beslutsgang

Ordférande stiller forslagen mot varandra och finner att namnden avslar Anna
Ekstroms forslag.

Arendets beredning

Tjénsteskrivelse fr3n ekonomichef Marlene Bernfalk och IT-chef Tommy Biserud,
2021-04-09.

Kopia till:
Ekonomichef i respektive kommun

7
Justerandes signatur A Utdragsbestyrkande ,//
[ i/

%
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Gemensamma vaxelnamnden 2021-04-22

§5

Information

Emelie Lavio har anstallts som systemansvarig och borjar sin anstéllning i slutet av
maj.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande7 1/
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Gemensamma vaxelnamnden 2021-04-22

§6

Information

Inga dvriga fragor vid dagens sammantrade.

Justerandes signatur

L
e




TROSA KOMMUN Sammantradesprotokoll Sida 9(9)
Gemensamma vaxelndmnden 2021-04-22

§7
Tid for ndsta sammantrade

Beslut

Nasta sammantrade &r den 11 november 2021 ki, 10:00.

Justerandes Signat%ﬂ? Utdragsbestyrkande
| AL

N




Sammantradesprotokoll Blad 1 (4)

% Oxelosund

Kommunfullmaktige 2021-05-11

Sammantradesdatum

Kf §45 Dnr KS.2021.48

Revisionsberattelse och beviljande av ansvarsfrihet for
Oxelosunds kommuns verksamheter 2020

Kommunfullmiktiges beslut

1. Anmarkning riktas inte mot kommunstyrelsen.

Motivering: Kommunfullmaktige delar revisionens bedémning att det ar allvarligt
att kommunstyrelsen inte har verkstallt uppdraget fran 2015 fran
kommunfullmaktige. Utifran den forklaring som kommunstyrelsen har lamnat éver
revisionens anmarkning kan det konstateras att kommunstyrelsen har arbetat
med fragan och att ett avtalsforslag fanns framtaget 2017. Da det i samband med
avtalsforslaget framkom att det fanns olika uppfattningar kring beskrivna
processer och ansvarsfordelning delar kommunfullmaktige kommunstyrelsens
beddmning av behovet att forst arbeta med processerna for att darefter kunna
utarbeta ett bra avtal. Med hanvisning till utfért och pagaende arbete och med
beaktande av pandemins paverkan pa verksamheterna under 2020 riktas inte
nagon anmarkning mot kommunstyrelsen fran kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige vill dock understryka vikten av att kommunstyrelsen snarast
verkstaller uppdraget fran 2015.

2. Ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen samt de enskilda fértroendevalda i detta
organ.

Motivering: Beslutet motiveras med hanvisning till revisionsberéattelsen.
3. Ansvarsfrihet beviljas
kultur- och fritidsndmnden,
milj6- och samhallsbyggnadsnamnden,
utbildningsnamnden,
vard- och omsorgsnamnden,
Nykdping-Oxeldsunds dverféormyndarnamnd,

namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard,

@ = 0o a0 T o

Oxeldsunds och Nykopings kommuners gemensamma namnd fér intern
service,

h. patientnamnden,

i. Trosa, Gnesta och Oxel6sunds gemensamma vaxelnamnd samt
j. de enskilda fértroendevalda i dessa organ.

Motivering: Beslutet motiveras med hanvisning till revisionsberattelsen.

4. Ann Svensson (S) och Marthen Backman (M) valjs att justera beslutet.

| Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll Blad 2

% Oxelosund

Kommunfullmaktige 2021-05-11

Sammantradesdatum

Sammanfattning

Kommunens revisorer har granskat kommunstyrelsens och ndmndernas, inklusive de
gemensamma namndernas, verksamheter 2020. Revisionen tillstyrker att
kommunens arsredovisning 2020 godkanns samt att styrelsen och nAmnderna samt
de enskilda fértroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Revisionen riktar en anméarkning mot kommunstyrelsen fér bristande styrning och
intern kontroll avseende hanteringen av férvaltningsuppdrag till dotterbolaget
Kustbostader, vilket medfort tydlig risk for bAde kommunen och bolaget.

Kommunstyrelsen har avgett en forklaring till anmarkningen fran revisionen.

Kommunfullmaktiges ordférande har i samrad med 2:e vice ordférande berett fragan
om anmarkning mot kommunstyrelsen och ansvarsfrihet féor kommunens
verksamheter.

Kommunfullmaktiges ordférande delar revisionens bedémning i revisionsberattelsen
och vill understryka vikten av att kommunstyrelsen snarast verkstaller uppdraget fran
2015. Kommunfullmaktiges ordférande foéreslar dock kommunfullmaktige att inte rikta
anmarkning mot kommunstyrelsen utifran styrelsens beskrivning av arbetet med
fragan gallande hanteringen av forvaltningsuppdrag till Kustbostader.

Kommunfullmaktiges ordférande foreslar att styrelsen, namnderna och de enskilda
fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet med hanvisning till
revisionsberattelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Kf - Beviljande av ansvarsfrihet

Protokoll 2021-04-21 - Ks § 52

Yttrande fran kommunstyrelsen till kommunfullméaktiges presidium éver anmarkning
fran revisionen

Revisionsberattelse 2020 Oxelésund

Dagens sammantrade

Kommunfullmiaktiges ordforandes forslag
1. Anmarkning riktas inte mot kommunstyrelsen.

Motivering: Kommunfullmaktige delar revisionens bedémning att det ar allvarligt
att kommunstyrelsen inte har verkstallt uppdraget fran 2015 fran
kommunfullmaktige. Utifran den forklaring som kommunstyrelsen har lamnat éver
revisionens anmarkning kan det konstateras att kommunstyrelsen har arbetat
med fragan och att ett avtalsforslag fanns framtaget 2017. D& det i samband med
avtalsforslaget framkom att det fanns olika uppfattningar kring beskrivna
processer och ansvarsfordelning delar kommunfullmaktige kommunstyrelsens
beddmning av behovet att forst arbeta med processerna for att darefter kunna
utarbeta ett bra avtal. Med hanvisning till utfért och pagaende arbete och med
beaktande av pandemins paverkan pa verksamheterna under 2020 riktas inte
nagon anmarkning mot kommunstyrelsen fran kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige vill dock understryka vikten av att kommunstyrelsen snarast
verkstaller uppdraget fran 2015.

‘ \ | Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2. Ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen samt de enskilda fértroendevalda i detta
organ.

Motivering: Beslutet motiveras med hanvisning till revisionsberattelsen.
3. Ansvarsfrihet beviljas
kultur- och fritidsnamnden,
milj6- och samhallsbyggnadsndmnden,
utbildningsnamnden,
vard- och omsorgsnamnden,
Nykoping-Oxeldsunds dverformyndarnamnd,

namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard,

@ =~ o a0 T o

Oxelésunds och Nykdpings kommuners gemensamma namnd for intern
service,

h. patientndmnden,
i. Trosa, Gnesta och Oxelésunds gemensamma vaxelnamnd samt
j. de enskilda fértroendevalda i dessa organ.

Motivering: Beslutet motiveras med hanvisning till revisionsberattelsen.

Forslag
Ann Svensson (S) och Marthen Backman (M) foreslas justera beslutet.

Tapio Helminen (M) yrkar pa att kommunfullmaktige ska rikta anméarkning mot
kommunstyrelsen med motiveringen att det fortfarande saknas avtal med
Kustbostader fem ar efter att kommunstyrelsen fick uppdraget fran
kommunfullmaktige.

Ann Abrahamsson (C), Gert Bennevall (KD) och Bjoérn Wintler (L) yrkar pa att
kommunfullmaktige ska rikta anmarkning mot kommunstyrelsen men yrkar i dvrigt
bifall till kommunfullmaktiges ordférandes forslag.

Beslutsgang
Ordférande finner att det finns ett forslag till justerare och finner att
kommunfullmaktige beslutar enligt detta.

Ordférande finner att det finns tva forslag till beslut till punkt 1. Dels ordférandes
forslag och dels Tapio Helminen (M) m.fl. yrkande om att rikta anmarkning mot
kommunstyrelsen. Ordférande stéller forslagen mot varandra och finner att
kommunfullmaktige beslutar enligt ordférandes forslag.

Ordférande finner att det finns ett férslag till beslut till punkt 2 och att
kommunfullmaktige beslutar enligt detta.

Ordférande finner att det finns ett forslag till beslut till punkt 3 och att
kommunfullmaktige beslutar enligt detta.

| Utdragsbestyrkande
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Votering
Votering begars.

Ja for kommunfullmaktiges ordférandes forslag.

Nej for Tapio Helminens (M) m.fl. férslag.

Ja 9 roster

Nej 7 roster

Ordférande finner att kommunfullmaktige beslutar enligt ordférandes forslag till beslut

till punkt 1.

Namn Ersatter Parti Val
Linda Hagglund (S) Socialdemokraterna Ja
Marthen Backman (M) Moderaterna Nej
Ann Svensson (S) Britta Bergstrom (S) Socialdemokraterna Ja
Charlotta Olsson (S) Linus Fogel (S) Socialdemokraterna Ja
Jonas Widegren (S) Tommy Karlsson (S) Socialdemokraterna Ja
Zuber Sahi (M) Dag Bergentoft (M) Moderaterna Nej
Bjorn Johansson (MP) Miljopartiet Nej
Bjorn Wintler (L) Klas Lundbergh (L) Liberalerna Nej
Ann Abrahamsson (C) Bo Hoglander (C) Centerpartiet Nej
Gert Bennevall (KD) Goran Bernhardsson (KD) Kristdemokraterna Nej
Mariela Perez (V) Ingela Wahlstam (V) Vansterpartiet Ja
Fia Nygren (S) Nina Wikstrom-Tiala (S) Socialdemokraterna Ja
Dagmara Mandrela (SD) Sverigedemokraterna Ja
Tapio Helminen (M) Katarina Berg (M) Moderaterna Nej
Hakan Carlsson (S) Catharina Fredriksson (S) Socialdemokraterna Ja
Daniel Lundgren (V) Patrik Renfors (V) Vansterpartiet Ja

Jav

Pa grund av jav deltar inte Nina Wikstrom-Tiala (S), Catharina Fredriksson (S),
Dag Bergentoft (M), Linus Fogel (S), Patrik Renfors (V), Katarina Berg (M), Britta
Bergstrom (S), Tommy Karlsson (S), Ingela Wahlstam (V), Klas Lundbergh (L), Bo
Hoglander (C) och Goéran Bernhardsson (KD) i beslutet.

Beslut till:

Granskade instanser (for kdnnedom)

Revisionen (for kdnnedom)

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

(24)

Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum

2021-06-02

Dnr KS.2021.3

Redovisning av delegationsbeslut

Kommunstyrelsens beslut

Redovisningen godkanns.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har éverlatit sin beslutanderatt till utskott, ordférande och
tjansteman enligt en av kommunstyrelsen antagen delegationsordning. Dessa beslut
ska redovisas till kommunstyrelsen. Redovisningen innebar inte att kommunstyrelsen
far omprova eller faststalla delegationsbesluten. Daremot star det kommunstyrelsen
fritt att aterkalla lamnad delegation.

Blad 1 (2)

Redovisning av delegationsbeslut kommunstyrelsen 2021-06-02

Beslutsfattare Besluts- Punkt i Beslutets innehall i korthet Beslutet
datum del. ordn hittas

HR-chef 2021-03-01- | D.3 Nyanstallda mars Castor

Henny Larsson 2021-03-31

Mark- och 2021-03-01- | B.9 Avtal batplatser Castor

exploateringsstrateg 2021-03-31

Maria Malmberg

Kjell Andersson

Mark- och 2021-03-01- | A.17 Yttrande bygglovsremiss Castor

exploateringsstrateg 2021-03-31

Maria Malmberg

Kjell Andersson

Mark- och 2021-03-01- | B.11 Avtal bostadsarrende/ Castor

exploateringsstrateg 2021-03-31 lagenhetsarrende

Maria Malmberg

Kjell Andersson

Mark- och 2021-04-12 | B.9 Hyresavtal Oxel6 8:38 Castor

exploateringsstrateg

Maria Malmberg

Kommunchef 2021-04-20 | C.4 Beslut medel for upprustning i Ekonomiavd

Johan Persson Oxeldsunds skargard

HR-chef 2021-04-01- | D.3 Nyanstallda april Castor

Henny Larsson 2021-04-30

Upphandlingsansvarig 2021-05-03 | F.3 Tilldelningsbeslut Castor

Richard Andersson

Barbilstransport

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2021-06-02

Forvaltningschef 2021-04-19 | D.9 Overenskommelse om avslut Personakt
Eva Svensson

Kommunchef 2021-04-01 | A1 Avtal samtjanst med Polisen Castor
Johan Persson

Kommunchef 2020-12-09 | A1 Avtal Kustbo, Oxeloen, Artvise Avtals-
Johan Persson databasen
Kommunchef 2020-12-09 | A1 Avtal Kustbo, Oxeléen, Origo Avtals-
Johan Persson databasen
Kommunchef 2020-12-09 | A1 Avtal Kustbo, Oxeloen, Avtals-
Johan Persson Sitevision databasen
Kommunchef 2020-12-09 | A.1 Avtal Kustbo, Oxel6en, Avtals-
Johan Persson Posthantering databasen
Kommunstyrelsens 2021-05-03 | A6 Samradssvar Castor
ordférande avgransningssamrad Langgrund

Catharina Fredriksson 1 och Langgrund 2

Mark- och 2021-04-01- | A.17 Yttrande bygglovsremisser Castor
exploateringsstrateg 2021-04-30

Kjell Andersson

Maria Malmberg

Mark- och 2021-04-01- | B.11 Villkorsandring bostadsarrenden | Castor
exploateringsstrateg 2021-04-30

Kjell Andersson

Maria Malmberg

Mark- och 2021-04-01- | B.9 Avtal batplatser Castor
exploateringsstrateg 2021-04-30

Kjell Andersson

Maria Malmberg

Handlaggare BAB 2021-04-01- | B.12 Bifall Castor
Rebecka Hagfalk 2021-04-30 (BAB)
Hanna Taflin

HR-chef 2021-05-12 | A.11 Avslag pa begaran att lamna ut | Castor
Henny Larsson allman handling

Kommunchef 2021-05-17 | C4 Investering tva El-abonnemang | Ekonomiavd

Johan Persson

Jogersobadet

Utdragsbestyrkande
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2021-05-09 KS.2020.131

Kommunstyrelseférvaltningen Kommunstyrelsen
Magnus Petersson
0155-382 24

Fordelning bidrag sjuklon

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

Foreslagen omférdelning av ersattning for sjuklén mellan finansférvaltning och respektive
namnd fér perioden januari — mars 2021 faststalls.

2. Sammanfattning

Under borjan pa pandemin beslutade regeringen att kommuner skulle erhalla ersattning

for sina sjuklonekostnader. Under 2020 ersattes sjuklonekostnaden i varierande grad fran
och med april manad och resten av aret. | bérjan pa 2021 har regeringen fattat beslut om
att sjuklénekostnader som overstiger det normala skall ersattas till och med 30 april 2021.

Nedan ges forslag till fordelning av ersattningen for sjuklon fér perioden januari-mars

2021.

Kommunstyrelsen 51 tkr
Utbildningsndmnden 878 tkr
Vard- och Omsorgsnamnden 1174 tkr

Miljo- och Samhallsbyggnadsnamnden 17 tkr

Kultur och fritidsnd@mnden 9 tkr

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2021-05-09.

Johan Persson Magnus Petersson
Kommunchef ekonomichef
Beslut till:

Controller (FA)
Férvaltningschefer UF, AF, SOF, MSF; KFF, KSF (FK)

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Héjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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oxL2 Kommunstyrelsef6rvaltningen Kommunstyrelsen

o2t Christina Kleemo

2007-
03-13

Redovisning av ej besvarade motioner och medborgarforslag

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

Redovisningen godkanns.

2. Sammanfattning

Ej besvarade motioner och medborgarférslag ska redovisas for kommunfullmaktige tva
ganger per ar. Foljande arenden ar under beredning:

Beskrivning Registrerat
Motion om att utreda agarstyrningen i Oxelésunds kommuns bolag, KS.2019.53 2019-04-05
Medborgarforslag om andring av arbetsordning fér Oxelésunds kommuns 2020-11-03

kommunfullméaktige, KS.2020.124

Motion om passiv insamling av pengar, KS.2021.22 2021-02-10

Medborgarférslag om risvasar, KS.2021.62 2021-04-23

Kommunfullmaktige beslutade 2020-11-11 § 93 att medge férlangd beredningstid till 2021-
11-11 f6r motion om att utreda agarstyrningen i Oxelésunds kommuns bolag.

Svar pa medborgarférslag om andring av arbetsordning for Oxeldsunds kommuns
kommunfullmaktige beraknas behandlas av kommunfullmaktige pa sammantradet 2021-06-
16.

Svar pa motion om passiv insamling av pengar aterremitterades av kommunfullmaktige {ill
kommunstyrelsen for férnyad beredning vid sammantradet 2021-03-31 § 31. Nytt svar
berédknas behandlas av kommunfullméaktige pa sammantradet 2021-06-16.

Medborgarforslag om risvasar inkom till kommunen 2021-04-23 och kommer att anmalas
till kommunfullmaktige 2021-05-11 och darefter dverlamnas till berérd namnd fér beredning
alt besvarande.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Ks — Redovisning av ej besvarade motioner och medborgarférslag

Johan Persson Christina Kleemo

Kommunchef Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelésunds kommun Hojdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324

613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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oxL2 Kommunstyrelsef6rvaltningen Kommunstyrelsen

o2t Christina Kleemo

2007-
03-13

Svar pa medborgarforslag om andring av arbetsordning for
Oxelosunds kommuns kommunfullmaktige

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

Medborgarforslaget avslas.

2. Sammanfattning

Medborgarforslag har inkommit med férslag att arbetsordning fér Oxelésunds kommuns
kommunfullmaktige andras avseende allmanhetens fragestund s& att den som lamnat in en
fraga inte behdver vara narvarande vid fragestunden for att fa sin fraga besvarad.

| Oxelésund finns det olika satt for medborgarna att gora sin rost hérd och att fa svar pa
sina fragor. Utdver att ringa eller skicka brev/e-post direkt till politiken eller verksamheterna
erbjuder Oxel6sund méjligheten att lAmna medborgarférslag, e-férslag, skicka in
synpunkter via systemet Sag vad du tycker och att stalla fragor till kommunfullmaktige
under allmanhetens fragestund.

De olika paverkansmajligheterna kompletterar varandra och medborgarna kan valja det satt
som passar fragan och personen bast. Det som sarskiljer allmanhetens fragestund ar
mojligheten till ett direkt svar och méjlighet till replikskifte mellan fragestallaren och den
som besvarar fragan. Syftet med allmanhetens fragestund nar det inférdes var att ge
invanarna ytterligare en majlighet till dialog med de folkvalda politikerna. Om fragestallaren
inte narvarar vid fragestunden faller syftet med allmanhetens fragestund och av den
anledningen foreslas medborgarforslaget avslas.

3. Arendet

Oxelésund kommun har infért flera maéjligheter for medborgarna att kunna vara med och
paverka kommunens verksamheter. | syfte att utveckla den lokala demokratin och arbeta
for att utdka medborgarnas inflytande och delaktighet i kommunen kan medborgarna idag
lamna medborgarforslag, lamna e-forslag, skicka in synpunkter via systemet Sag vad du
tycker samt att stalla fragor och ha dialog direkt med de folkvalda politikerna under
allmanhetens fragestund pa kommunfullmaktiges sammantraden. De olika
paverkansmojligheterna kompletterar varandra och ger medborgarna en valfrihet i hur de
Onskar vara delaktiga.

Medborgarférslag

Ett medborgarforslag ar ett forslag om att férandra eller forbattra nagot inom kommunen
som inte finns idag. Forslaget behéver vara konkret och maste réra kommunens
verksamhet eller ansvarsomrade. Den som ar folkbokford i kommunen far vacka arenden i
fullmaktige genom medborgarférslag. Det galler &ven personer under 18 ar och utlandska
medborgare som inte har roéstratt. Alla inlamnade medborgarforslag kommer att besvaras

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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Datum

2021-04-29 KS.2020.124

av antingen ansvarig namnd eller av kommunfullmaktige om arendet ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt féor kommunen. Nar medborgarférslaget besvaras
av kommunfullmaktige far den som lamnat in forslaget delta i debatten. Tva ganger om aret
redovisas de medborgarférslag som annu inte besvarats till kommunfullmaktige vilket
sakerstaller att alla medborgarforslag blir behandlade.

E-forslag

Alla medborgare i Oxelésunds kommun har maéjligheten att Iamna ett e-férslag pa
kommunens hemsida som sedan gar att rosta pd. Om ett enskilt forslag far 50 roster eller
fler inom 3 manader kommer forslaget att behandlas av ansvarig namnd och den som
lamnat forslaget far en aterkoppling om namndens beslut. Om ett férslag beror flera
namnder ska kommunfullmaktige behandla svaret.

Sidg vad du tycker

Synpunkter pad kommunens verksamheter kan lamnas in via ett formular pa kommunens
hemsida, via e-post, papperspost eller muntligen via telefon. Det ar mgjligt att vara anonym
men om kontaktuppgifter lamnas s& aterkopplar ansvarig verksamhet med svar och besked
om eventuella atgarder med anledning av synpunkten. Alla synpunkter som lamnas in foljs
upp och en sammanstallning éver inkomna synpunkter och dess hantering Iamnas till
ansvarig namnd en gang om aret.

Allméanhetens fragestund

Allimanhetens fragestund ger kommunmedlemmar en mdjlighet att stalla fragor direkt till
kommunfullmaktige och i de flesta fall f& svar pa samma sammantrade som fragan stalls.
Fragan ska vara skriftlig och avse nagot amne som far behandlas av fullmaktige. Den ska
vara formulerad utan delfragor och kunna lasas upp pa tre minuter. Fragan ska lamnas in
senast kl. 16.00 tva vardagar fore fullmaktiges sammantrade for att svar ska hinna
forberedas. Fragestallaren ska narvara pa sammantradet och kan vélja om denne sjalv vill
Iasa upp sin fraga eller om ordférande ska lasa upp den. Efter att fragan blivit besvarad har
fragestallaren ratt till en replik, det vill sdga yttra sig pa nytt och beméta svaret om sa
onskas. Den som har lamnat svar har darefter mgjlighet att kort kommentera
forslagsstallarens replik.

Denna mdjlighet till direkt interaktion mellan fragestallaren och de fértroendevalda som
sarskiljer paverkansmajligheten fran dvriga paverkansmojligheter foérsvinner om kravet pa
att narvara tas bort. Syftet nar allmanhetens fragestund inférdes i nuvarande form var att
ge kommuninvanarna ytterligare en mdjlighet till dialog med de valda politikerna varfér
medborgarforslaget foreslas avslas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Ks - svar pa medborgarférslag om andring av kommunfullmaktiges
arbetsordning

Medborgarforslag gallande andring av arbetsordning foér Oxeldsunds kommuns
kommunfullmaktige

Johan Persson Christina Kleemo
Kommunchef Kommunsekreterare
Beslut till:

Forslagsstallaren (for kAnnedom)



Oxelésunds kommun

Kommunfullméaktige OXELOSUND KOMMUN
613 81 Oxeldsund

2020 -11- 03

Handl.nr

Diarienr

Medborgarférslag

Allmiinhetens fragestund

For att allmanhetens fragestund ska bli tillganglig for fler, sa foreslar jag att ”Arbetsordning for
Oxeldsunds kommuns kommunfullmaktige” andras.

Nuvarande skrivning
Fragestallaren ska narvara pa motet. Fragestdllaren eller ordféranden ldser upp fragan innan den
besvaras.

Forslag pa ny skrivning
Fraga besvaras dven om den fragande inte dr narvarande vid fragestunden. Fragestdllaren eller
ordféranden laser upp fragan innan den besvaras.”

Oxelésund 2020-10-28
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oxL2 Kommunstyrelsef6rvaltningen Kommunstyrelsen

o2t Christina Kleemo

2007-
03-13

Svar pa motion om passiv insamling av pengar

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

2. Sammanfattning

Dag Bergentoft (M), Marthen Backman (M) och Stefan Johansson (M) féreslar i en motion
stalld till kommunfullmaktige den 2021-02-10 § 18 att passiv insamling av pengar inte far
ske utanfor butiker och restauranger i Oxelésund samt att pa évriga platser ska
polismyndighetens tillstand kravas.

Kommunfullmaktige behandlade motionen 2021-03-31 § 31 och beslutade da med en
minoritetsaterremiss att aterremittera motionen for ytterligare utredning av
fragestallningarna i motionen istallet for att hanvisa till beslutet av e-férslaget om
tiggeriférbud.

Kommunstyrelseforvaltningen konstaterar att det &r mdjligt for en kommun att reglera
passiv insamling av pengar i sina lokala ordningsforeskrifter, med de begransningar som
foljer av ordningslagen (1993:1617). Avgorande for ett beslut att infora forbud/tillstandsplikt
eller inte ar kommunfullmaktiges bedomning om det ar behovligt for att uppratthalla den
allmanna ordningen pa offentlig plats. Da beslutet att infora alternativt att inte infora ett
forbud samt krav pa tillstand ar en bedémningsfraga lamnar kommunstyrelseférvaltningen
inte nagot forslag till beslut i arendet.

3. Arendet

Ordningslagen (1993:1617) och férordningen (1993:1632) med bemyndigande for
kommuner och lansstyrelser att meddela lokala foreskrifter enligt ordningslagen
(1993:1617) ger kommunerna en ratt att besluta om lokala ordningsforeskrifter for att
uppratthalla den allmanna ordningen pa offentlig plats. Ratten ar begransad till att
foreskrifterna inte far anga forhallanden som ar reglerade i lag eller forfattning eller kan
regleras pa annat satt. Foreskrifterna far heller inte lagga onddigt tvang pa allmanheten
eller annars goéra obefogade inskrankningar i den enskildes frihet.

Ordningslagen begransar inte de lokala ordningsforeskrifterna till ett visst innehall utan
avsikten med att ge kommunerna en vittgaende befogenhet var att kommunerna skulle
kunna ta hansyn till lokala férhallanden samt att anpassa reglerna utifran
samhallsutvecklingen. Kommunerna har sjélva att avgéra om en viss foreteelse bor
regleras och vilken typ av regel (forbud, tillstandsplikt osv.) som d& ar pakallad, utifran att
kommunen bast kanner till de lokala forhallandena (prop. 1992/93:210 s. 140). |
forarbetena anges att penninginsamling kan regleras genom ordningsforeskrifter (prop.
1992:93:210 s. 142).

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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Genom ett beslut av hdgsta forvaltningsdomstolen (HFD 2018 ref: 75) framgar att en
kommun har ratt att i sina lokala ordningsféreskrifter infora ett férbud mot passiv insamling
av pengar om det behdvs for att uppratthalla den allmanna ordningen. Det kravs inte att
kommunen kan visa pa en faktiskt uppkommen stérning eller att stérningen har viss
omfattning eller grad for att den ska fa regleras, utan det ar mojligt fér en kommun att
besluta om ordningsforeskrifter i forebyggande syfte avseende sadant som typiskt sett kan
innebara storningar.

De krav som finns pa ett eventuellt férbud/tillstandsplikt ar att
o foreskriften maste syfta till att uppratthalla den allmanna ordningen,

e den far inte vara for langtgaende, den maste avse ett klart avgransat geografiskt omrade
och

e den maste vara mdjlig att tillampa, dvs allmanheten maste forsta dess innebdrd och de
som Overvakar efterlevnaden kan avgora nar foreskriften foljs eller vertrads.

Forarbetena anger att kommuner bor avhalla sig fran att besluta foreskrifter som ar onédiga
och att det darfér ar angelaget att kommunerna noga prévar om de verkligen behdvs och
vilket geografiska tilldampningsomrade som ska omfattas (prop. 1992/93:210 s. 142).
Beddmningen om en viss reglering ar nddvandig gors av kommunfullmaktige utifran de
lokala férhallandena.

Beddmer kommunfullmaktige att ett férbud/tillstandsplikt for passiv insamling av pengar ska
inféras bor kommunfullmaktige uppdra at miljé- och samhallsbyggnadsnamnden att
aterkomma med forslag pa reviderad lokal ordningsforeskrift.

Da beslutet att inféra alternativt att inte inféra ett forbud samt krav pa tillstand ar en
bedémningsfraga lamnar kommunstyrelseférvaltningen till kommunstyrelsen att [Amna
forslag till beslut i arendet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Ks - daterad 2021-04-28

Motion fran (M) om passiv insamling av pengar
Protokoll 2021-02-10 - Kf §18

Johan Persson Christina Kleemo
Kommunchef Kommunsekreterare
Beslut till:

Motionarerna (for kannedom)



Till kommunfullmiktige i Oxelosund
Motion om passiv insamling av pengar

Hosten 2019 ldmnades ett E-forslag att kommunen starkt skulle $verviga ett tiggeriforbud utanfor
stadens butiker.

Moderaterna har under hdsten 2020 lyssnat in pa gator och torg vad man anser om passiv insamling
av pengar. Léngt ifrén alla men véldigt ménga menar att det inte ska vara tilldtet. Vid fragor till
handlare i kring Jirntorget s ar de allra flesta emot passiv insamling.

Nir vi stéller frigor och som &r tydligt kring insamling av pengar utanfor ICA Kvantum s& finns det
dem som gérna ger en slant men det finns ocksd dem som far en kéinsla av tving att limna ett
bidrag. En del viljer att gd i vid en separat dérringéng till ICA for att ha en distans till den som
samlar in pengar och pa sé vis kéinna ett mindre tving.

Bade ICA handlaren som polis har forsokt att komma tillritta med problemet att insamling av
pengar i ska ske i direkt anslutning till butiken. Dessa samtal har misslyckats for att f3 till en
fordndring.

Moderaterna menar att det aldrig kan accepteras att alla och envar kan annektera annans mark,
oavsett passiv eller annan insamling,

I Oxelosund kommuns lokala ordningsforeskrifter stir att:

”Insamling av pengar

12 § Polismyndighetens tillstdnd kréivs for insamling av pengar i bossor eller liknande, om
insamlingen inte utgdr ett led i en tillstandpliktig allmén sammankomst eller offentlig tillstillning,
Nér insamlingen skall ske i samband med framf6rande av gatumusik krévs inte tillstind.”

For att fa en likvérdighet for alla som vistas i kommunen samt likvirdighet i tillstindskravet ska
insamling av pengar #ven gilla passiv insamling. -

Moderaterna menar att regleringen &ven hindrar olovlig bosittning.
Vi hénvisar till bl.a. Katrineholm och Eskilstuna kommun som infért forbud och tillstandsplikt.

En utredning frdn kommunen bor pévisa vad som kan vara mest tillimpbart.

Dirfor forslas:
Att passiv insamling av pengar inte far ske utanfor butiker och restauranger i Oxel6sund
Pa dvriga platser ska polismyndighetens tillstind kréivas.

Oxeldsund den 10 februari 2021 ¢/

Dag?ergentoﬂ\ ] Marthen Backman Stefan Johansson



.o Sammantradesprotokoll Blad 1 (2)
Oxelosund |
Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2021-03-31

Kf §31 Dnr KS.2021.22

Svar pa motion om passiv insamling av pengar

Kommunfullmaktiges beslut

Motionen aterremitteras for ytterligare utredning av fragestallningarna i motionen
istallet for att hanvisa till beslutet av e-férslaget.

Sammanfattning

Dag Bergentoft (M), Marthen Backman (M) och Stefan Johansson (M) foreslar i en
motion stalld till kommunfullmaktige den 2021-02-10 § 18 att passiv insamling av
pengar inte far ske utanfoér butiker och restauranger i Oxeldsund samt att pa 6vriga
platser ska polismyndighetens tillstand kravas.

Ett e-forslag med liknande innehall har tidigare inkommit till kommunen, dnr
KS.2020.13, och arendet ar berett for att kunna beslutas av kommunfullmaktige i
mars. Kommunstyrelseforvaltningen konstaterar i svaret till e-forslaget att det ar
mojligt for en kommun att infora tiggeriférbud i sina lokala ordningsforeskrifter, med de
begransningar som foljer av ordningslagen (1993:1617). Avgérande for ett beslut att
infora tiggeriforbud eller inte &r kommunfullmaktiges bedémning om det ar behovligt
for att uppratthalla den allmanna ordningen pa offentlig plats. Da beslutet att inféra
alternativt att inte inféra ett tiggeriforbud ar en bedémningsfraga lamnar dock inte
kommunstyrelseforvaltningen nagot forslag till beslut i arendet.

Med anledning av att kommunfullmaktige kommer att behandla fragan om passiv
insamling av pengar nar e-forslaget beslutas féreslar kommunstyrelseférvaltningen
att motionen anses besvarad med hanvisning till e-férslagets beslut.

Beslutsunderlag

Protokoll 2021-03-17 - Ks § 47

Tjansteskrivelse Ks - Svar pa motion om passiv insamling av pengar
Protokoll 2021-02-10 - Kf §18

Motion fran (M) om passiv insamling av pengar

Dagens sammantrade

Kommunstyrelsens forslag
Motionen avslas.

Forslag
Patrik Renfors (V), Bo Hoglander (C) och Catharina Fredriksson (S) yrkar bifall ill
kommunstyrelsens férslag.

Gert Bennevall (KD) yrkar bifall till motionen.
Katarina Berg (M) yrkar bifall till motionen och avslag till kommunstyrelsens forslag.

Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll Blad 2

% Oxelosund

Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum

2021-03-31

Dag Bergentoft (M) yrkar pa aterremiss for ytterligare utredning av
fragestallningarna i motionen istallet for att hanvisa till beslutet av e-férslaget.

Bjorn Johansson (MP) och Linus Fogel (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag
och avslag till Dag Bergentofts (M) yrkande pa aterremiss.

Beslutsgang

Ordférande finner att det finns ett formellt yrkande fran Dag Bergentoft (M) om aterremiss
som ska provas forst. Ordférande staller yrkande om aterremiss under proposition och
finner att kommunfullmaktige beslutar att avsla yrkandet om aterremiss.

Votering begars.

Votering
Ja for aterremiss

Nej for ingen aterremiss utan arendet ska avgoras idag.
Ja 6 roster
Nej 10 roster

Ordférande finner att kommunfullmaktige har beslutat om en minoritetsaterremiss av
arendet i enlighet med Dag Bergentofts (M) motivering.

Namn Parti Val
Linda Hagglund (S) Socialdemokraterna Nej
Nina Wikstrom-Tiala (S) Socialdemokraterna Nej
Marthen Backman (M) Moderaterna Ja
Catharina Fredriksson (S) Socialdemokraterna Nej
Dag Bergentoft (M) Moderaterna Ja
Linus Fogel (S) Socialdemokraterna Nej
Patrik Renfors (V) Vansterpartiet Nej
Katarina Berg (M) Moderaterna Ja
Tommy Karlsson (S) Socialdemokraterna Nej
Ingela Wahlstam (V) Vansterpartiet Nej
Jan-Eric Eriksson (SD) Sverigedemokraterna Ja
Bjorn Johansson (MP) Miljopartiet Nej
Klas Lundbergh (L) Liberalerna Ja
Bo Hoglander (C) Centerpartiet Nej
Inge Stahlgren (S) Socialdemokraterna Nej
Gert Bennevall (KD) Kristdemokraterna Ja

Beslut till:

Kommunstyrelsen (fér atgard)

Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse 1(1)

% Oxelosund

2021-05-12 KS.2021.63

oxL2 Kommunstyrelsef6rvaltningen Kommunstyrelsen
621 Johan Scherlin
2007- 0155-38104

03-13

Nytt aktieagaravtal for ONYX
Naringslivsutveckling/Nykopingsregionen

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

Forslag till nytt aktieagaravtal godkénnes.

2. Sammanfattning

Bolaget ONYX Naringslivsutveckling i Oxeldsund och Nyképing AB, 556326-4257, som
externt verkar under namnet Nykopingsregionen har 20 april 2021 genomfort
bolagsstamma varvid nedan justeringar i aktieagaravtalet genomforts.

e Bolagets andamal dar fokus nu ska vara "samverkansplatsform for
etableringsframjande atgarder”. | tidigare version skulle bolaget aven starka lokala
naringslivet genom marknadsféring samt stdd och service.

e Tillagt att man verkar under varumarket "Nykopingsregionen”

e Avtalet synkat med bolagsordningen pa vissa punkter. Tidigare var det olika
lydelser.

o Avtalstiden var tidigare 1 ar. Nu I6per avtalet pa tills vidare.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2021-05-12

200604 Bolagsordning ONYX
210420 Aktieagaravtal ONYX

Johan Persson Johan Scherlin
Kommunchef Naringslivsansvarig
Beslut till:

ONYX Naringslivsutveckling i Oxelésund och Nykdping AB (for kdnnedom)

Nykopings kommun (for kdnnedom)

Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se



- ONYX AB-

Fastslagen Arsstamma 200604

BOLAGSORDNING for ONYX Naringslivsutveckling i Oxelésund/Nykoping AB

§1 Firma

Bolagets firma ar ONYX Naringslivsutveckling i Oxel6sund/Nykoping AB
§2 Sate

Styrelsen skall ha sitt sate i Nykopings kommun

§3 Andamal

Bolagets andamal ar att varda och utveckla varumarket "Nykopingsregionen” samt att
agera samverkansplattform for etableringsframjande atgarder som involverar bada
kommunerna och naringslivet.

§4 Verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet

att marknadsfora Nykdpings och Oxeldsunds kommuner som etablerings- och
naringslivsorter,

att allmant framja naringslivsutvecklingen i Nykoépings och Oxelésunds kommuner
samt darmed sammanhangande verksamhet.

§5 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall vara lagst 100.000 kronor och hogst 400.000 kronor.

§6 Antal aktier

Antal aktier skall vara lagst 100 och hogst 400.

§7 Rostning

Aktieagarna skall kunna rosta fullt for samtliga sina aktier.

W:AWORDSIX \Bolagsordning ONY X.doc



- ONYX AB-

§8 Styrelse, firmateckning mm

Styrelsen skall besta av lagst fem (5) och hdgst 13 (tretton) ledamoter med hogst tre
(3) suppleanter.

Kommunfullmaktige i Nykdpings respektive Oxelésunds kommuner utser i styrelsen var
sin ledamot samt var sin suppleant , for tiden fran den ordinarie bolagsstamma, som
foljer narmast efter det val till kommunfullmaktige forrattats, till den ordinarie
bolagsstamma, som fdljer efter nasta val till kommunfullmaktige.

Styrelsen ar beslutsfér endast om mer an halften, varav samtliga av de av
kommunerna utsedda styrelseledamaéterna, ar narvarande .

Till firmatecknare i bolaget utses tva styrelseledamoéter i forening.
§9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning samt styrelsens forvaltning utses en
revisor med en revisorssuppleant.

§10 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom brev, fax eller e-post till aktiedgarna tidigast
sex veckor och senast tva veckor fore bolagsstamman.

§11 Arenden pa ordinarie bolagsstimma
Pa ordinarie bolagsstamma skall féljande arenden férekomma:

Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkannande av rdostlangd.
Godkannande av styrelsens forslag till dagordning
Val av en eller flera justeringspersoner
Prévning om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisning ochrevisionsberattelse
Beslut angaende
a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen, samt i forekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c) ansvarsfrihet at styrelsens ledaméter och eventuell verkstallande direktor
8. Faststallande av arvoden at styrelse ochrevisor
9. Val av
a) styrelse och eventuella styrelsesuppleanter nar sa skall ske
b) styrelseordférande och vice styrelseordférande nar sa skall ske
c) revisor och revisorsuppleant nar sa skall ske
d) valberedning nar sa skall ske
9. Annat arende, som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Nookwh =~
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- ONYX AB-

§ 12 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderar.

§13 Andring av bolagsordning

Andring av denna bolagsordning skall fér att bli géllande godkénnas av ordinarie
bolagsstamma.

§14 Aktieagare

Aktier i bolaget kan endast forvarvas av Nykopings och Oxelésunds kommuner samt
juridiska personer med sate eller verksamhet inom dessa kommuner.

Nykopings resp Oxelosunds kommuner skall dock alltid aga minst 20% av aktierna
vardera i bolaget.

§15 Hembudsklausul

Har aktie Overgatt till person, som inte forut ar aktieagare i bolaget, skall aktien genast
hembjudas aktiedgarna till inldsen genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse.
Atkomsten av aktien skall darvid styrkas samt, dar aktien évergatt genom kop, uppgift
ldamnas om den betingade kodpeskillingen.

Nar anmalan gjorts om akties dvergang, skall styrelsen genast skriftligen meddela detta
till varje 16sningsberattigad , vars postadress ar inford i aktieboken eller eljest kand for
bolaget, med anmodan till den, som énskar begagna sig av lI6sningsratten, att skriftligen
framstalla |I6sningsansprak hos bolaget inom tva manader, raknat fran anmalan hos
styrelsen om akties dvergang.

Anmaler sig flera I6sningsberattigade, skall foretradesratten dem emellan bestammas
genom lottning, verkstalld av notarius publicus, dock att, om samtidigt flera aktier
hembjudits, aktierna forst, sa langt kan ske, skall férdelas bland dem som framstallt
I6dsningsansprak i proportion till tidigare innehav.

Ldsenbeloppet skall utgoras, dar fanget ar kop, av kdpeskillingen, men eljest av
belopp, som, i brist av 6verenskommelse , bestdmmes i den ordning gallande lag om
skilieman stadgar. Losenbeloppet skall erlaggas inom en manad fran den tidpunkt,
da Iésenbeloppet blev bestamt.

Om inte inom stadgad tid nagon I6sningsberattigad framstaller I6sningsansprak eller
I6sen inte erlagges inom foéreskriven tid, ager den, som gjort hembudet, att bli
registrerad for aktien.

W:AWORDSIX \Bolagsordning ONY X.doc



AKTIEAGARAVTAL

for

ONYX
Naringslivsutveckling i Oxel6sund/ Nykoping AB

har traffats mellan undertecknade parter nedan kallade "Parterna” enligt
forteckning nedan i punkt 4.2,

2.1.

2.2.

3.1.

3.1.

Bakgrund

Parterna har deklarerat att de gemensamt har ett intresse av att
Oxel6sund- och Nykdpingsregionen far en god naringslivsutveckling, bade
vad galler redan befintligt féretagande och for nyetableringar.

| anledning harav har Parterna enats om att driva ett gemensamt
aktiebolag i syfte att varda och utveckla varumarket "Nykdpingsregionen”
samt att agera samverkansplattform for etableringsframjande atgarder
som involverar bada kommunerna och naringslivet.

Samarbetets form

Samarbetet mellan Parterna skall utforas i form av ett for andamalet
sarskilt agt aktiebolag, ONY X Naringslivsutveckling i Oxeldsund/

Nykoping AB, org nr 556326-4257 (nedan kallat "Bolaget’).

Detta avtal omfattar Parternas samtliga nuvarande och framtida aktier i
Bolaget. Avtalet utgor parternas fullstandiga reglering av alla fragor, som
beror avtalet.

Bolagets syfte/andamal

Bolagets andamal ar att varda och utveckla varumarket
"Nykdpingsregionen” samt att agera samverkansplattform for
etableringsframjande atgarder som involverar bada kommunerna och
naringslivet.

Bolaget skall i sin verksamhet beakta att verksamheten drivs enligt
principer om likstallighet, sjalvkostnad och objektivitet.

Bolagets verksamhet och finansiering mm

Bolagets basverksamhet skall finansieras av de offentliga Parterna, som
genom arsavtal (basfinansiering) kdper "naringslivsutveckling" av
Bolaget. | basfinansieringen ingar allman marknadsféring av regionen for
etableringar.



4.1.

4.2

4.3.

5.1.

5.2.

6.1.

Bolaget kan aven i man av kapacitet ata sig projektuppdrag. Sadana
uppdrag kan bestallas av samtliga Parter enskilt eller i olika grupperingar.
De betalas av bestallande Part/Parter.

Specifika atgarder och kampanjer typ massor, seminarier, tillgang till
foretagsregister mm skall betalas av den som utnyttjar arrangemanget eller
tjansten.

Bolagets styrelse skall infor varje verksamhetsar faststalla en
verksamhetsplan med tillhérande budget.

Bolagets dgande mm

Bolagets aktiekapital skall uppga till 100 000 kr. Aktie skall lydapa 1000
kr och alla aktier skall ha lika rostratt. For andring av aktiekapitalet
kravs att Parterna ar dverens.

Aktierna i Bolaget skall agas av Parterna enligt féljande proportioner i bilaga
2 samt i aktuell proportion enligt aktieboken.

Proportionen mellan offentliga respektive enskilda Parter skall galla aven
om nya aktieagare skulle tilkomma i Bolaget.

Bolagets firma skall vara "ONY X Naringslivsutveckling i Oxelésund/
Nykdping AB”. Arbeta under gemensamma varumarket
"Nykopingsregionen”.

Bolagsordning

Bolagsordningen skall ha det innehall som framgar av bilaga 1till detta
avtal.

| forhallandet mellan Parterna skall bestammelserna i detta
aktiedgaravtal galla framfor bestdmmelserna i bolagsordningen.

Bolagets ledning

Styrelsen skall besta av fem (5) hogst tretton (13) ledamoter och hogst tre
(3) suppleanter.

De offentliga Parterna, genom sina fullmaktige, utser en (1) ledamot och en
(1) suppleant vardera.

| 6vrigt foreslar valberedningen 6vriga styrelserepresentanter utifran det
behov bolaget har av kompetens, erfarenhet odyl.



6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.11.

6.12.

Styrelsen skall pa kallelse av ordféranden sammantrada minst fyra ganger
per ar.

Styrelsesammantraden kan hallas per telefon, videokonferens eller genom
cirkulation av beslut i skrift (per capsulam).

Suppleant har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsens sammantraden,
aven om denne inte har tratt in i ledamots stalle.

Styrelsen kan inom sig utse arbetsutskott, férhandlingsdelegation eller
motsvarande enligt styrelsens instruktion.

Styrelsen far utse verkstallande och vice verkstallande direktor.
Verkstallande och vice verkstallande direktdren far inte tillhéra
styrelsen.

Styrelsen skall utfarda instruktion for verkstallande direktéren.

Firman skall tecknas, forutom av styrelsen, av tva i styrelsen i férening samt
av styrelseordféranden och verkstallande direktoren i forening. Att
verkstallande direktoren darutéver har ratt att ensam teckna Bolagets firma
foljer av 8 kap 12 § Aktiebolagslagen.

For giltigt beslut i nedan angivna arenden fordras enighet mellan
samtliga styrelseledamoéter:

« Utseende av verkstallande och vice verkstallande direktor
» Faststallande av budget

+ Beslut innebarande vasentlig avvikelse fran faststalld budget

» Fragor avseende vasentlig forandring av Bolagets struktur eller
verksamhet

* Forslag till disposition av vinst eller forlust

* Forslag till andring av bolagsordningen

» Forslag till 6kning eller minskning av aktiekapitalet

* Andra former av kapitaltillskott samt upptagande av lan

Om beslut i de under punkt 6.10 angivna drendena inte kan fattas skall
ledamoterna inom 14 dagar anyo sammantrada och sdka enas i fragan.
Kvarstar darefter oenighet mellan ledamoterna skall styrelsen inom 30 dagar
darefter hanskjuta fragan till bolagsstamma for avgérande.

Styrelsen ar beslutsfér endast om mer an halften,-d-s-minstfyra{4); varav
bada de av de offentliga Parterna utsedda
styrelseledamoterna eller deras ersattare, ar narvarande.



7.

7.2.

7.3.

7.4.

8.1.

9.1.

10.
10.1.

1.

11.1.

11.2.

11.3.

Bolagsstamma mm

Bolagsstamma skall hallas senast den 30 juni varje ar eller nar det kravs
enligt lag eller bolagsordning. Férutom formella arenden skall vid
bolagsstamma alla Parter ges tillfalle till information om Bolagets verksamhet
och kunna ge synpunkter harpa.

Varje Part forbinder sig att vid bolagsstamma utéva sin rostratt dels sa att
féreslagna personer valjs, dels i dvrigt i enlighet med bestdmmelserna i detta
avtal och de principer som ligger till grund for avtalet.

Styrelseordférande och vice ordférande utses av bolagsstamma.

Vid bolagsstamma utses en valberedning med tre (3) ledamoter-

Revisorer

Bolaget skall utse en (1) revisor jamte en (1) ersattare for denne.

Overlatelse av avtalet och aktier

Parts rattigheter eller skyldigheter enligt detta avtal far inte 6verlatas utan
ovriga Parters skriftiga medgivande och samtidig dverlatelse av de aktier,
som omfattas av avtalet.

Avtalsbrott och skadestand

Bryter Part uppsatligen eller av oaktsamhet mot en bestdmmelse i detta
avtal, och ar avtalsbrottet inte av ringa betydelse, skall Parten betala
skadestand.

Avtalstid och uppséagning

Detta avtal skall galla fran och med dagen for dess undertecknande och tills
vidare. Part har ratt att sadga upp avtalet med sex (6) manaders
uppsagningstid.

Sags avtalet upp av Part skall Parten hembjuda sina aktier i Bolaget till
ovriga Parter i enlighet med bestammelserna om hembud i bolagsordningen.

Sags avtalet upp av samtliga Parter skall Bolaget trada i likvidation, om inte
Parterna kommer dverens om avveckling av samarbetet och Bolaget i annan
ordning.



12. Tvist

12.1. Tvist i anledning av detta avtal skall avgéras av svensk domstol med

tilldampning av svensk réatt.

Detta avtal har upprattast i 14 likalydande exemplar, varav Parterna tagit var

sitt.

Nykdping 2021-04

Nils Oscar
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Bilaga 2: Proportioner aktier per 210120

A. Offentliga Parter

1. Nykopings Kommun 20%
2. Oxel6sunds Kommun 20%
B. Néringslivsorganisationer

1. Ostra Sérmlands Foretagarférening 5%
2. Marknadsforeningen i Nykoping/Oxelosund 5%
3. Foretagarna Nykoping Oxelosund 5%
4. NYSAM 5%
5. OXID (Upphért! Skavsta Airport ny?) 5%
6. Ostsvenska Handelskammaren 5%
C. Foéretag

1. Klévern 5%
2. Oxel6sunds Hamn AB 5%
3. KWD-Group AB 5%
4. SSAB Oxelésund AB 5%
5. LAPP 5%
6. Nils Oscar 5%
Summa 100 % av aktierna
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% Oxelosund

2021-05-09 KS.2021.72

oxL2 Kommunstyrelsef6rvaltningen Kommunstyrelsen
o2t Mats Dryselius
2007-
03-13
Vision 2040

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utarbeta en ny vision for
Oxelésunds kommun - Vision 2040.

2. Sammanfattning

Med anledning av att nuvarande Vision 2025 gar ut inom nagra ar, att naringsliveti
kommunen genomgar en omvandling genom SSAB:s évergang till fossilfri stalproduktion
och Oxelésunds Hamns planerade utbyggnad och kapacitetsférdubbling samt en férvantad
befolkningstillvéaxt genom nu planerad och pagaende byggnation av bostadshus har
fullmaktiges och kommunstyrelsens presidier i samrad sett ett behov att ta fram en ny
vision for Oxelésunds kommun — Vision 2040.

Kommunfullmaktige har att anta Vision 2040.

Uppdraget att utarbeta forslag till ny vision kan antingen ges till fullmaktiges
beredningsorgan kommunstyrelsen eller ges till en sarskilt utvald styrgrupp till vilken
fullmaktige utser ledamaéter.

Kommunfullmaktige foreslas ge i uppdrag till kommunstyrelsen att utarbeta en ny vision for
Oxelésunds kommun - Vision 2040

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 21-05-09

Johan Persson Mats Dryselius
Kommunchef kommunstrateg
Beslut till:

Kommunstyrelsen (for atgard)

Kommunchef (fér kdnnedom)

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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% Oxelosund

2021-05-14 KS.2020.122

oxL2 Kommunstyrelsef6rvaltningen Kommunstyrelsen
621 Magnus Petersson
2007- 0155-382 24

03-13

Investering Prisman 6

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige
Godkanna Kustbostader i Oxelésund AB:s investering Prisman 6 pa 184 mkr.

Kustbostader i Oxeldsund AB skall varje kvartal under projektets gang komma till
Kommunstyrelsen for en uppdatering kring projektets fortskridande.

2. Sammanfattning

Nuvarande Prismanfastigheten 6 ar byggd i bérjan av sjuttiotalet och ar i mycket daligt
skick. Alternativet att renovera har stallts mot att bygga nytt och slutsatsen har varit att den
mest langsiktiga I6sningen ar att ersatta fastigheten. Vissa delar som skyddsrum och
kallare kan behallas. En annan drivkraft att bygga nytt ar att detaljplanen tillater bostader
vilket det finns ett behov av i centrum. En annan aspekt som beaktats ar att centrum i
Oxel6sund blir mer attraktivt med en ny fastighet.

NCC har kontrakterats som byggpartner och byggnationen sker som en s.k. partnering
vilket innebar att Kustbostader och NCC tillsammans genomfér projektet mot en
gemensam budget, som beskrivs nedan. Ledningen for Kustbostader forvantar sig inga
problem att hyra ut vare sig handelsdelen eller lagenhetsdelen.

Nagra fakta kring projektet:

Antal lagenheter 48 st.

Preliminar lagenhetsférdelning

25% 1rok,25% 2rok,38% 3rok,12% 4rok

BOA ca 3 000 kvm

LOA ca 1 800 kvm

Garage ca 1 000 kvm med ca 30 platser

Handelsdelen (LOA) byggs sa att det gar att ha stor flexibilitet i anvandningen

Investeringen kommer att kosta ca. 184 mkr. | investeringsutgiften ligger kalkylerat en
reserv pa oférutsedda utgifter pa 11 mkr. Bolaget kommer att egenfinansiera ca. 40 mkr av
investeringsutgiften, genom att forsalja annan fastighet. Resterande del kommer att Ianas
av koncernbanken.

Projektet blir en anstrangning fér bolagets ekonomi de kommande aren men bedémningen
ar att det inte gar att genomféra motsvarande projekt till en lagre kostnad genom att vanta

nagra ar.
Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelésunds kommun Hojdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324

613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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Datum
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Det kommer uppsta ett behov av en nedskrivning av det bokférda vardet for fastigheten da
det dverstiger marknadsvardet. Hur stor den blir bestams efter vardering och dialog med
revisor, efter det att fastigheten har fardigstallts. Soliditeten for bolaget bedéms minska fran
ca 18 % till ca 12 % efter en nedskrivning pa ca 35 Mkr.

3. Arendet

Nuvarande Prismanfastigheten 6 ar byggd i borjan av sjuttiotalet och ar i mycket daligt
skick. Alternativet att renovera har stallts mot att bygga nytt och slutsatsen har varit att den
mest langsiktiga I16sningen ar att ersatta fastigheten. Vissa delar som skyddsrum och
kallare kan behallas. En annan drivkraft att bygga nytt ar att detaljplanen tillater bostader
vilket det finns ett behov av i centrum. En annan aspekt som beaktats ar att centrum i
Oxeldsund blir mer attraktivt med en ny fastighet.

NCC har kontrakterats som byggpartner och byggnationen sker som en s.k. partnering
vilket innebar att vi tillsammans genomfér projektet mot en gemensam budget, som
beskrivs nedan. Ledningen for Kustbostader forvantar sig inga problem att hyra ut vare sig
handelsdelen eller lagenhetsdelen.

Foljande fakta galler fér projektet Prisman 6:

Antal lagenheter 48 st.

Preliminar lagenhetsférdelning

25% 1rok,25%2rok,38% 3rok,12% 4rok

BOA ca 3 000 kvm

LOA ca 1 800 kvm

Garage ca 1 000 kvm med ca 30 platser

Handelsdelen (LOA) byggs sa att det gar att ha stor flexibilitet i anvandningen

Investeringen kommer att kosta ca. 184 mkr. | investeringsutgiften ligger kalkylerat en
reserv pa oférutsedda utgifter pa 11 mkr. Bolaget kommer att egenfinansiera ca. 40 mkr av
investeringsutgiften, genom att férsalja annan fastighet. Resterande del kommer att lanas
av koncernbanken.

Vad avser rantenivan sa presenteras tva scenarier med dels 3% och en med dagens niva
pa ca 1,5 %. | detta ingar aven en borgensfoérbindelse pa upp till 0,5 %. | simuleringen med
en genomsnittlig ranta pa 3 procent antas att rantan kommer vara betydligt lagre under de
initiala aren men successivt stiga till nivaer éver 4 %.

Under byggtiden ar rantekostnaden uppskattad till ca 1,2 Mkr, vilket finns med i budgeten
for projektet.
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Féljande utgangspunkter har anvants nar kalkylen som visas nedan har gjorts.
Kostnader for tillfalliga lokaler under byggtiden ingar i kalkylen med ca 4 Mkr
Beraknad hyra i kalkylen som ett snitt ca. 1 800 kr/m2

Driftkostnad ca 310 kr/m2

Arlig hyreshéjning 1,2 %

Avskrivningstakt 2 %

Ranta 3 % (inklusive borgensavgift)

Direktavkastningskrav 5,4% (samma som for Vitsippan och Norra Malmgatan)
Bidrag fran Boverket ca 10 Mkr

Investering 184 mkr

Riskpaslag 11 mkr ingar i investeringen

Egen finansiering ca. 40 mkr sker via forsaljning av egen fastighet, resterande del lanas av
koncernbanken

| det &rende som var i Kommunstyrelsen 2020-11-25 § 162 fanns en malbild att projektet
skulle kosta 165 mkr. Under projektets gang har det skett ett antal fordyringar

Fastigheten ar nagot stérre an planen i malbilden p g a en utdékning av lokaldelen med ca
10%. Detta motsvarar en 6kning av investeringen med ca 6,2 Mkr.

Atgérder med skyddsrummet som skall finnas kvar, efter beslut av MSB, beddéms bli ca 5
Mkr dyrare jamfért med forsta analysen i malbilden.

Materialkostnader stiger fér narvarande kraftigt och for det justeras budgeten med en
Okning av materialpriserna med 3 %, vilket motsvarar ca 5 Mkr.

Fastigheten kommer att Svanen markas och forses med solceller till en kostnad pa ca 1,5
MKr.

Projektet har valt en nagot dyrare fargsattningen pa fastigheten.
Kompletterat med fler balkonger 1,2 Mkr
Tillfalliga lokaler fér handlarna under byggtiden ca 4 Mkr
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Nedan visas tva diagram for fastighetens resultat och nedskrivning initialt i tva olika
rantealternativ 1,5 % och 3 % vilket ocksa ar bolagets huvudkalkyl.

Resultatdiagram med 3 % ranta for totala investering pa 184 Mkr. Modellen visar
resultateffekten vid en teoretisk nedskrivning. | praktiken kommer nedskrivhingen att
hamna pa ca. 35 mkr. Modellen visar darefter arliga resultat.

Resultatdiagram med 1,5 % réanta for totala investering pa 184 Mkr. Modellen visar
resultateffekten vid en teoretisk nedskrivning. | praktiken kommer nedskrivningen att
hamna pa ca. 35 mkr. Modellen visar darefter arliga resultat.

Projektet blir en anstrangning fér bolagets ekonomi de kommande aren men bolagets
beddémning ar att det inte gar att genomféra motsvarande projekt till en lagre kostnad
genom att vanta nagra ar.

Det kommer uppsta ett behov av en nedskrivning av det bokférda vardet for fastigheten da
det dverstiger marknadsvardet. Hur stor den blir bestams efter vardering och dialog med
revisor, efter det att fastigheten har fardigstallts. Soliditeten for bolaget beddms minska fran
ca 18 % till ca 12 % efter en nedskrivning pa ca 35 Mkr.

Projektet kommer under byggtiden, arbete med att hitta [6sningar som sanker kostnaden
for genomférandet av projektet.

Kommunstyrelsens férvaltning forslag ar att projektet godkanns och att ledningen for
Kustbostader aterkommer en gang per kvartal till kommunstyrelsen for en uppdatering
kring hur projektet fortskrider.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2021-05-14

Bilaga: Beslutsunderlag fran Kustbostader.

Johan Persson Magnus Petersson
Kommunchef Ekonomichef
Beslut till:

Ekonomichef (FK)

(Controller (FK)
Kustbostaders VD (FA)



1(6)

I Kustbostader

Beslutsunderlag kvarteret Prisman 6.
Kommunstyrelsen 210602 och
Kommunfullmaktigemote 210616
Bakgrund

Nuvarande Prismanfastigheten 6 ar byggd i bérjan av sjuttiotalet och ar i
mycket daligt skick. Alternativet att renovera har stallts mot att bygga nytt
och slutsatsen har varit att den mest langsiktiga I6sningen ar att ersatta
fastigheten. Vissa delar som skyddsrum och kallare kan behallas. En annan
drivkraft att bygga nytt ar att detaljplanen tillater bostader vilket det finns ett
behov av i centrum. En annan aspekt som beaktats ar att centrum i
Oxel6sund blir mer attraktivt med en ny fastighet.

Projektet

NCC har kontrakterats som byggpartner vilket innebar att vi tillsammans
genomfor projektet mot en gemensam budget, som beskrivs nedan.

Fakta

Antal lagenheter 48 st

Preliminar 1agenhetsférdelning
25%1rok,25%2rok,38% 3rok,13%4rok
BOA ca 3000 kvm

LOA ca 1800 kvm

Garage ca 1000 kvm med ca 30 platser

Handelsdelen (LOA) byggs sa att det gar att ha stor flexibilitet i
anvandningen

Underlag i kalkylen

Kostnader for tillfalliga lokaler under byggtiden ingar i kalkylen med ca 4
Mkr

Beraknad hyra i kalkylen som ett snitt ca. 1800 kr/m2
Driftkostnad ca 310 kr/m2

Arlig hyreshéjning 1,2 %

Avskrivningstakt 2 %

Ranta 3 % (inklusive borgensavgift)

Oxeldsund
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Direktavkastningskrav 5,4% (samma som for Vitsippan och Norra
Malmgatan)

Bidrag fran Boverket ca 10 Mkr

Fordyringar av projektet jamfort byggnation pa obebyggt tomt
Rivning av befintlig fastighet, 3 Mkr.

Renovering av skyddsrummet, enligt beslut fran MSB, 7 Mkr.
Garageplatser samt innegard for att hoja kvaliteten pa fastigheten, 13 Mkr.

Mer avsparrningar och bullerskarmar samt vepor runt hela fastigheten, 0,5
MKkr.

Tillfalliga lokaler fér handlarna under byggtiden ca 4 Mkr.

Fordyring av projektet jamfort med malbilden pa 165 Mkr

Fastigheten ar nagot storre an planen i malbilden p g a en utdkning av
lokaldelen med ca 10%. Detta motsvarar en 6kning av investeringen med
ca 6,2 Mkr.

Atgarder med skyddsrummet som skall finnas kvar, efter beslut av MSB,
beddms bli ca 5 Mkr dyrare jamfort med forsta analysen i malbilden.

Materialkostnader stiger fn kraftigt och for det justeras budgeten med en
Okning av materialpriserna med 3 %, vilket motsvarar ca 5 Mkr.

Fastigheten kommer att Svanenmarkas och férses med solceller till en
kostnad pa ca 1,5 Mkr.

Har valt en nagot dyrare fargsattningen pa fastigheten.
Kompletterat med fler balkonger 1,2 Mkr
Tillfalliga lokaler for handlarna under byggtiden ca 4 Mkr.

Investering

Budgeten for investering ar nu satt till 184 Mkr (inklusive moms pa
bostadsdelen). Moms kan dras av for den delen av fastigheten som hyrs ut
till handeln. | budgeten finns det med ett riskpaslag pa ca 11 Mkr for
Overraskningar.

Hyror

1rok, 35 kvm, ca 5800 kr/manad (2000 kr/kvm)
2r ok, 54 kvm, ca 7200 kr/manad (1600 kr/kvm)
3rok, 75 kvm, ca 9100 kr/manad (1456 kr/kvm)

4 rok, 100 kvm, ca 11 400 kr/manad (1368 kr/kvm



Hyrorna ar satta efter normhyra 1450 kr/kvm for att levar upp till kraven for
bidrag enligt Boverket.

Lokalhyror 1600 - 2000 kr/kvm
Lokalhyrorna faststalls efter férhandling med var och en av hyresgasterna.

Andra positiva effekter av projektet

| och med projektets genomférande kan produktionskostnad av ett antal
hissar, i vart befintliga fastighetsbestand, motsvarande ca 25 Mkr inklusive
moms raknas in som en besparing for bolaget.

Bidrag for investeringen kommer att sokas av Boverket och ar beraknat till
ca 10 Mkr. Bidraget innebar ocksa att en normhyra skall anvandas vilket
reglerar vilken hyra som kan tas ut for bostaderna. Syftet med bidraget ar
att stimulera byggnation av fler mindre lagenheter.

Rantan och finansiering

Kustbostader lanar for att finansiera projektet med lan fran koncernbanken.
Vad avser rantenivan sa presenteras tva scenarier med dels 3% och en
med dagens niva pa ca 1,5 %. | detta ingar aven en borgensférbindelse pa
upp till 0,5 %.

| och med forsaljning av nagot eller nagra objekt generera det ett 6verskott
som kommer anvandas som en del av finansieringen. Malsattningen ar att
egenfinansiera projektet med ca 40 Mkr.

Under byggtiden ar rantekostnaden uppskattad till ca 1,2 Mkr, vilket finns
med i budgeten for projektet.

Kalkylen

Nedan visas ett antal diagram for fastighetens resultat. Projektet blir en
anstrangning for bolagets ekonomi de kommande aren men bedémningen
ar att det inte gar att genomféra motsvarande projekt till en lagre kostnad
genom att vanta nagra ar.

Det kommer uppsta ett behov av en nedskrivning av det bokférda vardet for
fastigheten da det dverstiger marknadsvardet, men hur stor den blir
bestams efter vardering och dialog med revisor, efter det att fastigheten har
fardigstallts. Soliditeten for bolaget kommer paverkas negativt med ca 6 %
vid en nedskrivning.

Om projektet genomférts pa annan plats utan med en befintlig fastighet
som skall rivas skulle projektets kalkyl vara jamférbar med de tidigare
genomfdrda byggnationerna.

Projektet kommer, under byggtiden, arbete med att hitta I6sningar som
sanker kostnaden for genomférandet av projektet.

3 (6)
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Tidplan for genomférandet

Tidplanen har justerats med nagra manader da de forberedande arbetena
med omflyttning av vara hyresgaster och utredning av atgarder for
skyddsrummet tar mer tid i ansprak. Rivning av befintlig fastighet ar
planerad till november/december 2021. Projektet ar planerat att genomféras
pa 24 manader med inflyttning efter arsskiftet 2023/24.

Uthyrning av lagenheter

Lagenheterna kommer att hyras ut pa samma satt som bolagets 6vriga
lagenhetsbestand och malsattningen ar att skapa en fastighet for en bred
malgrupp. Marknadsféring av lagenheter kommer att startas upp direkt efter
godkannande i fullmaktige med mdjlighet att stélla sig i den k6 som redan
har skapats for fastigheten.

Ledningen beddmer risken som liten att det blir problem att hyra ut
l&genheterna.

Handeln

Handeln star infor stora utmaningar att anpassa sina verksamheter efter de
behov som finns p& marknaden. Kortsiktigt kommer projektet att paverka
handeln negativt da verksamheten bedrivas i tillfalliga lokaler som inte ar
optimalt anpassade efter verksamheten samt att det blir rérigare i centrum
under byggtiden.

Malgruppen i den nya Prismanfastigheten kommer att rikta sig till
verksamheter som bedriver service, Systembolaget, bank, maklare, frisorer,
kommunal service, pop-up koncept samt séallanképshandel.

Miljoprofil
Projektet byggs enligt miljdklassning Svanen. Fastigheten férses med

solceller pa bostadsdelen och ett antal elbilsladdstationer. Miljorum for
sortering av sopor kommer finnas i huset.

Beslutsprocessen
- Extra styrelsebeslut Kustbostader den 18 maj

- Extra styrelsebeslut i Férab den 20 maj fér att godkanner att
Kustbostader genomfor investeringen.

- Arendeberedning i KSAU infér KS beslut den 24 maj.
- Besluti KS den 2 juni.

- Beslut i fullmaktige den 16 juni.
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Forslag till beslut

Kommunfullmaktige ger sitt godkannande att Kustbostaders styrelse
genomfor investeringen med en ny centrumfastighet Prisman 6. Budgeten
for projektet ar 184 Mkr.

Resultatdiagram med 3 % ranta for totala investering pa 184 Mkr.
Modellen visar resultateffekten vid en nedskrivning samt darefter
arliga resultat

Resultatdiagram med dagens réanta pa ca 1,5 % for totala
investeringen pa 184 Mkr. Modellen visar resultateffekten vid en
nedskrivning samt darefter arliga resultat

Resultatdiagram med dagens rianta samt rensat fran fordyringar pa ca
25 Mkr kopplat till platsen. Samma resultatutveckling erhalls ocksa om
besparingen for bolaget av hissutbyggnaden tillgodoridknas projektet

Sammanstallning av investeringen
NCC 164 Mkr
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Byggherrekostnader 6 Mkr

Ranta under byggtiden 1,2 Mkr

Moms pa bostadsdelen 18 Mkr

Solceller och extra byggavskarmning med vepor 1 Mkr
Bidrag fran Boverket ca 10 Mkr

Flyttkarusellkostnader 4 Mkr

Summa 184 Mkr (Riskpaslag finns med ca 11 Mkr)

ARKINOHA

£ Kustbostader Prisman 8, férslag till nybyggnad, fagelvy mot véster, 2021 03 17 NCC
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