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Inledning

2019! Det ar hundra ar sedan Sverige blev en
demokrati med allman och lika réstratt. Varje
dag aret om arbetar vi i Oxelésunds kommun
med att varna, varda och utveckla demokratin.
Alla blir inte alltid néjda med de beslut som
fattas men man ska kanna sig trygg med att
besluten har fattats i en demokratisk och
rattssaker process. | Oxelésund valde vi att
uppmarksamma 100-arsfirandet under en
veckas tid. Under den veckan arrangerades
bland annat en dag pa Koordinaten dar
invanare fick tillfalle att traffa sina lokala
beslutsfattare.

Det blir tydligare att kommuner och regioner
gar in i en period av tuffare ekonomiska tider.
Sa aven vi i Oxeldsund. Samtidigt som vi
behover bygga ut var valfard for att moéta ett
Okat behov maste vi anpassa var verksamhet
till en mer anstrangd ekonomisk ram och
prioritera vad vi ska gora och vad vi inte ska
gora. Darfor ar det ett styrkebesked att vi klarar
att leverera ett positivt ekonomiskt resultat.

For forsta aret sedan 2012 har befolkningen
minskat i antal. Bostadsbristen bedéms
fortfarande som hdg och da kanns det bra att
flera nya bostadsprojekt tog sin bérjan under
aret. Pa Femore togs det forsta spadtaget for
nya flerfamiljshus i kvarteret Kajaken, via
markanvisningstavlan blev det klart vilka
féretag som de kommande aren ska bygga
bostader i omradet som benamns
Stenvikshojden. Under aret kunde aven en
direktanvisning ges till Bovieran, som paborjar
en detaljplanering for bostader pa omradet
som till vardags bendmns cirkusplatsen.

2019 borjade vi bygga Oxeldskolan som
forutom att det kommer att ge barnen i
Oxel6sund en ny frasch skola, ocksa binder
samman centrum med Frésang och pa sa satt
utvecklar staden. De kommande aren fortsatter
vi arbetet med investeringar i vara
aldreboenden, férskolor och skolor.

Vi har under ett par ar arbetat intensivt for att
minska sjukfranvaron. Efter de insatser som vi
har vidtagit har nu sjukfranvaron bérjat att
minska pa totalen. Det finns fortfarande vissa
verksamheter och arbetsplatser dar fler och
mer insatser behdver goras, men det
systematiska arbetet med att férebygga och
rehabilitera ger resultat. Vi ser glddjande nog
att vi ar pa ratt vag i detta arbete.

Vi kan ocksa gladjas over att vi har
engagerade medarbetare. Arets
medarbetarundersdkning visar att 92% av
medarbetarna i Oxeldsunds kommun upplever
att de har ett meningsfullt arbete och har nytta
av sina kunskaper och fardigheter i sin dagliga
garning.

En ny plan fér bestksnaringen antogs under
2019. Oxelésund har en fantastisk magjlighet att
utvecklas som besdksmal. Det sag vi nar
OXSS under augusti manad tillsammans med
frivilliga krafter, foretag och kommunen
arrangerade EM-segeltavlingar med
utgangspunkt fran Ostersviken. Ett
arrangemang som lockade deltagare och
besokare fran forutom Sverige bland annat
Tyskland, Estland och Finland.

Under hela sommaren hade vi ocksd mojlighet
att fa beskada och beundra 40 olika skulpturer
i en offentlig utstallning nar Stjarnholms
skulpturpark firade 20 ar.



Vi har fortsatt vart arbete med att forbattra
foretagsklimatet och det ar ett positivt tecken
att vara foretag ger oss ett battre betyg i de
matningar som gjordes under 2019.

Samtidigt har all den verksamhet som servar
vara invanare varje dag, varje vecka — aret om
fortsatt att fungera. Det kan den gora tack
vare alla engagerade medarbetare.

Det ar allt det vi tillsammans gor i Oxelésund for att
vara modiga och starka var framtidstro som avgor
hur vi kommer kunna méta de utmaningar vi stalls
infor.

Kommunstyrelsens ordférande
Catharina Fredriksson

Kommunchef
Johan Persson




Arsredovisningen i korthet

Bilden visar en vardering av Oxelésunds Horisontell linje visar utvecklingen det senaste
kommuns lage och utveckling gallande aret, om den varit positiv eller negativ. Vertikal
befolkning, maluppfyllelse, ekonomi och linje visar lage/resultat for 2019. Ju hogre upp
personal. desto battre lage/resultat.

O Befolkning

O Maluppfyllelse kommunmaélen
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O Persor~
Lagel/resultat

Medarbetarindex
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Viktiga handelser 2019

| borjan av aret etablerades och driftsattes
tva moduler i anslutning till Peterslunds
forskola, detta tillskapade 30 nya
forskoleplatser.

Rektorerna i forskolan har arbetat aktivt
med att skapa likvardiga férskolor i
Oxel6sund. Som ett steg i detta har
rektorerna tagit fram ett gemensamt
maldokument som ligger till grund for
verksamhetsutveckling inom férskolorna.
Fran hostterminen har kommunens
grundskolor organiserats i arskurserna
forskoleklass till och med arskurs 6 (F — 6)
och arskurs 7 — 9.

Utifran det ekonomiska laget inférdes ett
mjukt anstallningsstopp i
utbildningsforvaltningen.

Genomlysning av vard- och
omsorgsnamnden genomférdes under
varen 2019. Utvecklingspotential
konstaterades inom framfdrallt
Aldreomsorgsférvaltningen.
Omstallningsarbete och omorganisation
genomférdes inom hemtjanst,
nattorganisation och sarskilt boende utifran
genomlysningens slutsatser.

Social- och omsorgsférvaltningen har i
samarbete med Utbildningsférvaltningen
arbetat fram forslag pa hur skola och
socialtjanst kan samverka for att arbeta
férebyggande for barnens basta.

Det har varit ett omfattande infldde av
barnarenden till socialtjansten under aret,
sarskilt under hdsten.

Det har uppstatt ett utokat behov av
bostader med sarskild service.
Projektarbetet for arbetsplatsintegrerat
l&rande (APIL) har avslutats och ar
implementerat i ordinarie verksamhet inom
Social- och omsorgsférvaltningen samt
Aldreomsorgsférvaltningen.

Drivhusets arbete med att fa manniskor i
egen forsorjning uppmarksammades
nationellt. | november var statsminister och
arbetsmarknadsminister pa besok for att
uppmarksamma verksamhetens goda
resultat.

Arbete med projektering och planering av
nytt sarskilt boende for aldre har inletts.
Omfattande arbete med olika
marknadsforingsinsatser vid EM i
havskappsegling i Oxelésund samt O-
ringen Kolméarden

Under aret genomférdes Skulpturfestival
2019 med skulpturer uppstallda i offentliga
miljder.

Fortsatt utveckling av idrottsplatsen enligt
investeringsplan.

Nytt golv har lagts i Ramdalens sporthall.
Avgiftsfria sommarlovsaktiviteter har tack
vare statsbidrag kunnat genomféras for
barn 6 — 15 ar. Aktiviteterna lockade totalt
1300 deltagare.

Starkta natverk och utékad samverkan
kring barn och unga i samarbete med
socialtjanst, skola och Koordinaten.
Koordinaten har under aret HBTQ-
certifierats.

Bibliotekets podd "Litteraturvaven” har
uppmarksammats nationellt.

Renovering av Discogolfbanan i Ekbacken.
Detaljplaner for Sjogatan samt Bara
industriomrade vann laga kraft. Ytterligare
tva detaljplaner som antagits under aret
vantas vinna laga kraft i januari 2020.
Fran december gick kommunen over till att
gora detaljplaner i ett GIS-program vilket
Oppnar upp fér en utvecklad
medborgardialog och en férenklad
digitalisering av kommunens kartmaterial.
Inventering av detaljplanelagda
gronomraden har genomforts och
inventering av enskilda avlopp har fortsatt
under aret.

Implementering av arbete med
ekosystemstjanster har paborjats.

En stor del av gang- och cykelvagnatet, ca
35 km, har fatt ny belaggning.

Det har genomférts ombyggnation med
nya gang- och cykelvagar vid
Froséngsvagen och Motorbatsvagen samt
skapats nya busshallplatser langs
Frésangsvagen.

Trossgrandsomradet har fardigstallts.

Den nya anslutningen till Vivestaomradet
har fardigstallts.

Cafébord och stolar placerades ut pa
torget under sommaren for att framja
torget som motesplats.

Byte till en gemensam plattform for plan,
kart, gis, gata, trafik, bygg, MEX och
teknisk infrastruktur maojliggdr en 6kad
digitalisering av
samhallsbyggnadsprocessen.
Markanvisningar har genomférts vid
Stenvikshdjden, Sjégatan och
cirkusplatsen vid Ramdalen (Bovieran)
Oxelosunds fjarde zon med fri wi-fi
startade i Gasthamnen under varen.

Den forsta automatiserade e-tjansten
publicerades under sommaren, en e-tjanst
for registrering av livsmedelsverksamhet.



Oxel6skolan som ar den enskilt storsta
investeringen pa manga ar bérjade
byggas.

Renoveringen av Ramdalsskolan fortsatte
och beraknas fardigstallas 2020
Breviksskolan forsags med moduler for att
utdka antalet undervisningssalar

Stenviks forskola har renoverats och
byggts om

Insatserna for att 6ka Nyforetagandet
intensifierades med resultatet att
nyféretagandet 6kade och dversteg
malsattningen for aret

Under aret fortsatte kommunen att sélja
icke strategiska tillgangar sasom
fastigheter pa Femore, Lastudden och
Segelvagen

Under 2019 beslutade Kommunfullmaktige
att via avtal om kop inférskaffa markytan
vid nuvarande Bat och motor och skedde
kép av Vivesta havsbad



Kommunmal

Kommunfullméaktige har antagit sex kommun-
mal med politiska prioriteringar samt matt for
2019. Malen féljs upp och redovisas till kom-
munfullmaktige tva ganger per ar, vid delars-
och arsredovisning. Hela koncernen ska bidra
till att uppna malen. Varje namnd har i sin verk-
samhetsplan fér 2019 antagit egna mal och
matt inom de sex kommunmalen. Namnderna
har ocksa faststallt vilka varden som ska vara
uppnadda for att malen ska anses uppfyllda.

Maluppfyllelse av kommunmal redovisas
overgripande i tva spindeldiagram. Det forsta
spindeldiagrammet visar andel av
maluppfyllelse for de matbara kommunmalen
for kommunfullmaktige och namnder. |
diagrammet redovisas sammantagen andel
matt som uppnar malvardet. Jamforelse har
gjorts med antal uppnadda malvarden 2018.

Det andra spindeldiagrammet visar grad av
maluppfyllelse for enbart kommunfullmaktiges
mal.

Darefter foljer en bedémning av maluppfyllelse
for respektive kommunmal. Maluppfyllelsen
beddms utifran en sammanvagning av
kommunfullmaktiges och namndernas matt
samt bolagens resultat. Sektordiagrammen
(pajerna) visar andel uppnadda matt, ej
uppnadda matt och andel ej matbara matt
2019.

Under bedémning av maluppfyllelse for
kommunmal visas kommunfullmaktiges
malvarden samt arets resultat for respektive
kommunmal i en tabell. Detta f6ljs av
kommentarer/analys av maluppfyllelsen. |
tabellen visar gron pil att malvardet ar uppnatt
och rod pil att det inte ar uppnatt. Pilarnas
riktning anger utvecklingen sedan 2018.

| de fall det gors jamforelser i texten ar det
mellan ar 2018 och 2019 om inte annat anges.




Sammanfattning maluppfyllelse for kommunmalen

—e—Uppnadda av matta mal 2018 Uppnadda av matta mal 2019

Mod och framtidstro

. s e N o . Tryag och saker
Hallbar utveckling - I o DA NS uppvaixt
Aftraktiv bostadsort <~ U7 ) godiolkhalsa

Trygg och vardig
alderdom

Diagram till vanster visar sammantagen
beddmning av maluppfyllelsen for
matbara matt for kommunmalen inklusive
namndmalen. Jamférelse har gjorts med
andel helt uppnadda malvarden 2018.

Maluppfyllelsen beddéms enligt féljande

75-100 % mycket god maluppfyllelse
50-74 % god maluppfyllelse

25-49 % relativt lag maluppfyllelse
0-24 % lag maluppfyllelse

Totalt sett uppnas en god maluppfyllelse med
ett medeltal fér maluppfyllelse i stort om 62 %.
Maluppfyllelse har minskat nagot i jamforelse
med 2018 da medeltal for maluppfyllelse lag
pa 66,4 %.

Tre av méalen har okat, tva har minskat och ett
mal ligger i nivd med 2018.

Resultaten visar pa stor variation vilket beror
pa fler faktorer an maluppfyllelsen i sig.
Exempelvis paverkas utfallet av antalet
matbara mal inom respektive malomrade.

| spindeldiagrammet till vanster visas
maluppfyllelse fér samtliga mal,
kommunévergripande och namndmal, i
jamforelse med 2018 ars maluppfyllelse for
samtliga mal.

Malet som avviker mest negativt jamfort med
2018 ar Trygg och vardig alderdom dar 7 av de
18 ingaende malen ej ar uppfyllda. Detta ger
en maluppfyllelse om 39 %. Aven fér
malomradet Hallbar utveckling ar det en tydlig
negativ avvikelse i maluppfyllelse jamfért med
2018.

Hallbar utveckling 7

Aftrakiiv bostadsort <.

—s—Uppnadda av matta mal 2018 Uppnadda av matta mal 2019

Mod och framtidstro

100 -

>~ . Trygg och saker
] uppvaxt

God folkhalsa

|

Trygg och vardig
alderdom

Diagram till hdger visar sammantagen
beddmning av maluppfyllelsen for
métbara matt for kommunmalen.
Jamforelse har gjorts med andel helt
uppnadda malvarden 2018.

God folkhalsa ar det malomrade dar
maluppfyllelsen 6kat mest, fran 56 % till 70 %.
Trygg och saker uppvaxt 6kar nastan lika
mycket, fran 57 % till 69 %.

For Attraktiv bostadsort har méaluppfyllelsen
Okat nagot.

Maluppfyllelse for Mod och framtidstro ligger i
niva med 2018.

Spindeldiagrammet till héger visar
maluppfyllelsen for enbart de dvergripande
kommunmalen, dar resultatet kan paverkas
kraftigt beroende pa antalet matbara mal och
matt for respektive malomrade.

Kommunfullmaktiges malomrade Mod och
framtidstro har exempelvis endast ett matbart
mal vilket visar pa 0 % uppfyllelse. Malomradet
Trygg och saker uppvaxt har i gengald 11
matbara mal vilket gor att ett ouppfyllt mal ger
mindre paverkan pa den totala maluppfyllelsen
for malomradet.



Mod och framtidstro
| Oxel6sund rader mod och framtidstro.

Det innebar en vilja att bryta moénster och att
prova nya satt att géra gott for
kommuninvanarna. Kommunen och dess
verksamheter marknadsfors med stolthet och
goda exempel lyfts.

Medborgarperspektiv, helhetssyn, dialog och
tydlighet k&nnetecknar arbetet.

Maluppfyllelse

Resultaten mellan de olika nd&mnderna
varierar mellan att ha en lag maluppfyllelse
till att ha en mycket god maluppfyllelse.

Det ar fA namndmal som inte ar matbara till
denna arsredovisning, vilket ar positivt.

Ej matbara

Ej uppnadda Uppnadda

Fordelning av malvarden for kommunfullmaktige
och namnder. Mod och framtidstro nar nivan god
maluppfyllelse.

Kommunfullméktiges matbara mal -S> Resultat Status och
varde 2019 utveckling
. ] . 11 980 S
Antalet invanare ska 6ka med minst 100 per ar 12 062 (November)

Kommentarer och analys av
kommunfullmé&ktiges matt

Antalet invanare ska 6ka med minst 100 per
ar

Befolkningsutvecklingen var negativ under
forsta delen av 2019. Under november dkade
dock befolkningen med 30 personer, men totalt
sett ser det ut att bli en minskning for helaret.
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For att 6ka invanarantalet pagar bland annat
markupplatelser pa Sjogatan, Stenvikshéjden
och cirkusplatsen vid Ramdalen (Bovieran)
samt att ett flertal ytterligare projekt ar pa

gang.




Trygg och saker uppvaxt

Barn och ungdomar ska kanna sig trygga
saval i samhallet som i de kommunala
verksamheterna.

| Oxelosund nar barn och ungdomar goda
studieresultat, var och en efter sina
férutsattningar.

| Oxelésund deltar barn och ungdomar
aktivt i ett brett kultur- och fritidsutbud.

| Oxelésund vaxer barn och ungdomar upp
med trygga foréldrar och i en trygg och
séker miljo.

Maluppfyllelse

Resultaten mellan de olika ndmnderna
varierar mellan att ha en relativt lag
maluppfyllelse till att ha en mycket god
maluppfyllelse.

Av de 31 malen fér omradet ar det 13 som
inte uppnas. De flesta av malen som inte
uppnas har férsamrats jamfort med 2018.
Av de 18 mal som uppnas okar flertalet
jamfoért med 2018.

Ej matbara

Ej uppnadda

Uppnadda

Fordelning av malvarden for
kommunfullmaktige och namnder. Trygg och saker
uppvaxt nar nivan god maluppfyllelse.

al e .. 5 Ingangsvarde Resultat Status och
Kommunfullméktiges méatbara mal (2018) 2019 utveckling
Andel elever som nar minst godkanda betyg i alla
70,3 % 57,6 %

amnen i ar 6 ska 6ka (N15543)

Andel elever som nar minst godkanda betyg i alla
amnen i ar 6 ska minst ligga i niva med

4,7 % under

16 % under

genomshnittet fér Sveriges kommuner riket riket
Andel elever som nar minst godkanda betyg i alla
amnen i ar 9 ska 6ka (N15508) 70,8 % 58,8 % ~
Andel elever som nar minst godkanda betyg i alla
amnen i ar 9 ska minst ligga i nivéd med 3,8 % under 14,6 % \
genomsnittet for Sveriges kommuner riket under riket
Andel elever ar 3 som klarar de nationella proven
i svenska och svenska som andra sprak ska oka 70 % 72 %
(N15452)
Andelen elever ak 3 som klara de nationella
proven i matematik (N15454) ska oka 69 % 43 % \
Andelen elever som fullfoljer
gymnasieutbildningen inom fyra ar ska 6ka
63,3 % 66,3 %

(N17461)
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Kommunfullmaktiges matbara mal

Ingdngsvarde Resultat Status och

(2018) 2019 utveckling
Andelen elever som fullféljer gymnasie-
utbildningen inom fyra ar ska minst ligga i niva
. e : 8,5 % under 4,2 % under
med genomsnittet for Sveriges kommuner riket ket /

Andelen gymnasieelever med grundlaggande
behdrighet till universitet och hégskola ska dka
(N17474)

74,5 % 64,3 % ~

Andelen gymnasieelever med grundlaggande
behdrighet till universitet och hégskola ska minst

(Forvaltningsgemensam enkat)

. oL . - : 3,2 % under 13,9 %

ligga i niva med genomsnittet for Sveriges riket under riket \
kommuner

Andelen barn och elever i forskola och skola som

kanner sig trygga ska 6ka 88 % 90 %

Kommentarer och analys av
kommunfullmaktiges matt

God maluppfyllelse

Andelen elever som fullfoljer
gymnasieutbildningen inom fyra ar ska 6ka

Namnden ser att maluppfyllelsen varierar éver
tid och att trenden ar forsiktigt 6kande.

Andelen barn och elever i férskola och
skola som kanner sig trygga ska tka

Resultatet i den forvaltningsgemensamma
enkaten visar pa en 6kad trygghet i férskolan
och skolan. De systematiska uppféljningarna
har bidragit till att tydliggora upplevelsen av
trygghet pa enheterna och insatser har riktats
dit dar behov funnits att 6ka tryggheten.
Analysen visar pa stora skillnader av upplevd
trygghet mellan enheter.

Andel elever &r 3 som klarar de nationella
proven i svenska och svenska som
andrasprak ska dka

Namnden ser att maluppfyllelsen varierar éver
tid och att trenden ar forsiktigt 6kande.
Analysen visar pa skillnader av méaluppfyllelse
mellan enheter.

12

Bristande maluppfyllelse

Andel elever som nar minst godkanda
betyg i alla @mnen i &r 6 ska 6ka och minst
ligga i nivd med genomsnittet for Sveriges
kommuner

Namnden kan konstatera att maluppfyllelsen i
ak 6 minskat drastiskt fran féregaende ar och
att trenden ar nedatgaende over tid. Samtidigt
ligger maluppfyllelsen 16 % under nivan for
riket vilket tyder pa fortsatt stora utmaningar.
Det har tydliggjorts under aret att eleverna pa
de olika kommunala skolorna inte getts
likvardiga férutsattningar till en 6kad
maluppfyllelse. Namnden har inte analyserat
maluppfyllelsen hos elever pa externa enheter.




Andel elever som nar minst godkanda
betyg i alla &mnen i &r 9 ska 6ka och minst
ligga i nivd med genomsnittet for Sveriges
kommuner

Namnden kan konstatera att maluppfyllelsen i
ak 9 minskat drastiskt fran féregaende ar och
att trenden ar nedatgaende 6ver tid. Samtidigt
ligger maluppfyllelsen 17 % under niva for riket
vilket tyder pa fortsatt stora utmaningar. Det
har tydliggjorts under aret att eleverna inte har
likvardiga forutsattningar till en 6kad
maluppfyllelse och att elevernas upplevda
otrygghet paverkar maluppfyllelsen negativt.
Namnden har inte analyserat maluppfyllelsen
hos elever pa externa enheter.

Andel elever ar 3 som klarar de nationella
proven i matematik ska dka

Namnden kan konstatera att elever som klara
de nationella proven i matematik har minskat
drastiskt fran féregaende ar och varierar dver
tid. Analysen visar pa skillnader i
maluppfyllelse mellan enheterna.

Andelen elever som fullféljer
gymnasieutbildningen inom fyra ar ska
minst ligga i nivd med genomsnittet for
Sveriges kommuner

Namnden kan konstatera att elever som
fullféljer gymnasieutbildningen varierar éver tid
och ligger inte i niva med riket.

Andelen gymnasieelever med
grundlaggande behdrighet till universitet
och hiégskola ska 6ka och ligga i niva med
Sveriges kommuner

Namnden ser att maluppfyllelsen varierar 6ver
tid. Ett stérre antal elever soker till de
yrkesforberedande programmen vilket kan
vara en bidragande orsak till att farre elever blir

behdriga till universitet och hégskola da detta
inte ar ett naturligt val fér en elev som har som
malsattning att utbilda sig till ett yrke.

Vidtagna atgarder vid bristande
maluppfyllelse

Andel elever som nér minst godkanda
betyg i alla @mnen i &r 6 och 9 ska 6ka och
liggai nivd med Sveriges kommuner

och

Andel elever ar 3 som klarar de nationella
proven i matematik ska dka

Ett antal atgarder ar planerade fér kommande
ar kopplat till kompetensutveckling av rektorer
samt pedagoger inom omradet bedémning och
betyg samt arbetet med extra anpassningar
och sarskilt stéd. Darutéver kommer ett
analysarbete att ske dar fler parametrar vags
in vid uppfdljning och analys av elevernas
maluppfyllelse samt betyg.

Andelen elever som fullfoljer
gymnasieutbildningen inom fyra ar ska
minst ligga i nivd med genomsnittet for
Sveriges kommuner

och

Andelen gymnasieelever med
grundlaggande behodrighet till universitet
och hogskola ska 6ka och ligga i niva med
Sveriges kommuner

Rutiner fér avstdamning med de externa
utférarna ska revideras och leda till 6kad
uppfdljning av elever i gymnasieskolan.
Namnden ser dock svarigheterna i att prioritera
detta inom den ekonomiska tilldelningen.

Peterslunds forskola o



God folkhalsa

Oxeldsundarnas faktiska folkhélsa och
upplevda livskvalitet ska utvecklas positivt.

| Oxel6sund betyder det att invanarna ska
kanna delaktighet och inflytande, att invanarna
deltar i aktiviteter som framjar hélsa och
friskvard samt lever ett sjalvstandigt liv fritt fran
missbruk.

Maluppfyllelse

Resultaten mellan de olika ndmnderna varierar
mellan att ha en god maluppfyllelse till att ha en
mycket god maluppfyllelse.

Ett par av de mal som inte uppnas har anda
Okat sedan férra aret, men man nar inte riktigt
upp till det satta malet. Det syns en positiv
trend i utvecklingen av maluppfyllelsen. 5 % av
malen ar ej matbara, att jamféras mot 2018 dar
det var 10 % ej matbara mal. Sa vi kan se en
forbattring &ven inom matbarheten.

Ej métbara

Uppnadda

Ej uppnadda

Fordelning av malvarden for kommunfullmaktige
och namnder. God folkhélsa nar nivan god
maluppfyllelse.

il . o Ingangsvarde | Resultat Status och
Kommunfullméktiges matbara mal (2018) 2019 utveckling
Medborgarnas mdjligheter att delta i kommunens 46 Ersatt av
utveckling ska 6ka. > alternativ -

(2017) .
matning
Andelen vuxna med missbruksproblem som inte
kommit tillbaka inom ett &r efter avslutad 92 % 80 % \
utredning/insats ska bibehallas.
Andelen unga med insats som inte kommit tillbaka o 81 %
inom ett ar efter avslutad insats ska bibehallas. 86 % ° \

Kommentarer och analys av
kommunfullméaktiges matt

Bristande maluppfyllelse

Andelen vuxna med missbruksproblem
som inte kommit tillbaka inom ett ar efter
avslutad utredning/insats ska minst
bibehallas

Utfallet visar att fler personer med
missbruksproblem har aterkommit jamfort med
2018. Verksamheten visar dock fortfarande pa
goda resultat med fa personer som
aterkommer. Vid jamforelse med andra
kommuner ligger Oxelésund klart éver rikssnitt
och jamférbara kommuner. Det goda resultatet
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beddms bero pa4 kommunens satsning pa att
erbjuda kvalificerat stdd och missbruksvard pa
hemmaplan.

Andelen unga med insats som inte kommit
tillbaka inom ett ar efter avslutad insats ska
bibehallas

Andelen unga (KKiK-matt 13 -20 ar) med
insats som inte aterkommit ett ar efter avslutad
insats har minskat. Analysen visar att det finns
en tydlig skillnad dar en storre andel flickor an
pojkar aterkommer inom ett ar fran avslutad
insats. Det ar dock en liten malgrupp vilket gor
att varje enskild person som aterkommer inom
ett ar efter avslutad insats paverkar
procentsatsen i hdg grad.



Medborgarnas maéjligheter att delta i
kommunens utveckling

Ingen matning av Medborgarnas majligheter
att delta i kommunens utveckling genomfors
2019. Mattet har tagits bort fran KKiK under
2018 for att utvecklas.

*Under 2019 har dock en annan matning
genomforts for att synliggéra medborgarnas

mojligheter att delta i kommunens utveckling.

Da detta inte ar ett matt kommunfullmaktige
fastslagit kan det inte redovisas i
maluppfyllelsen.

Malformuleringen till matningen var: "Nyttjande
av kommunens inflytandeformer ska 6ka”.
Ingangsvardet fran 2018 var 161 st férslag och
synpunkter. Resultatet for 2019 var 182 st
inkomna forslag och synpunkter.

15



Trygg och vardig alderdom

Det ar vardigt, tryggt och sakert att aldras i

Oxelésund. Ej matbara

| Oxel6sund innebér det att &ldre med behov
av stdd erbjuds mdjlighet att bo kvar i egen
bostad och att aldre har inflytande éver hur
beviljade insatser utfors. Insatser till aldre
ska vara av god kvalitet, individinriktade
samt ges med gott bemétande.

Ej uppnadda Uppnadda

Maluppfyllelse

Resultaten mellan de olika nd&mnderna
varierar mellan att ha en lag maluppfyllelse
till att ha en mycket god maluppfyllelse.

Sex av de sju malen som uppnas 6kar
jdmfort med 2018. Av de nio mal som inte
uppfylls ar fyra oférandrade, fyra visar en
negativ fordndring och ett visar en positiv
férandring. Fordelning av malvarden fér kommunfullméktige och
namnder. Trygg och véardig alderdom nar nivan
relativt lag maluppfyllelse.

Inom trygg och vardig alderdom finns det
inga mal som inte &r matbara.

al s . q Ingangsvarde Resultat Status och
Kommunfullméktiges matbara mal (2018) 2019 utveckling
Andelgn brukg__re som ar__ganska eller mycket néjda 87 % 91 %
med sin hemtjanst, ska 6ka
Andel brukare som ar ganska eller mycket ndjda med o o
sitt sarskilda boende ska dka 82 % 4% \
Antal personer (personal) en brukare med hemtjanst 11 19 \
moter under 14 dagar ska minska

forandringar i néjdhet som uppstatt efter detta
finns darmed inte representerade i resultat for
2019.

Kommentarer och analys av
kommunfullmé&ktiges matt
God maluppfyllelse

Andel brukare som ar ganska eller mycket
néjda med sin hemtjéanst, ska 6ka Bristande maluppfyllelse
| hemtjanst ses en positiv utveckling gallande
brukarnas sammantagna néjdhet och resultatet
uppfyller fullmaktiges mal.

Andel brukare som ar ganska eller mycket
néjda med sitt sarskilda boende, ska 6ka

Den nationella brukarundersokningen varifran Andelen aldre som ar ganska eller mycket
mattet ar hamtat genomfdrdes i april och ndjda med sitt sarskilda boende har minskat
malgruppen ar liten. Varje enskilt svar i fran forra aret, vilket innebar att malet gj
hemtjanstundersékningen motsvarar 0,8 uppnatts. Det ar av vikt att notera att
procentenheter. malgruppen ar valdigt liten, vilket innebar att

varje enskilt svar paverkar resultatet i mycket
hog utstrackning. Varje enskilt svar motsvarar
mer 1,7 procentenheter. Sett till resultaten éver
tid sa varierar néjdheten stort mellan aren.

Brukarundersdkningen genomfdrdes innan
Samhall tagit 6ver serviceinsatserna fullt ut
samt innan genomlysning och atgarder efter
genomlysning vidtagits. Eventuella
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Detta beror sannolikt pa att malgruppen ar sa
liten.

Antal personer (personal) som en brukare
med hemtjanst moter under 14 dagar ska
minska

God kontinuitet ar en viktig faktor for
tryggheten hos brukaren samt en ékad
mojlighet for personalen att folja behov och
maende. Under andra halvan av 2019 har
forvaltningen genomfért omorganisation av

hemtjansten for att 6ka kostnadseffektiviteten. |

samband med omorganisationen har

personalkontinuiteten férsamrats, fran 11 till 19

personal under en 14-dagarsperiod.

Vidtagna atgarder vid bristande
maluppfyllelse

Andel brukare som &r ganska eller mycket
noéjda med sitt sarskilda boende ska tka

Enhetscheferna i sarskilt boende kommer
under 2020 genomfora ett utvecklingsarbete
for att 6ka de aldres delaktighet i omsorgen.
Detta kommer férhoppningsvis att leda till en
okad ndjdhet bland de aldre i sarskilt boende.
Det ar oklart om detta kommer att ge
genomslag till ndsta nationella
brukarundersdkning da denna genomférs
under varen 2020.

Antal personer (personal) en brukare moter
under en 14-dagarsperiod ska minska

Enhetscheferna for hemtjanst har infor 2020
tagit fram ett arbetssatt for att oka
personalkontinuiteten.
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Attraktiv bostadsort

Oxeldsund erbjuder ett havsnéra boende och
en hég kommunal service.

| Oxelésund innebéar det att kommunen
erbjuder bra barnomsorg, skola, fritid och
kulturliv. Ett bra och varierat bostadsutbud
finns for olika behov och aldrar.

Kommunen préglas av ett positivt
féretagsklimat som goér det enkelt att starta,
driva och utveckla foretag. Infrastrukturen
haller god kvalitet och upplevs valfungerande.

Maluppfyllelse

Resultaten mellan de olika ndmnderna varierar
mellan att ha en relativt lag maluppfyllelse och
en mycket god maluppfyllelse.

Flertalet av de mal som uppfylls har ocksa
Okat sedan 2018.

Ej matbara

Uppnadda

Ej uppnadda

Fordelning av malvarden for kommunfullmaktige
och namnder. Attraktiv bostadsort nar nivan god
maluppfyllelse.

_ . Ingédngsvarde | Resultat Status och

Kommunfullméktiges matbara mal ;
(2018) 2019 utveckling

Andelen forskoleplatser som erbjuds pa dnskat 39 % .
placeringsdatum ska cka (2017) 52 %
Foéretagarnas sammanfattande omdéme om
kommunens naringslivsklimat ska forbattras/oka. 3,41 3,39 \
(Betyg skala 1-5)
Andelen medborgare som far svar pa sitt mejl till 98 % 98 %
kommunen inom tva dagar ska bibehallas. ? 0
Andelen medborgare som ringer kommunen som o
far svar pa sin fraga direkt ska 6ka. 59 % 46 % ~
Andelen medborgare som ringer kommunen och o
som upplever att de far ett gott bemdétande ska oka. 87 % 85 % \

Kommentarer och analys av
kommunfullmaktiges matt

God maluppfyllelse

Andelen forskoleplatser som erbjuds pa
Onskat placeringsdatum ska dka

Forvaltningens arbete med att effektivisera
processen med forskoleplacering utifran
vardnadshavares énskemal har gett 6nskad
effekt kopplat till erbjudande om plats pa
Onskat placeringsdatum.

Andelen medborgare som far svar pa sitt
mejl till kommunen inom tva dagar
Medelsvarstiden for att f& mejlsvar fran
kommunen, med svar pa en enkel och generell
fraga ar en timme enligt Profitels
servicematning. Det kan jamféras med den
genomsnittliga svarstiden fér andra kommuner,
vilken ar fyra timmar. Detta ar ett totalresultat
som ar hogre an genomsnittet. Hela 98 % av
mejlen besvarades inom ett dygn.
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Svarskvaliteten pa mejlen anses enligt Profitels
matning vara hogre an genomsnittet.

Bristande maluppfyllelse

Féretagarnas sammanfattande omdéme om
kommunens naringslivsklimat

Betyget fran foretagen har sedan 2016 varit
svagt stigande fran 3,34 till 3,39 med en
mindre dipp for ar 2019 jamfort med
féregadende ar. Malet nas inte da det
sammanfattande omdéme som foretagarna i
Oxeldsund lamnat i Svenskt Naringslivs enkat
ar 3,39 mot malvarde 3,45.

Andelen medborgare som ringer
kommunen som far svar pa sin fraga direkt
ska 6ka

Matvardet anger andelen medborgare som far
svar pa sin fraga inom 60 sekunder har mins-
kat. Utdkas matvardet till svar pa fragan utan
tidsbegransning ar svarsfrekvensen 95 %.
Kommuncenter visar en svarskvalitet som ar
hég och som dessutom ékar. 80 % av svaren
2018 kategoriserades som god (hégsta vardet)
samma varde for 2019 ar 91 %.
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Andelen medborgare som ringer
kommunen och som upplever att de far ett
gott bemdtande ska 6ka.

Gott bemdtande mattet har minskat med 2 %
och trenden i Profitels matning visar att bemo-
tandet minskar i kommunen samtidigt som det
Okar i andra kommuner som ocksa deltar i
matningen.

En orsak kan vara att ljudet i telefonen ibland
gar ner och da kan den som ringer ha svart att
hora oss och de som svarar pa kommuncenter
kan ha svart att héra den som ringer in. Ljud-
problemet har med kapaciteten i datatrafiken
att goéra.

Vidtagna atgarder vid bristande
maluppfyllelse

Horlurar som kopplas till mobiltelefoner ar
inkdpta och ger en positiv ljudkvalité, men det
ar inte en langsiktig l6sning. Under 2020
kommer vi titta pa en langsiktig I6sning pa
problemet.

Arbetet med att ta fram en serviceriktlinje for
kommunen och bolagen pagar, beslut om
serviceriktlinje vantas tas i borjan pa 2020.
Serviceriktlinjen ska ge alla som arbetar i
Oxelésunds kommun en gemensam syn och
forhallningssatt pa service. Ett
utbildningstillfalle for alla som moter eller
kommunicerar med vara medborgare ar
inbjudna att delta ar inplanerat under forsta
kvartalet 2020.



Hallbar utveckling
Oxeldsund tar ansvar for att langsiktigt sékra
resurser for framtiden och for kommande
generationer.

| Oxelésund innebéar det att kommunens
ekonomi ar stabil, att kommunen ar en attraktiv
arbetsgivare och att kommunen arbetar aktivt fér
att mota samhallets krav inom miljbomradet. Det
innebar ocksa att kommunen arbetar for okad
integration och mdgjlighet till egen férsérjning.

Maluppfyllelse

Resultaten mellan de olika ndmnderna varierar
mellan en lag maluppfyllelse och mycket god
maluppfyllelse.

For flera namnder har maluppfyllelsen inom
detta omrade minskat.

Ej matbara

Ej uppnadda

Uppnadda

Fordelning av malvarden fér kommunfullmaktige

och namnder. Hallbar utveckling nar nivan god
maluppfyllelse.

e Al ) a Ingangs- Resultat Status och
Uppféljning av Kommunfullmaktiges matbara mal Virde 2019 utveckling
?\g}:lkelsen fran standardkostnad totalt ska vara max 0.5 % 1.4%

Resultatet efter reavinster, uttryckt som andel av o o \|
skatter och statsbidrag ska vara 2 % 0.6 % 0.3 %
Nettokostnadsandelen ska vara max 99 % 100,5 % 100,0 % l
Kommunkoncernens soliditet ska vara minst 30 % 40,8 % 38,1 %
Medarbetarengagemanget bland kommunens Index 78

anstallda ska 6ka (2017) Index 80

(index skala 0-100)

Sjukfranvaron hos kommunanstéllda ska minska 9,0 % 8,4 %

Resande med kollektivtrafik ska 6ka (antalet resande) 246 637 248 950

Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka 38,7 % 47,9 %

Andelen nyanlanda som har egen férsdrjning inom 66 % 34.2 %+ ,
etableringsperioden ska ar 2018 vara minst 50 % (32,9 %) e e

*Mattet har férandrats jamfort med forra aret. Resultaten ar darmed inte jamforbara mellan aren och pilens
riktning avser férandring av nya mattet fran forra aret till detta ar. Ingangsvarde inom parentes ar jamférbart med

resultat 2019.
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Kommentarer och analys av
kommunfullmaktiges matt

God maluppfyllelse

Avvikelsen fran standardkostnad totalt ska
vara max 5%

Nettokostnadsavvikelsen redovisas med ett ars
efterslapning (och har sa gjort sedan tidigare)
eftersom resultat for 2019 inte ar klart férran
rékenskapsaret blir klart i april. Fér denna
arsredovisning anvands saledes resultatet for
2018, vilket var -1,4%. Resultatet innebar att vi
under 2018 hade ett l1&gre kostnadslage an
statistiskt férvantat. Uppgifterna hamtas fran
Kolada och ar baserade pa
Rakenskapssammandraget. Detta mal bor
lyftas ut fran kommunmalen, alternativt ses
over eller omformuleras, sa att matning och
uppféljning avser samma ar som
arsredovisningen.

Kommunkoncernens soliditet ska vara
minst 30 %

Soliditeten visar pa hur stor del av
balansrakningens tillgangar som finansieras
med eget kapital. Koncernens soliditet ar nagot
lagre an féregaende ar, 38,1 % (40,8 %) men
fortfarande betydligt hdgre an malet som ar pa
30 %.

Foérsamringen av soliditeten beror
huvudsakligen pa att kommunen och Onyx har
minskat sin soliditet. Férab, Oxelésunds hamn
och NOVF har forbattrats sin soliditet. |
kommunens fall beror det pa ett lagre resultat,
fran 4,3 mkr 2018 till 2,4 mkr 2019. Kommunen
har ocksa o6kat sin laneskuld med 124,0 mkr
(fran 82,4 mkr till 206,4 mkr) for finansiering av
Okade investeringar.

Medarbetarengagemanget bland
kommunens anstéllda ska 6ka (index skala
0-100)

HME-mattet ar ett sammanslaget indexvarde
baserat pa 9 fragor om motivation, ledarskap
och styrning som stallts i
medarbetarundersdkningen.
Medarbetarundersékningen goérs vartannat ar
och gjordes 2019 likval som 2017. Medelvardet
pa respektive fraga har okat eller kvarstar i
jamférelse med undersékningen 2017, vilket
kan antas innebara att det skett en positiv
utveckling i fraga om medarbetarnas
upplevelse inom dessa omraden.
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Sjukfranvaron hos kommunanstallda ska
minska

Sjukfranvaron har efter omfattande insatser
sjunkit sett till hela aret. Uppféljningen ser
nagot battre ut an den faktiska forbattringen da
statistikverktygen har andrats sedan forra
arsbokslutet och en viss differens uppstatt av
sjalva matmetoden. Dock har en faktisk
forbattring skett pa cirka 1 procentenhet vilket
ar ett mycket positivt resultat.

Resande med kollektivtrafik ska 6ka

Resandet med kollektivtrafik 6kar. Milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden har arbetat med
fortsatt tillganglighetsanpassning av
busshallplatser och placerat fler cykelstall vid
busshallplatserna.

Andelen ekologiska livsmedel ska vara
minst 40 %

Malet uppnas med god marginal med andel
ekologiska livsmedel om 47,9 %. Orsaken ar
ett nytt livsmedelsavtal som omfattar fler
ekologiska livsmedel.

Bristande maluppfyllelse

Resultatet efter reavinster, uttryckt som
andel av skatter och statsbidrag ska vara
15%

Uppnatt varde for 2019 ar 0,3 %, en forsamring
mot ingangsvardet pa 0,6 % och fortfarande
lagre an malet som ar pa 1,5 %. En stor del av
forsamringen beror pa gjorda nedskrivningar
pa 3,0 mkr. Bortsett fran nedskrivningarna ar
uppnatt varde 0,8 %, i sa fall en férbattring mot
ingangsvardet pa 0,6 %. En del av forklaringen
ar att namndernas resultat totalt ar battre an
foregaende ar. Namndernas utfall férbattrades
med 8,6 mkr, fran ett underskott pa -13,4 mkr
till -4,8 mkr. En annan del av forklaring ar
resultatet for exploateringar som ar 13,3 mkr
hdgre jamfort med 2018.

Nettokostnadsandelen ska vara max 99 %

En viktig forutsattning for god ekonomisk
hushallning ar att det finns en balans mellan &
ena sidan kommunens skatteintakter,
statsbidrag och utjamning och & andra sidan
de I6pande intdkterna och kostnaderna.
Nettokostnadsandelen visar den balansen. Om
nettokostnadsandelen &r lagre an 100% har
kommunen en positiv balans. Uppnatt varde
for 2019 ar 100,0 %, en forbattring mot
ingangsvardet pa 100,5 %, men fortfarande
samre an malet som ar pa 99 %.



Jamfort med 2019 har intakterna fran skatter
och bidrag 6kat med 31,9 mkr eller 4,7%.
Verksamhetens nettokostnader har 6kat med
27,4 mkr eller 4,0 %. Nagra storre forandringar
inom intékter ar hogre forsaljningsintakter pa
14,7 mkr samt minskade bidrag -9,7 mkr. Pa
kostnadssidan ar nagra stora férandringar
Okade pensionskostnader pa 6,8 mkr och
kostnadsokning for kdpt verksamhet pa

16,7 mkr.

Andelen nyanlanda som har egen
forsérjning inom etableringsperioden ska
vara minst 50 %

Tidigare har malet matts genom att rakna antal
i forsorjningsstod tva ar efter ankomst till
Oxel6sund. Eftersom manga nyanlanda har
ersattningar fran statliga system under den
forsta tiden i Sverige, har en relativt 1ag
procentsats identifierats som
forsorjningsstddstagare. Fjolarets siffra 66 %
berattar bara hur stor andel som inte har
forsoriningsstdd, men sager inget om egen
forsorjning genom arbete eller studier.
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| &r har vi darfor valt att anvéanda det mer
relevanta mattet "andel i arbete eller studier 90
dagar efter etablering”. Mattet levereras av
Arbetsférmedlingen. Vid uppféljning kan vi se
att 34,2 % gatt vidare till arbete eller studier
efter etableringsprogrammet. | fjol var
motsvarande siffra 32,9 %.

Vidtagna atgéarder vid bristande
maluppfyllelse

Andelen nyanlanda som har egen
forsérjning inom etableringsperioden ska
vara minst 50 %

Individer i etablering far fortsatt stod att komma
ut i studier och arbetsliv, dels genom insatser
fran Arbetsformedlingen, dels fran kommunen
genom SFI undervisning. Spraket ar en nyckel
for att etablera sig i Sverige och i de flesta fall
tar det lang tid att lara sig att prata, lasa och
skriva svenska. | det sammanhanget ar tva ar
en kort etableringstid.



Personalredovisning

Under 2019 har kommunens anstrangda
ekonomi paverkat arbetet inom
personalomradet, till exempel har bade
omstallning och ekonomisk anpassning
genomforts i flera verksamheter, vilket ocksa
syns i uppfoljningen av den faktiskt arbetade
tiden som i &r har minskat i flera verksamheter.

Omstaliningen har i de flesta fall skett genom
effektiviseringar och minskad bemanning, tex
genom att ta bort kdp av konsultstdd eller
mindre anvandande av vikarier vid ordinarie
personals franvaro.

For att minska kostnaderna inom
aldreomsorgen har bemanningen justerats och
nya scheman tagits fram. Det har inte medfort
varsel eller uppsagningar daremot har nagra
medarbetare behévts omplaceras.
Forandringarna har kravt nya och flexibla
arbetssatt vilket upplevts utmanande fér en del
medarbetare.

Trots forandringsarbeten och nya arbetssatt
visar arets medarbetarundersokning pa ett gott
resultat. | jamforelse med undersodkningen
2017 ar resultatet positivt i flertalet fragor.
Framforallt visar ledarskapsindex pa en positiv
utveckling. Som vanligt skiljer sig resultaten at
bade mellan olika férvaltningar och enheter
darfor har alla verksamheter fatt i uppdrag att
analysera sitt resultat och darefter vidta
ldmpliga atgarder.

Aven sjukfranvarostatistiken visar pa en positiv
utveckling dar arets ackumulerade
sjukfranvaro sjunker fran 9 % 2018 till 8,4 %

2019. Det ar en stor positiv férandring, inte
minst stallt mot tidigare ars dystra siffror.

Antal anstallda och faktiskt arbetad tid
For forsta gangen pa manga ar sker ett
trendbrott i utvecklingen av antalet anstallda.
Antalet medarbetare minskar fran 1 018 till 995
mellan nov 2018 och samma period 2019. Ett
trendbrott, men med stora olikheter mellan
férvaltningarna.

Utbildningsforvaltningen har ékat sina
anstallda fran 417 till 435 mellan &ren medan
Aldreomsorgsférvaltningen och Social- och
omsorgsforvaltningen minskat fran 486
anstallda till 456 (férvaltningarna hade
gemensam statistik 2018).

Samma utveckling ser vi i statistiken dver den
faktiskt arbetade tiden dar
Utbildningsforvaltningen 6kar och
Aldreomsorgen och Social- och
omsorgsférvaltningen minskar.

Pa de mindre férvaltningarna ar rérelserna
forhallandevis sma, aven om man kan se en
generell minskning av timavlénat arbete.
Minskningen av timavlénat arbete ses ocksa
inom bade Aldreomsorgsférvaltningen och
Social- och omsorgsférvaltningen. Inom
Utbildningsférvaltningen ar det framforallt
arbetet av de tillsvidareanstéllda som har dkat
vilket ocksa syns bland antalet anstallda dar
medarbetare med tillsvidareanstallning har
Okat med 24 personer mellan aren och den
arbetade tiden har 6kat med 14,5 arsarbetare.

Faktiskt arbetad tid 2019 jan-dec 2018 jan-dec
Faktiskt arbetad tid i tillsv visstid tim Totalt | tillsv | visstid tim Totalt
arsarbetare
SOF 107,4 6,1 19,5 133 105,8 6,2 245 | 136,5
AO 226,2 8,5 62,1 296,8 | 2258 | 14,4 68,1 | 308,3
UF 287 49,7 22 358,7 | 267,6 | 54,1 22,5 | 3442
KFF 17,9 2,8 0,5 21,2 18,8 0,7 0,6 20,1
MSF 11,7 0,7 0,7 13 14,1 0,7 0,8 15,6
KSF 57,3 2,4 5,9 65,7 56,2 43 7,1 67,6
Totalt 707,5 70,2 110,8 | 888,5 | 690,4 | 80,5 | 123,8 | 894,8
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Overtid

Utvecklingen av arbetad évertid och mertid
sjunker, vilket &r positivt. For en langsiktig
hallbarhet bade fér medarbetares hélsa och
kommunens ekonomi bér medarbetarna arbeta
sa lite 6ver- och mertid som majligt. Under
2016 motsvarade den totala dévertiden 12,3
arsarbetare och hade aren innan legat stabilt
kring 11 arsarbetare. Den har sedan minskat
bade 2017 och 2018 for att 2019 visa pa 6,2
arsarbetare.

Overtid/mertid | 2019 2018
i &rsarbetare

SOF 0,7 1,4
AF 3,7 55
UF 1,5 1,6
KFF 0,1 0
MSF 0 0,1
KSF 0,3 0,6
Totalt 6,2 9,2

Personalkostnader

Den totala personalkostnaden 2019 var

470,1 mkr. Okningen mellan 2018 och 2019 &r
13,0 mkr vilket motsvarar en 6kning pa 2,8 %.
Det kan jamfoéras med foéregaende ar da
okningen var 5,9 % och aret for det 5,2 %

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro Oxel6sunds kommun 2018-2019
Alla anstallningsformer
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Arbetsgivarens flerariga halsosatsning verkar
antligen borja ge effekt. Kommunens totala
sjukfranvaro 2018 var 9 %. Nu har den sjunkit
till 8,4 % 2019, vilket ar en minskning med

6,7 %. Bade den korta och langa sjukfranvaron
har minskat, den storsta skillnaden aterfinns i
den korta sjukfranvaron mellan dag 2—14.

| Social- och omsorgsférvaltningen har
sjukfranvaron minskat fran 8,19 % till 6,87 %
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vilket ar en minskning med hela 16 %.
Minskningen aterfinns i den langre
sjukfranvaron mer an 14 dagar och bedéms
bero pa ett fokuserat arbete kring halsa och
valmaende.

Aldreomsorgsforvaltningens sjukfranvaro har
minskat fran 9,98 % till 9,49 % vilket innebar
en minskning med 4,9 %. Framforallt har den
langa sjukfranvaron éver 90 dagar minskat.

Eftersom férandringsarbete kan upplevas
trottande och ett omstallningsarbete har pagatt
inom aldreomsorgen under aret bedoms en
4,9 % minskning av sjukfranvaron som en
positiv siffra.

Kommunens halso- och rehabiliteringsstodjare
har fortsatt sitt halsoarbete i verksamheten,
bade pa gruppnivéa och med enskilda insatser.
Halsosamtal har i dagslaget genomférts med
44 % av aldreomsorgens medarbetare.

Sjukfranvaro i

% 2019 2018
SOF 6,87 8,19
AO 9,49 9,98
UF 8,84 9,53
KFF 6,92 5,81
MSF 7,93 7,33
KS 4,6 4,72
Totalt 8,4 9,0

Utbildningsforvaltningen och personalenheten
har med gemensamma krafter arbetat for att
minska sjukfranvaron under aret. Pa gruppniva
har férelasningar med fokus pa den
psykosociala arbetsmiljon och det
halsoframjande arbetet inspirerat manga
arbetsgrupper. Pa individniva har halsoplaner
med riktade insatser genomforts.

Medarbetare har skickats till foretagshalsovard
for lakarbesok, provtagning eller
psykologsamtal. Andra har fatt stress- och
livsstilscoachning, personlig trénare, friskvard
pa arbetstid eller yoga i grupp.

Insatserna har haft effekt och
Utbildningsforvaltningens sjukfranvaro har
sjunkit med 7,2 %, fran 9,53 % 2018 till 8,84 %
2019.



Minskningen aterfinns framférallt i
sjukfrdnvaron under 90 dagar. Arbetet for 6kad
halsa kommer att fortsatta under 2020 dar
sarskild uppmarksamhet behover laggas pa
sjukfranvaron éver 90 dagar.

I Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen har
sjukfranvaron o6kat fran 7,33 % 2018 till 7,93 %
2019. Det ar den korta sjukfranvaron mellan
dag 1-14 som har 6kat. Bade chefer och
personalkonsulter har haft samtal med berérda
medarbetare for att se vad som kan goéras for
att minska deras upprepade korttids-
sjukfranvaro. Sjukfranvaron mellan dag 15-90
har minskat fran delaret 2019 (3,83 %) till

2,14 % for helaret. Aven sjukfranvaron langre
an 90 dagar sjunker da alla langre
sjukskrivningar ar avslutade.

| Kultur- och fritidsférvaltningen har
sjukfranvaron okat fran 5,81 % 2018 till 6,92 %
2019. Okningen aterfinns i
langtidssjukfranvaron. Nagra medarbetare har
varit deltidssjukskrivna under en langre tid och
nagon deltidssjukskriven har overgatt i
heltidssjukskrivning.

Verksamheten har fortsatt sitt systematiska
arbetsmiljdarbete och bland annat analyserat
resultatet fran medarbetarundersékningen.
Resultatet ar positivt och medarbetarindex
Okade fran relativt hdga 80 (2017) till annu
hogre 86 for 2019. Den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon ar en av forvaltningens
styrkor med ett varde dver snittet for
kommunen. Arbetet med arbetsmiljéfragor har
underlattats av det stéd som verksamheten fatt

av personalenheten. Bland annat har tva
halsoframjande utbildningar genomforts.

P& Kommunstyrelseforvaltningen har
sjukfranvaron legat stabilt mellan 4,2-5,2 %
under de senaste fem aren. 2019 hamnade
sjukfranvaron pa 4,6 %. Ett prioriterat
arbetsmiljdarbete under aret har varit att
analysera resultatet i medarbetar-
undersdkningen samt planera in atgarder for
att forbattra eventuella brister i arbetsmiljon.
Personalenheten har ocksa genomfort ett
flertal halsofr@mjande férelasningar for olika
arbetsgrupper efter deras behov.

Arbetsskador och tillbud

Under 2019 var det totalt 80 anmalda
arbetsskador. Av dessa var 26 % fallolyckor,
26 % fysisk 6verbelastning och 27 % pa grund
av psykisk ohalsa eller stress.

Under 2017 och 2018 var ca 75 % av de
anmalda arbetsskadorna fran medarbetare i
vard och omsorg. Under 2019 6kade det till

82 %. Det vill saga 66 av totalt 80 arbetsskador
kom fran medarbetare inom vard och omsorg.

11 % av de anmalda arbetsskadorna medforde
en sjukfranvaro langre an 4 dagar. 80 % av
arbetsskadorna medférde ingen sjukfranvaro
alls.

De anmalda tillbuden 6kade kraftigt under aret,
fran 220 (2018) till 394 (2019). 85 % av alla
tillbud har lamnats in av medarbetare inom
vard och omsorg.
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Av de inkomna tillbuden 2019 rérde 29 %

(51 % 2018) hot, vald, krankningar utfort av
brukare, elev, anhdrig eller medborgare. 43 %
(15 % 2018) av tillbuden rorde risker for fysisk
ohalsa till exempel risk for fallolycka eller fysisk
Overbelastning i arbetet. 25 % (27 % 2018) var
risker for psykisk ohalsa pa grund av stress,
oro eller psykisk éverbelastning.

Utbildningsférvaltningens verksamheter
lamnade in totalt 52 tillbud under 2019 (68
2018). Av anmalda tillbud rérde 58 % (37 %
2018) krankningar samt hot och vald utfort av
barn och elever, 23 % (56 % 2018) rorde
stress och 11 % rorde risk for fallolyckor.

Inom vard och omsorg inkom 333 (138 2018)
tillbud. Av dessa var 23 % (59 % 2018) hot och
valdsrelaterade och 19 % (17 % 2018) signaler
om risk for psykisk ohalsa pa grund av oro och
stress. 46 % (19 % 2018) rorde risker av fysisk
karaktar.

Arbetsmiljo och hélsa

Under 2018 pabdrjade personalenhetens
halso- och rehabiliteringsstddijare sitt arbete
med att stétta cheferna i aldreomsorgen. Nu
har omradet utvidgats till att rora aven
resterande del av kommunens verksamheter.

Vanligtvis inleder halso- och
rehabiliteringsstddjarna arbetet med att
tilsammans med chef ga igenom ohalsan pa
arbetsplatsen. Medarbetare med
langtidssjukskrivning, upprepad
korttidssjukskrivning eller de som signalerar
ohalsa blir kallade till halsosamtal.
Tillsammans med halso- och
rehabiliteringsstddjaren lagger medarbetaren
upp en plan for 6kad halsa. Da bestams ocksa
nar de ska traffas nasta gang for att folja upp
halsolaget.

Halso- och rehabiliteringsstddjarna hade vid
arsskiftet traffat ver 200 medarbetare i
kommunen och ganska manga av dem vid
flera tillfallen.

De planer som tagits fram fér 6kad halsa har
resulterat i en rad olika insatser.

Exempel pa genomfdrda individuella
insatser

Halsokontroll

Lakarbesok

Horselkontroll

Stresshantering

Samtal hos beteendevetare/psykolog
Coachande samtal om livssituation
Stod om kost och vikt

Personlig trénare

Kiropraktik
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o Forstadags intyg vid sjukdom
e Somnskola
o  Stod for att sluta roka

Exempel pd genomférda gruppinsatser

e Deltagande i halsokurs

e Halsoframjande planeringsdag med
forelasare

e Fodrelasningar kring sjalvledarskap och
lust, arbetsgladje och aterhamtning

e (Gemensamma traningspass

e Halsodagar for arbetsgrupper

e Lagtavlingar med fokus pa halsa, till
exempel varruset och motionsracet

Arbetet med halso- och rehabiliteringsstod
kommer att fortsatta under hela 2020.

Intern halsokurs

For att stddja medarbetare med mycket
upprepad korttidssjukfranvaro har
personalenheten genomfort tva interna
halsokurser - "Ta makten dver din halsa”. Dar
har halso- och rehabiliteringsstddjarna traffat
deltagarna under atta eftermiddagar for att ge
dem redskap och kunskap att ta hand om sin
egen halsa. Kursen har handlat om kroppen,
hjarnan, sémn, aterhadmtning, traning,
kommunikation, relationer, om att satta mal
och férandra vanor, om det gemensamma
ansvaret fér kommunens ekonomi samt vad
det innebar att vara anstalld och ta ansvar for
sin egen halsa. Under varen var det atta
deltagare i kursen och under hésten var det tio
deltagare.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljdarbetet har fortsatt
som vanligt. Positivt ar att fler verksamheter &n
vanligt bett om stdd fran personalenheten med
att ta fram riskbedémningen infor en
forandring.

Under oktober genomférdes den arliga interna
tredagarsutbildningen i systematiskt
arbetsmiljoarbete. | ar deltog 16 nya chefer och
skyddsombud. Utvarderingen visar pa néjda
deltagare.

Halsofdrelasningar

Medarbetare i Oxelésunds kommun blir
erbjudna att kostnadsfritt delta i
halsoforelasningar flera ganger per ar.

| april manad bjods kommunens medarbetare
in till en éppen férelasning som handlade om
att ta kontroll éver sitt liv samt vikten av
rorelse.



I maj manad kom tva halsopedagoger och
forelaste om det egna salutogena ledarskapet.

| oktober hade vi tva foreldasningar. En om
vikten av fysisk aktivitet, "Gladare - Piggare —
Starkare” som genomférdes i samband med
Ma Bra-dagen for alla boende i Oxelésunds
kommun. Tva veckor senare kom en
naringsterapeut och féreldaste om laggradig
kronisk inflammation, magtarmsystemet och
kost.

Forelasningen foljdes upp med tva
matlagningskvallar dar medarbetare fick lara
sig att laga halsosam mat, tillsammans med en
lokal naringsterapeut.

Motionsracet

Precis som de senaste fem aren blev arets
lagtavling fér 6kad halsa mycket uppskattad.
Arbetsgivaren stod fér anmalningsavgiften och
manga tog chansen att vara med. Hela 18 lag
och 168 deltagare fran Oxelésunds kommun
deltog i Motionsracet. | tavlingen dar goda
halsoval genererar poang, tog Oxeldsunds tva
topplag hem forsta och andra pris av alla lag i
Sverige. Vinnaren var Topnotch med deltagare
fran ekonomienheten och andrapristagare var
Peterslundskdmparna med deltagare fran
Peterslunds forskola.

Halsoinspiratorer

Kommunen har idag ett 20-tal medarbetare
som parallellt med sitt ordinarie arbete har valt
att fungera som halsoinspiratérer. Under aret
har personalenheten bjudit in dem till tva
traffar. En vidareutbildning kring vikten av
rorelse och sjalvledarskap samt en med
inriktning pa aterhamtning och sémn. Vid bada
traffarna har vara halsoinspiratérer fatt tid till
planering och samtal om hur man kan na ut till
sina kollegor och inspirera dem till goda
halsoval.

Friskvardsbidrag

Oxeldsunds kommun erbjuder sina
medarbetare 800 kr i friskvardsbidrag per ar.
Det har tagits ut av cirka 35 % av
medarbetarna under 2019 vilket ar en
minskning fran 2018 (38 %).

Kostnadsfria halsoaktiviteter

Kommunens medarbetare har erbjudits en rad
olika kostnadsfria halsoaktiviteter exempelvis
crossfit, cirkeltraning, soma move, personlig
tranare (PT) i liten grupp, vattengympa och
yoga. Till dessa aktiviteter kan medarbetarna
anmala sig fritt utifran intresse.
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Interna pausprogram

Under sommaren och hdsten har
personalenheten skapat sex olika
pausprogram (filmer med pausrérelser eller
aterhdmtning). Filmerna finns pé intranatet och
kan anvandas som hjalp for att fa en aktiv
paus, bryta stress och stillasittande. For att
introducera dessa filmer genomférdes en
tavling under tva manader. De tio mest aktiva
medarbetarna fick pris.

Foretagshalsovard
Samarbetet med féretagshalsovarden har
fungerat val under aret.

Kommunen har képt mer foretagshalsovard
under 2019 (849 tkr) an under bade 2018 (755
tkr) och 2017 (622 tkr).

Av den totala kostnaden for foretagshalsovard
2019 har kommunens chefer bestallt 48 % av
insatserna och personalenhetens tva halso-
och rehabiliteringsstddjare 52 %.

Foretagshalsovarden har gjort insatser i
Social- och omsorgsférvaltningen och
Aldreomsorgsférvaltningen for cirka 440 tkr
under 2019, vilket ar 140 tkr mer an
foregaende ar. Manga av insatserna i
aldreomsorgen ar bestallda av halso- och
rehabiliteringsstddjarna som under aret har
stottat 120 av verksamhetens medarbetare.

Utbildningsforvaltningen har haft insatser for
cirka 356 tkr vilket ar 156 tkr mer an forra aret.
Flest insatser har genomforts pa4 Ramdalens
forskole- och skolomrade (128 tkr) samt D-
skolans forskole- och skolomrade (128 tkr).
Aven har dr manga av insatserna bestallda av
halso- och rehabiliteringsstédjarna som under
aret har stottat 45 av verksamhetens
medarbetare.

Insatser p& Kommunstyrelsen har genomforts
for 35 tkr under aret.

Flest insatser har genomforts for medarbetare i
aldersspannet 40—49 ar (49 %). | Ovrigt ar
insatserna jamnt férdelade mellan
alderskategorierna. Under 29 ar (14 %), 30-39
ar (17 %), 50-59 (14 %) och 6ver 60 ar (6 %).
Under foregaende ar var insatserna fran
foretagshalsovarden storst i aldersgruppen 30—
39 ar.

Beteendevetare/psykolog star for flest insatser
ca 33 %, vilket ar en minskning i jamforelse
med 2018 (45 %), lakare 31 % (27 %)
foretagsskoterska 21 % (15 %) och
fysioterapeut 15 % (9 %).



Kostnaden for forstadags intyg var 9 % av den
totala kostnaden for arets foretagshalsovard.
Ett forstadags intyg innebar att medarbetaren
behover styrka sin sjukdom fran férsta dag
genom ett besdk hos och intyg fran
foretagshalsovarden. Medarbetaren kan da
snabbt fa hjalp och stéd med att aterfa halsan.
Arbetsgivaren kan bade fa en tydlig bild av
ohalsan samt rad och stdd till Bmpliga
insatser.

Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjning ar en kritisk fraga for
kommunen och en av offentlig sektors mest
utmanande fragor bade nu och framat.
Kompetensbristen ar pataglig och inom
Oxelésunds kommun mérks en
arbetskraftsbrist inom flertalet yrkesomraden.
Framst bland larare, forskollarare,
sjukskoéterskor, arbetsterapeuter,
socialsekreterare samt flertalet
specialisttjanster.

Kommunen har ett inriktningsdokument for
strategisk kompetensférsorjning som anger att
varje forvaltning ska ha en strategisk
kompetensforsoérjningsplan dar man analyserar
framtida behov stallt mot befintlig kompetens
samt en handlingsplan med atgarder. Samtliga
forvaltningar har en sadan plan. Under aret har
det arbetats fram en kommundvergripande
plan som bland annat tar avstamp i Sveriges
kommuner och landstings nio
kompetensstrategier. | den évergripande
planen identifieras gemensamma behov och
kommundvergripande insatser.

Kompetensforsorjning var ett av de prioriterade
behovsomraden som Kommunstyrelsen
beslutade skulle vara féremal for
utvecklingsprojekt under 2019. Under aret har
ett projekt bedrivits med fokus pa introduktion
for nyanstallda utifréan malsattningen att ge alla
nyanstallda upplevelsen av en bra introduktion.
Resultatet av projektet utmynnade i en sida for
nyanstallda pa Origo. Syftet med sidan &r att
pa ett lattillgangligt satt samla information som
den nyanstallde kan behdéva. Sidan lanserades
under hdstens "Digit vecka” och kommer att
utvarderas under 2020.

Under aret har fokus ocksa legat pa att
synliggéra, kommunicera och férankra
arbetsgivarvarumarket i olika sammanhang.
Det kommunikationsmaterial, i form av bilder
och trycksaker med bildsprak utifran
arbetsgivarvarumarket som utarbetades under
2018 har anvants vid bla. rekrytering och
deltagande vid arbetsmarknadsmassor.
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Arbetsgivarvarumarket har aven
kommunicerats via manadsvisa inlagg pa
kommunens Facebooksida dar bilder och
berattelser fran framtaget material lyfts fram
och synliggors.

Rekrytering

En férutsattning for att kommunen nu och i
framtiden ska kunna bedriva en god och
effektiv verksamhet som méter medborgarnas
behov ar att kommunkoncernen ar en attraktiv
arbetsgivare med en god personalpolitik.

Rekrytering ar en viktig del av
arbetsgivararbetet. Kommunen arbetar med en
decentraliserad rekryteringsprocess som
innebar att varje personalansvarig chef sjalv
rekryterar sina medarbetare utifran en centralt
styrd process och vid behov med stéd av
personalenheten. Under hostens "Digit vecka”
bjods samtliga chefer och de administratorer
som stodjer cheferna i deras
rekryteringsarbete in till en utbildning for att fa
fordjupad kompetens om kommunens
rekryteringsverktyg.

Under 2019 publicerades totalt 125 annonser
(185). Totalt sett inkom 2122 ansékningar
(2220).

Medarbetarundersdkning

Under hésten genomférdes kommunens stora
medarbetarundersdkning som har genomforts
vartannat ar sedan 2011. Syftet med
undersdkningen ar att forbattra arbetsmiljon
och verksamheten i Oxelésunds kommun.
Undersokningen foljer upp och mater
medarbetarskap, ledarskap och arbetsmiljo.
Resultatet ska sen diskuteras pa alla
arbetsplatser och atgarder goras for att
bibehalla det som fungerar bra och utveckla
det som fungerar mindre bra. Undersoékningen
ar en del av det systematiska
arbetsmiljdarbetet och atgarderna
dokumenteras i arbetsplatsernas
handlingsplaner for arbetsmiljé, sakerhet och
hélsa. Resultatet for 2019 visar pa en positiv
utveckling dar flertalet fragor far ett hdgre
medelvarde an vid féregdende matning.
Totalindex &r samma som vid matningen 2015.
Ingen jamforelse for totalindex finns med
matningen 2017 da undersdkningen utférdes
av ett annat féretag. Ledarskapsindex dkar
daremot mellan 2015 till 2019 fran 71 till 74,
vilket maste ses som en kraftig forbattring.
HME-vardet som &r ett indexvéarde vilket
rapporteras till Kolada baserat pa medelvardet
pa 9 specifika fragor som finns bland enkatens



totalt 56 fragor visar ocksa pa en positiv
utveckling fran 78 till 80.

Den enda fragan dar medelvardet sjunker ar
pa pastaendet att framtiden for Oxelésunds
kommun ser positiv ut. Har sjunker
medelvardet fran 3,53 till 3,18. Mojligen ett
utryck for medarbetarnas upplevelse av det
tuffare ekonomiska laget och de
effektiviseringar som sker inom flera
verksamheter. De utvecklingsomraden som
identifierats pa en évergripande niva handlar
just om den férhallandevis laga framtidstron,
sarskilt stallt till det évergripande malet om
mod och framtidstro. Vidare ses introduktionen
som ett utvecklingsomrade. En av
undersokningens positiva resultat som bedéms
viktigt att bibehalla och ta vara pa handlar om
att medarbetarnas motivation och
engagemang ar hogt. For att behalla denna
niva kravs bland annat delaktighet och aktiv
aterkoppling hos och till alla medarbetare.

Feriearbete

Arets feriearbete sdktes av 141 ungdomar (138
2018). Antalet arbetstillféllen blev denna
sommaren totalt 75 (jamfoért med féregéende
ar 74). Det har bade tillkommit nya
arbetstillfallen samtidigt som vissa
arbetsplatser avsagt sig att ta emot ungdomar,
bland annat med motivationen att det ar svart
att hitta lampliga och meningsfulla
arbetsuppgifter for dem.

Nya arbetsplatser denna sommaren har
Overvagande varit projekt: ANDT-arbete med
ambassadorskap, intervjuarbete i syfte att
forbattra kommunens hemsida samt arbete for
att marknadsféra kommunens platsvarumarke.
Handledarna fick infér sommarens feriearbete
mojlighet att ga en intern halvdagsutbildning
med fokus pa arbetsmiljé for minderariga. Dar
fick de ocksa mdjlighet att dela med sig av
erfarenheter och inspirera varandra.

Ledarutveckling

Under 2019 har tva ledarutvecklingsprogram
startat. Det ena ar ett chefsférsdrjnings-
program vars évergripande syfte ar sakra
Oxeldsunds kommuns langsiktiga
chefsférsoérjning samt underlatta framtida
chefsrekryteringar. Pa ett mer personligt plan
ar syftet att deltagarna ska fa mgjlighet att
reflektera Over ledarskapsfragor och att fa
maojlighet till en personlig utveckling. Alla
medarbetare med en eftergymnasial utbildning
och intresse for ledarskapsfragor valkomnades
att sOka. Total sOkte 20 personer for att fa
delta i programmet. Efter intervjuer och samtal
med de sdkandes chefer erbjods atta
medarbetare att starta programmet. Gruppen
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traffas cirka en gang i manaden och har
seminarier kring olika aspekter av ledarskap,
allt fran ett halsoframjande ledarskap, till
offentlig sektors framtida utmaningar. Mellan
seminarierna traffar deltagarna en mentor som
de sjalva valt samt svarar pa
reflektionsuppgifter.

Det andra programmet ar ett
introduktionsprogram fér nya chefer. Har ar
fokus pa att fa information och kunskap om din
roll som chef i Oxelésunds kommun. Aven har
ar det seminarier cirka en gang i manaden och
amnena lénedversyn, arbetsratt, ekonomi och
upphandling, for att ndmna nagra teman.
Eftersom det ar forsta gangen kommunen
ordnar ett sadant program ar alla chefer
valkomna, oavsett erfarenhet eller
anstallningstid och cirka 20 chefer deltar vid
varije tillfélle. Programmet ar tankt att paborjas
en gang per ar och paga under hela aret.

| 6vrigt har ledarfrukostar genomforts en gang
per manad med kommundvergripande
information och diskussion kring olika aktuella
fragestallningar.

LOonebversyn

Under aret har I6nedversyn genomforts med
16 fackliga forbund. De nya I6nerna
utbetalades i april/maj bortsett fran
Vardforbundets I6ner som utbetalades i
oktober till féljd av att deras nya lIéneavtal blev
klart sent. All Ibnedversyn har skett med
dialogmodellen, utifran I6nekriterier och genom
individuella I6nesamtal. | Kommunals
avtalsomrade gjordes en sarskild satsning pa
gruppen utbildade barnskétare och i dvriga
grupper gjordes prioriteringar pa sk snedsitsar.
Utfall per fackférbund i I6nedversyn 2019
inkluderat sarskilda satsningar.

Kommunal 2,40 %
Lararforbundet 2,76 %
Lararnas Riksforbund 251 %
Vision 2,76 %
Akademikerforbundet

SSR 3,87 %
Ledarna 2,2 %
Vardforbundet 5,25 %
Akademikeralliansen 2,89 %

Hbtq

Den sarskilda satsningen 2018 for att bedriva
ett aktivt arbete inom hbtq och hdja
kunskapsnivan fortsatte under varen 2019. De
licenser med RFSL:s webbutbildning som
kopts in anvandes av strax éver 100



personer inom Utbildningsférvaltningen,
Social- och omsorgsforvaltningen samt
Aldreomsorgsforvaltningen. Flertalet av
anvandarna gjorde utbildningen i mindre
grupper for att skapa diskussioner och dialog.

Certifieringen av Koordinaten och
Kommuncenter som pabdrjades foregaende ar
slutférdes under varen 2019. Arbetsgruppen
for certifieringen upprattade en handlingsplan
som bland annat beskriver att verksamheterna
ska ha ett normkritiskt perspektiv
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Internkontroll

Allmant

Kommunstyrelsen har det évergripande
ansvaret for att implementera och se till att
namnderna har en god internkontroll och
ansvara for den arliga utvarderingen och
forbattringsatgarderna.

Enligt reglementet for internkontroll ansvarar
namnderna for att internkontroll uppréttas,
faststélls, revideras och foljs upp arligen.

Aret 2019

Natverket for internkontroll leds av kommunens
internkontrollansvariga ekonom och de
internkontrollansvariga fran respektive namnd
ingar i natverket. Malet med natverket ar att na
samsyn, gora lika och att 6ka stddet och
kompetensen i fragorna hos tjansteman och
politiker. Natverket har haft regelbundna traffar
i anslutning till ndmnduppfdljningarna, som
sker tva ganger per ar.

Sammanfattningsvis har arbetet med
internkontroll fungerat bra, men det finns
utvecklingsomraden som vi ar val medvetna
om och eventuella atgarder ar diskuterade.
Namnderna gor i stor utstrackning ett liknande
arbete och anvisningarna féljs. Varje enskild
namnd har deras egna enskilda punkter som
kontrolleras och lyfts fram pa namnden.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
(MSN) har haft en internkontrollplan fér 2019
som innehallit sex kontroller. MSN har f6ljt upp
interkontrollplanen tva ganger under aret.

MSN anger att en kontroll &r godkand som
avser arbetsmiljé och kompetensférsérjning.
De fem kontroller som har brister och darmed
inte ar godkanda ar, handlaggningstid for
bygglov, kunders missndje med
handlaggningstider miljo, plan, gata/park, och
byggéarenden, tillsyn inom PBL, finansiell
kontroll och kontroll av efterlevnad av regler,
policyer och beslut. Den sistnamnde kontrollen
har ej genomférts under aret.

Kontrollerna som inte blivit godkanda har
avsaknad av rutiner eller ej genomfort den
kontroll som varit beskriven i
internkontrollplanen. Det finns atgarder
kopplade till varje kontrollmoment.
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Internkontrollplan 2020 innehaller fyra
kontrollmoment fran 2019. De punkter som &ar
borttagna fér kommande ar ar, finansiell
kontroll och kontroll av efterlevnad av regler,
policyer och beslut. Detta ar tva punkter som
inte blivit godkénda i internkontrollen fér 2019,
darfér rekommenderas att dessa moment foljs
upp pa annat satt under aret.

Kommunstyrelsen (KS) har féljt upp
internkontrollen tva ganger under aret som
innehaller sju kontroller.

| den andra uppfdljningen redogoér KS att det ar
tre kontroller som ar godkanda och inte visar
nagra avvikelser, verkstallande av politiska
beslut, delegationsanmalan vid nyanstallning
och hantering av dold moms.

Resterande fyra kontroller ar inte godkanda
och har visat sig ha mindre avvikelser eller
brister i rutinerna. Kontrollerna ar réda traden,
befolkningsprocessen, rutin for bisyssla och
hyres- och arrendeavtal. Atgérder har
upprattats samt vidtagits for att komma tillratta
med avvikelserna.

Internkontrollplan 2020 har kvar fyra kontroller
fran 2019. De kontrollmoment som ar
borttagna fér kommande ar ar,
delegationsanmalan, hantering av dold moms
och hyres- och arrendeavtal.

Kultur- och fritidsndmndens (KFN)
internkontrollplan har innehallit fem kontroller.
KFN har foljt upp internkontrollplanen tva
ganger.

KFN anger att alla fem kontroller &r godkanda
och avser, uppfdljning av att beslutade
atgarder i handlingsplanen for systematiskt
arbetsmiljé-, sdkerhets- och halsoarbete
genomférs, uppfdljning av att rutinen for
handlaggning av férenings- och
anlaggningsbidrag efterféljs, uppféljning av att
tilldelade statsbidrag anvants enligt villkoren,
uppfdljning av att dokumentering av bisyssla
halls aktuell och uppféljning av att politiska
beslut verkstalls. Kontrollen som handlar om
rutinen for handlaggning av férenings- och
anlaggningsbidrag efterfdljs var inte godkand
under 2018. Under 2019 &r denna rutin
atgardad.



Internkontrollplan 2020 har kvar tre kontroller
fran 2019 och tva har ersatts. De punkter som
ar borttagna fran internkontrollplanen for
kommande ar ar, uppféljning av att
dokumentering av bisyssla halls aktuell och
uppfdljning av att politiska beslut verkstalls.

Utbildningsnamndens (UN) internkontrollplan
har innehallit sex kontrollmoment. UN har foljt
upp internkontrollplanen tva ganger under aret.

UN anger att tre av sex kontroller &r godkanda.
Tva kontrollmoment har varit godkanda vid
bada uppfdljningarna, franvarohanteringen och
uppfdljning av politiska beslut. Kontroll
gallande brottsregisterutdrag vid nyanstalining
hade vid forsta uppfdljningen avvikelser som
nu ar atgardade och darmed godkand.

De tre kontroller som har brister och darmed
inte ar godkanda avser, uppféljning av
krankande behandling, uppfdljning av kontroll
av bisyssla och uppféljning av rutiner kring
skyddade elever.

Vid de tva uppfdljningarna som genomforts
under aret har det uppkommit avvikelser pa
olika kontrollmoment. Det har I6pande under
aret vidtagits atgarder och sakerstalining av att
rutiner efterlevs.

De tre kontrollpunkter som inte blev godkanda
kommer inga i 2020 ars internkontrollplan fér
fortsatt uppfoljning. Aven kontrollpunkterna
kring franvarohanteringen samt uppfdljning av
politiska beslut finns kvar till kommande ar. En
kontrollpunkt har tillkommit, kontrollera att
vardnadshavares arbetstider stdmmer med
angivet schema.

Véard- och omsorgsnamnden (VON) har haft
en internkontrollplan fér 2019 som innehallit
atta kontroller som f6ljts upp tva ganger per ar.

VON redogor att det &r sex kontroller som ar
godkanda. Vid den andra uppfdljningen visar
resultatet for samtliga granskade omraden en
forbattring jamfort med foérsta uppféljningen,
med undantag fér genomférandeplanerna inom
bagge forvaltningarna. Behov av atgarder for
kvalitetsutveckling avseende
genomférandeplanerna inom SOF och AF
kvarstar.

VON har sett éver vilka riktlinjer som behdver
revideras samt tagit fram nya riktlinjer I6pande
under aret. De riktlinjer som framkommit under
aret ar, bedoémning av bistand till aldre enligt
socialtjanstlagen, boendestdd, ekonomiskt
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bistand och felaktiga utbetalningar och
missbruksvard.

Internkontrollplan 2020 innehaller alla
kontrollmoment som fanns 2019. Fér 2021
kommer ett mer utforligt arbete genomféras i
framtagandet av nya kontrollpunkter utifran en
bruttolista.

Framtida arbete

Under 2020 fortsatter arbetet med att utveckla
internkontrollen for alla ndmnderna. | slutet av
2019 hade natverket en genomgang kring vilka
rutiner och dokument som behdéver utvecklas
samt forandras sa vi pa sa satt kan sakerstalla
att ndmnderna gor ett likvardigt arbete.
Fortsatta kontinuerliga traffar for natverket i
syfte att 0ka samsynen, forstaelsen och
utveckla arbetet med internkontroll. Métena
kommer vara i anslutning till
namnduppfdljningarna.



Namndredovisning

Kommunstyrelsen

Ekonomiskt utfall 2019, tkr

Ovriga

Verksamhet Anslag Intakter Kostnad Resultat
Markfdrsorjning -785 7 648 -5 091 1772
Idrotts- o fritidsanlaggningar 163 1495 -1 643 15
Arbetslokaler 543 1126 -1 354 315
Verksamhetsfastigheter 5 53 502 -56 738 -3 231
Delsumma fastigheter -74 63771 -64 826 -1129
Gem. verksamhet (stab) 10 305 1960 -12 108 157
Gemensam administration 37 760 11 609 -49 359 10
Avrop VON och drift LSS boende 14 500 14 500
Delsumma administration 62 565 13 569 -61 467 14 667
Kommunstyrelse 2815 100 -3124 -209
Partistdd 574 -574 0
Feriearbete 700 -440 260
Internationellt utbyte 75 4 -22 57
Delsumma namndverksamhet 4164 104 -4 160 108
Naringsliv 2 636 -1720 916
Raddningstjanst 8475 -8 280 195
Hojd beredskap 60 720 -707 73
Smabatshamnar och gasthamn 3832 -4 099 -267
Bostadsanpassning 2063 -1 592 471
Integrationssamordning 796 200 -870 126
Kommunikationer 2117 -1767 350
Facklig verksamhet / Kommunskydd 1263 2043 -2 805 501
Kostenheten 2 452 20 908 -21 717 1643
Summa for ansvarsomradet 86 517 105147 -174 010 17 654
Summa 2018 72 033 97 130 -169 045 118
Summa 2017 59 578 102163  -157 752 3989
Summa 2016 55933 93587 -147 812 1708
Ursprungligt anslag 86 779
Andrat anslag utifran féljande beslut:

Omférdelat till UN for hyresdkning Peterslundsskolan och Breviksskolan -1211
Omfordelat till UN for utokade stadkostnader Peterslunds forskola -160
Kapitalkostnader nya investeringar 1044
Medel till prioriterade grupper helarseffekt 2018 15
Medel till prioriterade grupper 2019 50
Ny anslagsram 86 517
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Utfall mot budget
Kommunstyrelsen redovisar ett resultat som ar
17,7 mkr battre an budgeterat.

Fastighetsverksamheten

Drift och férvaltning av kommunens fastigheter
sker inom kommunstyrelsen. Den ar uppdelad i
fyra verksamhetsomraden, markforsoérjning,
idrotts- och fritidsanlaggningar inklusive
hamnarna, arbetslokaler och verksamhets-
fastigheter. Den dominerande delen utgérs av
verksamhetsfastigheter som omfattar skolor,
forskolor, omsorgslokaler och kommunhus.

Av kommunstyrelsens omsattning redovisas
61 % av intéakterna och 37 % av kostnaderna i
fastighetsverksamheterna. Fastighets-
verksamheten visar ett resultat pa -1,1 mkr.
Markfoérsorjning visar ett resultat pa 1,8 mkr
som férdelas sig pa hdgre arrendeintékter och
en engangsersattning samt lagre kostnader
inom skog verksamheten. Verksamheten
idrotts- och fritidsanlaggningar har f6ljt budget.
Arbetslokaler visar ett 6verskott pa 0,3 mkr
vilket framst beror pa lagre fastighetsskatt.
Verksamhetsfastigheter visar ett underskott pa
-3,2 mkr. Underskottet baseras pa en
budgetavvikelse gallande av Kustbostader
valda konsultkostnader pa -1,9 mkr.
Avrakningen av férvaltningsuppdraget skedde i
november och blev ett underskott pa -0,9 mkr,
vilket framfoérallt beror pa hogre driftkostnader.
Forutom hogre kostnader i férvaltnings-
uppdraget och av Kustbostader valda
konsultkostnader, bidrar ocksa
iordningstallandet av marken fér de nya
paviljongerna vid Peterslundsskolan med

-0,4 mkr.

Administrationen bestar av tre delar, tva av
dem ar gemensam verksamhet/stab och
gemensam administration som tillsammans
redovisar ett dverskott pa 0,2 mkr.
Personalkostnader var 1,6 mkr lagre an
budgeterat pa grund av vakanser och
sjukfranvaro. Konsultkostnader och kostnader
for inhyrd personal var 0,2 mkr hégre an
budgeterat. Kostnader for kdp av verksamhet,
framférallt IT-verksamheten, var 2,6 mkr hégre
an budgeterat.

Den tredje delen utgoérs av en eventuell
tilldelning till vard- och omsorgsnamnden samt
driftkostnader for ett LSS boende hade
budgeterats. Inget av dessa anvandes och star
darfor for ett dverskott pa 14,5 mkr.

Namndverksamheten visar ett resultat pa 0,1
mkr som baserar sig pa ett underskott pa

Kommunstyrelsen, -0,2 mkr vilket beror pa
hogre kostnader for forlorad arbetsfortjanst.
Feriearbetare visar ett resultat pa 0,3 mkr vilket
beror pa att antalet feriearbetsplatser varit
lagre an planerat vilket gor att vi kan erbjuda
farre ungdomar plats och lénekostnaderna blir
lagre.

Naringslivssatsningar har kostat

-1,7 mkr jamfért med budget -2,6 mkr. Arbetet
med platsvarumarket pagar och dvriga insatser
galler engagemanget av ONYX,
Europakorridoren och Leader. Lagre
tjanstekostnader medfor ett dverskott pa

0,9 mkr.

Raddningstjanstens kostnader ar

0,2 mkr lagre an budgeterat p.g.a. slutreglering
av verksamheten foregaende ar. Kostnaderna

for hojd beredskap forvantas dock bli 0,1 mkr
hégre an budget.

Verksamheten smabatshamnar och
gasthamn visar ett underskott pa

-0,3 mkr vilket beror pa hogre intakter pa

0,1 mkr samt hégre kostnader fér tomhyror och
underhall om 0,4 mkr.

Verksamheten bostadsanpassning visar ett
overskott pa 0,5 mkr. Kostnaderna for
bostadsanpassning ar mycket svara att
forutse. Kostnaderna beslutas efter
inkommande behov och budgeten ar bara en
nivauppskattning av hur mycket det brukar
kosta under ett ar.

Verksamheten integrationssamordning
visare ett dverskott pa 0,1 mkr vilket beror pa
hoégre statsbidrag an budgeterat.

Verksamheten kommunikation visar ett
resultat pa 0,4 mkr. Detta beror pa en
slutreglering som avser 2018 som kommer fran
Sormlands kollektivtrafikmyndighet.



Facklig verksamhet / Kommunskydd Budget
for den fackliga tiden laggs utifran de
Overenskommelser som gors om facklig tid
arligen med respektive facklig organisation
med lokala ombud. Tid for fast facklig tid
baseras pa antal medlemmar och férhandlas.
Den rorliga fackliga tiden beror pa hur mycket
av denna tid de fortroendevalda ansdker om.
Verksamheten visar ett dverskott pa

0,5 mkr vilket framst beror pa brist pa fackligt
fortroendevalda.

Kostenheten visar ett positivt resultat

1,6 mkr vilket beror pa hogre intékter pa
matforsaljning till férskola/skola med

1,0 mkr och hégre bidragsintakter fran
Arbetsformedlingen pa 0,6 mkr. Trots dkad
produktion ar kostnaderna som budgeterat.

Utfall jamfort med féregaende ar
Kommunstyrelsens resultat &r 17,6 mkr battre
2019 &n 2018.

Resultatet 2019 2018
Anslag 86,5 72,0
Intakter 105,1 97,1
Kostnader 174,0 169,0
Resultat 17,7 0,1

Anslaget for helaret 2019 till
Kommunstyrelsen sattes av
Kommunfullmaktige till 86,8 mkr, en 6kning
med 14,5 mkr jdmfért med 2018.

Efter detta har anslaget &ndrats med

-0,3 mkr genom féljande beslut:

o En omférdelning av 1,4 mkr fran
Kommunstyrelsen till Utbildningsndmnden
for finansiering av 6kade hyres- och
stadkostnader for de nya paviljongerna vid
Breviksskolan och Peterslundsskolan.

e Entilldelning pd sammanlagt 65 tkr ur
reserven for I16nedkning av prioriterade
grupper

e Entilldelning pd sammanlagt 1,0 mkr ur
anslaget for kapitalkostnader for nya
investeringar
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Jamfort med 2018 ar den stora skillnaden Hill
anslagsdékningen den budgeterade
avsattningen av anslag for eventuell tilldelning
till vard- och omsorgsférvaltningen 10,0 mkr
och driftkostnader for ett LSS boende,

4,5 mkr. Skillnaden i 6vrigt bestar bland annat
av hojd ersattning till Kustbostader, 0,7 mkr,
Ionedkningar, hojda arbetsgivaravgifter,
andrade kapitalkostnader och inget
Douzelageméte 2019.

Intakterna har 6kat med 8,0 mkr.
Hyresintakterna har 6kat med 6,3 mkr jdmfort
med foregaende ar. Det beror pa
kompensation fér ombyggnader och 6kade
kapitalkostnader i vara fastigheter.
Kostenhetens intakter 6kat med 1,0 mkr, vilket
orsakas av 6kade barn- och elevantal 0,5 mkr
och 6kat bidrag,

0,5 mkr. Ovriga andringar i intékterna &r bland
annat upphort avtal med Regionférbundet for
skotsel av deras ekonomi -0,1 mkr, en
engangsersattning pa 0,7 mkr, férsaljning av
ovriga tjanster fran kommunstyrelsen till
exploateringsverksamheten 0,9 mkr.

Kostnaderna har 6kat med 5,0 mkr.
Personalkostnaderna har 6kat med 2,3 % och
star for 1,0 mkr av 6kningen.
Lokalkostnaderna har stigit med 2,1 mkr vilket
beror pa 6kad hyra av moduler pa skolorna.
Kostnaderna for kdp av verksamhet har dkat
med 2,1 mkr mellan aren vilket framst beror pa
Okade kostnader i IT-verksamhetens eftersom
volymerna Okat mycket.

Ovriga kostnader har 6kat med

0,4 mkr. Vasentligt hogre konsultkostnader

1,8 mkr framst inom fastighetsverksamheten,
lagre kostnader ar det inom husbyggnads- och
anlaggnings-entreprenader -1,7 mkr, lagre
fastighetsskatt

-0,6 mkr, hdgre kapitalkostnader 3,1 mkr.
Andra stérre avvikelser ar lagre kostnader for
reklam och representation -0,9 mkr, kurser
-0,7 mkr, for évriga tjanster 0,9 mkr (2018
satsning innovation), hogre transportkostnader
0,3 mkr



Kultur- och fritidsnamnden

Ekonomiskt utfall 2019, tkr

Ovriga
Verksamhet Anslag intakter Kostnad Resultat
Namndverksamhet 523 0 -501 22
Turism och camping 1331 28 -1141 218
Gemensam administration 1349 172 -1 356 165
Fritid 2093 142 -2 186 49
Kultur 7 832 1711 -9 538 5
Fritidsanlaggningar 14 942 582 -15 854 -330
Fritidsgard 2 360 708 -3 006 62
Café och uthyrning 0 1435 -1303 132
Grundskola 0 51 -51 0
Summa for ansvarsomradet 30430 4 829 -34 936 323
Summa 2018 28 623 5210 -33 374 459
Summa 2017 28 596 4 354 -32 501 449
Summa 2016 28 397 3615 -31 576 436

Ursprungligt anslag 29 606
Andrat anslag utifran féljande beslut:

Kapitalkostnader nya investeringar 824
Ny anslagsram 30 430

Utfall mot budget
Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett positivt
resultat pa 0,3 mkr.

Namndverksamheten visar ett plusresultat pa
grund av nagot lagre kostnader for arvoden
samt lagre 6vriga kostnader sasom kurser mm.

For turistverksamheten beror det positiva
resultatet pa lagre personalkostnader dar
foraldraledighet samt sjukfranvaro pa deltid
inte ersatts av vikarier fullt ut. Ovriga kostnader
ligger ocksa lagre mot budget. Det ar
kostnader for marknadsféring och aktiviteter
som ej genomfoérts pa grund av farre personal.

Aven gemensam administration uppvisar lagre
personalkostnader som grundar sig pa
sjukfranvaro pa deltid som ej ersatts av
vikarier.
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Fritidsverksamhetens Gverskott beror framst pa
hoégre bidrag fran Migrationsverket. Ovriga
kostnader ar lagre mot vad som budgeterats.

For kulturverksamheten ar bidragsintakterna
hégre an budget. Bland annat statsbidrag fran
Migrationsverket har 6kat i jamférelse mot
budget och aven statsbidrag for Starkta
bibliotek. Detta har dven paverkat
kostnadssidan som visar ett underskott.
Sammanlagt visar kulturverksamheten pa ett
litet plusresultat.

Fritidsanlaggningar visar ett underskott pa
0,3 mkr. En vattenlacka pa Ramdalens
idrottsplats ar orsak till den hdga kostnaden.

Fritidsgarden uppvisar ett positivt resultat. Det
ar framst personalkostnader som ar lagre
jamfort med budget, en anstalld har sagt upp
sig. Pa intaktssidan har det under aret
tillkommit statsbidrag fér sommarlovsaktiviteter



som inte &ar budgeterade. Okade kostnader i
forhallande till budget for sommarlovs-
aktiviteterna har tackts av motsvarande
intékter fran statsbidraget.

For caféverksamheten ar det lagre
personalkostnader pa grund av sjukfranvaro
som bidrar till plusresultatet.

Utfall jamfort med foregaende ar

Anslaget 6kade med 1,8 mkr.
Intakterna minskade 0,4 mkr.
Kostnaderna 6kade med 1,6 mkr.

Pa intaktssidan har entréavgifter samt ovriga
avgifter 6kat marginellt mot féregaende ar.
Uthyrning av lokaler samt forséljning har okat
med 0,2 mkr. Statsbidrag och 6évriga bidrag har
minskat med 0,7 mkr.
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Det galler framst statsbidrag fran
Socialstyrelsen, lovaktiviteter 0,3 mkr,
I6bnebidrag fran Arbetsférmedlingen 0,6 mkr,
Migrationsverket 0,2 mkr. Ovriga bidrag,
Starkta bibliotek har daremot 6kat med 0,4
mKkr.

Personalkostnaderna har 6kat med 0,5 mkr.
Det beror framst pa lI6nedkningar.

Kop av verksamhet har 6kat med 0,2 mkr fran
foregaende ar. Det grundar sig pa dkade
kostnader for skotsel av Ramdalens
idrottsplats.

Ovriga kostnader har 6kat med 0,8 mkr. En
vattenlacka pa Ramdalens idrottsplats ar en
del av 6kningen, 0,3 mkr. Arrendet for
Ramdalens idrottsplats har 6kat med 0,8 mkr,
den kostnaden tacks av Okat anslag.
Kostnader for foérbrukningsmaterial samt
forbrukningsinventarier har minskat med

0,2 mkr, aven 6vriga frammande tjanster
minskade med 0,2 mkr. Inkép av bocker,
tidningar och tidskrifter 6kade med 0,1 mkr.



Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Ekonomiskt utfall 2019, tkr

Ovriga
Verksamhet Anslag Intakter Kostnad Resultat
Miljé och samhallsbyggnadsnamnd 610 0 -657 -47
Gemensam administration 2014 0 -1726 288
Hallbar utveckling 426 0 -32 394
Mat, plan o bygg 4 237 2 302 -5 312 1227
Gator o vagar, gatubelysning 11 862 114 -13 681 -1705
Park, torg, allmanna platser 5337 0 -5 480 -143
Miljé o halsoskydd 1619 1694 -3 043 270
VA o renhallning 1 0 -1 0
Summa fér ansvarsomradet 26 106 4110 -29 932 284
Summa 2018 27 771 3 835 -30 443 1163
Summa 2017 27 108 3625 -30 205 528
Summa 2016 27 834 6 610 -34 287 157
Ursprungligt anslag 25 449
Andrat anslag utifran féljande beslut:
Kapitalkostnader nya investeringar 607
Medel till prioriterade grupper 2019 50
Ny anslagsram 26 106

Utfall mot budget

Miljé- och Samhallsbyggnadsnamnden
redovisar ett positivt resultat pa 0,3 mkr 2019.
Personalkostnaderna ar 1,6 mkr mindre an
budgeterat p.g.a. vakanta tjanster, franvaro
och foéraldraledighet. Intdkterna exklusive
kommunanslag ar 0,8 mkr hégre an budgeterat
och har ingar aven statsbidrag for LONA-
projekt a 0,4 mkr. Kustbostaders
férvaltningsuppdrag Gata-Park har kostat

1,9 mkr mer an budgeterat, vilket framst beror
pa ett nytt avtal for sndrojning.

Miljo och samhallsbyggnadsndmnd
Arvoden hogre an budgeterat, bland annat ett
extrainsatt sammantrade.

Gemensam administration
Positivt resultat framst pa grund av sjukdom
och tjanstledighet.

Hallbar Utveckling

Tjansten som miljostrateg tillsattes ej, varav
halften av Idnekostnaden skulle belastat
Hallbar utveckling.
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Mat, plan och bygg

Okade avgiftsintakter 0,3 mkr, 0,7 mkr minskad
personalkostnad pa grund av vakanta tjanster,
sjukdom och féraldraledighet. 0,3 mkr mindre i
konsultkostnader som mestadels avsag
ersattare vid tjanstledighet inom bygglov.

Gator och vagar, gatubelysning

Ersattning till Kustbostader for
forvaltningsuppdrag Gata dverskrider budget
med 1,9 mkr som framst beror pa ett nytt avtal
for snéréjning. Anlaggningsentreprenad

0,3 mkr dyrare, el 0,3 mkr billigare an
budgeterat pa grund av byte av gatljus till LED-
belysning.

Park, torg, allmanna platser

0,1 mkr i ej budgeterade konsulttjanster,
stdrsta delen avser inventering av allmanna
platsmarker.

Milj6é och halsoskydd

Léner 0,5 mkr mindre &n budgeterat, har var
andra halvan av ej tillsatt tjanst som
miljéstrateg budgeterad. Andra vakanta



tjianster och franvaro har ocksa paverkat
resultatet positivt.

Statsbidrag som beviljats for LONA-projekt av
Lansstyrelsen 0,4 mkr som darmed tacker del
av kostnader for LONA-projekt & 1 mkr.

Utfall jamfort med foregaende ar
Kommunanslaget har minskat med 1,7 miljoner
och resultatet &r 0,9 mkr sémre 2019 &n 2018.

Debiterade avgifter har 6kat med 0,2 mkr.
2019 har MSN anvant 0,4 mkr i statsbidrag for
LONA-projekt till skillnad fran férra aret nar
MSN tog hela kostnaden for dylika projekt.
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Kustbostaders forvaltningsuppdrag Gata-Park
ar 2,1 mkr dyrare vilket framst beror pa ett nytt
avtal fér snérdjning. Léner ar 1,3 mkr lagre an
forra aret pa grund av vakanta tjanster, farre
tjdnster och tjanstledighet.

Anlaggningsentreprenad 2019 0,4 mkr mer och
el 2019 0,4 mkr mindre p.g.a. byte av gatljus till
LED-belysning. Kostnader fér konsulter och
inhyrd personal minskat med ca 1,7 mkr bland
annat for konsulter inom bygglov. Forra aret
ingick ocksa i konsultkostnaden en inventering
av tillstandsbedémning av vagar a 0,4 mkr.
Kapitalkostnader for investeringar 0,5 mkr
hégre 2019 an 2018.



Utbildningsnamnden

Ekonomiskt utfall 2019, tkr (inkl avrakning Kf barn- och elevpeng 2019)

Ovriga

Verksamhet Anslag Intakter Kostnad Resultat

Namndverksamhet 565 0 -738 -173
Musikskola 2701 318 -3 006 13
Gemensam administration 6 272 62 -5 821 513
Fritidshem 17 879 4194 -22 221 -148
Forskola 84 548 14 463 -96 553 2458
Grundskola och foérskoleklass 115 857 18 851 -148 240 -13 532
Gymnasieskola 52 449 2000 -46 447 8 002
Komvux och SFl 9523 12 567 -27 408 -5 318
Uppdragsutbildning 8 1403 -1 154 257
Summa for ansvarsomradet 289 802 53858  -351 588 -7 928
Summa 2018 270 188 56 032  -325431 789
Summa 2017 258 542 47 893  -305190 1245
Summa 2016 237 868 40219  -277 922 165

Ursprungligt anslag

Andrat anslag utifran féljande beslut:
Omfordelat fran KS for hyresokning
Peterslundsskolan och Breviksskolan
Omfoérdelat fran KS for utdkade stadkostnader
Peterslunds forskola

Kapitalkostnader nya investeringar

Medel till prioriterade grupper helarseffekt 2018
Medel till prioriterade grupper 2019

Rattning BEP forskoleklass

Avrakning barn- och elevpeng, jan-feb
Avrakning barn- och elevpeng, mars-

sep

Avrakning barn- och elevpeng, okt-dec

Ny anslagsram

Verksamhetstal

275 475

1211

160
2217
454
554
403
1263

5172
2893
289 802

Totalt antal barn/elever 15 december 2019, enligt Utbildningsndmndens (UN) verksamhetssystem
(inklusive fristdende utférare). Mellan &ren har antalet barn/elever 6kat med 22 stycken.

Forskola | Forskola | Forskole- Ak Ak Ak | Fritids- | Gymnasie | Totalt

1-3 ar 4-5ar klass 1-3 4-5 6-9 hem skola
2019 392 247 137 409 265 513 468 378 2 809
2018 369 269 141 402 261 506 495 344 | 2787
Diff 23 -22 -4 7 4 7 -27 34 22
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Utfall mot budget

Utbildningsndmnden redovisar ett negativt
resultat med -7,9 mkr fér 2019. Intdkterna har
under aret varit 1,6 mkr hogre an budgeterat,
framst ar det statsbidragen fran Skolverket och
Arbetsformedlingen och bidrag fran
Migrationsverket som bidrar till den positiva
avvikelsen. Avgifter foér barnomsorg visar
ocksa en 6kad intakt.

Kostnaderna har varit 9,5 mkr hogre an
budgeterat. Kopt verksamhet visar en negativ
avvikelse -4,4 mkr, personalkostnader utgor en
avvikelse med -1,6 mkr som delvis kan kopplas
till omorganisationen F-6. Ovriga kostnader
visar en negativ avvikelse med -3,4 mkr. De
storsta avvikelserna visar datakostnader,
forbrukningsinventarier, IT-material, laromedel
och inkdp av maltider.

Fritidshem

Fritidshem redovisar ett negativt resultat

-0,1 mkr. Jamfort mot budget visar
fritidshemmen en negativ avvikelse, -2,8 mkr.
Fritidshemmen budgeterade ett plus da
kostnader har flyttats till grundskolan. Den
negativa avvikelsen bestar delvis av 6kade
personalkostnader med 1,5 mkr, som framst
utgérs av manadslén samt timanstéllda. En
forklaring beror pa 6kad sjukfranvaro pa
fritidshem. Detta leder till att verksamheten
behdver bemannas upp med timanstallda samt
att de far sta ute med kostnaderna for sjuklon.
En utdkning av personalen bidrar ocksa till det
negativa resultatet, manadslon har en negativ
avvikelse mot budget med -2,1 mkr.

Arets intakter har totalt varit lagre an
budgeterat, -1,0 mkr. Avvikelsen beror pa
minskade intakter fran Statsbidrag fran
Skolverket samt mindre intakter pa grund av
minskat antal barn.

Forskola

Forskola redovisar ett positivt resultat 2,5 mkr.
Jamfort mot budget visar férskolan en positiv
avvikelse med 4,2 mkr, da det var budgeterat
ett minus pa verksamheten. Den positiva
avvikelsen bestar av minskade
personalkostnader 4,4 mkr, som mestadels
beror pa sjukfranvaro. Trots att verksamheten
far bekosta sjuklén och timlén sa genererar
sjukfranvaron en positiv avvikelse da
verksamheten inte har bemannat upp i samma
utstrackning, trots den hoga franvaron. En
annan faktor som medverkat till avvikelsen ar
svarigheten att hitta behorig personal och
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darmed anstaller verksamheten fler
barnskotare istallet for utbildade forskolelarare.

Arets intakter ar i nivd med budgeten. Kopt
verksamhet visar daremot en negativ avvikelse
mot budget -0,4 mkr, vilket innebar att vi kopt
fler platser hos externa aktorer.

Forskoleklass, grundskola och sarskola

Det sammanlagda resultatet for forskoleklass,
grundskola och sarskola ar -13,5 mkr. Jamfort
mot budget ar det en negativ avvikelse med -
6,3 mkr, da det var budgeterat ett minus pa
verksamheten, -7,2 mkr.

Verksamhet forskoleklass redovisar ett resultat
pa -1,6 mkr, som ar en férbattring mot budget
med 0,3 mkr. Det budgeterades ett negativt
resultat pa verksamheten da kostnader for
laromedel och kost flyttats fran grundskolan till
forskoleklass. Den positiva avvikelsen avser
datakostnader som inte blivit bokférda pa
verksamheten, utan pa grundskolan. Kopt
verksamhet visar en negativ avvikelse mot
budget, -0,2 mkr, vilket innebar att vi kopt fler
platser hos externa aktdrer. Personalkostnader
visar en positiv avvikelse, 0,2 mkr.

Verksamhet grundskola och séarskola redovisar
ett negativt resultat -11,9 mkr. Jamfért mot
budget ar det en negativ avvikelse med

-6,6 mkr. Bidragen blev 1,1 mkr hégre an
budget men kostnadssidan blev 7,7 mkr hogre
an budgeterat. Verksamheten har haft 6kade
intakter fran Arbetsférmedlingen,
Migrationsverket och Skolverket, totalt 2,3 mkr.
Kdpt verksamhet éverskred budgeten med -1,6
mkr, vilket innebar att vi har fler elever hos
externa aktorer.

Personalkostnaderna visar en negativ
avvikelse -3,6 mkr som kan kopplas samman
med omorganisationen F-6 som tradde i kraft
efter sommaren. Omorganisationen har lett till
att verksamheten har bemannats for att kunna
behalla sexorna pa Ramdalsskolan,
Peterslundsskolan och D-skolan. Denna
Okning har inte métts av motsvarande
minskning av bemanning pa Breviksskolan.

Okade 6vriga kostnader for saval datorer, IT-
material, laromedel, konsulttjanster och inkép
av maltider ar bidragande faktorer till den
negativa avvikelsen, -2,4 mkr.

Gymnasium

Gymnasiets resultat for aret ar 8,0 mkr.
Jamfoért med budget ar det en negativ



avvikelse med -2,1 mkr. Differensen beror pa
att det budgeterades en intakt for KAA-elever
som uteblivit utifran ett beslut i
Kommunstyrelsen, dock har 6kningen av
elever pa gymnasiet lett till att avvikelsen blivit
mindre. Kopt verksamhet har 6kade kostnader
med 1,4 mkr, vilket kan forklaras genom okat
antal elever jamfort med demografin vilket
genererar en 6kning av kostnader pa
utbildningsplatser. Ovriga kostnader,
resebidrag for elever ar i niva med budgeten.

Komvux och SFIl och Uppdragsutbildning

Det sammanlagda resultatet fér Campus ar
-5,0 mkr. Jdmfért med budget ar det en negativ
avvikelse med -1,3 mkr. Campus har 6kade
intakter for aret 2,0 mkr, framst ar det
statsbidragen fran Skolverket och
Arbetsférmedlingen och bidrag fran
Migrationsverket som bidrar till den positiva
avvikelsen. Férsaljning av verksamhet till
andra kommuner visar aven en 6kade intakt.
Projekten Klar framtid och Klara har genererat
en intakt, 0,5 mkr, som inte var budgeterad.

Arets kostnader har varit 3,3 mkr hégre &n
budgeterat. Personalkostnader utgér den
storsta avvikelsen -2,0 mkr, som avser framst
manadslon och timlén. En av foérklaringarna ar
fortsatt hogt elevantal pa svetsutbildningen
samt utdkning med en ny yrkesutbildning.
Darfér har Campus saledes behovt bibehalla
samma personalstyrka som foregéende ar. En
del personalkostnader har tackts upp av medel
fran salda yrkesutbildningar till Nykoping. En
annan forklaring ar den fortsatta hdga
personaltatheten pa SFI.

Ovriga kostnader visar en negativ avvikelse
mot budget, -0,5 mkr, som bestar av manga
smaposter bland annat IT-material, laromedel
och konsulttjanster.

Utfall jamfort med foregaende ar
Utbildningsnamndens resultat 2019 ar -7,9 mkr
och jamfoért med 2018 ars resultat, 0,8 mkr, ar
resultatet forsémrat med -8,7 mkr. Arets
resultat har praglats av verksamhetsutokningar
samt omorganisation F-6, som medfért 6kade
kostnader. Anslaget har 6kat med 7,3 %,

19,6 mkr jamfoért med féregaende ar. Anslaget
har 6kat pa totalen, Campus och
Namndverksamheten har dock fatt minskat
anslag jamfort med féregaende ar. Minskat
anslag fér Campus beror pa den tillfalliga
satsning som rddde under 2017—-2018 som inte
langre finns kvar. 2019 har UN beviljats

9,3 mkr i 6kat anslag efter avrakning for barn-
och elevpeng.
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Ovriga intakter har minskat med totalt -2,2 mkr
(4 %), fran 56,0 mkr till 53,8 mkr. Avgifterna
har 6kat med 0,6 mkr och det ar avgifterna for
forskola som star for den storsta 6kningen.
Bidragen har minskat med -0,9 mkr vilket
motsvarar en minskning med 2,4 % mellan
aren. Det ar framst intakter fran
Migrationsverket som star fér minskningen, -
3,2 mkr, som avser ersattning for asylsékande
barn och elever. Bidrag fran
Arbetsformedlingen visar en 6kning med

1,0 mkr och statsbidrag fran Skolverket en
O0kning med 1,3 mkr mellan aren. Intakt av
forsaljning av verksamhet har 6kat med

0,4 mkr, det innebar att det har varit fler elever
fran andra kommuner som gatt i forskola och
pa Komvux i UN:s verksamheter.

Kostnaderna har 6kat med 26,2 mkr fran

325,4 mkr till 351,6 mkr (8,0 %). Den stérsta
Okningen ar personalkostnader som dkat med
totalt 15,9 mkr vilket motsvarar en 6kning med
8,5 %. Manadslon har 6kat med 14,6 mkr
jamfort mellan aren. Verksamhet forskola har
Okat personalkostnaderna med 5,9 mkr,
forskoleklass 1,0 mkr och grundskola 10,5 mkr.
Campus har minskat sina personalkostnader
mellan aren med 2,3 mkr.

Utokning av personal har skett mellan aren, i
huvudsak for att méta omorganisationen F-6
inom grundskola. Jamfoért med féregaende ar
har Utbildningsndmnden 6kat med totalt 16,5
arsarbetare, dock tacker det inte upp hela
avvikelsen mellan aren. En annan forklaring ar
I6neglidning. Det har dven anstallts fler,
professioner som har uttkat i ar ar bitradande
rektorer, larare och barnskétare. Ytterligare en
forklaring till de 6kade personalkostnaderna
inom férskola vilket beror pa 6kat antal barn,
forskoleklass och grundskolan ar ett 6kat
behov av personal fér barn med sarskilda
behov.

Lokalkostnaderna har okat med 2,6 mkr.
Peterslunds férskola har 6kat sina
lokalkostnader med 0,5 mkr da de har utokat
verksamheten med ytterligare tva avdelningar.
Brevik har en 6kning med 0,7 mkr, som avser
de nya paviljongerna. Den resterande
kostnadsokningen beror pa att
kapitalkostnaderna har bdrjat generera
kostnader for underhall som genomforts pa
lokalerna. Centralt finns en kostnadsokning for
lokalerna pa Sjogatan som Campus nyttjat
under 5 manader. Utdkade lokaler paverkar
aven stadkostnaderna som visar pa en 6kning
med 0,6 mkr.

Kostnaderna for kopt verksamhet har 6kat med
4.5 mkr, fran 73,4 mkr till 77,9 mkr. Kostnaden
paverkas av hur manga barn och elever som



gar i fristdende verksamheter. Den storsta
férdndringen ar inom gymnasiet dar ékningen
ar 2,3 mkr och inom grundskolan ar
Okningen1,1 mkr. FOr gymnasiet kan
forklaringen kopplas till 6kningen av antalet
elever mellan aren, vilket 0kar kostnaderna for
Okat antal gymnasieplatser.

Ovriga kostnader har 6kat med 2,5 mkr jamfort
med féregaende ar. Den framsta avvikelsen
mellan aren ar datakostnaderna som har 6kat
med 1,5 mkr, vilket kan forklaras med att IT-
satsningen inte borjade generera kostnader
fullt ut féregaende ar. Den resterande
kostnadsokningen pa 1,0 mkr ar férdelat
mellan olika konton sdsom inkdp av maltider
0,5 mkr, avskrivningar maskiner och
inventarier 0,3 mkr, teleavgift mobiltelefon

0,1 mkr och IT-material 0,1 mkr.
Avskrivningarna kan kopplas till de
investeringar som gjordes under 2018, som nu
bérjat generera kostnader. Okningen av IT-
material kan kopplas till inkdp av
forbrukningsmaterial till Chromebooks,
exempelvis adaptrar.
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Vard- och omsorgsnamnden

Ekonomiskt utfall 2019, tkr

Ovriga
Verksamhet Anslag Intékter Kostnad Resultat
Namndverksamhet 689 0 -878 -189
Miljé- o halsoskydd 83 162 -240 5
Gem administration 7 061 1479 -7 906 634
Missbruk.vard vuxna 10 574 228 -11 361 -559
Barn- o ungdvard 18 060 1312 -23 393 -4 021
Ek bistand 10 375 429 -9 341 1463
Owrig individ o familjeomsorg 4 645 535 -5 480 -300
Aldreomsorg, ordinart boende 77 121 7 351 -90 965 -6 493
Aldreomsorg, sarskilt boende 90 678 21 311 -114 757 -2 768
Owrig dldreomsorg 3 031 658 -4 250 -561
Insatser enl LSS 46 000 11 228 -62 095 -4 867
Fardtjanst 1489 76 -2 069 -504
Forebygg verksamhet 1011 0 -691 320
Integration -441 14 549 -12 297 1811
Arbetsmarknadsatgarder 1811 1772 -3 332 251
Summa fér ansvarsomradet 272 187 61 090 -349 055 -15 778
Summa 2018 258 962 67 700 -343 492 -16 830
Summa 2017 255 244 87 197 -343 569 -1 128
Summa 2016 248 288 104 268 -338 116 14 440
Ursprungligt anslag 270 115
Andrat anslag enligt foljande beslut:
Kapitalkostnader nya investeringar 640
Medel till prioriterade grupper helarseffekt 2018 702
Medel till prioriterade grupper 2019 730
Ny anslagsram 272 187

Utfall mot budget

Infor verksamhetsaret 2019 beslutades om att
lata extern konsultbyra gora en fordjupad
analys av de bedrivnha verksamheterna inom
Vard och omsorgsnamnden (VON) med dess
bada underliggande férvaltningar Social- och
omsorgsforvaltningen (SOF) och
Aldreomsorgsférvaltningen (AF). Syftet med
genomlysningen var att sbka orsakerna till de
under senare ar relativt stora underskott som
redovisats, och huruvida en mer strukturell
underfinansiering kunde anses foreligga sett till
férvaltningarnas verksamhet och uppdrag. |
budgetarbetet foér 2019 kunde aven
konstateras att verksamheternas samlade
kostnader skulle medféra relativt omfattande
besparings- och effektiviseringskrav for de
bada férvaltningarna. Med hansyn till storleken
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pa dessa besparings- och effektiviseringskrav,
samt i avvaktan pa den information och de
slutsatser som kunde bli aktuella baserat pa
resultatet av genomlysningen, beviljades VON
att tillsvidare betrakta 8,9 mkr av sina samlade
nettokostnader som en sarredovisad
underbalans. Férutom underbalansen om

8,9 mkr identifierades det aterstdende
besparingskravet 2019 till totalt 22,1 mkr fér de
bada férvaltningarna gemensamt.
Forvaltningarnas fortlépande uppféljning och
arbete under aret har varit inriktat pa att klara
sina besparingskrav i sa hog grad som mgjligt.
Till den del dessa inte infrias leder det till att
ekonomiska underskott uppstar som redovisas
som tillagg till den sarredovisade
underbalansen.



I maj 2019 presenterades resultatet av den
férdjupade genomlysningen och dar
beddmningen héarefter gjordes att det inte
foreligger en strukturell underfinansiering for
den bedrivna verksamheten. Den
sarredovisade underbalansen har férdelats
mellan verksamheterna baserat pa storleken
av dess samlade nettokostnader. Tabellen
ovan visar det totala resultatutfallet per
verksamhet inklusive dess andel av
underbalansen.

Resultatutfallet ackumulerat per december
uppgar till totalt -15,8 mkr.

Totalresultatet kan harvid indelas i resultat
hanforligt till sérredovisad underbalans

-8,9 mkr, samt resultat i férhallande till
driftsbudget fér SOF -2,2 mkr och AF -4,7 mkr.
Av de budgeterade sparkraven om totalt

22,1 mkr fér de bada férvaltningarna
gemensamt kan noteras att den uppnadda
besparingen 2019 i forhallande till respektive
forvaltnings driftsbudget uppgar till totalt 69 %
eller 15,2 mkr.

Den bedrivna verksamheten inom AF aterfinns
i ovan tabell i de redovisade resultaten for
Aldreomsorg inom ordinart och séarskilt
boende, samt del av Ovrig dldreomsorg. SOFs
verksamhetsomraden aterfinns i de 6vriga
redovisade resultaten samt till del under
rubriken Ovrig dldreomsorg.

| det fortsatta redovisas respektive
verksamhets och kontoslags utfall och budgets
med dess totalvarden, inklusive den
sarredovisade underbalansen.

De storre resultatavvikelserna i forhallande till
budget kan ses for verksamheterna;

Barn och ungdomsvard, -4,0 mkr. Héga
kostnader for konsulter i inledningen av aret
samt ett antal forhallandevis kostnadskravande
institutionsplaceringar och konsulentstédda
familjehemsplaceringar utgér de huvudsakliga
orsakerna till underskottet i férhallande till
budget.

Ekonomiskt bistand, 1,5 mkr. Verksamheten
visar nagot lagre nivaer av utbetalt
forsorjningsstdd @an vad som antogs gélla i
budgetarbetet. De Iagre kostnaderna kan till
del aven hanforas till atgarder med férdjupade
granskningar och efterkrav pa felaktiga
ansokningar.

Aldreomsorg ordinart boende, -6,5 mkr.
Underskottet hanfor sig huvudsakligen till
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hogre personalkostnader an budgeterat.
Verksamhetens resultat belastas aven av att
vakanser bland sjukskoéterskor kravt inhyrd
bemanning samt att besparingar for omradet
hjalpmedel ej uppnatts. Fran hésten 2019 kan
minskade kostnader noteras fér omradet
hemtjanst efter att en omorganisation
genomférts baserad pa genomlysningens
slutsatser.

Aldreomsorg sarskilt boende, -2,8 mkr.
Underskottet hanfor sig framst till hogre
personalkostnader an budgeterat. Aven inom
detta omrade belastas resultatet av
tillkommande inhyrd bemanning fér vakanser
inom sjukskoterskedelen. Till del kompenseras
underskottet av nagot hogre intakter &n
budgeterat fér olika avgifter och riktade
statsbidrag. Verksamheten ansvarar aven fér
ett antal anstallningar med anstallningsstod
vilka ej finns medtagna i budget men som i
kraft av motsvarande bidrag forhaller sig i allt
vasentligt kostnadsneutrala for verksamheten.

Insatser enligt LSS, -4,9 mkr. H6ga
placeringskostnader samt hdga kostnader i
forhallande till budget inom omradet for
personlig assistans utgér de huvudsakliga
orsakerna till verksamhetens underskott.
Enskilda arenden far i kraft av de relativt stora
kostnaderna per placerad individ snabbt
genomslag pa det ekonomiska utfallet.
Regelverket avseende personlig assistans ar
aven till sin systematik for olika ersattningar
och avrakningar komplext och dar kommunen
inte alltid ager inflytande eller beslutsratt ver
de kostnader som pafors fran
Forsakringskassan och utférare. Detta gor
verksamheten svar att budgetera och férutse
till sitt ekonomiska utfall.

Integration, 1,8 mkr. Verksamhetens 6verskott
hanfor sig i huvudsak till att bidragsintakterna
fran Migrationsverket for ret har blivit hdgre
an vad som antogs galla som foérutsattningar i
budgetarbetet.

Utfall jamfort med féregaende ar

En kontogruppsindelad redovisning kan visa
hur olika typer av intakter och kostnader
utvecklats i jamfoérelse med féregaende ar
(foregaende ars varde anges inom parentes);

Avgiftsintakter 8,3 mkr (8,2 mkr).
Kontogruppen visar en 6kning med 1,6 %
vilken, efter justering avseende
periodiseringspost 2018 beskriven nedan,
foljer i allt vasentligt den férvantade pris och
kostnadsutvecklingen.



Bidragsintakter 34,5 mkr (40,6 mkr).
Kontogruppen visar en minskning med

-15,1 %. Trots att bidragen fran
Migrationsverket blivit hégre an vad som
budgeterades sa ar dnda nivaerna sjunkande
sett i jamférelsen mellan 2019 och 2018, vilket
forklarar huvuddelen av kontogruppens
minskning. Aven bidragen fér anstéllningsstdd
minskar mellan aren.

Ovriga intakter 18,3 mkr (19,0 mkr).
Kontogruppen visar en minskning med -3,3 %.
Det minskade vardet innefattar harvid en
periodiseringspost avseende upplupna intakter
som lades till intdkterna i bokslutet 2018 med
1,0 mkr. Denna periodisering ligger harefter
som en aterkommande post 2019 och framat
varfor jamfoérelsen mellan ar 2019 och 2018
specifikt behdver beakta denna post. Till en
mindre del berér denna periodiseringspost
2018 aven kontogruppen Avgiftsintakter ovan,
enligt samma metodik (0,3 mkr).

Anslagsintakter 272,2 mkr (259,0 mkr).
Anslagsintékterna ékar mellan aren med
51 %.

Personalkostnader -233,9 mkr (-232,6 mkr).
Personalkostnaderna som helhet 6kar mellan
aren med 0,5 %, vilket ar under den niva som
skulle vara pakallat av I6neutvecklingen mellan
aren. Under aret har olika atgarder genomférts
for att minska verksamheternas kostnader
totalt sett och dar bland annat en
omorganisation inom hemtjansten resulterat i
att tidigare kostnadsokningar bromsat in.

Lokalkostnader -27,7 mkr (-27,0 mkr).
Lokalkostnaderna 6kar mellan aren med

2,5 %, vilket forklaras framst av prisjusteringar
avseende stadtjanster samt till viss del
tilkommande hyrda lokalytor.

Kostnader for kdp av verksamhet -35,2 mkr
(-28,3 mkr). Kostnader for kopt verksamhet
Okar med 24,3 %. | huvudsak hanfér sig
Okningen till hdgre placeringskostnader inom
verksamheterna Barn och ungdomsvard samt
Insatser enl LSS. Aven inhyrd bemanning for
sjukskdterskor inom aldreomsorgen samt
kopta stadtjdnster inom hemtjansten svarar for
en andel av kontogruppens 6kade kostnader.
Motstaende till dessa 6kningar kan vi notera
minskade sadana kostnader inom
Integrationsverksamheten.
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Ovriga kostnader -52,3 mkr (-55,5 mkr).
Kontogruppen Ovriga kostnader minskar
mellan aren med -5,8 %. | huvudsak hanfor sig
forandringen till minskade kostnader for
inhyrda konsulter inom socialtjdnsten samt
aven till del minskade 6vriga kostnader inom
integrationsverksamheten.

Verksamheternas sammantagna
nettokostnader (bruttokostnader med avdrag
for avgifts- bidrags- och 6vriga intakter) uppgar
till 288,0 mkr (275,8 mkr), och 6kar saledes
mellan aren med 4,5 %. Denna férandring kan
jamforas med motsvarande foérandring av
anslagsintakterna vilka 6kat med 5,1 %. Dessa
bada tal visar att verksamheternas
nettokostnadsutveckling totalt sett under 2019
bidrar till att minska avstandet till att uppna en
ekonomi i balans med sina beviljade anslag.

En jamforelse av de totala bruttokostnaderna
med féregaende ars motsvarande varden visar
hur verksamheternas omfattning och
bruttokostnadsvolym utvecklats mellan aren.
For aterkommande jamforelser av de
volymmassigt stérre verksamheterna beraknas
bruttokostnaderna som snittvarden per manad
i tkr, enligt féljande (féregaende ars varden
samt procentuell forandring anges inom
parentes);

Gemensam administration, -659 tkr/man (-850
tkr/man, -22,5 %)

Missbruksvard vuxna, -947 tkr/man (-887
tkr/man, +6,8 %).

Barn och ungdomsvard, -1.949 tkr/man (-1.595
tkr/man, +22,2 %).

Ekonomiskt bistand, -778 tkr/man (-644
tkr/man, +20,8 %).

Aldreomsorg, ordinart boende, -7.580 tkr/méan
(-6.890 tkr/man, +10,1 %).

Aldreomsorg, sérskilt boende, -9.563 tkr/man (-
9.670 tkr/man, -1,1 %).

Insatser enligt LSS, -5.175 tkr/man (-5.205
tkr/man, -0,6 %).

Integration, -1.025 tkr/man (-1.596 tkr/man, -
35,8 %).



Kommunfullmaktige och dvriga namnder

Ekonomiskt utfall 2019, tkr

Ovriga

Verksamhet Anslag Intakter Kostnad Resultat

Kommunfullmaktige 1328 -1 009 319
Overférmyndare 1478 -1 298 180
Valnamnd 131 285 -313 103
Revision 1078 110 -1 188 0
Summa 6évriga namnder 4015 395 -3 808 602
Summa 2018 4013 359 -3 464 908
Summa 2017 3425 434 -3 498 361
Summa 2016 3209 148 -3 728 -371

Utfall mot budget

Kommunfullmaktige, Overférmyndare,
Valndmnd och Revision har ett sammanlagt
overskott pa 0,6 mkr.

Kommunfullmaktige

Verksamheten kostade 0,3 mkr mindre an
budgeterat, vilket beror pa lagre kostnader for
sammantradesersattningar. Aven kostnader for
representation, utbildningar och uppvaktningar
var mindre omfattande.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarens verksamhet utévas i
samverkan med Nykdpings kommun.
Overférmyndarnamnden redovisar ett
Overskott pa 0,2 mkr. Har har en aterbetalning
fran Nykoping skett under aret med hanvisning
till lagre kostnader for deras verksamhet 2018.

Valndmnden

EU val genomférdes 2019. Statsbidrag erholls
med 0,3 mkr, l&gre dn budgerat. Kostnaderna
for valférrattarna och representation var ocksa
l&agre &n budgeterat. En del personalkostnader
for att organisera valet, transportera material
etc. har ingatt i arbetet inom
Kommunstyrelsens kanslienhet och belastar
saledes Kommunstyrelsens ansvarsomrade.
Overskottet blev 0,1 mkr.

Revisionen

Det totala utfallet var exakt som budgeterat.
Medel har reserverats for granskningar som ej
ar slutférda, exempelvis granskning av bokslut
2019. Kostnader for utbildning blev ocksa lagre
an budgeterat.
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Utfall jamfort med foregaende ar
Kommunfullmaktige

Kostnader var i stort satt lika for 2019, nagot
hégre sammantradesarvode och ersattning for
forlorad arbetsfortjanst och nagot lagre
kostnader for inspelning av sammantraden pa
grund av ett mindre antal sammantraden.

Overférmyndarnamnden

Anslaget minskade 2019 med -0,1 mkr utifran
information fran kansliet i Nykoping. Kostnader
blev ocksa lagre an 2018, -0,1 mkr.

Valndmnden

EU val genomférdes 2019 jamfort med allmanna
val 2018. Anslaget minskade 2019 med 0,1 mkr,
men bidrag och kostnader bibehall samma niva,
vilket resulterade i ett Gverskott pa 0,1 mkr jdmfort
med 0,2 mkr 2018.

Revisionen

Kostnader for kdpte tjanster och
sammantraden ékade med 0,2 mkr jdmfort
med foéregaende ar.




Driftredovisning

Budget inkl TB| Intdkter |Kostnader| Bokslut | Budget- Utfall
2019 2019 utfall -19 2018

Kommunstyrelse* -86,6 105,1 -174,0 -68,9 17,7 0,1
Ovriga namnder -4,0 0,4 -3,8 -34 0,6 0,9
Utbildningsnamnd -289,8 53,9 -351,6 -297,7 -7,9 0,8
Vard- och omsorgsnamnd -272,2 61,1 -349,1 -288,0 -15,8 -16,8
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd -26,1 4.1 -29,9 -25,8 0,3 1,2
Kultur- och fritidsndmnd -30,4 4,8 -34,9 -30,1 0,3 0,4
Delsumma namnder -709,1 229,4 -943,3 -713,9 -4.8 -13,4
Forsaljning exploateringar 26,0 20,3 20,3 -5,7 -21,9
Kostnader exploateringar -16,6 -2,9 -2,9 13,7 21,7
Delsumma exploateringar 9,4 20,3 -29 17,4 8,0 -0,2
Oforutsett 1,2
Lonedversyn for prioriterade grupper -0,7 0,7
Finansforvaltningen verksamhet -1,0 75 -8,7 -1,2 -0,2 -3,2
Pensionskostnader inkl nyintjanade -39,2 -51,1 -51,1 -11,9 -4,3
Avgar interna poster
Interndebiterade intakter-kostnader -87,6 87,6
Kalkylerade kapitalkostnader 30,0 29,7 29,7 -0,3 -0,2
Interndeb. KP-avgift o 6vr bokslutsposter 23,8 27,5 27,5 3,7 6,5
Delsumma verksamheten 6vrigt 12,9 -80,1 85,0 49 -8,0 0,0
Verksamhetens intakter o kostnader -686,8 169,6 -861,2 -691,6 -4,8 -13,6
Avskrivningar o nedskrivningar -20,4 0,0 -22.1 =221 -1,7 4,6
Skatter och statsbidrag 7111 710,8 0,0 710,8 -0,3 -1,5
Finansnettot 4.9 15,1 -9,8 5,3 0,4 4,1
Arets resultat 8,8 895,5 -893,1 2,4 -6,4 -6,4

*Kommunstyrelse Budget inklusive TB p& -86,6 mkr ar inklusive 0,1 mkr avrundning

Budget 2019 114
Till Oférutsett del av BEP okt-dec -2,3
Till Oférutsett Overskott Skadefonden -0,3
Justerad budget 2019 8,8
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Driftredovisning

Riksdagen beslutade 2018 om en ny
kommunal bokférings- och redovisningslag,
Lag om kommunal bokféring och redovisning.
Den nya lagen tillampas fran rakenskapsaret
2019. | samband med den nya lagen har
Radet for kommunal redovisning tagit fram en
ny rekommendation for driftredovisningen.

Det ursprungligt budgeterade resultat var

11,4 mkr. Overskottet fran skadefonden pa
0,3 mkr och en del av avrakningen fér barn
och elevpeng pa 2,3 mkr har tagits ur det
budgeterade resultatet och férsdmrade
saledes det budgeterade resultat med 2,6 mkr,
fran 11,4 mkr till 8,8 mkr. Arets resultat ar

2,4 mkr, en negativ budgetavvikelse pa

-6,4 mkr.

Anslagen 6kade med 47,5 mkr (29,1 mkr).
Samtidigt 6kade kommunens intakter fran
skatter och statsbidrag med 31,2 mkr,
(2,1 mkr) motsvarande 4,6 % (4,3 %).

Namnderna

Namndernas budget for 2019 var

699,3 mkr. Genom tillaggsanslag har budgeten
Okat med 9,8 mkr till 709,1 mkr. En
specifikation pa tillaggsanslag finns under
respektive nAmndredovisning. Namndernas
bruttokostnader 6kade med 38,1 mkr

(32,5 mkr), motsvarande 4,2 % (3,7 %).
Personalkostnader 6kade med 3,6 %,
lokalkostnader med 7,8 % och kostnader for
kopt verksamhet med 9,6 %.

Bruttointdkterna sjonk daremot med 0,8 mkr
(-15,4 mkr). Den stoérsta minskningen ar inom
bidrag som har en negativ budgetavvikelse pa
-10,0 mkr. Nettokostnadsdkningen hos
namndernas blev 37,2 mkr (47,9 mkr).

Utfall mot budget visar en negativ
budgetavvikelse pa -4,8 mkr, en forbattring
mot féregaende ars avvikelse pa -13,4 mkr.

Exploateringar

Arets budget kring férsaljning av
anlaggningstillgangar uppgick till 26,0 mkr.
Forsaljningarna har uppgatt till 20,3 mkr,
framst tomter pa Lastudden och Femodre,
Kostnaderna blev betydligt Iagre én budget, -
2,9 mkr i jamforelse med budget pa -16,6 mkr.
Sammanlagt har exploateringsverksamheten
bidragit till resultatet med 17,4 mkr, 8,0 mkr
hdgre an budgeterat resultat.
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Ovrigt i verksamheten

Of6rutsett

Kommunens reserv for oférutsedda utgifter ar
ursprungligt pa 7,1 mkr. Overskottet fran
skadefonden pa 0,3 mkr har 6verforts till
kommunens reserv for oférutsedda utgifter och
darmed uppgar reserven till 7,4 mkr. Beslut om
tilldelning fran reserven har skett pa hela
reserven pa 7,4 mkr till utbildningsndmnden for
finansiering av avrakning barn- och elevpeng
samt en rattelse av barn- och elevpeng for
forskoleklass.

Reserven skall inte éverskrida budget och om
sa ar fallet behdver en justering via eget
kapital goras. En del av avrakningen for barn-
och elevpeng for perioden oktober till och med
december pa 2,3 mkr har tagits ur eget kapital
i och med att reserven for oférutsedda utgifter
var forbrukat. | och med att reserven enbart
anvands till finansiering av barn- och elevpeng,
finns inget utrymme kvar for eventuella andra
finansieringsbehov.

Lonedversyn for prioriterade grupper

| Ibnedversyn for prioriterade grupper finns en
avsattning pa 3,3 mkr, baserad 0,6 % av
budgeterade personalkostnader. Utdelning har
skett for helarseffekten av I16nedversynen for
2018 och éversynen for 2019 pa sammanlagt
2,6 mkr. En budgetavvikelse pa 0,7 mkr.

Pensionskostnader

Pensionskostnader blev mycket hogre an
budgeterat, en budgetavvikelse pa 11,9 mkr
som delvis ar en f6ljd av snabbare
Okningstakten av personalkostnader. En annan
forklaring ar hégre pensionskostnader for
fértroendevalda.

Finansforvaltning verksamhet
Verksamhetskostnader och intékter innehaller
bland annat en statlig ersattning fér héga
sjuklénekostnader, en uppldsning for statlig
infrastruktur, utredningskostnader och
kundférluster. Kostnader for vattenférbrukning
och vidarefakturering till Oxeld Energi
redovisas ocksa under finansforvaltnings
verksamhet. Sammanlagt budget pa -1,0 mkr
och ett utfall pa -1,2 mkr, en negativ
budgetavvikelse pa -0,2 mkr.

Interna poster

Interna poster innehaller namndernas
interndebiterade kostnader och intakter,
kapitalkostnader och personal-
omkostnadspalagg. Interna poster



visar ett 6verskott pa 3,4 mkr vilket framst
beror pa att personalkostnaderna 6kar i snabb
takt, med darpa féljande personalomkostnads-
palagg.

Avskrivningar och nedskrivningar
Forra arets lagre investeringstakt har ocksa
paverkats arets avskrivningskostnader som &r
1,3 mkr Iagre an budget. Ej budgeterade
nedskrivningar har skett pa sammanlagt

-3,0 mkr. Sammanlagt visar posten en negativ
budgetavvikelse pa -1,7 mkr.

Skatter och statsbidrag

Skatte- och statsbidragsintakterna blev

-0,3 mkr lagre an budgeterade, beroende pa
lagre intakter p4 kommunalskatt -4,5 mkr,
negativa preliminara slutavrakningar pa

-4,9 mkr som kompenseras med hdgre
statsbidrag, ett budgetutfall pa 9,1 mkr.
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Finansnettot

Finansiella intakter utgors av ersattning fran
vara koncernbolag fér deras andel av
upplaningen, av utdelningar fran bland annat
Oxelésunds Hamn och Férab samt av
utbetalning av 6verskottsmedel fran
Kommuninvest. Totalt &r finansiella intakter
-0,8 mkr lagre &n budget, fordelat pa lagre
utdelningar -0,1 mkr och lagre
ranteersattningar -0,7 mkr.

Finansiella kostnader utgors av lanerantor pa
vara lan for hela koncernen samt ranta pa
pensionsskulden. Rantekostnaderna ar

1,2 mkr lagre an budget.

Finansnettot blev sammanlagt 0,4 mkr battre
an budget.



Ekonomi

Arets resultat

Kommunens verksamheter finansieras av
skattemedel och till en mindre del av avgifter
och andra intakter. Kommunen budgeterade
ett ursprungligt resultat pa 11,4 mkr.

Utbildningsnadmnden fick 2,3 mkr for en del av
den sista avrakningen for barn- och elevpeng
som togs ur eget kapital, det vill sdga
forsamrade arets budgeterade resultat.
Overskottet av skadefonden pa 0,3 mkr har
overforts till reserven for oférutsedda utgifter
och darmed ocksa forsamrades arets
budgeterade resultat. Budgeterat resultat 2019
ar darmed 8,8 mkr.

Utover ovan namnda uttagningar fran eget
kapital férdelades 7,4 mkr ur anslaget for
oférutsedda utgifter och 2,6 mkr fran anslaget
for prioriterade grupper. Fran anslaget nya
kapitalkostnader fordelas 5,3 mkr.
Kommunens budgeterade resultat paverkas
dock inte av dylika ombudgeteringar

Arets resultat ar 2,4 mkr en férsamring med

-1,9 mkr i jamforelse med 2018 arsresultat pa
4,3 mkr.

Arets resultat

o .l =

2018 2017 2018 2019

Forandring av intékter och kostnader
Intakter

Intékterna ar hogre an 2018, 6,6 mkr, 4,0 %.
Nagra av de stora foréandringarna ar forsaljning
av kost -1,0 mkr, medan avgifter for
barnomsorg 6kat med 0,6 mkr samt markhyror
och arrenden okat 0,5 mkr. Intakter fran bidrag
har ocksa minskat, -9,7 mkr. Huvudsakligen
galler det bidrag fran Migrationsverket som
minskade fran 33,1 mkr
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till 24,8 mkr. Statsbidrag fran Skolverket 6kade
med 1,3 mkr, frAn Socialstyrelsen minskade
bidrag med -0,9 mkr och fran
Arbetsformedlingen minskade bidrag med

-0,9 mkr. EU-bidrag minskade med

-2,2 mKkr.

Intakter fran forsaljning av verksamhet och
dvriga ersattningar har 6kat med 0,5 mkr.

ExKI. statsbidrag och exploatering 6kade
intdkterna med 2,7 mkr, 4,2 %. Vi "salde”
vatten till Oxeld Energi for 7,2 mkr. Denna
intdkt motsvaras av samma kostnadsokning i
fraga om fakturering fran
Vattenverksforbundet.

Kommunen fortsatter att salja icke-strategiska
anlaggningstillgangar. Syftet ar att
tillhandahalla mark for bostader, framja
foretagande och frigéra kapital. 2019 saldes
fastigheter pa Femore, Lastudden och
Segelvagen sammanlagt pa 20,3 mkr,

14,7 mkr mer &n féregaende ar.

Kostnader

Verksamhetens kostnader 6kade med

30,3 mkr (35,6 mkr) mellan aren. Den storsta
andelen (66,2 %) av kostnadsdkningen ar
personalkostnaderna 20,1 mkr (30,3 mkr).

Personal

Kostnaderna for I6ner och sociala avgifter
Okade 12,8 mkr eller 2,8 % (5,6 %).
Manadslonerna exkl. sociala avgifter, 6kade
med 17,4 mkr (17,0 mkr) eller 5,5 %.

Kostnaden for timanstallda, overtid och
fyllnadstid minskade med 3,3 mkr fran

30,4 mkr till 27,1 mkr; 1,1 %. Samtidigt 6kade
sjuk- och ledighetsavdrag i Idnesystemet fran
53,0 mkr till 54,1 mkr, 1,1 mkr eller 2,1 %.

Forandringen av personalkostnaderna
paverkas framforallt av antalet arsarbetare.

Skulden till anstalld personal fér innestaende
semester och okompenserad Overtid minskade
med 3,4 mkr.



Pensioner

Skandia har tagit dver kommunens
pensionsadministration fran KPA fran maj
2016.

Kostnaderna for pensioner 6kade med 6,9 mkr
(5,7 mkr), fran 44,2 mkr till 51,1 mkr.

Ovriga kostnader

Kostnaderna for kop av verksamhet 6kade
med 16,8 mkr, 9,6 %. De storre avvikelser
visar sig i kopt verksamhet fran kommunagda
foretag, 1,0 mkr, kopt verksamhet fran dvriga
foretag, 8,9 mkr och kdpt verksamhet fran
kommuner som 6kade med 6,4 mkr, vilket
framst beror pa hogre kostnader for IT tjanster
och gymnasieverksamheten.

Kostnader for anskaffning i exploaterings-
verksamheten uppgick till 1,4 mkr.
Exploateringskostnader redovisas fran 2017
nar de sker, utan att invanta matchande
forsaljning som gjordes tidigare.

En forutsattning for god ekonomisk hushéllning
ar att kommunen har en balans mellan
kostnader och intakter. Ett nyckeltal ar
nettokostnadsandelen, det vill sdga hur stor
andel av de I6pande kostnaderna tas i ansprak
av skatteintakter, statsbidrag och utjamning.
En nettokostnadsandel pa éver 100 % innebar
att kostnaderna 6verstiger intékterna.
Nettokostnadsandelen (exklusive
nedskrivningar) 2019 var 100,0 %, en
forbattring jamfort med 2018 (100,5 %).

Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag

100%

95%

90%
2016 2017 2018 2019
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Avskrivningar och nedskrivningar
Kostnader for avskrivningar ar 2,7 mkr hogre
an 2018. Under 2019 har nedskrivningar gjorts
pa 3,0 mkr (inga nedskrivningar 2018).
Sammanlagt en kostnadsokning pa 6,7 mkr.

Finansnettot 5,3 mkr (8,0 mkr) har
forsamrats. Det beror pa lagre utdelningar och
hdégre rantekostnader.

Kommunens bolag har Idmnat utdelning med
3,0 mkr (3,0 mkr) och Oxelésunds Hamn AB
med 2,7 mkr (2,8 mkr). Dessutom har
kommunen fatt en utdelning av dverskott fran
Kommuninvest med 1,0 mkr (1,5 mkr) och fran
Jonakers Haradsallmanning med 0,2 mkr.

Kommunen har ett positivt finansnetto tack
vare laga rantor och 6kade utdelningar. Vi kan
forvanta oss att rantenivan pa var befintliga
laneskuld kommer att fortsatta vara mellan

1,2 % och 2,0 % i uppskattningsvis fem ar till
enligt prognos fran SEB, eftersom vi sakrat
den langsiktigt genom att férlanga
rantebindning. Men rantekostnaderna har anda
stigit i och med att laneskulden har gatt upp for
finansiering av genomférda investeringar.

Skatter och statsbidrag

Kommunens intakter bestar huvudsakligen av
skatter och generella statsbidrag.
Utdebiteringen ar fortsatt 22:22 per
skattekrona i kommunen.

Skatteintékterna baseras pa hur méanga
invanare kommunen har 1 november aret fore
budgetaret. Invanarna detta datum 2018

(12 027) var 14 personer fler an 2017 (12 013).

Skatter och statsbidrag 6kade med 31,2 mkr
fran 125,5 mkr till 144,3 mkr. Skatteintakter
fran allman kommunalskatt 6kade med

14,8 mkr.

Oxel6sund far mindre kommunalskatt for 2018
an vad Riksskatteverket betalade ut
preliminart, det vill sdga en negativ
slutavrakning. Enligt Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) beraknas ett avdrag med

-37 kr per invanare for kommunerna. | férra
bokslutet bokade vi upp en skuld pa -61 kr per
invanare, vilket blir en forbattring i ar,

24 kr per invanare. Det forbattrade
kommunens resultat med 0,3 mkr.

For 2019 réknar SKR med att kommunerna
aterigen kommer att fa en negativ
slutavrakning, -430 kr per invanare och da ska
Oxelésund alltsa betala tillbaka -5,2 mkr.



De generella statsbidragen 6kade med

18,8 mkr (21,2 %) jamfoért med 2018, den
storsta skillnaden inom kostnadsutjamningen
(12,8 mkr), inkomstutjamningen (4,6 mkr),
regleringsbidrag (6,6 mkr) och bidrag for
mottagande av flyktingar (-3,9 mkr).

Skatter och statsbidrag Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Redovisning
2019 2019 2019 2018 2017
Skatteintakter 576,0 571,4 -4,6 556,6 553,3
Slutskatteavrakning 0,0 -4,9 -4,9 -2,5 -1,8
Inkomstutjamning 117,3 123,0 57 118,4 103,5
Kostnadsutjamning -14.4 -12,6 1,8 -25,4 -26,5
Regleringsavgift/bidrag 53 8,5 3,2 1,9 -0,1
LSS-utjamning -8,0 -9,4 -1,4 -7,6 -9,0
Fastighetsavgift 24,1 24,4 0,3 23,9 20,9
Mottagande av flyktingar 10,8 10,4 -0,4 13,4 13,3
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,9 2,2
7111 710,8 -0,3 679,6 655,8
Koncernbanken Genomesnittsrantan har sjunkit. Vid arsskiftet

Koncernbankens uppgift ar att forse
Oxelésunds kommun och dess helagda bolag
med lan och likvida medel till I1agsta maojliga
rantekostnad. Kapitalférvaltning och
samordning av koncernens likviditet ingar i
koncernbankens uppdrag. Verksamheten
bedrivs enligt finanspolicyns regler med hjalp
av en finanskommitté.

Kommunen stravar efter ett lagt positivt saldo
pa koncernkontot. Avtalet med Sérmlands
Sparbank ger ocksa tillgang till en kontokredit
pa 60 mkr for att dverbrygga eventuella kortare
likviditetsbehov.

Extern upplaning fér kommunen och dess
helagda bolag goérs av koncernbanken.
Undantag gors for Oxelésunds Kommuns
Forvaltnings AB (Forab) vilket lanar direkt med
kommunens borgen.

Den totala laneskulden uppgar till 626,1 mkr
(491,1 mkr) en 6kning med 135,0 mkr vilket
beror pa en 6kad upplaning av kommunens del
av laneskulden som vid arsslutet ar pa

124,0 mkr. Bolagens skuld 6kade med 11 mkr.
Kommunens del av laneskulden uppgar till
33,0 % (16,8 %).

Koncernbanken forvaltar likviditet till

kommunen med 14,9 mkr (40,1 mkr) och de
kommunala bolagen med 30,7 mkr (35,1 mkr).
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var rantan 1,23 % (1,44 %).

Koncernbankens upplaning, mkr
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Genomsnittlig rantebindningstid ar betydligt
langre an i slutet pa 2018 och ar pa 3,60 ar
(2,73 ar). Tiden ligger inom det intervall som
finanspolicyn anger, mellan 2,5 - 7,5 ar. Ju
l&ngre bindningstid desto sakrare ar vi mot
ranteuppgangar. Under 2019 har ett
rantesakringsarbete skett genom att férlanga
rantebindningen pa nya och omsattning av lan.
Genomesnittlig kapitalbindningstid ar ocksa
betydligt langre och ar nu pa 3,27 ar (2,52 ar).
Bindningstiden ligger éver minimigransen i
finanspolicyn som ar 1,5 ar.



Pensioner

Pensioner redovisas enligt blandmodellen,
vilket innebar att pensioner intjanade till och
med 1997 behandlas som en ansvars-
forbindelse. Pensionsférmaner som intjanats
frdn och med 1998 redovisas I6pande som
kostnad i resultatrakningen och avsattning i
balansrakningen.

Utdver detta finns intjanade formaner for
deltidspolitiker vilka ocksa har ratt till pension.
Merparten av den individuella delen av
pensionsférmaner utbetalas under mars
manad foljande ar for individuell placering.

Pensionskostnader

Kostnaderna fér pensioner 6kade med
6,9 mkr fran 44,2 mkr till 51,1 mkr. Den
budgeterade kostnaden var 39,2 mkr.

Utbetalningar till medarbetare som gatt i
pension Okar for varje ar och eftersom 77,8 %
avser pensioner som tjanats in till och med
1997 betyder det att ansvarsforbindelsen
minskar i snabb takt.

Ovriga pensionskostnader kommer att ta allt
stérre utrymme av kommunens resurser i takt
med att pensioner i ansvarsférbindelsen
betalas ut och lyfts in som kostnader.

Pensionskostnader

inkl I16neskatt (mkr) 2019 2018
Forandring avsatt till

pensioner 8,5 41
Individuell del 19,5 20,7
Pensionsutbetalningar 22,5 19,1
Owrigt 0,6 0,3

Summa 51,1 44,2

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till
326,4 mkr (324,4 mkr) varav 77,8 % (81,0 %)
redovisas som ansvarsforbindelse utanfor
balansrakningen. | takt med att gamla
pensioner betalas ut kommer en 6kande andel
av skulden att finnas i balansrakningens
avsattning.

Den avsatta skulden i balansrakningen 6kade
med 10,6 mkr (5,6 mkr) och
ansvarsforbindelsen minskade med -8,5 mkr
(-4,9 mkr). 2,3 mkr, 1,1 %, av
ansvarsforbindelsen resp. 16,9 mkr, 29,0 %,
av avsattningen avser olika avtal for de
fortroendevalda.

Kommunens pensionsskuld forvaltas av
Skandia som ocksa skoter
pensionsutbetalningarna.

Pensionsforvaltning

inkl I6neskatt (mkr) 2019 2018
Avséttningar 72,4 61,7
Ansvarsforbindelser 254,0 262,7
Totala pensionsfor-

pliktelser 326,4 324,4
Finansiella placeringar

for framtida "pensioner” 0,0 0,0
"Aterldnade" medel 326,4 324,4



Balansrakning
Balansomslutningen 6kade med 157,4 mkr,
12,6 %.

Tillgangar

Anlaggningstillgangarna 6kade med 136,5 mkr.
Den storsta 6kningen ar inom materiella
anlaggningstillgangar som 6kade med

124,9 mkr. Den storsta enskilda posten ar
Oxeldskolan (71,0 mkr). Immateriella tillgangar
O0kade med 0,3 mkr och de finansiella
tillgangarna 6kade med 10,0 mkr vilket framst
beror pa utdkad lan till Kustbostader pa

11 mkr.

Omsattningstillgangarna 6kade med

20,8 mkr genom 6kad behallning i likvida
medel pa 17,0 mkr samt 6kningen av
kortfristiga fordringar pa 3,8 mkr, vilket framst
beror pa 6kade fordringar pa Skatteverket.

Eget kapital

Ingédende varde pa eget kapital var 356,7 mkr.
Vardet har justerats med -3,75 mkr vilket utgor
en avsattning till sluttackning for Bjorshults
atervinningscentral. Overskottet pa
skadefonden pa 0,3 mkr har forts 6ver till eget
kapital. Eget kapital har ocksa justerats med
-0,5 mkr, som avser skillnaden pa vardet pa
andelen fran Kollektivtrafikmyndigeten och
aterbetalningen nar kollektivtrafikmyndigheten
dvergick i Region Sérmland.

Avsaéttningar

Avsattningen pa pensionsskulden 6kade med
10,6 mkr fran 61,7 mkr till 72,4 mkr. Ovriga
avsattningar 6kade med 3,4 mkr, vilket framst
beror pa avsattningen till sluttdckning fér
Bjorshults atervinningscentral.

Skulder

Langfristiga skulder 6kade med 135 mkr,
genom kommunens nyupplaning 124 mkr for
att finansiera en del av investeringarna och
Kustbostaders nyupplaning 11 mkr for
finansiering av kop av fastighet.

De kortfristiga skulderna 6kade med 9,9 mkr
vilket bland annat beror pa 6kad skuld till
koncernbolag och hégre upplupna kostnader
samt minskad leverantorsskuld, skuld till staten
och semesterléneskuld.

Soliditeten, andelen av tillgangar som
finansierats med eget kapital, har minskat fran
32,6 % till 28,4 %. Férsamringen ar en foljd av
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hoégre lanevolymen pa grund av hogre
investeringar. | kommunens balansrakning
finns bolagens langfristiga skulder och
kommunens motsvarande fordringar pa
bolagen som del av var koncernbank. Utan
dessa skulle soliditeten vara 44,4 % (54,6 %).

Soliditetsutveckling med
justering for koncernbank
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Leasingavtal

Kommunens leasingkontrakt behandlas som
operationell leasing och innebar ett atagande
pa 6,9 mkr (5,9 mkr) och utgors av aterstaende
nominella leasingavgifter. Utdver detta
tillkommer IT- inventarier inom
samarbetsavtalet med Nykoépings kommun.
Leasingavgifter for 5,8 mkr (5,6 mkr) har
betalats under 2019.

Kommunens policy ar att endast leasa
personbilar och larmsystem. Aven datorer
leasas inom ramen for samarbetsavtal med
Nyképings kommun. | undantag har dock gjorts
for teknisk utrustning dar olika krav omdjliggjort
kop.

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden och 6vriga
ansvarsforbindelser uppgick till 20,9 mkr

(60,3 mkr). Borgensatagande for Forabs
banklan ar pa 20,7 mkr. Hyresgarantier star for
0,2 mkr (0,1 mkr).

Kollektivtrafikmyndigheten har ingatt en borgen
sasom for egen skuld for AB Transitios



laneforbindelser pa 1 909 mkr for sparfordon,
komponenter och utrustning. Oxelésunds
andel av detta var 39,5 mkr under 2018. | och
med att Kollektivtrafikmyndigheten har upphort,
finns borgensataganden inte kvar under 2019.

God ekonomisk hushallning

For kommunens férvaltning géller ett
lagstadgat krav pa god ekonomisk hushallning.
Begreppet god ekonomisk hushallning har tva
perspektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte
pa kommunens finansiella stallning och dess
utveckling. Kommunens finansiella mal ar att
ekonomin ska vara stabil. For att fortydliga vad
det innebar for Oxeldsund finns tre finansiella
mal. Dessa finns redovisade under rubriken
Kommunmal och underrubriken finansiella mal.

Verksamhetsperspektivet innebar att vi stravar
efter en hog grad av maluppfyllelse i hela
malkedjan fran kommunmal till nAmndmal.

| budgeten synliggors att:

e Vigordet som har planerats i form av
mal pa olika nivaer (prestation,
ex antal timmar, maltider)

e Verksamheten har genomforts till
planerad kvalitetsniva (ex noéjdhet,
betyg)

| delarsbokslut och arsredovisning
synliggors att:

e Vi gjort det som vi planerade vilket har
lett till hdg maluppfyllelse (prestation,
ex antal timmar).

e Verksamheten har genomforts till
planerad kvalitetsniva (ex néjdhet,

betyqg)

Resultatutjamningsreserv

For kommuner finns méjlighet att inratta en
resultatutjamningsreserv (RUR). Under vissa
forutsattningar kan inom ramen fér
balanskravsutredningen en RUR byggas upp.

Reserven gor det mdjligt att avsatta en del av
ett dverskott i goda tider och sedan anvanda
medlen for att tdcka underskott som kan
uppsta till féljd av en lagkonjunktur. Genom en
sadan reserv kan balanskravsresultatet
utidmnas mellan olika ar. Syftet ar att kunna
mota konjunkturvariationer och darigenom ge
de verksamheter som kommuner bedriver
jamnare villkor. Kommunfullmaktige beslutar
om inrattande av RUR och faststaller riktlinjer
for hantering av den.
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| Oxelésunds bokslut 2019 gors ingen
avsattning till RUR i och med att resultatkravet
inte &r uppnatt. Riktlinjer fér denna reserv togs
i bokslut 2016, da vi satte av 15,0 mkr. |
bokslut 2017 gjordes en ytterligare avsattning
pa 25,0 mkr. Daremot finns en éronmarkning
under eget kapital for avsattning for pensioner
pa 9,5 mkr. Avsattningen ar gjord innan RUR
och nya regler for balanskravsresultatet fanns.
Avsattningen har lagts 6ver i RUR som nu ar
totalt 49,5 mkr.

Oronmaérkningar under
balanskravsresultatet

| bokslut 2018 gjordes en 6ronmarkning under
balanskravsresultatet i form av en avsattning
pa 0,5 mkr till kommunens 70-arsjubileum ar
2020.

| bokslut 2019 goérs ocksa en 6ronmarkning
under balanskravsresultatet i form av en
avsattning pa 0,5 mkr till kommunens 70-
arsjubileum ar 2020.

Under 2020 blir dronmarkningen utnyttjande
som en vanlig kostnad och paverkar resultatet.
Om vi gor ett positivt balanskravsresultat 2020
hander inget. Gor vi daremot ett negativt
balanskravsresultat som beror pa
dronmarkningen havdar vi synnerliga skal for
det dverdraget.



Investeringar

Arets investeringar Pagaende
(Belopp i mkr) Helars- projekt
Verksamhet budget Utfall  Avvikelse 2018 Ack utfall
Kommunstyrelse
Oxeldskolan 152,3 71,0 81,3 102,2
Peterslundsskolan 1,2 0,9 0,3 0,4
Ramdalsskolan 18,5 6,7 11,8 0,9
Owriga skolor 2,3 2,0 0,3 0,2
Aldre- och gruppboende 48,2 3,2 45,0 3,4
Ramdalsanlaggning o IP 1,5 0,4 1,1
Jogerso 4,7 0,8 3,9 0,5
Owriga fastigheter 32,8 14,5 18,3 1,6
Hamnar 6,2 1,3 4,9 0,7
Markberedning 11,1 1,6 9,5 0,9
Kop av mark o fastighet 11,8 5,5 6,3 2,0
Owrigt 2,6 0,5 2,1 0,2
Totalt Kommunstyrelse 293,2 108,4 184,8 58,6 113,0
Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnd
Gang- och cykelvagar 15,8 18,5 0,3
Gator och vagar 6wrigt 12,6 7,6 5,0
Torget 0,2 0,2 0,0
Fiskehamnen 0,9 1,0 -0,1
Parker och allmanna ytor 8,3 1,1 7,2 0,6
Utbyte gatubelysning till LED 10,8 10,2 0,6 15,4
Owrigt 1,1 0,1 1,0 0,5
Totalt Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd 49,7 35,7 14,0 23,0 16,5
Utbildningsndmnd
Inventarier grundskola 1,3 1,2 0,1
Inventarier forskola 0,6 0,6 0,0
Larverktyg 0,5 0,5 0,0
Totalt Utbildningsnamnd 2,4 2,3 0,1 2,9 0,0
Kultur- och fritidsndmnd
Ramdalens idrottsplats 1,5 0,8 0,7 0,9
Inventarier Koordinaten 0,2 0,0 0,2
Totalt Kultur- och fritidsnamnd 1,7 0,8 0,9 0,5 0,9
Vard- och omsorgsnamnd
Valfardsteknik/system 2,1 0,9 1,2
Inventarier/utrustning, SOF 3,8 1,3 2,5
Totalt Vard- och omsorgsnamnd 5,9 2,2 3,7 3,1 0,0
Investeringsreserv, ej fordelad 4,2 0,0 4,2
Summa investeringar 357,1 149,4 207,7 88,1 130,4
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Investeringar

Riksdagen beslutade 2018 om en ny
kommunal bokforings- och redovisningslag, lag
om kommunal bokféring och redovisning. Den
nya lagen tillampas fran rakenskapsaret 2019.
| samband med den nya lagen har Radet for
kommunal redovisning tagit fram en ny
rekommendation fér investerings-
redovisningen.

Investeringar har tidigare ingatt i
forvaltningsberattelsen, men utgor nu i en
separat del av arsredovisningen.
Investeringsredovisning har kompletterats med
uppgift om pagaende projekt och med uppgift
om de kommunala koncernféretagens
investeringar som kommunfullmaktige tagit
stallning till.

Den ursprungliga investeringsbudgeten omslot
190,0 mkr. Dessutom har 167,1 mkr
tillaggsbudgeterats avseende pagaende
projekt fran féregaende ar. Det innebar totalt
357,1 mkr i investeringsbudget for 2019. Arets
investeringar uppgar till 149,4 mkr en
budgetavvikelse pa -207,7 mkr.

Kommunstyrelse

2019 ar aterigen ett ar med hogre
investeringsutgifter an féregaende ar.
Kommunstyrelsens budget uppgick till
293,2 mkr (215,9 mkr). 141,3 mkr av denna
budget ar den ursprungliga budgeten och
145,6 mkr bestod av 6verférda medel fran
2018.

Utgifterna uppgar till 108,4 mkr. En avvikelse
mot budget pa 184,8 mkr, vilket beror framst
pa Oxeléskolan, Ramdalsskolan och ny- till
byggnation av aldreboende.

Storst andel av investeringsmedlen har gatt till
Oxeléskolan 71,0 mkr, planerat underhall

13,3 mkr och Ramdalsskolan 6,7 mkr.
Kommunen har ocksa (ater)kdpt mark pa

5,5 mkr.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden har
forbrukat 35,7 mkr av de 49,7 mkr som
beviljats i investeringsmedel.

De stdrsta investeringarna omfattar asfaltering
och byte av gatljus till LED-belysning.
Oxelésunds kommun har haft ett bra avtal med
NCC gallande asfaltering. LED-belysning blir
klar i bérjan av 2020 och kommer att minska
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kostnaderna for gatubelysningens
elférbrukning med drygt halften.

Av de aterstaende oftrbrukade
investeringsmedlen for 2019 askas 5,3 mkr
som tillaggsbudget till 2020.

Utbildningsnamnd

Under 2019 har Utbildningsndmnden férbrukat
2,2 mkr av den totala investeringsbudgeten pa
2,4 mkr. Omorganisationen F-6 har lett till att
lokaler har fatt iordningstallas och darmed har
det prioriterats investeringar av inventarier
sasom maobler och ljuddampande avskiljare,
som behovts for att bedriva verksamheterna.
Larverktyg har det ocksa investerats i, men det
ar framst inom forskolan. Utbildningsnamnden
askar 0,2 mkr som tillaggsbudget till 2020 pa
aterstdende investeringsbudget.

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmnden disponerar 1,7 mkr
i investeringsmedel for 2019 varav 0,8 mkr ar
tillaggsbudget fran 2018.

Investeringar pa Ramdalens idrottsplats ar
pabdrjade rérande bland annat
idrottsutrustning, resultattavla samt
akgrasklippare. Under hosten fullfoljs
planerade investeringar i samarbete med
Kustbostader och projektet kommer att
fortsatta under 2020.

P& Koordinaten pagar planering av inférande
av digitala skarmar/skyltar for information och
marknadsfoéring tillsammans med
kommuncenter.

For bada projekt dnskas tillaggsbudget till
2020 med totalt 0,9 mkr.

Vard- och omsorgsnamnd

Vard och omsorgsnamndens disponerar

5,9 mkr i investeringsmedel for 2019.
Investeringar i valfardsteknik har uppgatt till
0,9 mkr och investeringar i inventarier uppgick
till 1,3 mkr.

Av de aterstaende oférbrukade
investeringsmedlen fér 2019 om totalt 3,7 mkr
askas 2,9 mkr som tilldggsbudget till 2020, nar
dessa investeringar beraknas slutféras.

Projekt i kommunala bolag som
Kommunfullméaktige har tagit stélining
till:

Kop av fastigheten Prisman 8 i Oxelésund for
11,0 mkr.



Sammanfattande kommentarer

Det bokférda resultatet ar 2,4 mkr for 2019.
Verksamheten gjorde ett underskott pa -4,8
mkr (13,4 mkr). Samtliga namnder forutom
Vard-och Omsorgsnamnden och
Utbildningsnamnden gjorde ett dverskott
gentemot budget under 2019. Vard- och
omsorgsnamnden gjorde ett underskott pa och
-15,8 mkr och Utbildningsndmnden -7,9 mkr

Under aret investerade vi for 149,4 mkr trots
ett lagt positivt resultat har vi enbart [anat 124
mkr for att finansiera dessa 149,4 mkr. Detta
pa grund av flera orsaker tex god
likviditetshantering.

For framtiden galler att i an hogre grad halla i
kommunens ekonomi. Oxelésund har ett gott
utgangslage infér framtiden. Framtiden for
kommunsverige kommer att bjuda pa stora
utmaningar demografiskt via ett dkat antal
aldre och ett 6kat antal barn och elever i
forskolan och skolan, ett stort
investeringsbehov bade beroende pa ett stort
behov av tex nya férskolor demografi och ett
eftersatt underhall i vara
verksamhetsfastigheter.

Ett fortsatt utvecklingsomrade ar Vard- och
omsorgsnamnden som hade ett negativt
resultat under 2019 pa -15,8 mkr. Under varen
gjordes en genomlysning av Vard- och
omsorgsnamnden. Dess slutsatser har borjat
omsattas i beslut och aktiviteter under hosten
vilket lett till tydliga ekonomiska resultatet i
form av minskade underskott. Processen ar
inte klar med utvecklingsarbetet men under
hosten har goda steg tagits at ratt hall.

Ett annat stort utvecklingsomrade ar
utbildningsnamnden. Under 2019 hade
utbildningsnamnden ett underskott pa 7,9 mkr.
| borjan pa 2020 har utbildningsnamnden stora
svarigheter att ta fram en budget i balans.
Inom bade Vard-och omsorgsnamnden och
Utbildningsndmnden ar bemanningen i de olika
verksamheterna en oerhort central fraga for att
uppna en god kvalitet gentemot brukarna och
samtligt ha en god ekonomi Samtidigt behéver
ett utvecklingsarbete goéras kring
Utbildningsnamndens framsta styrmedel Barn
och elevpengen. Pengen behdver under varen
utvarderas gentemot andra och aven arbetas
med sa att alla delar i organisationen forstar
och anvander barn-och elevpengen.
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Under 2019 blev finansnettot positivt tack vare
att rantekostnader blev lagre an budgeterat.
Under aret minskade genomsnittsrantan fran
1,44 % till 1,23 %. For de narmaste aren ar det
budgeterade finansnettot dock negativt. Det
innebar att kommunen inte langre kommer att
ha ett positivt finansnetto pa grund av de
Okade investeringarna som ger en 6kad
laneskuld.

For att fortsatta ha ett grepp om framtiden
behoéver det finnas en reserv fér oférutsedda
utgifter som bland annat kan hantera de
forandringar i demografin som sker under aret.

Samtidigt behéver kommunen ha ett
resultatkrav for att méta framtiden. Det behdvs
med tanke pa bland annat den
investeringsperiod som Oxelésund star infor de
narmaste aren genom tex ny skola/férskola
och med anledning av den aldersstruktur som
finns i befolkningen och de utmaningar som
finns inom kommunens olika verksamheter.

En annan viktig faktor for att ha en langsiktigt
stabil ekonomi ar att kunna ta hand om den del
av kommunens pensionsatagande som finns
utanfér balansrakningen. Under 2016 blev
soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for
forsta gangen positiv, 3,7 %. Forbattringen har
fortsatt under 2017 14,2 % och aven 2018 har
forbattringen fortsatt upp till 14,4 %. Fér 2019
har dock en forsamring skett till 12,6%

Ett annat viktigt omrade att fortsatta att arbeta
med under 2020 ar att utveckla processen med
integration av vara nyanlanda. Intakterna fran
schablonersattningen kommer under 2020 att
minska i férhallande till 2019 men mycket av
vara kostnader kommer att finnas kvar 2020
och framat. Eftersom integrationen av en
nyanland i genomsnitt tar Iangre tid an de tva
ar vi far schablonersattning kommer vi ha kvar
kostnaderna for vara nyanlanda under betydligt
langre tid an vi far bidrag fran Migrationsverket.

| budget 2019-2021 ligger kommunen med en
nettokostnadsandel pa 99 %, 99 % och

102 %. Nettokostnadsandelen 2019 lag pa
100,0 % vilket &r 0,5% lagre an 2018.
Langsiktigt &r en nettokostnadsandel pa éver
100% inte hallbar. Nar sedan vara
investeringar skjuter fart och skulderna ocksa
Okar i takt med investeringarna kommer det
krévas att nettokostnadsandelen fortsatter att
ligga klart under 100% &aven i framtiden.



Under 2019 nar Kommunen tva av sina
finansiella mal. Malen for Soliditeten for
koncernen och standardavvikelsen uppnas
under 2019. Malen for nettokostnadsandelen
och resultatkravet ar inte uppnadda fér 2019
vilket ar en varningsklocka for framtiden. Om vi
inte nar resultatkravet och
nettokostnadsandelen urholkar det soliditeten
for framtiden och vi uppnar inte god ekonomisk
hushallning.

Samtidigt har vi gjort oss beroende av vara
exploateringsinkomster i allt hdgre grad desto
langre fram vi kommer. Nar vi far
exploateringsinkomster saljer vi vara tillgangar.
Dessa inkomster maste anvandas till att
foradla vara tillgangar och inte for att betala
den I6pande driften. Fortsatter vi med detta
bygger vi in ett beroende av
exploateringsinkomster och har da okat risken i
verksamheten infor framtiden.

Med tanke pa den investeringsperiod och de
demografiska utmaningar Oxel6ésund ar inne i
och de resultat som framkommer i den
finansiella analysen kommer det att ocksa att
kravas atgarder inom flera omraden for att
Oxeldsund ska fortsatta att ha grepp om
ekonomin i framtiden. Det kommer att behdvas
fortsatt kostnadsmedvetenhet och ett dkat
ansvar fér ekonomin liksom en stor féljsamhet
gentemot budget. For att fa en ekonomi som ar
stabil pa lang sikt kravs en tydlighet kring
Oxelésunds kostnadsniva jamfort med andra
kommuner. Det kravs ocksa prioriteringar av
vilken serviceniva Oxeldsund ska erbjuda sina
kommuninvanare i sina verksamheter for att na
en stabil ekonomi pa lang sikt.

Med en gemensam bild kring hur ekonomin ser
ut, en tydlighet i vilka férvantningar vara
kommuninvanare kan ha pa den service
kommunen erbjuder och en stor férmaga att
prioritera, effektivisera och utveckla
verksamheten, sa kommer vi fortsatt ha goda
resultat i framtiden samtidigt som vi kan skapa
oss ett grepp om ekonomin och framtiden. Det
ar upp till oss sjalva att forvalta den situationen
Oxeldsund befinner sig i och staka ut vart vi vill
i framtiden. Oxel6sund har framtiden i sina
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egna hander. Nu géller det att tillsammans ta
den chansen och ta grepp om framtiden.

Verksamhet hos andra huvudman
Genom tvd gemensamma namnder sker
samverkan med Nykdpings kommun;
Idnehantering, IT- och éverformyndar-
verksamhet.

Genom en gemensam vaxelnamnd sker
samverkan med Trosa och Gnesta kommun

Tva gemensamma namnder for landstinget
och kommunerna i lanet har hand om
hjalpmedels- respektive patientrattsfragor.

Inom Vardférbundet Sérmland bedriver
kommunerna och landstinget behandling. Fran
och med 2012 ar Oxelésund inte langre
medlem i férbundet. Oxel6sund har dock ett
avtal med Vardférbundet som sager att
kommunen far nyttja deras upphandlade avtal
med olika vardinrattningar.

Sedan 1 januari 2019 kommer kollektivtrafiken
i stallet att skétas och administreras av
nybildade Region S6rmland. Sérmlandsturism
AB ar ett regionalt marknadsféringsbolag dar
Oxel6ésund har en mindre del. Onyx
naringslivsutveckling i Oxelésund och
Nykoping AB ar ett gemensamt
naringslivsbolag mellan de bada kommunerna.
Onyx har i uppdrag att arbeta for att nya
foretag etablerar sig pa orterna samt att hjalpa
lokala féretag vid behov av nya lokaler.

Genom samverkansavtal med Nyképings
kommun om gymnasieutbildningar garanteras
att Oxelésunds ungdomar har méjlighet att
konkurrera om utbildningsplatser pa lika villkor
som Nykopings ungdomar. Kommunen
samverkar med regionen om
ungdomsmottagning, radgivningsbyra i
drogfragor och familjecentral.

Raddningstjansten bedrivs sedan 1997 av
Sdrmlandskustens Raddningstjanst genom ett
civilrattsligt avtal med Nyképings kommun.
Aven Trosa och Gnesta deltar i samarbetet.



Kommunkoncernen

Oxel6sund kommunkoncern bestar av
bolagskoncernen och intressebolag som
tilsammans utgdr en ekonomisk enhet
gentemot omvarlden. Koncernen omfattar
kommunen samt de foretag i vilkka kommunen
har ett vasentligt inflytande eller dar
kommunens andel uppgar till minst 20 procent.
De bolag som kommunen ager tillsammans
med andra aktérer ingar i koncernen
motsvarande den dgda andelen.

Syftet med koncernredovisningen ar att ge en
samlad bild av bolagsgruppens ataganden

genom att presentera ett bokslut som beskriver
koncernen som om den vore ett enda foretag.
Bolagskoncernen omfattar Oxelésunds
kommuns Foérvaltnings AB (Forab),
Kustbostader i Oxelésund AB och Oxeld
Energi AB.

Intressebolagen omfattar Oxelésunds Hamn
AB (50 % andel), Nykdpings-Oxeldsunds
Vattenverksforbund (NOVF, 43 % andel) och
Onyx Naringslivsutveckling i Oxelésund och
Nykdping (20 % andel).

Oxeloésunds

kommun

50 % 43 % 20 % 100 %
| | | |
. NOVF Onyx Oxel6ésunds
Oxelésunds Nykopings- Naringslivsutveckling _ kommuns
Hamn AB Oxelésunds i Oxeldsund forvaltnings AB
Vattenverksférbund och Nyképing AB (Forab)
100 % 100 %
|
Kustbostader Oxel6 Energi AB
i Oxelésund AB

Finansiell stéllning

Kommunkoncernens resultat uppgar till

34,4 mkr (34,4 mkr). Arets intékter uppgar till
576,3 mkr (541,5 mkr). Balansomslutningen
Okade till 1 746,2 mkr (1559,1 mkr).
Koncernens soliditet ar 40,8 % (41,3 %).

Koncernen har under 2019 utbetalat 7,3 mkr
(6,8 mkr) for arvoden och I6ner till styrelser och
verkstallande direktorer.

Utbetalning av Ioner till anstallda under aret var
462,2 mkr (439,8 mkr).

Bolagskoncernen

Forab

Nyckeltal 2019 2018 2017
Balansomslutning,

mkr 7759 733,1 707,8
Soliditet 24.8% 23,8% 22,3%
Omesattning, mkr 287,0 275,7 252,3
Arets resultat, mkr 20,1 19,2 13,8
Antal anstallda 98 98 100
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Uppfdljning av kommunmal

De kommunala bolagen ska bidra till att
kommunen nar visionen och de kommunmal
som satts upp i Mal och budget.

Framtidstro

Foérvarvet av Prisman 8 av Sparbanken samt
diskussionerna om férnyelsen av Prisman 6
bidrar forhoppningsvis till att medborgarna
kanner att det finns en framtidstro i Oxeldsund.
Planerna pa en ny fjarrvarmeproduktion med
inriktningen att skapa ett langsiktigt samarbete
mellan Vattenfall, SSAB och OEAB.

Trygg och saker uppvaxt

Bolagen ser det som viktigt att kunna erbjuda
ungdomar sommarpraktik och yrkespraktik.
Arligen arbetar fler &n 30 ungdomar i olika
sorters praktik i nagon av bolagens
verksamheter. En malbild &r att kunna erbjuda
annu fler ungdomar yrkespraktik.

God folkhalsa

Sjukfranvaron ar en indikator pa folkhalsan och
da personalen i bada bolagen har lag
sjukfranvaro bidrar det direkt till en battre
folkhélsa i kommunen. Kustbostader har dock
det senaste aret haft en 6kad sjukfranvaro.
Bolagen jobbar aven med den yttre miljon i
kommunen och boendemiljderna inom
allmannyttan. Med detta arbeta skapar vi
trivsel och bidrar positivt till att ge
forutsattningar for battre livskvaliteten och
folkhalsa.

Trygg och vardig alderdom

Tillgangliga fastigheter med hissar ar en
forutsattning for manga aldre att kunna bo kvar
i egen bostad, sa lange som mgjligt. Bolaget
har problem att anldgga hissar da byggbolagen
i regionen har for manga andra prioriterade
projekt. Utdver hissar diskuteras dven
mojligheten att etablera fler [dgenheter i
centrum vilket bolaget beddmer kommer
attrahera en aldre malgrupp.

Attraktiv bostadsort

Att halla bostadsomraden, parker och
gronomraden valskoétta har betydelse for
ortens attraktivitet men aven att ha ett bra
vardskap och bemdtande i dialogen med
hyresgéaster, medborgare och turister.
Energibolaget bidrag till detta kommunmal med
laga energipriser samt hog tillganglighet och
service i leveranser av vatten, renhallning, el,
fijarrvarme samt ett val fungerande stadsnat
med bra utbud
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Hallbar utveckling

Benjamins aterbruk fungerar mycket bra och
har inneburit fler besdkande till
atervinningscentralen. Andra satsningar ar
eldrivna fordon, dar bolagen nu har 8 st elbilar
och 8 elcyklar med flak. Samt installation av
solceller dar nu Oxeld Energi har salt 18 st
solcellsanlaggningar.

Uppfoljning av agardirektiv

Bolagens bidrag till att uppna kommunmalen
ingar i den gemensamma beskrivningen av
maluppfyllelsen.

Nedan redovisas uppfélining av 2019 ars
agardirektiv for respektive bolag.

Forab

Kommunen ska erhalla utdelning fran Foérab i
enlighet med av Kommunfullmaktige beslutad
avkastningsplan.

Bolaget har Iamnat utdelning i enlighet med
plan.

Beddmningen &r att &gardirektivet ar uppfylit.

Kustbostader AB

Bolaget ska ta fram en plan for
nyproduktion med en samlad bild av
projekt for olika typer av bostader. Planen
skaredovisas for kommunstyrelsen en
gang pa varen och en gang pa hosten
under 2019.

Planen finns framtagen och uppdateras
I6pande. Redovisning sker till
kommunstyrelsefdrvaltning samt till
kommunstyrelsen.

Agardirektivet anses uppfylit.

Bolaget skall i bolagsstyrningsrapporten
redovisa vilka trygghetsskapande atgéarder
som genomforts under aret.

Bolaget genomfor atgarder med renovering av
tvattstugor varav en viktig del att géra dessa till
en tryggare miljé att vistas i. Har aven infort
metodiken med Huskurage som syftar till att
minska valdet i hemmet.

Agardirektivet anses uppfyllt.



Om beslut tas att hyra LSS boende i
fastigheten Cypressen skall bolaget ha som
malséattning att ha fardigstallt detta boende,
ca 18 manader senare.

Bolaget har utarbetat ett koncept med
ombyggnad delar av ett vaningsplan i
Cypressen till ett LSS boende. Initialt var
projektkalkylen pa en acceptabel niva men nar
kraven pa utformningen skulle jamkas med
konstruktionen av fastigheten blev dessa
I6sningar dyrare och projektet ar inte langre
lika attraktivt.

Agardirektivet anses ej uppfylit.

Bolaget ska samarbeta med berdrda
namnder och arbetsféormedlingen for att
kunna erbjuda minst 2 arbetspraktikplatser
och 3 platser for extratjanster. Utdver detta
skall bolaget erbjuda minst 20 ungdomar
sommarpraktik.

Kustbostader har under aret haft ca 2
extratjanster samt 2 personer pa yrkespraktik.
Bolaget har anstéllt 35 sommarungdomar samt
8 sasongsanstallda dar yrkespraktik och
sprakpraktik finns med som viktiga
komponenter.

Agardirektivet anses uppfyllt.

Bolaget skoter drift och férvaltning av
Idrottsplatsen. Uppdragets innehall och
omfattning regleras i sarskilt avtal med
kultur- och fritidsnamnden.

Bolaget har ett avtal med Kultur och
fritidsnamnden avseende skotsel av IP.

Agardirektivet anses uppfyllt.

Varje ar skall en néjdkundmatning
genomfoéras for kommunfastigheterna.
Malsattningen ar att det arligen skall ske en
forbattring av resultaten.

Matning ar genomfoérd efter arsskiftet och
resultatet redovisat
kommunstyrelseférvaltningen och
kommunstyrelsen. Ny matning genomférs
direkt efter arsskiftet 19/20.

Agardirektivet anses uppfylit.

Allmannyttan genomfor vart tredje ar en
NKI méatning. Nasta méatning kommer ske ar
2019 med malsattning att forbattra
resultatet i forhallande till foregaende
matning.
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Bolaget har genomfért en NKI undersékning
for allmannyttan och resultatet visar pa att
bolaget far hdga betyg av hyresgasterna.

Agardirektivet anses uppfyllt.

Bolaget ska bygga hissar i det befintliga
fastighetsbestandet eller via nyproduktion
tillskapa lagenheter med tillgang till hiss.
Med malséattning att till ar 2027 uppnatt att
minst 34 % av bolagets lagenheter ar
tillgangliga via hiss.

Bolaget skall arligen redovisa hur detta arbete
fortskrider samt beskriva en férvantad
efterfragan. Bolaget har under aret inte lyckats
med att f& nagon entreprendr att offerera
hissinstallationer varfor planen ar att byta
strategi med att gora projektet stérre med fler
hissar och aven inkludera andra atgarder som
exempelvis stambyten.

Agardirektivet anses uppfylit.

Kustbostader skall foljas upp av MSN valda
nyckeltal for att méata effektivitet och
kvalitet inom omradena: stadsbilden,
sékerhet, lekplatser och sndrdjning.

| dialog med MSF har bolaget diskuterat olika
nyckeltal som kan foljas upp for att mata
effektiviteten pa utférda arbeten. Arbetet med
nyckeltalen ar inte klart varfér det beh6vs mer
tid for att fa till dessa.

Agardirektivet anses inte uppfylit.

Allmannyttans energifdérbrukning redovisas
och féljs upp arligen med redovisning av
atgarder och utfall jamfort med 2017.
Malsattningen ar att till ar 2022-12-31 skall
energiférbrukningen minskats med minst 6
% jamfort med utfallet &r 2017 da
energiférbrukningen (el samt varme) var
138 KWh/kvm.

Detta ar ett langsiktigt arbete och nagra
exempel pa atgarder ar att givare installeras i
varje lagenhet for att battre kunna optimera
och trimma in varmesystemet. Ombyggnation
av tvattstugor, installationer av solceller och
fonsterbyten ar andra atgarder som
genomfors.

Agardirektivet anses uppfylit.



Oxelod Energi AB

Bolaget ska samarbeta med berdrda
namnder och arbetsféormedlingen for att
kunna erbjuda minst 1 arbetspraktikplats
och 2 platser for extratjanster.

Bolaget har 2 extra tjanster samt har haft 2
anstallda for arbetspraktik under delar av aret.
Bolaget har svarare att kunna erbjuda
ungdomar sommarpraktik dd manga av de
miljder som bolaget arbetar med staller hdga
krav pa sakerhet och beddoms som olampliga
miljéer for ungdomarna.

Agardirektivet anses uppfylit.

For att sakra framtida vattenférsorjning ska
VA-natet halla en strukturerad fornyelsetakt
pa 50-80 ar efter behov. Bolaget skall
arligen redovisa genomforda atgarder.

VA gruppen har upparbetat en metodik for att
identifiera delar i VA systemet som behdver
fornyas. Under 2019 har VA natet i korsningen
Baringsvagen och Femérevagen upprustats.

Agardirektivet anses uppfyllt.

Oka antalet kunder till fjarrvarmenatet med
6 st jamfort med ar 2018.

Med laga elpriser ar det svart for villadgarna att
se en Iénsamhet i att konvertera fastigheter
fran direktel till fjarrvarme vilket forsvarar
maluppfyllelsen av detta agardirektiv. Under
aret har tva nya fastigheter ansiutits.
Oxeldskolan och en villa.

Agardirektivet anses for aret inte vara uppfylit.

Om &gardirektivet kan ses i ett langre
perspektiv har bolaget en takt motsvarande att
ansluta minst 6 kunder per ar da de flesta
fastigheter som nyproduceras ansluts till
fijarrvarmenatet.

Oka antalet aktiva anvandare i stadsnétet
med ett l&ngsiktigt mal att n& 3 300 st till ar
2022.Redovisning av atgarder och utfall
skall ske arligen.

Stadsnatet hade vid arsskiftet 3174 aktiva
anvandare och foljer planen for att na 3300
aktiva anvandare ar 2022.

Agardirektivet anses uppfylit.

Som indikatorer pa arbetet med
avfallsplanen, som syftar till att minska
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uppkommit avfall och 6ka atervinningen,
finns foljande tre nyckeltal:

1. Mangd insamlat hushallsavfall.
Utgangslage 451 kg/person. Malbild < 380
kg/person.

2. Mangd insamlat mat och restavfall.
Utgangslage 212 kg/person. Malbild < 170
kg/person.

3. Mangd insamlade férpackningar och
returpapper. Utgangslage 70 kg/person.
Malbild > 95 kg/person.

Malbilderna ar ett langsiktigt mal och det
behdvs andrade beteenden for att nd malen.
En trend ar att mangden insamlat avfall
minskar men fortfarande slangs fér mycket
osorterade sopor. Utfallet fran 2019 erhalls
varen 2020.

Agardirektivet anses inte uppnaétt i dagslaget
men kommer att nds i framtiden. Det finns
dock en osakerhet kring nar det kan uppnas da
det ar avhangigt att enskilda individer férandrar
sitt beteende. For att uppna detta fortgar
arbete med information och kampanijer for att
na ut med budskapen.

Bolaget skall bidra till att Oxelésund
uppnar minst snittet for installerad
solcellseffekt i S6rmland till ar 2022-12-
31.Redovisning av atgarder och utfall skall
ske arligen.

Totalt har Oxel6 Energi salt 18 anldggningar.
Takten ar for lag for att na malet i
agardirektivet, aven om utfallet hittills ar relativt
bra sa byggs de flesta solcellsanlaggningarna i
Sdérmland pa landsbygden, vilket gér malet ar
en utmaning att na.

Prognosen ar att Oxel6 energi inte kommer att
na det langsiktiga malet.

Flera stdrre anlaggningar har bestéllts efter
arsskiftet 2019/20 och om de stérre
fastigheterna kan forses med solceller sa okar
forutsattningarna att nd malet. Detta forutsatter
att fler kommunala fastigheter férses med
solceller.

Ordna och administrera en arlig
hallbarhetsdag med koppling till
kommunens strategi for hallbar utveckling.

En héllbarhetsdag med temat utslapp av
plaster till haven arrangerades den 28
september.

Agardirektivet anses uppfyllt.



Utveckla fjarrvarmeverksamheten genom
att utreda alternativ till dagens produktion
av fjarrvarme. Med inriktning att ta tillvara
spillvarmekallor pa SSAB. Redovisa laget
vid deldr och vid bokslutet till
Kommunstyrelsen.

Pagaende arbete ar avtalsférhandlingar med
Vattenfall och SSAB med malsattning att ha

Ekonomiskt utfall

(belopp i mkr)

dessa avtal klara till sommaren 2020.
Scenariot projektet arbetar efter ar att
genomféra en i hopkoppling av Oxelésunds
fiarrvarmenat med Vattenfalls anlaggningen pa
Idbacken samt hdmta sa mycket spillvarme
som mojligt fran SSABs process.

Agardirektivet anses uppfylit.

Resultat e. Resultat e.
finansiella finansiella

poster poster Budget
Affarsomrade Budget Intakter Kostn  Disposition Utfall avvikelse
Forab -0,8 0,0 -0,8 -0,8 0,0
Kustbostader 7,0 187,2 -174,3 12,9 59
Darav:
Allmannyttan 6,8 105,0 -92,5 12,5 57
Kommersiella lokaler 0,1 6,0 -6,1 -0,1 -0,2
Gata/Park forvaltning 0,0 11,5 -11,5 0,0 0,0
Kommunfastigheter 0,0 33,0 -33,0 0,0 0,0
Stad 0,1 9,9 -9,4 0,5 0,4
Owrigt 0,0 21,8 -21,8 0,0 0,0
Oxeld Energi 14,9 127,0 -113,4 13,6 -1,3
Dérav:
Fjarrvarme 9,1 43,2 -34,4 8,8 -0,3
Vatten och avopp 0,3 34,5 -34,2 0,3 -0,0
Renhallning -0,1 11,4 -12,3 -0,9 -0,8
Elnat 4,8 31,2 -26,8 4,4 -0,4
Stadsnat 0,8 6,7 -5,7 1,0 0,2
Avgar koncerneliminering,
skatt och bokslutsdispositioner -27,2 27,2 -5,6 -5,6
BOLAGSKONCERNEN 287,0 -261,3 -5,6 20,1
Kustbostader Stadverksamheten visar ett nagot battre

Allmannyttan évertraffar budget och
foregaende ars resultat da intakterna varit
hégre och kostnaderna lagre an bade budget
och féregaende ar. Kommersiella fastigheter
visar en negativ budgetavvikelse, beroende pa
hdgre reparationskostnader an budgeterat.
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resultat an budget tack vare utokade
staduppdrag.

Kommunfastigheter har fatt ett tillskott fran
kommunen, da fler reparationer skett &n
budgeterat.

Parkverksamheten har féljt budget.



Gataverksamheten har fatt ett tillskott fran
kommunen, da det nya avtalet for snérojning
blev betydligt mer kostsamt &n budgeterat.

Oxeld Energi

Fjarrvarmeverksamhetens resultat visar en
negativ avvikelse mot bade budget och
foregaende ar beroende pa hogre kostnader.
Aven verksamheten elnét visar negativ
avvikelse mot bade budget och féregaende ar.
Bade intakter och kostnader har varit hdgre an
budget och féregaende ar.

Renhallningen har ett samre resultat an
budgeterat och jamfért med féregaende ar,
detta beror pa fortsatt héga kostnader for
hanteringen av avfall.

VA-verksamhetens resultat ar ungefar som
budget och féregaende ars resultat.

Stadsnatets resultat évertraffar budget och
féregadende ar beroende pa mer
anslutningsintékter an planerat.
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Intressebolagen

Oxel6sunds Hamn AB

Nyckeltal 2019 2018 2017
Balansomslutning

mkr 459,1 440,8 415,3
Soliditet 69,2% 67,6% 66,7%
Omeséttning, mkr 394,7 353,11 327,3
Arets resultat, mkr 30,1 259 21,9
Antal anstallda 249 232 222

Godsomsattningen over kajerna 2019 uppgick
till 5 584 kton (4 503 kton). Intékterna fran
storbulkverksamheten var 146,9 mkr

(133,80 mkr. Ovriga intékter kommer fran
smabulkverksamhet, 98,0 mkr (93,2 mkr),
Stalhamnen 79,2 mkr (74,6 mkr), Flytande
bulk, 43,8 (29,5) mkr, intakter fran
hamnservice 26,4 (21,4) mkr samt 6vrigt

0,4 mkr (0,6 mkr).

Arets resultat var 4,2 mkr battre 2019 an 2018.

Investeringarna uppgick till 92,3 mkr
(48,0 mkr).

Oxel6sunds hamn har tillsammans med
dotterbolaget Oxgas AB fortsatt att projektera
for en LNG-terminal som beraknas sta klar
2023.

Nykoping-Oxeldsunds Vattenverksférbund
(NOVF)

Nyckeltal 2019 2018 2017
Balansomslutning

mkr 770 70,8 493
Soliditet 49,7% 46,1% 49,3%
Omséttning, mkr 239 245 234
Arets resultat,mkr 5,7 8,3 7.1
Antal anstallda 0 0 0

Drygt 4,8 miljoner kubikmeter analyserat
dricksvatten har levererats till Nykdping och
Oxelésunds kommun.

Malen som NOVF satt upp for 2019 var:

Ekonomi i balans — malet uppnatt

God vattenkvalitet — malet uppnatt
Okad leveranssakerhet — mélet uppnétt
Utveckling av mal — malet uppnatt
Underhallsplan — malet uppnétt
Investeringsplan — malet uppnatt

Arets resultat kommer att anvandas till
investering i en ny reningsprocess.
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Onyx Naringslivsutveckling i Oxelésund

och Nykoéping

Nyckeltal 2019 2018 2017
Balansomslutning

mkr 2,3 0,7 0,7
Soliditet 8,5% 36,7% 35,3%
Omeséttning, mkr 2,4 2,4 2,4
Arets resultat, mkr 0,0 0,0 0,0
Antal anstallda 1 1 1

Ca 35 foretag har visat intresse for regionen
via Onyx marknadsféringsaktiviteter. Under

aret har de inkommit ett 15-tal konkreta

etableringsforfragningar.

Onyx roll som naringslivsansvarig for
Oxeldsunds kommun férlangdes till att galla
aven ar 2019. Arbetet har fokuserats pa att
forverkliga kommunens néaringslivsprogram.



Resultatrakning

Resultatrakning

(Belopp i mkr)
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Extraordinara poster
Aktuell och uppskjuten skatt

RESULTAT EFTER EXTRAORDINARA
POSTER

ARETS RESULTAT
Balanskravsutredning

BALANSKRAVSRESULTAT

Not

1

2,3

4

o Ol

~

* Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 31

68

Kommunen Koncernen
2019 2018 2019 2018
169,6 163,0 576,3 5415
-861,2 -830,8 -1162,7 -1109,8
-22.1 -15,4 -76,1 -64,7
-713,7 -683,2 -662,5 -633,1
566,5 554,1 566,5 554,1
1443 125,5 1443 125,5
-2,9 -3,6 48,3 46,5
15,1 16,3 2,1 3,2
-9,8 -8,4 -9.8 -8,0
2.4 43 40,6 41,7
-6,2 7,3
2.4 43 34,4 34,4
2,4 4,3 34,4 34,4
0,0 0,0
2.4 4,3



Balansrakning

Balansrakning

(Belopp i mkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella

Materiella

Finansiella

Summa anlaggningstillgdngar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
Darav arets resultat

Avséattningar
Avsattning for pensioner
Ovriga avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder och avsattningar

SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stallda panter

Pensionsforpliktelser som ej upptagits

bland avsattningar (inkl. I6neskatt)
Ovriga ansvarsférbindelser
Leasing

SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Not

10

11+12

13

14

15
16

17

18
19

20
21

22
23

24
25
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Kommunen Koncernen
2019 2018 2019 2018
4,3 4.6 4.3 4.6
629,9 502,5 1504,1 13121
4923 4824 34,5 38,5
1126,5 989,5 15429 1 355,2
7,0 7.5 7,0 7,5
0,0 0,0 5.1 5.1
54,2 50,2 120,8 142,3
62,6 45,6 70,4 49,0
116,8 95,8 196,3 196,4
1250,3 1092,8 1746,2 1559,1
355,0 356,7 665,5 636,7
2,4 4,3 34,4 34,4
72,4 61,7 95,6 85,3
4,3 0,9 66,4 61,7
627,0 491,9 658,1 522,6
191,6 181,6 260,6 252,8
895,3 736,1 1080,7 922,4
1250,3 1092,8 1746,2 1559,1
18,5 18,5
2540 262,6 2540 262,6
20,9 60,3 2,3 41,7
6,9 59 6,9 5,9
281,8 328,8 281,7 328,7



Kassaflode
Kassaflédesanalys

(Belopp i mkr) Not

Den Iopande verksamheten

Resultat fére skatt

Justering for poster som e;j

ingar i kassaflode 26
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran férandring i rérelsekapital
Forandring av exploateringsfastigheter

Okning ( -) / minskning (+) av fordringar 15
Okning (+) / minskning (-) skulder 21
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Foérvarv av immateriella

anlaggningstillgangar 27
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 28
Foérsaljning av anlaggningstillgangar 29
Foérandring av finansiella

anlaggningstillgangar 13

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering langfristiga skulder

Forandring langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut 30
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Kommunen Koncernen
2019 2018 2019 2018
2,4 4.3 40,6 41,7
32,8 21,6 83,3 65,1
35,2 25,9 123,9 106,8
0,0 0,1 0,1 -1,1
-3,9 -9.9 2,3 -35,0
9,9 12,4 21,0 31,0
41,2 28,5 147,3 101,7
-0,9 -2,8 -0,9 -2,8
-148,5 -85,3 -261,6 -170,9
0,0 0,0 0,0 0,0
-9,8 0,0 -9,9 -0,5
-159,2 -88,1 2724 -174,2
250,0 50,0 250,0 50,0
-115,0 -20,0 -103,5 -20,0
0,0 0,0 0,0 0,0
135,0 30,0 146,5 30,0
17,0 -29,6 21,4 -42.5
45,6 75,2 49,0 91,5
62,6 45,6 70,4 49,0



Noter

Noter
(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2019 2018 2019 2018
Not 1 Verksamhetens intékter
Taxor och avgifter 20,3 19,1 20,3 19,1
Hyror och arrenden 22,2 21,3 22,2 21,3
Stats- och 6vriga bidrag 83,6 93,3 83,6 93,3
Ovriga intakter 23,2 23,7 23,2 23,7
Reavinst vid forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning exploateringsfastighet 20,3 5,6 20,3 5,6
Summa Oxel6sunds kommun 169,6 163,0 169,6 163,0
Oxelésunds Kommuns Foérvaltnings AB 287,0 275,7
Oxelésunds Hamn AB 197,2 176,6
Nykopings-Oxelosunds Vattenverksférbund 10,3 10,5
Onyx Naringslivsutveckling i Oxelésund och Nykdping AB 0,5 0,5
Koncerninterna poster -88,3 -84,8
Summa 6vriga koncernbolag 406,7 378,5
Summa 169,6 163,0 576,3 541,5
Not 2 Verksamhetens kostnader
Lamnade bidrag -24.4 -23,6 -24.4 -23,6
Kop av huvudverksamhet -192,0 -175,2 -192,0 -175,2
Arvoden -4,9 -4,3 -4,9 -4,3
Loner -357,6 -346,1 -357,6 -346,1
Sociala kostnader -112,5 -111,0 -112,5 -111,0
Pensionskostnader -51,1 -44.2 -51,1 -44.2
Ovriga personalkostnader -1,5 -1,8 -1,5 -1,8
Lokal- och markhyror -27,6 -24,8 -27,6 -24,8
Fastighetskostnader -3,8 -5,8 -3,8 -5,8
Materialkostnader -22,1 -23,2 -22,1 -23,2
Statlig infrastruktur -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Ovriga tjanster -40,5 -47,3 -40,5 -47,3
Ovriga kostnader -22,7 -23,0 -22,7 -23,0
Summa Oxeldésunds kommun -861,2 -830,8 -861,2 -830,8
Oxelésunds Kommuns Forvaltnings AB -217 1 -207,7
Oxel6ésunds Hamn AB -165,7 -149,9
Nyk&pings-Oxeldsunds Vattenverksforbund -6,5 -5,8
Onyx Naringslivsutveckling i Oxelésund och Nykdping AB -0,5 -0,5
Koncerninterna poster 88,3 84,8
Summa 6vriga koncernbolag -301,5 -279,0
Summa -861,2 -830,8 -1162,7 -1109,8
Not 3 Erséttning till revisorer
Ernst & Young AB 0,8 1,2 0,7 1,0
PwC 0,1 0,2
Not 4 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar -19,1 -15,4 -73,1 -64,7
Nedskrivning -3,0 0,0 -3,0 0,0
Summa -22,1 -15,4 -76,1 -64,7
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Noter

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2019 2018 2019 2018

Not 5 Skatteintakter

Preliminara skatteintakter 571,4 556,6 571,4 556,6

Slutskatteavrakningar -4,9 -2,5 -4,9 -2,5

Summa 566,5 554,1 566,5 554,1

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 123,0 118,4 123,0 118,4

Regleringsbidrag/avgift 8,4 1,9 8,4 1,9

Kommunal fastighetsavgift 24,4 24,0 24,4 24,0

Generella bidrag fran staten 10,4 14,3 10,4 14,3

Kostnadsutjamning -12,5 -25,4 -12,5 -25,4

Utjamningsavgift LSS 9,4 -7,7 9,4 -7,7

Summa 144,3 125,5 1443 125,5

Not 7 Finansiella intékter

Ranteintakter 7,5 8,0 0,8 0,7

Aktieutdelning 6,9 7.4 1,2 1,6

Ovriga finansiella intakter 0,7 0,9 0,1 0,9

Summa 15,1 16,3 2,1 3,2

Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader -7,5 -6,6 -7,4 -6,2

Ranta pa pensionsavsattningar -2,1 -1,5 -2,1 -1,5

Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,3 -0,3 -0,3

Summa -9.8 -8,4 -9,8 -8,0

Not 9 Balanskravsutredning

Reavinster 0,0 0,0

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0

Summa 0,0 0,0

Oronmarkning

Avséttning till kommunens 70-arsjubileum 2020 0,5 0,5

Summa 0,5 0,5

Not 10 Immateriella anlaggningstillgdngar

Avser programvaror av olika slag

Ingaende bokfort varde 4,6 2,4 4,6 2,4

Arets anskaffningar 0,9 2,8 0,9 2,8

Utrangering -2,8 0,0 -2,8 0,0

Avskrivningar, linjar avskrivning tillampas -1,2 -0,6 -1,2 -0,6

Aterféring avskrivningar vid utrangering 2,8 0,0 2,8 0,0

Utgaende bokfort varde 4,3 4,6 4,3 4,6

Avskrivningstid 5ar 5ar 5ar 5ar
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Noter

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2019 2018 2019 2018

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende bokfort varde 487.5 419,3 990,9 888,6

Arets Anskaffningar 52,0 41,4 95,1 58,8

Omklassificering 16,5 -15,9 30,8 62,9

Pagaende ny-till och ombyggn féréandring 74,9 55,6 128,5 98,0

Forsaljningar 0,0 0,0 -0,1 0,0

Utrangering -12,8 0,0 -16,6 0,0

Avskrivningar, linjar avskrivning tillampas -15,5 -12,9 -59,1 -117,4

Aterféring avskrivningar vid utrangering 9,8 0,0 13,3

Utgaende bokfort varde 612,4 487,5 1182,8 990,9

Avskrivningstid 0-100 ar 0-100 ar 0-100 ar 0-100 ar

Not 12 Maskiner och inventarier

Ingaende bokfort varde 15,0 12,7 321,2 314,1

Anskaffningar 4,7 4,2 28,5 30,0

Omklassificering 0,3 0,0 7,6 6,3

Forsaljning -1,0

Utrangering -8,9 0,0 -1,6 -11,2

Avskrivningar, linjar avskrivning tillampas -2,5 -1,9 -36,0 -17,0

Aterféring avskrivning vid utrangering 8,9 1,6

Utgdende bokfort varde 17,5 15,0 321,3 321,2

Avskrivningstid 5-15 ar 5-15 ar 5-15 ar 5-15 ar

Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar

Vardepapper, aktier och andelar

Oxelésunds Kommuns Foérvaltnings AB 51,2 51,2

Oxel6ésunds Hamn AB 6,0 6,0

Kommuninvest 12,6 12,6 12,6 12,6

DNB Edhager 24 2,5 2,8 2,5

Ovriga 04 1,4 1,4 7.7

Summa 72,6 73,7 16,8 22,8

Langfristiga fordringar, utidmnade lan

Oxel6 Energi AB 55,0 55,0

Kustbostader i Oxelésund AB 364,7 353,7

Ovriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 17,7 15,7

Summa finansiella anlaggningstillgangar 492,3 482,4 34,5 38,5

Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur

Citybanans finansiering 7,5 8,0 7,5 8,0

Uppl6sning (25 ar) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Summa 7,0 7,5 7,0 7,5

Not 15 Fordringar

Kundfordringar 9,3 6,1 30,3 44 1
Varav kommunens koncernforetag 4,9 0,3

Statsbidragsfordringar 2,4 2,9 2,4 2,9

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 35,1 32,4 66,2 62,1

Ovriga fordringar 7,4 8,8 21,9 33,2

Summa 54,2 50,2 120,8 142,3
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Noter

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2019 2018 2019 2018
Not 16 Kassa och bank
Soérmlands Sparbank Kommunen 27,1 14,9 27,1 14,9
Soérmlands Sparbank Kommunala bolag 35,5 30,7 35,5 30,7
Ovriga post- och banktillgodohavanden 0,0 0,0 7,8 3,4
Summa 62,6 45,6 70,4 49,0
Koncernkontokredit 60,0 60,0 84,8 84,8

Not 17 Eget kapital

Ingédende eget kapital 356,7 352,4 636,7 602,1
Justering varde ing kapital -4,1 0,0 -1,5

Justeringar i koncernen 0,0 -4,1 0,2
Arets resultat 2,4 43 34,4 34,4
Eget kapital 355,0 356,7 665,5 636,7
Ingdende resultatutjiamningsreserv 49,5 40,0 49,5 40,0
Flytt av tidigare 6ronmarkning pensioner 0,0 9,5 0,0 9,5
Utgdende resultatutiamningsreserv 49,5 49,5 49,5 40,0

Not 18 Avséttningar for pensioner

Pensionsbehallning 18,6 19,0
Sarskild avtalspension 17,2 13,9 17,2 13,9
Foérmansbestamd / kompl.pension 411 35,8 411 35,8

Alderspension
Alderspension till politiker
Pension till efterlevande

Summa pensioner 58,3 49,7 76,9 68,7
Loneskatt 14,1 12,0 18,7 16,6
Summa avsatt till pensioner 72,4 61,7 95,6 85,3

Antal visstidsférordnanden
Politiker
Tjansteman 0 0

Avsatt till pensioner

Ingaende avsattning 61,7 56,1
Varav

Nyintjanad pension 9,2 4,4
Rante- och basbeloppsupprakningar 16 1.0
Andring av férsakringstekniska grunder

Ovrigt -0,6 0,6
Arets utbetalningar -1,6 -1,5
Férandring av I6neskatt 2.1 11
Summa avsatt till pensioner 72,4 61,7
Utredningsgrad 98 % 98 %

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen och fértroendevalda ar beréknade enligt gallande RIPS.

Real kalkylranta for ar 2019 ar 1 % Pensionsataganden for anstallda i de foéretag som ingar i kommunkoncernen

redovisas enligt Bokféringsndmndens allmanna rad. For avtal med samordningsklausul utgar berékningen fran

de forhallanden som ar kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar ként gors berakningen utifran att ingen samordning
kommer att ske. Visstidsforordnanden som ger ratt till lderspension redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer
att leda till utbetalningar. Visstidsavtal som inte I0sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.
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Noter

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2019 2018 2019 2018
Not 19 Ovriga avséttningar
Skatter obeskattade reserver 13,0 13,8
Skatter enl. foretagens arsredovisning 40,2 37,7
Skadefond 0,5 0,8 0,5 0,8
Bjorshults atervinningscentral 3,7 0,0
Sakerhets- och arbetsmiljéfond 0,1 0,1 12,7 9,4
Summa 4,3 0,9 66,4 61,7
Not 20 Langfristiga skulder
Laneskuld vid arets borjan 491,1 461,1 521,3 491,3
Nettoamortering/nettoupplaning 135,0 30,0 135,0 30,0
Summa lan 626,1 491,1 656,3 521,3
Ovriga langfristiga skulder 0,9 0,8 1,8 1,3
Summa 627,0 491,9 658,1 522,6
Checkrakningslimit 60,0 60,0 84,8 84,8
Uppgifter om lan i banker
Genomsnittlig ranta 1,23 % 1,44 %
Genomsnittlig rantebindningstid 3,6 ar 2,76 ar
Genomesnittlig kapitalbindningstid 3,27 ar 2,52 ar
Lan som forfaller inom:
1ar 132,1 115,0
2-3ar 108,0 195,1
3-6 ar 261,0 151,0
6-8 ar 125,0 30,0
Ranterisk pa 12 manaders sikt, mkr 0,8 1,0
Not 21 Kortfristiga skulder
Skuld till kommunala féretag 35,5 30,7
Leverantorsskulder 48,0 52,0 67,2 76,9
Varav kommunala bolag 15,0 16,4
Personalens kallskatt, arbetsgivaravgifter 16,6 16,8 16,6 16,8
Skuld till staten 14,2 20,3 17,4 59
Semesterloneskuld och komptid inkl sociala avgifter 28,9 29,9 42,2 41,6
Avgiftsbestamd alderspension 15,6 14,8 15,6 14,8
Ovriga kortfristiga skulder 3,8 3,1 25,4 38,7
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29,0 14,0 76,2 58,1
Summa 191,6 181,6 260,6 252,8
Not 22 Stallda panter
0,0 0,0 34,0 34,0
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Noter

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2019 2018 2019 2018
Not 23 Pensionsférpliktelser
Ingadende ansvarsforbindelse 262,6 267,5 262,6 267,5
Pensionsutbetalningar -13,8 -13,8 -13,8 -13,8
Rante- och basbeloppsupprakningar 6,4 4.4 6,4 4.4
Aktualisering och 6vrigt 0,5 5,5 0,5 5,5
Foérandring av I16neskatt -1,7 -1,0 -1,7 -1
Utgaende ansvarsférbindelse 254,0 262,6 254,0 262,6
Not 24 Borgen och ansvarsférbindelser
Borgensataganden Forab 20,7 20,7 0,6 0,6
Borgensataganden SKTM - AB Transitios 0,0 39,5 0,0 39,5
SBAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyresgarantier inom Socialtjansten 0,2 0,1 0,2 0,1
Ovriga borgen och ansvarsforbindelser 0,0 0,0 1,5 1,5
Summa 20,9 60,3 2,3 41,7

x) Oxelésunds kommun har i januari 2003 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2019-12-31 var

medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i

Kommuninvest

ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna

vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas

dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,

dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk

forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Oxelésunds kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-

forbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

460 925 942 275 kronor och totala tillgangar till 460 364 563 304 kronor. Kommunens andel av de totala

forpliktelserna uppgick till 696 597 694 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 695 903 320 kronor.

Kommuninvest AB Ian inom kommunkoncern uppgick 2019-12-31 till 596,1 (461,1) mkr.

Not 25 Leasing

Fordon, maskiner och inventarier, forfall inom 1 ar 5,2 3,9 5,2 3,9
Fordon, maskiner och inventarier, férfall inom 2-5 ar 1,7 2,0 1,7 2,0
Summa 6,9 59 6,9 59
Not 26 Justering fér poster som ej ingar i kassaflodet

Arets avskrivningar 19,1 15,4 73,1 64,7
Nedskrivningar 3,0 0,0 3,0 0,0
Avsattningar 14,1 5,7 13,7 4,8
Ovriga ej rérelsepaverkande poster -3,4 0,5 -6,5 -4.4
Summa 32,8 21,6 83,3 65,1
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Noter

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2019 2018 2019 2018

Not 27 Investering i immateriella anlaggningstillgangar

IT system 0,9 2,8 0,9 2,8

Not 28 Investering i materiella anlaggningstillgdngar

Fastigheter och inventarier 148,5 85,3 261,6 170,9

Not 29 Forsaljning av anlaggningstillgangar

Tomtférséaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga 0,0 0,0 0,1 0,0
Utgdende varde 0,0 0,0 0,1 0,0

Not 30 Likvida medel vid &rets slut

Banktillgodohavande:

Oxelésunds Kommun 27,1 14,9 27,1 14,9
Oxelo Energi AB 22,5 23,0 22,5 23,0
Kustbostader i Oxelésund AB 12,0 6,7 12,0 6,7
Oxelésunds Kommuns Foérvaltnings AB 1,0 1,0 1,0 1,0
Ovriga koncern 7.8 3,4
Summa 62,6 45,6 70,4 49,0

Not 31 Koncerninterna férhallanden 2019

Balansrakning Réntor och

Utdelning Lan Ovriga kortfristiga Forsaljning Borgensavgifter
Enhet Givna Mottagen  Givare Mottagare Tillgangar Skulder Intakt Kostnad Intakt Kostnad
Kommunen 57 419,7 55 63,4 11,0 82,3 8,1
Forab 3,0 419,7 58,7 5,3 73,9 11,0 8,1
Hamnen 2,7 0,2 0,3
NOVF 4.4 7,2
Onyx 0,3 0,9

57 57 419,7 419,7 68,9 68,9 93,3 93,3 8,1 8,1
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper och upplysningar
Oxelosunds kommun tillampar Kommunal
redovisningslag (KRL) och foljer de forslag och
rekommendationer som Radet fér kommunal
redovisning (RKR) lamnar liksom 6vrig
redovisningspraxis.

Nedan foljer kommunens kommentarer och
upplysningar utifran RKR:s gallande
rekommendationer samt forklaringar till
eventuella avvikelser i kommunens
redovisning. | samband med ny KRL 2019 har
redovisningsprinciper uppdaterats.

R1 Bokforing och arkivering

Kommunen tillampar rekommendationen i sin
helhet. Minimitid for arkivering har minskat till 7
ari KRL 2019.

R2 Intakter

Statsbidrag har periodiserats. Statsbidrag for
olika arbetsmarknadsatgarder har bokforts till
och med november. Investeringsbidrag
redovisas som en intdkt och minskar
anskaffningsvardet. | dvrigt tillampas
rekommendationen.

Den preliminara slutavrakningen for
skatteintakter baseras pa SKL:s
decemberprognos i enlighet med
rekommendationen.

Gavor kommer i fortsattningen redovisas éver
resultatrékningen.

R3 Immateriella tillgangar

Samtliga immateriella tillgangar avser
investeringar i IT-program. Avskrivningstiden
ar 5 ar och beloppsgransen ar minst ett
prisbasbelopp.

R4 Materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar

Vardering av anlaggningstillgangar tas i
balansrakningen upp till anskaffningsvarde
med tillagg for vardehdjande investeringar med
avdrag for gjorda avskrivningar samt
eventuella nedskrivningar.

Erhallna investeringsbidrag reducerar
anskaffningsvardet.

Avskrivningar
Med anlaggningstillgang avses investeringar
uppgaende till minst ett prisbasbelopp och en
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ekonomisk livslangd pa minst 3 ar.
Avskrivningar sker enligt nominell metod med
linjar avskrivning och pabdrjas i samband med
delars- respektive arsbokslut.

2014 paboérjade kommunen en tillampning av
komponentavskrivning fér byggnader. Det
innebar att stérre byggnader, liksom gator och
vagar, skrivs av med olika hastighet for olika
byggnadskomponenter.

Forabs bolagskoncern har
komponentredovisning tillampats fran och med
2014.

Huvudsakligen tilldmpas féljande
avskrivningstider:

Mark och konst — ingen avskrivning
Fastigheter — 0—100 ar

Maskiner och inventarier — 5-15 ar
Gator och vagar — 0-100 ar

Internranta
Internréanta med 3 % beraknas pa tillgangarnas
bokforda varde.

Oxelésunds kommun redovisar kostnader for
bade egna lan och formedlade lan till
kommunens bolag.

R5 Leasing

Kommunen har inga finansiella leasingavtal.
Kommunens ataganden i form for hyresavtal
for fastighet utgors av ett fatal
verksamhetslokaler dar huvudsakligen
kommunens bostadsbolag ar agare.

R6 Nedskrivningar

Kommunen tillampar rekommendationen i sin
helhet.

R7 Finansiella tillgangar och skulder

Ska varderas till verkligt varde (ej aktier eller
andelar i kommunala koncernféretag) och inte
till bokfért varde enligt KRL 2019. Detta
tilampas from 2019.

R8 Sakringsredovisning

Oxelésunds kommun tillampar finansiella
derivat for att sdkra ranterisker.
Rantebetalningar som kommunen erhaller och
betalar redovisas som en del av
rantekostnader pa resultatrakningen.



R9 Avsattningar/ansvarsforbindelser

Borgensataganden anges med aktuell
kapitalskuld. Oxel6sunds kommun har ingatt
solidarisk borgen fér Kommuninvest i Sverige
AB. For lagenheter dar kommunen har
borgensatagande for hyran, redovisas
uppsagningstiden for respektive lagenhet som
borgensatagande.

R10 - Pensioner

Kommunen tillampar rekommendationen i sin
helhet. Uppgiften om koncernens
pensionsavsattning ar dock ofullstandig.

Uppgifter om pensionsforpliktelser och
pensionsmedel aterfinns i kommunens
forvaltningsberattelse samt i noter ill
balansrakningen.

Lagen om kommunal redovisning anger att det
endast ar nyintjanade pensionsformaner fran
och med 1998 som ska redovisas som
avsattning i balansrakningen (blandmodellen).

Garantipensioner sarredovisas. Rantan pa
arets nyintjanade redovisas bland finansiella
kostnader. Loneskatt ingar i avsattning och
arets intjanade.

Pensionsforpliktelse for fortroendevalda som
inte borjat utbetalas redovisas i sin helhet som
ansvarsforbindelse.

R11 — Extraordinéra poster och
upplysningar for jamforelseandamal

Jamforelsestérande poster redovisas pa
separata rader i resultatrdkningen och
specificeras i not 8 Justeringar enligt
balanskravet i enlighet med
rekommendationen.

R12 Byte av redovisningsprinciper,
andringar i uppskattningar och
beddmningar samt rattelse av fel

2015 bytte kommunen redovisningsprincip for
anlaggningstillgangar och tillampar nu
komponentavskrivning.

Finansiella tillgangar och skulder varderas till
verkligt varde (ej aktier eller andelar i
kommunala koncernféretag) from 2019. IB
2019 justeras mot ingaende eget kapital med
undantag av Edhagers gava som ar en fond
som kommunen endast férvaltar och darfor
inte paverkar kommunens resultat.
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R13 Kassaflddesanalys

Kommunen tillampar rekommendationen i sin
helhet.

R14 Drift och investering

Drift- och investeringsredovisning har tidigare
ingatt i forvaltningsberattelsen, men utgor i
KRL 2019 separata delar av arsredovisningen.

Investeringsredovisningen ska omfatta aven de
kommunala koncernféretagens investeringar
som fullmaktige tagit stallning till enligt KRL
2019.

R15 Forvaltningsberéattelse

Det ska tydligt framga vilket sammanhallet
avsnitt av arsredovisningen som utgor
forvaltningsberattelsen.

R16 Sammanstallda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna upprattas
enligt férvarvsmetoden med specifikation enligt
proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden
innebar att kommunens bokfoérda varden pa
aktier och andelar i dotterféretagen elimineras
mot deras egna kapital vid forvarvstillfallet.
Proportionell konsolidering innebar att
tillgangar och skulder samt intakter och
kostnader har upptagits till sa stor del som
motsvarar kommunens agarandel.
Obeskattade reserver i foretagen har efter
avdrag for uppskjuten skatt hanforts till eget
kapital. Uppskjuten skatteskuld redovisas som
avsattning. Klassificering av skulder och
tillgangar styrs av kommunens
redovisningsprinciper sa langt det har varit
mojligt. Rekommendationen tilldampas med
undantag fran att gjorda uppskrivningar i Férab
och tillhérande avskrivningar inte eliminerats
da beloppet inte anses vasentligt.

R17 Delarsrapport

Kommunen tillampar rekommendationen i sin
helhet. Delarsrapporten behéver inte innehélla
en fullstdndig utan bara en férenklad
forvaltningsberattelse.

Ett byte av redovisningsprincip ska redovisas
genom att jamférelseuppgifter omraknas med
tillampning av den nya redovisningsprincipen.

Beskrivningarna bor utga fran ett évergripande
koncernperspektiv.



R18 Ovriga Upplysningar som ska lamnas i
not

Upplysning lamnas om den sammanlagda

kostnaden for de kommunala revisorernas

granskning av bokféring, delarsrapport och
arsredovisning, s.k. rakenskapsrevision vid
arsbokslut.

80





