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Konsten att driva
en kommun
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Agenda

« Ekonomibegrepp

« Vad ar en kommunal budget

» Vad ar ett kommunalt resultat?

« Vad sdger Kommunallagen?

« Vad ar Balanskravet?

 Vad betyder God ekonomisk hushallning?
 Finansiella mal?

Exempel Oxeldsund
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Kommunal Budget

* FOordelning av resurser
* Driften
 Investeringar
« Exploateringar
- Mal

« Aktiviteter/prestationer
» Resultat/effekter

* Finansiellt
* Verksamhetsmassigt resultat
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Kommunalt resultat

e Resurser

« Aktiviteter/prestationer

 Resultat/effekter
* Finansiellt
« Verksamhetsmassigt resultat
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For kommunerna ar kostnaderna per invanare hoga for aldre och barn
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Ekonomiska begrepp

« Utbetalning: Kommunen betalar en rakning och de likvida medlen (pengarna minskar)

* Inbetalning: Ar motsvarigheten at andra hallet. Pengarna kommer in till kommunen utifran,
exempelvis statsbidrag och avgiftsbetalningarna fran medborgare. De likvida medlen 6kar
(pengarna okar)

« Investering: En kapitalinsats, en utgift i pengar som forvantas leda till framtida avkastning.

Investeringen har ett varaktigt varde och fyller ett varaktigt behov (tex: datasystem,

byggnad)
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Forts Ekonomiska begrepp

« Kostnader: Bruttokostnader
« Intakter: Ovriga intakter tex: Taxor, avgifter, statsbhidrag
« Anslag: Anslagsintakter

* Nettokostnader: Bruttokostnader — Ovriga intakter

« Prognos: Beraknat driftsresultat helar
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Forts Ekonomiska begrepp

* Resultatrakningen:

- Arets samtliga intakter (tex avgifter, destinerade statsbidrag, kommunalskatt och generella

statsbidrag)

- Arets samtliga kostnader: (tex personalkostnader, lokalkostnader)

 Periodisera intékter och kostnader sa att de hamnar pa rétt ar




% OX@'@SUHC' oxelosund.se

Forts Ekonomiska begrepp

« Balansrakningen:

« Visar den ekonomiska stallningen vid en given tidpunkt.

 Balansrakningen har tva sidor: en tillgangssida och en skuldsida

 Balansrakningen visar hur kapitalet har anvants, det vill séaga vilka tillgangar man har

 Balansrakningen visar ocksa hur kapitalet har anskaffats, det vill saga hur stora skulder

man har och hur stort eget kapital man har
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Vad kraver kommunallagen?

« Formogenhetsskyddet (forsvann 1992)
« Forbud att 6verkonsumera och stjala resurser fran kommande generationer
« Balanskravet (fran 2000)
« Kostnaderna far inte var hogre an intakterna. | budget och bokslut
« God ekonomisk hushallning (2006)
 Langsiktighet
« Mal i budget som ar vasentliga for god ekonomisk hushallning - Finansiella och

verksamhetsmassiga. Ska féljas upp.
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Forts Kommunallagen

« Budgeten skall upprattas sa att intakterna overstiger kostnaderna. Undantag far goras i
budgeten om det finns synnerliga skal.

 Ett negativt resultat skall aterstallas senast inom 3 ar.

« Budgeten skall innehalla en plan foér ekonomin de kommande tre aren, varav budgetaret ar
det forsta.

« Planen skall innehalla finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk

hushallning.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning definieras av varje kommun .

Budgeten skall innehalla finansiella mal och verksamhetsmassiga mal.

| arsredovisningen utvarderas bade verksamhetsmassiga och finansiella mal.

Vid negativt resultat skall atgardsplan tas fram och beslutas
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Finansiella mal 2023 i Oxeldsund

* Resultat i % av skatter och statsbidrag skall vara 0 % (inget resultatkrav)

 Nettokostnadsandelen skall vara max 99 %

« Kommunkoncernens soliditet skall vara minst 30 %
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Fragor

» Vad visar balansrakningen?

« Vad visar resultatrakningen?

« Hur lang tid har kommunen pa sig att ta igen ett negativt resultat?
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(Belopp i mkr) Not  2022-08-31 2021-08-31 Forandring
Verksamhetens intékter 1 105,9 104,1 1,8
Verksamhetens kostnader 2 -596,2 -572,4 -23,8
Avskrivningar 3 -25,9 -17,4 -8,5
Verksamhetens nettokostnader -516,2 -485,7 -30,5
Skatteintakter 4 397,0 387,5 9,5
Generella statsbidrag och utjamning 5 162,9 143,9 19,0
Verksamhetens resultat 43,7 45,7 -2,0
Finansiella intakter 6 13,3 6,8 6,5
Finansiella kostnader 7 -7,4 -6,5 -0,9
Resultat efter finansiella poster 49,6 46,0 3,6
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0
Resultat efter extraordinara poster 49,6 46,0 3,6
Periodens resultat 49,6 46,0 3,6
Justeringar 0,0 0,0 0,0
Resultat enligt kommunallagens

g g 49,6 46,0 3,6

krav pad ekonomisk balans

oxelosund.se

Resultatrakning for hela
kommunen per delar 2022

» Tillgodoser primart nAmndernas och
kommunledningens behov

« Finns i delarsrapport och arsredovisning

« Uppstallning enligt Lagen om kommunal
redovisning

» Finns noter for ytterligare detaljrikedom

/"/ -‘“/
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DRIFTREDOVISNING 2022, pelyr ~ Mal& o Budget o, Diferens
belopp i tkr 2022 budget  dndring prognos Prognos-
2022 2022 utfall -22
Kommunstyrelse -45 821 -79 366 -1 164 -76 369 4161
Owriga namnder -2 015 -4348 -4237 111 oxelosund.se
Utbildningsnamnd* -221 890  -314418 -16539  -330 757 200
Vard- o Omsorgsnamnd -207 894 -314 243 -3835 -318 078 0 : d . .
Milj6- o Samhallsbyggnadsnamnd -20 435 -31 017 -1 434 -32 115 336 Dr I ft r e O V I S n I n g
Kultur- o Fritidsnamnd -19 902 -29 573 -893 -29 866 600
Delsumma namnder -517 957 -772965 -23865  -791 422 5 408
Forsaljning exploateringar 8 310 13 975 14 809 834
Kostnader exploateringar -1 972 -6 456 -7 290 -834
Delsumma exploateringar 6 338 7 519 0 7 519 0
Oftrutsett 0 -4 049 -2 568 -5 017 1 600
Lonedversyn for prioriterade grupper 0 -3981 3910 71
Forandring semesterléneskuld 11 723
Finansforvaltningens verksamhet inkl
bokslutsdispositioner 2021 -9 187 -3 000 -12 525 -9 525
Pensionskostnader -34 834 -44 274 -47 895 -3621
Interna poster 53 584 62 209 22 523 79 623 -5109
Delsumma verksamheten 6vrigt 21 286 6 905 23 865 14186 -16 584
Verksamhetens intdkter och kostnader -490 333  -758 541 0 -769717 -11176
Avskrivningar o nedskrivningar -25 939 -45 058 -45 103 -45
Skatter 396 996 571 515 593 342 21 827
Statsbidrag 162 940 245 414 244 410 -1 004
Skatter och statsbhidrag 559 936 816 929 0 837 752 20 823
Finansiella intakter 13 272 13 408 15 504 2 096
Finansiella kostnader -7 356 -18 641 -13 035 5 606
Finansnetto 5916 -5 233 0 2 469 7702
Resultat 49 580 8 097 0 25 401 17 304
. /ll/ 'ml/
*Utbildningsnamnd | &rsprognosen ingdr en preliminar awakning pa -1,6 mkr for barn- och elevpeng ‘{dq“"ﬂ
i e

for mars till och med december
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Helarspro 1 1 ~
Verksamhet Anslag gno: Kostnad Avvikelse Anslag AT:t:t:“ Kostnad Avvikelse H u r red OV I S n I n g e n ar u p p I ag d
Intakt
11 Namndverksamhet 929 0 929 0 619 0 -638 -19
27 Miljé- o halsoskydd 156 140 -296 0 104 41 -202 -57
47 Uppdragsutbildning/YH 0 0 0 0 0 0 0 0 . . .
50 Gem administration 6889 0 -6 889 0 4641 164 4777 28 * VerksamhetSI ndelad redOVISn I ng
54 Individ och familjeomsorg 56 161 2045 -61506 -3300 37548 1021  -40081 -1512 . Ti||godoser pr|mart namndernas och
Eéfé'doomso'g Soloch 194396 30069 -222465 2000 130239 26177 -151958 4458 kommunle?nmgens behO\:
56 Insatser enl LSS 55321 3327 -57348 1300 36 962 3557 -39240 1279 * FInnS I delarsrapport OCh arsredOVISnlng
57 Fardtjénst/Riksfardtjanst 1600 80 1680 0 1067 55 1134 11 « Uppstallning enligt Lagen om kommunal
58 Férebygg verksamhet 550 0 550 0 370 31 335 66 redovisning
59 Vard o Omsorg/LSS 0 0 0 0 0 0 0 0 Finns noter for ytterligare detaljrikedom
62 Flyktingmottagande -11 3184 -3173 0 -1 2125 -1 940 184
63 Arbetsmarknadsatgérder 2088 1620 -3708 0 1402 1243 -2003 642
93 Finansiella int o kostn 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 318079 40465 -358 544 0 212951 34414 -242308 5058




(Belopp i mkr) Not  2022-08-31 2021-12-31 Fdr&ndring
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella 8 3,7 4,4 -0,7
Materiella 9+10 898,7 916,3 -17,6
Pagéende nyanléggning 11,00 45,0 19,7 25,3
Finansiella 12 558,1 558,0 0,1
Summa anlaggningstillgangar 1 505,5 1498,4 7,1
Bidrag till statlig infrastruktur 13 5,6 6,0
Omséttningstillgdngar
Fordringar 14 103,8 65,0 38,8
Kassa och bank 15 90,6 132,6 -42,0
Summa omsittningstillgdngar 194,4 197,6 -3,2
SUMMA TILLGANGAR 17055 17020 35
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 16 455,3 405,7 49,6
Darav arets resultat 49,6 45,2
Avsattningar
Avséattning for pensioner 17 94,6 87,5 7,1
Owriga avséttningar 18 42,2 42,2 0,0
Skulder
Langfristiga skulder 19 925,2 925,2 0,0
Kortfristiga skulder 20 188,2 241,4 -53,2
Summa skulder och avsattningar 1 250,2 1 296,3 -46,1
SUMMA EGET KAPITAL

. 1705,5 1702,0 35
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stallda panter 0,0 0,0
Pensionsforpliktelser som ej upptagits
bland avsattningar (inkl I6neskatt) 21 237,0 242,1
Owriga ansvarsforbindelser 22 20,8 20,8
Leasing 23 4,9 2,5

SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Balansrakning

~

oxelosund.se
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Arets resultat
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Hur langt racker skatteintdkterna?

* Nettokostnaden utgor verksamhetens kostnader med avdrag for dess intakter (ex. avgift
barnomsorg)

« Detta nyckeltal visar om skatteintakterna racker for att finansiera den l6pande driften

* Nettokostnaden utgor verksamhetens kostnader med avdrag for dess intakter (ex. avgift

barnomsorg)

« Detta nyckeltal visar om skatteintakterna racker for att finansiera den |6pande driften
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Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag
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Skatteintakter

« Befolkningen: | kommunen 1 november aret fére budgetaret
« Skattebasen: Vilka inkomster har kommun och landsting ratt att beskatta?

« Kommuninvanares forvarvsinkomster

« Deklarationen: Inkomst av tjanst, inkomst av naringsverksamhet
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Den fra angsrllgh kommunen.
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