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Centrala delar i Styrmodellen och den ”röda tråden”

Övergripande dokument:

• Vision 2025

• Policy för målstyrning 

och roller

• Personalpolitiskt 

program

Verkställande dokument:

• Mål och budgetdokument 

2023-2025

• Verksamhetsplaner 2023

• Handlingsplaner

• Uppföljningsrapporter till 

KF

Med hjälp av Stratsys



Information om styrmodellen och relaterade dokument 

www.oxelosund.se

http://www.oxelosund.se/


Framtid - Vision 2025

Mod, stolthet och öppenhet

Oxelösund har vi mod och framtidstro. Med stolthet över 

vår ort och med öppenhet för omvärlden och nya idéer väljer 

vi vägar för positiv utveckling och tillväxt. 

Hav, skärgård och närhet

Livet i Oxelösund präglas av havet och skärgården med ett 

varierat, attraktivt boende. Vi mår bra och upplever god livskvalitet med 

den lilla stadens fördelar och närhet till omvärldens rika utbud. 

Omvärld, tillväxt och utveckling 

Oxelösund ingår i ett regionalt näringsliv  som är starkt, nyfiket och 

mångsidigt. Vi värnar om hög kompetens, öppet företagsklimat och god 

service. 



Kommunmål för Oxelösund

Mod och framtidstro

Trygg och säker uppväxt

God folkhälsa

•



Trygg och värdig ålderdom

Attraktiv bostadsort

Hållbar utveckling



Kommunmål och KF-mål

Mod och framtidstro

Trygg och säker uppväxt



God folkhälsa

Trygg och värdig ålderdom



Attraktiv bostadsort

Hållbar utveckling



Ledord – personalpolitiskt program

Medarbetares och chefers förhållningssätt gentemot omgivningen och 

varandra kan beskrivas med orden:

• Medborgarperspektiv – vi ser på vårt arbete ur medborgarnas 

perspektiv och använder de resurser vi har på bästa sätt, för bästa 

resultat.

• Helhetssyn – vi är alla en del av kommunkoncernen och bidrar 

gemensamt till att möta medborgarnas behov utifrån koncernens 

samlade krafter och resurser  

• Dialog – vi skapar verksamhetsutveckling och en god arbetsmiljö 

genom ömsesidig dialog och delaktighet

• Tydlighet – vårt ledar- och medarbetarskap präglas av tydlighet 

genom att vi är öppna, aktiva och tar ansvar 



Vision

Resultat

Kommunmål

fullmäktigemål

Nämndens resultat

Förvaltningens resultat

Enhetens resultat

Medarbetarens insats och resultat

Vision

Kommunmål  
kommunfullmäktigemål

Nämndens mål

Förvaltningen

Enheten

Med-
arbetaren

Medborgar-

perspektiv
Helhetssyn Dialog Tydlighet

Politik

Förvaltning



Så här arbetar vi med målstyrning i mål- och 

budgetprocessen



Tänket kring målkedjan

Lång sikt /

samhällsnivå
Kort sikt /

verksamhetsnivå

Resurser:
Pengar

Personal

Utrustning

lokaler



Ansvarsfördelning enligt policy för målstyrning och roller



Utgångspunkt  2 – Mål & Budgetdokument  2023 - 2025



Mål- och budgetdokument 2023 – 2025 

Vad?

Kommunmål

Kommunfullmäktigesmål



Trygg och värdig 

ålderdom

Mål 2023
Kommunmål  

&

KF-mål 2023

Bolaget skall ha som långsiktigt mål år 2027 att 34 % av bolagets lägenheter med trapphus 
skall vara tillgängligt via hiss.  

Styrning i övrigt (i relation till kommunmålsbeskrivning)

VON

Metodstöd för samsyn och gemensamt angreppssätt vid framtagning av 

nämndmål i Verksamhetsplaner, både i nämnder & bolag



Nämndens Verksamhetsplan 

Vad?



Förvaltningarnas Handlingsplaner med aktiviteter

Hur?



Stratsys 

IT-stöd som ”gör komplexiteten enklare”



Måluppföljning



Bedömning av måluppfyllelse 

per kommunmål

3 av 10 KF-mål ej uppfyllda (röda)

7 av 10 KF-mål uppfyllda (gröna)



Mål & Mått

?



Kommunens resultat jämfört med andra (Benchmarking)

www.kolada.se (KKIK)

http://www.kolada.se/


Bedömning av nämndmål 

20 personer

?



Uppföljning av mål och budget 2023



Avslutningsvis

▪ Många mål:

- ger otydlig och svagare styrning

- är resurskrävande och konkurrerar med andra uppdrag och uppgifter

▪ Fokusering och kraftsamling ger resultat

▪ Nyckeltalsuppföljning för att hitta förbättringsområden behöver inte målstyras


