% Oxelosund

Arsredovisning 2020

Faststalld av kommunfullméaktige Kf 844, 2021-05-11
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Inledning

Det har ar Oxelésund
Det har ar Oxelosund!

Oxeldsund ar den lilla kommunen med de
stora kontrasterna. Har samsas den moderna

industrin med natur och skargard sida vid sida.

Vi ligger pa en halvé rakt ut i havet vid
Ostersjons kust en timme séder om
Stockholm.

| Oxelésund valkomnar vi nya idéer och
utveckling. Vi vagar préva nya vagar och vi
vagar gora fel p& vagen. Vi ar modiga och har
framtidstro.

| Oxeldsund &ar vi m&na om att vara invanare
far en bra service och vi tar ansvar for att vara

Mandat i fullmaktige 2018-2022

gemensamma resurser anvands sa effektivt
som mojligt.

| Oxelosund varnar vi om var miljo.
Tillsammans med andra tar vi steg i arbetet
med att forbattra var narmiljé och vart klimat.

| Oxel6sund ar narhet ett nyckelord. Néarhet till
samhallsservice, narhet till naturen och narhet
mellan manniskor. Vi bryr oss om och tar
ansvar for varandra.

Oxelosund ar en plats dar invanare, foretag
och besotkare trivs och utvecklas.

| s | M | v sD | MP | L | C | KD |Totalt
12 8 4 3 1 1 1 1 31

Befolkningsstruktur i Oxelésund 2020

Procentuellt antal innevanare per alderskategori
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Kommunchefen och Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Ar 2020, ett &r som vi kommer att minnas av
flera anledningar. Aret 2020 d& Oxel6ésund blir
70 &r som egen kommun. Flera evenemang,
bade stora och sma, med konserter och
stadsfest fanns med i planeringen for att fira
tilsammans med invanare och besokare.
Ibland blir det inte som planerat och allt som vi
forberett kastades éver anda i ett enda svep
nar den globala pandemin med coronaviruset
nadde Sverige och Oxelosund tidigt under
varen. Snabbt fick vi alla stalla om till ett liv dar
vi fick begransa var rérlighet och vara
kontakter med nara och kara.

Alla andra fragor som inte rérde pandemin blev
sekundara. Aldreomsorgen har varit i stort
fokus under hela ar 2020 da pandemin har
slagit hart mot den aldsta befolkningen. Men
aven utbildningsverksamhet och kultur och
fritidsverksamhet har i hég grad blivit
paverkade av de rekommendationer och
restriktioner som inférdes av regeringen.
Atgéarder for att minska smittspridning och for
att sakra tillgdng pa personal och
skyddsmaterial, intern och extern
kommunikation blev frAgor som hamnade i
fokus och blev sarskilt viktiga. | stort har ingen
kommunal verksamhet eller nagon del av
samhallet gatt oberdrd fran pandemin, den
praglade det vi kunde géra och det vi gjorde
under 2020. Det var gladjande att se alla de
foretag och organisationer som sarskilt under
varen 2020 sl6t upp for att hjalpa oss i
kommunen och hjalpa invadnare som hade
svart att handla. Ett samhaélle byggs
tillsammans och i pandemins svara stunder
visade vi det i Oxelésund.

Med de nationella besluten om begransat antal
deltagare vid sammankomster inférdes gjordes
ocksa en overenskommelse med mellan
samtliga politiska partier i Oxelésund om att
begransa antalet deltagare i vara egna
sammantraden med kommunfullméaktige, i
styrelser och i namnder.

Oxelosund

Arets ekonomiska resultat ar dver forvantan,
foljsamhet i budget och extra statsbidrag med
anledning av coronapandemin gor att vi har ett
resultat pa dryga 40 miljoner kronor.

Uppfdljningen av mal for 2020 ser inte lika
positiv ut. En stor anledning till att vi inte nar
uppstallda mal kan naturligtvis hanforas till att
fokus har legat pa att hantera det som har varit
av akut karaktar i vara verksamheter och
darmed har utvecklingsarbete och malarbete
fatt sta tillbaka.

Flera nya markanvisningar har tilldelats
exploatorer for att fa till stand fler bostader och
foretagsetableringar. Pa Stenvikshojden
bygger HSB hyresratter och bostadsratter
planeras inom samma omrade och i centrum
langs Torggatan planeras for en Padelhall och
ett gym och strax intill gérs nu Jarnvagsparken
om. Byggkranar syns nu i Oxelosund pa flera
platser och vi har startat var egen Bo i
Oxeldsund kampanj for att visa upp de héarliga
livsmiljoer vi har att erbjuda i Oxelésund.

Vi arbetar vidare med de stora
investeringsprojekten Oxel6skolan, Bjorntorps
aldreboende och en ny restaurangbyggnad vid
Laget. Stjarnholms stall &r ett av de nya
investeringsarendena som har tillkommit under
aret som vi behéver atgarda med anledning av
att taket p& stallet behover bytas ut.
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Vi har reviderat vart naringslivsprogram och genom att utveckla var service, genom en ny

tagit ett avstamp for ett &nnu battre skolorganisation och genom att utveckla nya
foretagsklimat, for fler arbetstillfallen och boendemiljder och fler boendealternativ.
tillvaxt nar vi nu har anstallt en resurs pa heltid

for att agna naringslivsfrdgorna mer fokus. Aven om mycket kraft och energi har dgnats at
SSAB Oxeldsunds omvandling och att hantera pandemin har mycket av den
Oxeldésunds hamns expansion ger nya I6pande verksamheten &nda fungerat och vi
affarsmdjligheter till mindre féretag och har fattat manga stora och strategiska beslut
erbjuder en mojlighet for kommunen att vaxa. som beskrivs narmare i arsredovisningen.

En chans som vi gor allt fér att ta tillvara

amﬂm@w\ T I T o

Kommunstyrelsens ordférande Kommunchef

Catharina Fredriksson Johan Persson
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Arshandelser

Under 2020 har en nysatsning pa °
naringslivsarbetet inletts for att fanga och

stotta de mojligheter och den tillvéxt som

forvantas i Oxelosund i samband med

SSABs, Oxeldsunds hamns, 6vrig industris

samt besoksnaringens expansion. En o
naringslivsansvarig har anstallts p& heltid

samtidigt som samarbetet med

Nykdpingsregionen nu helt fokuseras pa
etableringsfragor. o

Under 2020 lanserades fyra nya webbplatser
for att uppfylla tillganglighetsdirektivet som
bdrjade galla den 23 september;
oxelosund.se, kustbostader.se
oxeloenergi.se samt visitoxelosund.se.

Vid midsommar invigdes det nya
servicehuset pa Jogersd camping i
Oxeldsund.

Kommunens firande av sitt 70-arsjubileum
som stad fick skrinlaggas med anledning av
pandemin

For att uppmuntra medarbetarna med
anledning av sina insatser under pandemin
och som stod till det lokala naringslivet
beslutades om sommargava till all
tillsvidareanstélld personal och till en utokat
jul- och nyarsgéava i form av vardecheck till
kop hos lokala féretagare och handlare.

De hyresgéaster som bedriver handel- eller
restaurangverksamhet i kommunens
fastigheter erbjods méjligheten till
hyresreduktion under varen 2020

Under hésten 2020 genomférde PwC

genomlysning av Kommunstyrelsens .
verksamhet. Resultatet av genomlysningen
presenterades fér Kommunstyrelsen i

februari 2021. Darefter startar arbetet med att
besluta om aktiviteter

Under aret har kommunstyrelsen beslutat om °
markanvisningar fér Acasa AB byggnation av
hyreshus i Inskogen, Toltorp AB for

framtagande av detaljplan fér Boviera vid
cirkusplatsen, Bjorntorpsvagen samt

Kiladalenhus fér markomradet Vinbaret i

Oxeldsund.

Kommunen sélde under 2020 markomrade o

vid Stenvikshojden till HSB fér byggnation av
hyreslagenheter (70 st hyresrattslagenheter)
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Planbesked séktes for utveckling av
detaljplan for omradet vid Badhusviken (Bat
och motor), Aspa, Skansvagen samt
Tangvagens forlangning

Exploateringar och forséljning av
Stenvikshojden till HSB for hyresratter och
bostadsratter har genomférts

Under hésten 2020 inleddes bygget av ett
nytt sarskilt boende vilket omfattar 22 platser
och beraknas vara fardig for inflytt under tidig
host 2021.

Sedan tidigare beslut i Vard- och
omsorgsnamnden genomfdrdes under 2020
Overgang av personlig assistans till privat
regi. Frdn och med mars 2021 utfors
personlig assistans av Carelli assistans.

Utbildningsforvaltningen hade infér 2020 ett
prognosticerat underskott pa -35 mkr, darfor
vidtog atgarder for att f4 verksamheten att na
en budget i balans. Vid KF i oktober
beslutades att namnden fick g& maximalt -
15,7 mkr 2020, men fortsatta att vidta
atgarder for att f4 en budget i balans.

Ny Forskole- och skolorganisation - Under
2020 har namnden uppdragit till
utbildningsforvaltningen att ta fram férslag pa
ny forskole- och skolorganisation. Under



varen arbetades 7 olika forslag fram. Under
hosten beslutade en enig nAmnd om att
godkénna ett av dessa.

Gang- och cykelvag samt belysning langs
Aspaleden

Anlaggning av lekplatser Inskogen och
Vivesta, samt hundrastgard Ramdalen

Ny asfaltsbelaggning p4 manga gator

e Renovering av Jarnvagsparken och
Malmtorget inleddes under 2020 och slutférs
2021

e Evakuering av Stjarnholms stall till nya
taltstallar infor renovering av det fuktskadade
taket pa stallet

e Omfattande investeringar paA Ramdalens
idrottsplats

e Upprustning och invigning av discgolfbanan
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Forvaltningsberattelse

| denna forvaltningsberéattelse lamnar
Oxelésunds kommun information om
forvaltningen av kommunen och den
kommunala koncernen i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning 11 kapitlet och RKR R15
Forvaltningsberattelse som géller frdn och med
rakenskapsaret 2020.

Foljande rubriker ska inga i
forvaltningsberattelsen och boér redovisa
féljande:

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Beskriver pa ett 6versiktligt satt kommunens
utveckling under en femarsperiod dér storre
foréandringar kommenteras.

Den kommunala koncernen

Beskriver pa ett dverskadligt satt de olika
enheter som ingar i den kommunala koncernen
allt fran namnder, bolag, samagda foretag och
privata utférare.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stéallning

Beskriver forhallanden som inte redovisas i de
finansiella rapporterna, men som &nda ar
viktiga for att kunna bedéma kommunens
resultat och ekonomisk stéllning. Det kan vara
forhallande rérande befolkningsutveckling,
arbetsmarknad, bostadsmarknad, naringsliv
mm. Hantering av risker rérande omvarld,
verksamhet samt finansiella risker redovisas
ocksa har. Pensionsforpliktelser och
uppfoljning av riktlinjer for forvaltningen av
pensionsmedel redovisas ocksa under denna
rubrik.
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Handelser av vasentlig betydelse

Har beskrivs storre handelser som intraffat
under eller efter rakenskapsarets utgdng som
till exempel storre kdp/forsaljining av
verksamheter eller omstruktureringar.

Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

Har beskrivs kommunens processer for att
faststalla mal, budget, uppfolining,
internkontroll samt beskriver de styrdokument
som galler for kommun och bolag.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Har utvarderas hur mal och riktlinjer med
betydelse for god ekonomisk hushallning
uppnatts. Det innebar att malen avstams och
avvikelser analyseras och kommenteras. En
utvardering goérs aven av kommunens
ekonomiska stallning avseende resultat, och
drift.

Balanskravsresultat

For berakningen av balanskravsresultatet, som
ar kopplat till kommunallagens balanskrav, ska
arets resultat rensas for vissa poster som inte
harror fran den egentliga verksamheten, som
till exempel reavinster.

Vasentliga personalforhallanden

Beskriver personalférhallanden som bland
annat antal anstallda, sjukfranvaro och
personalpolitik.

Forvantad utveckling

Har beskrivs kommunens forvantade
utveckling under de kommande aren baserad
pa upprattad mal- och budget. Eventuella
osakerhetsfaktorer som kan paverka belyses.



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Flerarsoversikt

Den kommunala koncernen

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 582,1 576,3 541,5 535,7 528,7
Verksamhetens kostnader -1164,40 -1162,7 -1109,8 -1050,4 -1013,8
Arets resultat 87,7 40,6 41,7 71,0 47,6
Tillgangar 196550 1746,2 1559,1 1459,3 14076
Eget kapital 712,3 665,5 636,7 602,1 538,3
Skulder och avsattningar 1253,20 1080,7 922,4 857,2 869,3
Soliditet 36,2% 38,1% 40,8% 41,3% 38,2%

Kommunen

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 173,6 169,6 163,0 190,3 182,8
Verksamhetens kostnader -863,2 -861,2 -830,8 -795,2 -760,9
Skatter och statsbidrag 757,0 710,8 679,6 655,8 626,0
Arets resultat 43,7 2,4 4,3 42,0 28,1
Tillgangar 13940 1250,3 1092,8 1040,4 1004,9
Eget kapital 360,5 355,0 356,7 352,4 310,3
Avsattningar o skulder 1033,5 895,3 736,1 688,0 694,6
Soliditet 25,9% 28,4% 32,6% 33,9% 30,9%
Soliditet (Inkl pensionsforpliktelser)* 11,9% 12,6% 14,4% 14,2% 3,8%
Nettoinvesteringar 174,4 149,4 88,1 38,8 24,8
Antal anstéllda 962 995 1018 974 964
Folkmangd (1 nov) 11 993 11983 12 062 12 008 11921
Kommunal skattesats 22,22 22,22 22,28 22,28 22,28

*inklusive justering for koncernbank

Kommentarer till vasentliga forandringar
for kommunen

Arets resultat har paverkats mycket av
coronarelaterade bidrag. Mer analys av
resultatutvecklingen sker under rubriken God
ekonomisk hushallning och ekonomisk
stéllning.

Skatter och statsbidrag har okat successivt pa
grund av forandring i
kostnadsutjamningssystemet och
coronarelaterade bidrag under 2020.

Investeringar har mangdubblats under de
senaste 5 ar fran 24,8 mkr ar 2016 till 174,4
mkr ar 2020. Satsningen har paverkat
tillgangar, skulder och soliditet. Under 2020 har
en justering mot eget kapital gjorts for en
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utokad avsattning for sluttackning av deponin
Bjorshult med 38 mkr. Forutom att avsattningar
har 6kats markant har detta ocksa paverkat
soliditeten.



Den kommunala koncernen

Servicenamnd med Nyképing

Kommunrevision ——

Vaxelndmnd med Trosa och

Kommunstyrelseforvaltning  — Gnesta

Social- och
omsorgsforvaltning -
Aldreomsorgsforvaltning

Utbildningsférvaltning -

, Miljé- och -
samhaéllsbyggnadsforvaltning

Kultur- och fritidsférvaltning
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Kommunen
Namnder

Kommunstyrelsen

Vard- och
omsorgsnamnden

Utbildningsndmnden

Milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Valnamnden

Overférmyndarnamnden

Verksamhet

Har det 6vergripande ansvaret for att leda och samordna kommunens
olika verksamheter utifran de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige
har angivit.

Séakerstaller genom sin uppsiktsplikt gentemot dévriga ndmnder och bolag
att beslutade styrprinciper, lagar och forfattningar foljs samt att den
ekonomiska férvaltningen ar effektiv och séker

Ekonomi, personal, kommunikation, inkdp, sakerhetsfragor,
raddningstjanst, naringslivsfragor, mark- och exploatering, IT,
fastighetsansvar samt maltidsverksamhet

Bedriver verksamhet fér de kommuninvanare som ar i behov av stod,
omsorg och radgivning.

Social- och omsorgsférvaltningen — bistandsbedémning, fardtjanst och
riksfardtjanst, budget och skuldrédgivning, arbetsmarknadsinsatser,
familjeratt, familjecentral, vard och behandling barn, alkoholtillstand,
behandlingscentrum med radgivningsbyrd, personlig assistans,
socialpsykiatri, daglig verksamhet, korttidsvistelse och familjehem
Aldreomsorgsforvaltningen — hemtjanst, dagverksamhet,
bistdndsbedomning aldre, korttidsboende, aldreboende och
demensboende samt halso- och sjukvardsorganisation inklusive
rehabilitering och hjalpmedel.

70 procent av kommunens brukare som har beslut om personlig assistans
har privata utférare som assistansanordnare.

Ansvarar for omsorg och utbildning fér barn och unga samt vuxenutbildning
och musikskola

Forskola, 6ppen forskola, pedagogisk omsorg i form av dagbarnvardare
och skiftférskola med helg- och nattomsorg, férskoleklass,
skolbarnsomsorg, grundskola, Komvux, svenska for invandrare,
yrkeshogskola och musikskola. Gymnasium erbjuds i samverkan med
Nykdpings gymnasium.

Inom kommunen finns tre fristdende forskolor med totalt 128 barn.

Detaljplaneringen, uppgifter enligt plan- och bygglagen avseende bygg-,
mark- och rivningslov samt lokal prévnings- och tillsynsmyndighet enligt
milj6- och livsmedelslagstiftning.

Naturvard, mét- och kartverksamhet samt ger direktiv angaende forvaltning
och drift av gator, gang- och cykelvagar, parker och andra offentliga platser
till Kustbostader i Oxelésund AB som skoter forvaltning och drift av dessa.

Bibliotek, kultur, evenemang, konst, fritidsverksamhet med
fritidsanlaggningar, ungdomsverksamhet, fritidsgard, turistverksamhet med
turistbyra, konsumentinformation, kulturarvsfragor och Oxelésundsarkivet
Ramdalens bad och sport drivs av Medley, sportboendet pd Ramdalens
idrottsplats drivs av ONYX och Stjarnholms ryttarférening har hand om drift
och skotsel av stallet Stjarnholm.

Ansvarar fér genomférande av allmanna val till riksdagen, landstings- och
kommunfullméktige, val till Europaparlamentet samt kommunala
folkomrdstningar.

| varje kommun ska det finnas en éverférmyndarndmnd med uppgift att
utdva tillsyn éver formyndare, férvaltares och god mans forvaltning samt
efter ansokan eller anmélan utreda behovet av namnda insatser.
Overférmyndarnamnden &r gemensam mellan Oxelésunds och Nykopings
kommun.
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Kommunkoncernen

Oxelésund kommunkoncern bestar av
bolagskoncernen och intressebolag som
tillsammans utgdr en ekonomisk enhet
gentemot omvarlden. Koncernen omfattar
kommunen samt de foretag i vilka kommunen
har ett vasentligt inflytande eller dar
kommunens andel uppgar till minst 20 procent.
De bolag som kommunen &ager tillsammans
med andra aktorer ingar i koncernen
motsvarande den dgda andelen.

Syftet med koncernredovisningen &r att ge en
samlad bild av bolagsgruppens ataganden
genom att presentera ett bokslut som beskriver
koncernen som om den vore ett enda foretag.

Bolagskoncernen omfattar Oxelésunds
kommuns Férvaltnings AB (Forab),
Kustbostader i Oxelésund AB och Oxeld
Energi AB. Férab &r moderbolaget till
Kustbostader och Oxeld Energi. Kustbostader
skoter forutom vara egna fastigheter dven
underhallet av alla skolor, férskolor och
aldreboenden i Oxelésund. Dessutom tar
Kustbostader hand om gator, vagar, parker,
grénomraden, batplatser, skog, fiskevatten och
jaktmarker pa uppdrag fran Oxelésunds
kommun. Oxeld Energi skoter bland annat
elnat, stadsnat, fijarrvarme, renhallning och
avfall och vatten och avlopp. P& uppdrag av
Oxeldésunds kommun bedrivs
avfallshanteringen och verksamheten for gatu-
och vagbelysningen. Oxel6 Energi skoter
driften av ett tryggt och sakert vattennat.

Intressebolagen omfattar Oxelésunds Hamn
AB (50 % andel), Nykopings-Oxeldsunds
Vattenverksforbund (NOVF, 43 % andel) och
Onyx Naringslivsutveckling i Oxeldésund och
Nykoping AB (20 % andel).

Oxelésunds Hamn AB:s affarsidé &r att
tillhandahalla hamn- och terminaltjanster till
foretag i Malardalen och Bergslagen med
tunga godsfléden. Oxelésunds Hamn AB ags
till halften av Oxeldsunds kommun och till
hélften av SSAB EMEA AB.

Nykopings-Oxelésunds Vattenverksforbund
(NOVF) producerar och levererar dricksvatten
till 1ag kostnad, hdg kvalitet och med hog
sakerhet till Nykdpings kommun och
Oxelésunds kommun. NOVF &gs av
Nykopings- (57 %) och Oxelésunds (43 %)
kommun.

Onyx Néaringslivsutveckling i Oxelésund och
Nykdping AB (ONYX) arbetar under
varumarket - Nykodpingsregionen - ar den
professionella partnern for foretag som vill
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etablera sig i Nykdping och Oxel6sund
(Nykdpingsregionen). Bolaget arbetar med
marknadsforing for etableringar och samtidigt
bistar bolaget intresserade foretag nar det
galler att hitta lokaler, kdpa mark samt i
kontakter med kommunerna. Bolagets
verksamhet ska darmed bidra till att fler
arbetstillfallen skapas i Nyképing och
Oxeldsund. Onyx ags av Nykopings- (80 %)
och Oxeldsunds (20 %) kommun.

Verksamhet hos andra huvudman

Genom tva gemensamma namnder sker
samverkan med Nykodpings kommun kring
I6nehantering, IT- och éverférmyndar-
verksamhet.

Genom en gemensam vaxelnamnd sker
samverkan med Trosa och Gnesta kommun.

Tva gemensamma namnder for landstinget
och kommunerna i lanet har hand om
hjalpmedels- respektive patientrattsfragor.

Inom Vardférbundet Sérmland bedriver
kommunerna och landstinget behandling. Fran
och med 2012 ar Oxeldésund inte langre
medlem i férbundet. Oxel6sund har dock ett
avtal med Vardférbundet som sager att
kommunen far nyttja deras upphandlade avtal
med olika vardinrattningar.

Sedan 1 januari 2019 skéts och administreras
kollektivtrafiken av Region Sérmland.
Soérmlands turismutveckling AB &r ett regionalt
marknadsféringsbolag dar Oxelésund har en
mindre del. Onyx néringslivsutveckling i
Oxeldsund och Nykoping AB ar ett gemensamt
naringslivsbolag mellan de bada kommunerna.
Onyx har i uppdrag att arbeta for att nya
foretag etablerar sig pa orterna samt att hjalpa
lokala foretag vid behov av nya lokaler.

Genom samverkansavtal med Nykdpings
kommun om gymnasieutbildningar garanteras
att Oxelésunds ungdomar har méjlighet att
konkurrera om utbildningsplatser pa lika villkor
som Nykoépings ungdomar. Kommunen
samverkar med regionen om
ungdomsmottagning, radgivningsbyra i
drogfragor och familjecentral.

Raddningstjansten bedrivs sedan 1997 av
Sormlandskustens Raddningstjanst genom ett
civilrattsligt avtal med Nykopings kommun.
Aven Trosa och Gnesta deltar i samarbetet.

Samagda foretag
Nykoping Ostgotalanken AB

Bolaget ska verka for att Ostlanken
forverkligas pa kortast mojliga tid.



Bolaget ska hantera angeldgna informations-,
samverkans- och paverkansuppgifter som
béttre kan utféras gemensamt. Man ska
framfora dgarnas synpunkter och bitrada vid
forhandlingar med staten.

Bolaget skall samordna gemensamma fragor
som &garnas beslutsprocesser och
Overgripande informationsinsatser. Man ska
bitrdda &garna och ta fram faktaunderlag.

Nykoping - Ostgétalanken AB ska arbeta
utifran ett regionalt helhetsperspektiv och med
en information som bedrivs med stor 6ppenhet
samt inbjuder till dialog.

Inera AB

Inera AB samordnar, tillhandahaller och
utvecklar sektorsspecifik arkitektur,
infrastruktur och plattformar pa uppdrag av
regioner och kommuner. Inera driver ett antal
gemensamma tjanster sdsom 1177
Vardguiden, Nationell patientéversikt och
Journalen. Vissa tjanster anvands av invanare,
andra av vardpersonal. | och med SKR
Foretag AB:s forvarv av aktiemajoriteten i
bolaget 2017 utvidgades Ineras uppdrag till att
aven omfatta kommunernas
verksamhetsomraden. Syftet ar att 6ka tempot
i digitaliseringen genom att ateranvanda Ineras
kompetens och bredda Ineras tjansteutbud till
att aven omfatta kommunernas behov av
sammanhallen arkitektur och infrastruktur.

Kommuninvest

Oxeldsunds kommun ar medlem i
Kommuninvest Ekonomisk férening
("FOreningen”). Féreningen ar en
medlemsorganisation som utifran en
kommunal vardegrund foretrader den
kommunala sektorn i finansieringsfragor.

Upplanings- och utlaningsverksamheten
bedrivs i det av Féreningen heldgda
dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB
(publ "TKommuninvest”). Kommuninvests
kreditvardighet bars upp av en solidarisk
borgen frdn medlemmarna, vilken bidrar till att
g6ra Kommuninvest till en attraktiv motpart for
kvalificerade investerare och finansiella
institutioner.

Sdrmlands turismutveckling AB

Foremalet for bolagets verksamhet ar att
framja utveckling av turism- och besdksnéaring.
Detta sker genom att utféra nationella,
regionala och lokala turismuppdrag eller
genom att hantera olika projekt och
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kommersiella uppdrag och uppgifter.
Foretagets verksamhet ska drivas pa
affarsmassiga grunder.

SKL Kommentus AB

Bolaget &gs av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) samt en majoritet av Sveriges
kommuner - som ocksa utgor dess kunder.
Foretagets uppdrag &r att erbjuda offentlig
sektor tjanster inom offentliga inkdp och HR
som underléattar vardagen, frigor resurser till
valfarden och bidrar till ett hallbart samhalle.

Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk
stallning

Konjunkturbedémning av Sveriges
Kommuner och Regioner

Det radande svaga konjunkturlaget i Sverige
kommer att starkas under 2021. Den stigande
smittspridningen av Covid-19 under hésten och
atfoljande skarpta restriktioner medfor ett
bakslag i den ekonomiska aterhamtningen och
en svag inledning pa 2021. Den péborjade
vaccineringen globalt, och snart &ven
nationellt, starker samtidigt
konjunkturutsikterna for andra halvan av 2021
och ytterligare for ar 2022.

SKR:s beddomning vilar pa ett scenario med en
utdragen aterhamtning av den svenska
samhéllsekonomin dar ett normalt
konjunkturlage inte nas forran 2024. Det tar
saledes lang tid att ta igen den stora small for
samhallsekonomin som pandemin har
foranlett. Det Iaga resursutnyttjandet innebar
dock en potential fér hég BNP-tillvaxt nér
aterhamtningen tar fart igen, vilket visas
genom en hogre BNP-tillvaxt an den
trendmassiga under 2022-2023.

Den htga smittspridningen samt atstramade
restriktioner pekar aven mot en svag
avslutning av 2020 och svag inledning av 2021
nar det galler arbetsmarknaden. Prognosen for
arbetade timmar helaret 2020 revideras ner
fran -3,7 till -4,1 procent och SKR ser
betydande risker for en "andra vag” av
konkurser och varsel under forsta halvaret
2021. Sammantaget berdknas
arbetsmarknadens aterhamtning att dréja och
andelen arbetslosa berdknas ligga runt 9
procent de kommande tva aren.



2019 2020 2021 2022 2023 2024
BNP 1,4 -3,3 2,5 3,3 2,7 2,0
Sysselsattning, timmar -0,3 -4,1 0,7 2,2 2,1 0,7
Relativ arbetsloshet, niva 6,8 8,5 9,2 8,8 8,0 7,5
Timlon, konjunkturldnestatistiken 2,6 2,1 2,5 2,2 2,3 2,4
Konsumentpris KPIF 1,7 0,4 1,1 1,6 1,8 2,0
Skatteunderlag, nominellt 2,8 1,7 2,5 4,0 4,1 3,1
Skatteunderlag, realt 0,6 0,9 0,5 2,3 1,7 0,7

Kéalla: SKR cirkular 20:57

Finansiella risker

Den av Kommunfullméktige beslutade
finanspolicyn (diarienummer 2020 KF§34)
reglerar hur laneportféljen ska utformas for att
minimera finansierings- och réanterisken.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att
kommunkoncernen vid varije tillfélle inte skulle
ha tillgang till nédvandig finansiering eller att
den skulle ske till vasentligt hogre kostnad.
Finansieringsrisk innebar aven att tillgangen pa
kapital i marknaden forsamras saval pa kort
som pa lang sikt. Till koncernkontot finns en
checkkredit p& 60,0 mkr knuten som kan
utnyttjas utan forbehall.

Kommuninvest som ar den dominerande
l&ngivare baserar sina lanelimit pa en analys
av kommunens ekonomi. Férvantningen ar att
Oxelésund kommer att na lanelimiten under
2021 och for att sékerstélla finansiering av
kommande investeringar ska en ansdkan om
utokat lanetak ske i borjan av 2021 till
Kommuninvest. Viktigt &r att kommunen kan
visa en god ekonomisk hushallning genom till
exempel att na resultatmalet.

Enligt finanspolicyn och riktlinjer ska en jaAmn
fordelning pa kreditforfall efterstravas samt att
den genomsnittliga kapitalbindningen inte bor
understiga 2 ar. Av portféljen har 17,8 %
kapitalbindning pa 1 ar eller kortare. Den
genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 3,1 ar.

Ranterisk

Rénterisken hanteras genom att reglera
forfallostrukturen for ranteforfall i
skuldportféljen, samt genom att reglera den
genomsnittliga rantebindningstiden i
skuldportféljen.

Enligt finanspolicyn och riktlinjer ska en jamn
fordelning pa rantebindningstiden efterstravas
samt att den genomsnittliga rantebindningen ar
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mellan 2-5 ar. Av portfoljen har 11,8 % en
rantebindning pa 1 ar eller kortare. Den
genomshnittliga rantebindningen ar 3,4 ar.

Pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelserna redovisas sedan 1998
enligt den lagstadgade blandmodellen dar
pensioner intjanade fore 1998 inte skuldférs
utan redovisas som ansvarsfoérbindelse. Denna
ansvarsforbindelse inklusive loneskatt uppgar
till 250,1 mkr (254,0 mkr).
Pensionsforpliktelserna har berdknats av
Kommunernas Pensionsanstalt, KPA som har
tagit Over pensionsforvaltning fran Skandia per
1 oktober 2020. | kommunens balansrékning
2020 uppgar pensionsavsattning till 79,2 mkr
en 6kning med 6,8 mkr jamfort med 72,4 mkr
ar 2019.

Handelser av vasentlig
betydelse

Coronakrisen medfor en djup svensk
lagkonjunktur

Laget i Sverige och vérlden har pa kort tid
forandrats dramatiskt. Coronaviruset som
orsakar sjukdomen covid-19 har spridit sig
snabbt i varlden och den 11 mars
klassificerades utbrottet av covid-19 som en
pandemi av Vérldshéalsoorganisationen (WHO).
Utbrottet av covid-19 har fatt stora
konsekvenser for samhallet och har paverkat
saval manniskors liv och halsa som den
globala ekonomin. Pandemin har under 2020
inneburit en global konjunkturkollaps, med
exceptionella ras for produktion, inkomster och
sysselsattning i de flesta regioner och lander
varlden Gver. Att en s& skarp
konjunkturnedgang sker simultant i det stora
flertalet av varldens lander har knappast
tidigare skadats. Coronapandemin satter darfor
stort avtryck i s&val nulaget som utsikterna
globalt och i Sverige.



Enligt Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) ar de langsiktiga effekterna pa
ekonomin préaglade av stor osékerhet, likval
rader en betydande ovisshet kring hur
langvarig pandemin kommer att vara och vad
som vantar framover. Osékerheten ar aven
hog pa kort sikt p& grund av en rad
osakerhetsfaktorer kopplade till smittspridning
och vardbehov, smittbegransande atgarder,
ekonomisk-politiska krisinsatser fér att stotta
konjunkturer och hur stora de negativa
effekterna blir pa& samhallsekonomin som féljd
av den initiala chocken.

Pandemin har paverkat stora delar av
verksamheten under 2020. | saval hemtjéanst
som sarskilt boende har personalkontinuiteten
blivit lidande i perioder da personalfranvaron
varit hog till foljd av sjukdom. Hemtjansten har
saledes varit tvungen att utfora tydlig
prioritering i vad som ska utforas. Till foljd av
personalbrist har insatser fatt stallas in, flyttats
till annan dag eller tid och planerade bestk har
kortats ner tidsmassigt jamfort med
grundplaneringen. Detta for att klara de basala
omvardnadsbehoven hos samtliga brukare.
Det har i samband med pandemin ocksa
konstaterats brister i krisberedskapen i
verksamheterna. Aldreomsorgsforvaltningen
behover arbeta med kompetensutveckling
inom omradet kris och beredskap i syfte att
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fortsatt kunna bedriva verksamheten med
godtagbar kvalitet &ven i handelse av kris. Ett
viktigt omrade att se dver framledes blir darfor
kompetensutveckling samt
kompetensforsorjning.

Coronapandemin har paverkat arbetet inom
utbildningsforvaltningen under aret. Tid har
avsatts for omfallsplanering for férskola och
skola samt distansundervisning for
vuxenutbildningen.

Samverkansarenan Drivhuset har inte kunnat
utfora planerade samverkanstraffar med
féreningar, foretag, utbildningsanordnare och
andra externa aktorer. Konsekvensen har blivit
att vi inte kunnat stotta arbetssokande med
exempelvis praktikplatser

Under 2020 har arbetslésheten dkat i
kommunen pé grund av pandemin.
Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har inte
minskat under aret.

Pandemin har ocksa paverkat personalen pa
manga olika satt. Inom vissa verksamheter har
sjukfranvaron okat, vilket lett till oro bland
personalen. Mycket tid har darfor fatt laggas pa
kommunikation internt och externt. Pandemin
har dock aven fort med sig positiva saker
manga medarbetare har pa nagra manader
blivit mer digitala.



Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
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Styrsystemet

Kommunfullméktige styr kommunkoncernens
verksamheter genom Mal och budget.
Dokumentet innehaller vision, kommunmal,
ekonomiska ramar, investeringsplan,
exploateringsbudget, barn- och elevpeng och
budgetregler. Mal och budget beskriver vad
kommunen férvantas uppna under
budgetperioden och med vilka resurser.

I enlighet med kommunens riktlinjer fér
styrdokument kan mal férekomma i andra
dokument som faststallts av
kommunfullméktige. Detta sker med stor
restriktivitet och enbart inom omraden som inte
tacks in av formuleringar i Mal och budget.
Syftet ar att sékerstélla mojligheten att
Overblicka och folja upp kommunfullméktiges
mal.

Om det finns krav och behov av mer utférliga
planer/ riktlinjer arbetar respektive ansvarig
namnd/ styrelse/ férvaltning fram och féljer upp
dessa.
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Mal- och budgetprocessen

Mal- och budgetberedningen, som utgors av
kommunstyrelsens arbetsutskott, leder arbetet
med att ta fram forslag till kommande ars Mal
och budget med flerarsplan. Arbetet sker i nara
samverkan med namnder och styrelser,
ledningen for de olika verksamheterna och de
kommunala bolagen. Innevarande arsbudget
ar utgangspunkt for arbetet.

Kommunfullméktige antar kommande ars Mal
och budget senast pa sitt
novembersammantrade.

Namnder, styrelser och forvaltningar ska félja
de riktlinjer och anvisningar som av
kommunstyrelsen upprattas for mal- och
budgetarbetet och uppféljning av densamma.

| det inledande mal- och budgetarbetet finns
majlighet for kommunfullméktige att halla en
vagledande debatt eller temamdte kring en
fragestallning med koppling till mal och budget.
Amnet for debatten eller temamétet beslutas
av kommunfullméktiges presidium i dialog med
kommunstyrelsens presidium



Uppfdljning och rapportering

Samtliga namnder ska lamna
budgetuppfolining med prognos for helaret per
mars, per april, per augusti (delarsrapport) och
per oktober. For helaret gors dessutom ett
bokslut med arsredovisning. Vid delar- och
arsredovisningen foljs kommunmal och
eventuella sérskilda satsningar/uppdrag upp.

De heldgda kommunala bolagen ska redovisa
sin ekonomi med budgetuppfdljning och

helarsprognos per april, augusti och december.

Arbetet med kommunmalen ska dessutom
redovisas per augusti och december.
Redovisningarna ingar i kommunens
gemensamma delarsrapport och
arsredovisning.

Uppféljning av investeringar
(investeringsbudget, och investeringsreserv)
sker fyra ganger arligen per april, augusti,
oktober och december méanad. Detta gérs pa
objektsniva.

Uppfdljning av exploateringar
(exploateringsbudget och exploateringsreserv)
sker fyra ganger arligen per april, augusti,
oktober och december méanad. Detta gérs pa
objektsniva.

Redovisningarna per mars, april och oktober
gors till kommunstyrelsen. Delarsrapport och
arsredovisning behandlas av
kommunfullméktige.

Till delarsrapport och arsredovisning ska
samtliga sarskilda satsningar/ uppdrag foljas
upp. Av uppfoljningen ska framga hur stor del
av satsningen som gatt at samt vilket resultat
som erhallits.

Namnderna/ styrelserna véljer sjalva
utformning och frekvens i den uppféljning som
redovisas till den egna namnden/ styrelsen
inom ramen for att uppfoljning minst ska ske
vid mars, april, augusti (delarsrapport) och
oktober. Detta ska framga av
verksamhetsplanen.

Internkontroll

Allmant

Kommunstyrelsen har det dvergripande
ansvaret for att implementera och se till att
namnderna har en god internkontroll och
ansvarar for den &rliga utvarderingen och
forslagen till forbattringsatgarderna.
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Enligt reglementet for internkontroll ansvarar
namnderna for att internkontroll uppréttas,
faststalls, revideras och foljs upp arligen.

Aret 2020

Natverket for internkontroll leds av kommunens
internkontrollansvariga ekonom och de
internkontrollansvariga fran respektive namnd
som ingar i natverket. Under aret har natverket
haft en traff dar diskussion kring nya dokument
ska tas fram och pa sa satt fa namnderna att
arbeta pa liknande satt. Dokumentet ar inte
implementerat hos ndmnderna, eftersom det
gemensamma arbetet har forsvarats av
pandemin.

Malet med natverket ar att
internkontrollansvariga ska kunna framhalla de
utvecklingsomraden som finns samt na
samsyn, gora lika och att 6ka stbdet och
kompetensen for frAgorna hos tjansteman och
politiker.

Sammanfattningsvis har arbetet med
internkontroll fungerat bra trots de rddande
omstandigheter. Namnderna gor i stor
utstrackning ett liknande arbete och
anvisningarna foljs. Varje enskild néamnd har
sina egna enskilda kontrollpunkter som
kontrolleras och féljs upp pa namnden.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
(MSN) har haft en internkontrollplan fér 2020
som innehallit sex kontroller. MSN har foljt upp
interkontrollplanen tva ganger under aret.

MSN anger att fyra kontroller & godké&nda som
avser handlaggningstid for bygglov, kunders
missndje med handlaggningstider miljo, plan,
trafik, och byggarenden, ndamndbeslut
forelagganden och kompetensférsorjning.
Kontrollerna handlaggningstid fér bygglov och
kunders missndje med handlaggningstider
miljo, plan, trafik, och byggéarenden visade
avvikelser 2019 men ar nu godkanda.

De tva kontroller som ej blivit godkéanda beror
pa att uppféljningen inte genomforts under aret
av olika anledningar. Det avser kontrollerna
tillsyn PBL och inkdp/upphandling. Kontrollen
tillsyn PBL var inte godkand 2019 och ar
fortfarande inte godkand. Planen ar att folja
upp dessa tva kontrollmoment under
kommande ar.

Internkontrollplanen 2021 innehaller fyra
kontrollmoment fran 2020. De punkter som &r
borttagna for kommande ar ér,
handlaggningstid for bygglov, kunders
missndje med handlaggningstider miljo, plan,
trafik, och byggéarenden, d& dessa efterlevs
utifrdn namndens mal.



Kommunstyrelsens (KS) har f6ljt upp
internkontrollplanen tva ganger under aret.
Planen har innehallit sex kontroller.

| den forsta uppfdljningen noterades inga
awvvikelser. | den andra uppféljningen redogor
KS att det ar tre kontroller som inte &r
godkénda. Kontrollerna som &r godkanda och
inte visar nagra avvikelser &r, verkstéllande av
politiska beslut, attestrutin och roda traden.
Kontrollen roda traden var inte godkand 2019
men &r nu godkand.

Resterande tre kontroller &r inte godkanda och
har visat sig ha avvikelser eller brister i
rutinerna. Atgarder har uppréttats samt
vidtagits for att komma tillratta med
awvikelserna. Kontrollerna ar
befolkningsprognos, handlingsplan fér
arbetsmiljo, sdkerhet och halsa och rutin fér
bisyssla. Kontrollen rutin for bisyssla var inte
godkand 2019 och visar fortfarande avvikelser.

Internkontrollplanen 2021 har kvar en kontroll
frdn 2020, roda traden, de resterande fem
kontrollerna ar nya. De punkter som ar
borttagna for kommande ar som inte blivit
godkénda i uppfdljningen av
internkontrollplanen fér 2020, rekommenderas
att féljas upp pa annat satt under aret.

Kultur- och fritidsndamndens (KFN)
internkontrollplan har innehallit fem kontroller.
KFN har foljt upp internkontrollplanen tva
ganger under aret.

KFN anger att alla fem kontroller &r godkanda.
De avser, uppfolining av att beslutade atgarder
i handlingsplanen for systematiskt arbetsmiljo-,
sékerhets- och halsoarbete genomférs,
uppfoljning av att rutinen fér handlaggning av
férenings- och anlaggningsbidrag efterfdljs,
uppfoljning av att tilldelade statsbidrag anvants
enligt villkoren, uppféljning av att rutinen vid
forsaljning av konst efterfoljts och uppfoéljning
av att beslut om sponsoravtal upp till 10 tkr
anmals enligt delegations- och
verkstallighetsordningen.

Kontrollen som handlar om férsaljning av konst
var vid den forsta uppféljningen inte godkand.
Atgéarder har tagits fram och vid den andra
uppféljningen kan kontrollen godkénnas.

Internkontrollplanen 2021 har kvar tre
kontroller frdn 2020 och en ny kontroll. Den
punkt som ar ny for kommande ar &r
uppféljning av insyn i verksamhet som drivs av
privata utforare.

Utbildningsnamndens (UN) internkontrollplan
har innehdllit sex kontrollmoment. UN har foljt
upp internkontrollplanen tva ganger under aret.
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UN anger att tre av sex kontroller ar godkanda
vid forsta uppfoljningen. For tre som ej blev
godkéanda har atgarder och rutiner tagits fram
och implementerats i verksamheten. Vid den
andra uppfdljningen blev fem av sex
kontrollmoment godkénda. Tre kontrollmoment
har varit godkanda vid bada uppféljningarna,
uppféljning av politiska beslut, rutin kring
anmalan av krankande behandling till
huvudman och kontroll av bisyssla vid
nyanstéllning. Kontroll géllande rutin kring
skyddade elever och rutin kring anmaélan av
omfattande franvaro till huvudman hade vid
forsta uppféljningen avvikelser som nu ar
atgardade och darmed godkanda.

Den kontroll som har brister och darmed inte &r
godkand avser, kontroll att vardnadshavares
arbetstider stiammer med angivet schema for
barnets vistelsetid. Atgarder har vidtagits for att
komma tillratta med avvikelserna. Kontrollerna
uppfoljning av krdnkande behandling,
uppfoljning av kontroll av bisyssla och
uppfoljning av rutiner kring skyddade elever
var inte godkand 2019 men ar nu godkéanda.

Internkontrollplanen 2021 har kvar tre
kontroller frAn 2020, resterande tre kontroller
ar nya. Den kontrollpunkt som &r borttagen for
kommande ar, kontrollera att vardnadshavares
arbetstider stammer med angivet schema blev
ej godkand, rekommenderas fdljas upp under
aret pa annat satt.

Véard- och omsorgsnamnden (VON) har haft
en internkontrollplan for 2020 som innehallit
atta kontroller varav sju som foljts upp tva
ganger under aret.

VON redogor vid den forsta uppfdljningen att
det ar tre kontrollmoment som ar godkanda.
Vid den andra uppféljningen ar det fyra
kontrollmoment som ar godkanda och avser
orosanmalan barn inom SOF,
genomférandeplaner inom SOF, aterkoppling
vid orosanmalan fran skolan och sjukvarden
och delegationsbeslut SoL.

Genomfdrandeplaner inom SOF var inte
godkand 2019 men ar nu godkand. Dock ar
kontrollmoment genomférandeplaner inom
AOF fortfarande inte godkand. Ny rutin har
framtagits och planeras implementeras i
verksamheten. Kontrollmoment riktlinjer inom
VON har inte blivit godkant da det finns brister
som behdver atgardas samt att alla inte kunnat
bli bedémda.

Kontroll dokumentation i patientjournal HSL,
har ej blivit godkand da uppféljningen inte
genomforts under aret. Den andra kontrollen
dar uppféljningen blivit framskjuten avser Lex



Sarah, vilket medfor att den ej &r godkand.
Planen ar att uppfdljningen ska ske under
kommande ar.

Internkontrollplanen 2021 har kvar fyra
kontroller frdn 2020 och resterande fyra
kontroller &r nya.

Framtida arbete

Under 2021 ska nya dokument for
internkontrollplanen tas fram och
implementeras. Natverket behdver ha en
genomgang kring hur arbetet vid nya kontroller
tas fram. Det ar for att sékerstalla att
namnderna arbetar pa liknande satt. Fortsatta
kontinuerliga traffar for natverket i syfte att 6ka
samsynen, forstdelsen och utveckla arbetet
med internkontroll.

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat
krav som aterfinns i kommunallagen. Det
bygger pa principen att varje generation ska
bekosta den kommunala service som
konsumeras och darigenom lamna éver en
kommun med ett oférandrat finansiellt
handlingsutrymme till kommande generationer.

Begreppet god ekonomisk hushallning har tva
perspektiv, det finansiella perspektivet och
verksamhetsperspektivet. Det finansiella
perspektivet tar sikte pd kommunens
finansiella stallning och dess utveckling.
Kommunens finansiella mal ar att ekonomin
ska vara stabil. For att fortydliga vad det
innebar for Oxelosund finns tre finansiella mal.
Dessa finns redovisade under rubriken
malomradet Hallbar utveckling och
underrubriken finansiella mal.

Under 2020 nar kommunen samtliga finansiella
mal vilket &r mycket positivt. Detta gor att vi
2020 ur ett finansiellt perspektiv nar god
ekonomisk hushallning. Malet for resultatkravet
ligger 2020 pa 5,7 % vilket &r en klar
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forbattring jamfort med 2019. Det finansiella
malet for nettokostnadsandelen ligger ocksa
betydligt battre &n 2019 medan koncernens
soliditet har forsamrats jamfort med 2019, &ven
om det finansiella malet fortfarande nas.

Verksamhetsperspektivet innebér att vi stravar
efter en hog grad av maluppfyllelse i hela
malkedjan fran kommunmal till naAmndmal.

| budgeten synliggors att:

e Vigor det som har planerats i form av
mal pa olika nivaer (prestation, ex antal
timmar, maltider)

e Verksamheten har genomforts till
planerad kvalitetsniva (ex nojdhet,
betyg)

e | delarsbokslut och &rsredovisning
synliggors att:

e Vigjort det som vi planerade vilket har
lett till hog maluppfyllelse (prestation, ex
antal timmar)

e Verksamheten har genomforts till
planerad kvalitetsniva (ex nojdhet,

betyg)

Totalt sett uppnas en relativt ldg maluppfyllelse
(49 %) for alla matta KF- och namndmal
tillsammans i snitt vilket ar en férsdmring
jamfort med 2019 som innebar god
maluppfyllelse (62 %). Antal uppsatta mal har
minskat med 16 st. jamfort med féregaende ar,
fran 149 till 133. Det har varit en stravan att
minska antalet mal och att de som &r kvar blir
mer precisa, varfor bedémningen ar att
jamforbarheten mellan aren inte paverkas
menligt. Eftersom maluppfyllelsen har minskat
2020 jamfort med 2019 blir bedémningen att vi
inte uppnétt god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv pa grund av en lagre
maluppfyllelse 2020 &n 2019.

Den sammansatta beddmningen nér vi tar
hansyn till bade det finansiella perspektivet och
verksamhetsperspektivet ar att vi inte uppnar
god ekonomisk hushallning. Detta beror i
mangt och mycket pa pandemin.



Malstyrning

Sammanfattning maluppfyllelse for kommunmalen

Andel uppfyllda av matta KF- och
namndmal, %
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==@==|Jppnada mathara mal 2019

Diagram till vanster visar sammantagen
beddmning av maluppfyllelsen for
matbara matt for KF- inklusive
namndmalen. Jamférelse har gjorts med
andel helt uppnadda malvarden 2019.

Maluppfyllelsen bedoms enligt féljande

75-100 % mycket god maluppfyllelse
50-74 % god maluppfyllelse

25-49 % relativt lag maluppfyllelse
0-24 % lag maluppfyllelse

Maluppfyllelse for de matta KF-malen har ckat
(41 %) i jamforelse med 2019 da medeltal for
maluppfyllelse Iag pa 31 % men minskat (49
%) for de sammanslagna matta KF- och
namndmalen da maluppfyllelsen lag pa 62 %.

All maluppfylinad har minskat for de
sammanslagna matta KF- och namndmalen
jamfort 2019. For de matta KF-malen har tva
malomraden minskat, tva dkat och tva
malomraden ligger i nivd med 2019.

Resultaten visar pa stor variation vilket beror
pa, att av alla uppsatta mal faller flera bort av
att de saknar underlag som t.ex installda
nationella prov inom skolan eller férandringar i
kriterier for eller borttagande av mal (KKiK).

| diagrammet till vanster visas maluppfyllelse
for samtliga matta mal, KF- och namndmal, i
jamforelse med 2019 &rs resultat.

Malomradet som avviker mest negativt
procentuellt jAmfért med 2019 ar Attraktiv

Uppnada méatbara mal 2020
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=== Jppnada matbara mal 2019

Andel uppfyllda méatta KF-mal, %
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Uppnada matbara mal 2020

Diagram till héger visar sammantagen
beddmning av maluppfyllelsen for
matbara matt for KF-malen. Jamférelse
har gjorts med andel helt uppnadda
malvarden 2019.

bostadsort med 34 %. Har ar maluppfylinaden
av matta mal 45 % jamfort med 2019 som var
68 %. Aven malomrédena God héalsa och Mod
och framtidstro har en tydlig negativ
procentuell avvikelse (25 %) respektive (21 %)
i maluppfyllelse jamfort med 2019.

Ovriga har ocksé en negativ procentuell
avvikelse med mellan 5 % och 19 %.

Diagrammet till hoger visar maluppfyllelsen for
enbart KF-malen, dar resultatet kan paverkas
kraftigt beroende av antalet matbara mal for
respektive malomrade.

Malomrade Mod och framtidstro har
exempelvis endast ett KF-mal vilket visar pa 0
% maluppfyllelse. Malomradet Trygg och saker
uppvaxt har i gengald 8 matbara mal vilket gor
att ett ouppfyllt mal ger mindre paverkan péa
den totala maluppfyllelsen for malomradet.

Malomradet Trygg och saker uppvaxt har gatt
fran 27 % till 75 % maluppfyllnad och
malomradet God folkhalsa fran 0 % till 67 %
maluppfylinad for de matta KF-malen. Daremot
visar malen inom Trygg och vardig alderdom
samt Attraktiv bostadsort en sjunkande
maluppfylinad fran 33 % till 0 % respektive fran
60 % till 40 % jamfort foregaende &r. Ovriga
malomraden ligger i nivd med 2019.



Mod och framtidstro
| Oxelosund réder mod och framtidstro.

Det innebér en vilja att bryta monster och att
prova nya satt att géra gott for
kommuninvanarna. Kommunen och dess
verksamheter marknadsfors med stolthet och
goda exempel lyfts.

Medborgarperspektiv, helhetssyn, dialog och
tydlighet k&nnetecknar arbetet.

Maluppfyllelse

Cirkeldiagrammet visar KF- och namndmalen.
Resultaten av de méatta malen mellan de olika
namnderna varierar mellan att ha en Lag
maluppfyllelse till att ha en Mycket god
maluppfyllelse.

Sammanslagna malvarden for
kommunfullméktige och ndmnder. Mod och
2 av 19 KF- och namndmal &r inte métbara och framtidstro nar nivan God maluppfyllelse.
ingar inte i cirkeldiagrammet.

Kommunfullmaktiges matbara mal ligrgmeeiile RESUE SIS L

(2019) 2020 utveckling

(KS) Antalet invanare ska 6ka med minst 70 personer 11 983 11 993 ’
2020, 80 personer 2021 och 90 personer 2022 (november)
Kommentarer och analys av december fortsatter en forsiktig positiv
kommunfullmé&ktiges matt utveckling med ytterligare individer.
Malet om tillvaxt, uttryckt som ckat antal
innevanare 2020, &r satt till minst 70 personer.
Vid bokslut konstateras att malet inte &r Befolkningsmangd 2020
uppfy”t 12030

12020
Kommunen har haft en forsiktig folkdkning 12010
under forsta halvaret férutom i april d& vi fick 12000
en nastan 60 procentig okning av antalet doda e
samtidigt som fodelsetalet sjonk med 1/3 och 11970
flyttoverskottet visade ett minus pa 22 11960
personer. | juni hade vi en 20 procentig 11950
minskning av antalet fédda jmf med snittet for o e a e s s e e s
perioden (jan-juni) och ytterligare en mé&nad Q@f" RO A vo%;@‘j & \\Qf’ Q@f"

med negativt flyttoverskott varfor juni ocksa
visar en negativ folkdkning.

Totalt 6ver aret har kommunen haft en bade
negativ och positiv befolkningsdkning som
varierat mellan -38 och +31 innevanare.
Befolkning uppgar till 11 993 individer vid
utgangen av december att jamfora med
ingdngsvardet for aret som var 11 983
individer, en 6kning av invanarantalet med 12

Under resterande sommar 0kade dock
befolkningen med 50 personer da inflyttningen
Okade med 45 personer samtidigt som vi hade
ett positivt fodelsedverskott och
invandringsoverskott. Dessa siffror vande tvart
ned under perioden september/november med
ett fodelseunderskott med 17 individer,

innehallandes en av arets hdgsta st.

ménadsdbdstal, och ett invandringsnetto pa + Jamfort med malet "Antalet invanare ska oka
3. Aven inflyttningsnettot blev negativt med med minst 70 personer 2020, 80 personer
minus 26 personer, dock med en forbattring 2021 och 90 personer 2022” per november har
med 7 individer jmf med oktober ménad varfor kommunen en negativ befolkningstillvaxt pa -
den negativa utvecklingen bréts. Under 58 invanare.
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Vidtagna atgarder vid bristande
maluppfyllelse

Det ar manga faktorer som avgér om
ménniskor valjer att flytta in i kommunen,
stanna eller flytta ndgon annanstans.
Kommunens mdgjlighet ligger i att tillhandahalla
tjanster och forutsattningar for att underlatta en
positiv befolkningsutveckling som bra skolor,
tillréckligt med olika former av bostader och
bostadsmiljder, ett brett och livskraftigt
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naringsliv med tillgang till arbetstillfallen, kultur-
och idrottsutbud samt miljéer for ett aktivt
friluftsliv som lockar - att leverera i alla delar av
livspusslet. | mangt och mycket gér kommunen
redan detta men lyckas &nda inte na uppsatt
mal varfor kommunen bor fortsatta anpassa,
forbattra och foradla de tjanster och
forutsattningar som kommunen har att erbjuda.



Trygg och séker uppvaxt

Barn och ungdomar ska kanna sig trygga saval
i samhallet som i de kommunala
verksamheterna.

| Oxelésund nar barn och ungdomar goda
studieresultat, var och en efter sina
férutsattningar.

| Oxel6sund deltar barn och ungdomar aktivt i
ett brett kultur- och fritidsutbud.

| Oxel6sund véxer barn och ungdomar upp
med trygga foraldrar och i en trygg och séker
miljo.

Maluppfyllelse

Cirkeldiagrammet visar KF- och namndmalen.
Resultaten av de méatta malen mellan de olika
namnderna varierar mellan att ha en Lag
maluppfyllelse till att ha en Mycket god
maluppfyllelse.

23 (95)

3 av 28 KF- och namndmal ar inte métbara och
ingar inte i cirkeldiagrammet.

Sammanslagna malvarden for
kommunfullmaktige och ndmnder. Trygg och
saker uppvaxt nar nivan God maluppfyllelse.



_— . o Ingangsvarde Status och
Kommunfullmaktiges matbara mal (2019) Resultat 2020 utveckling
(UN) Andel elever som nar minst godkénda betyg i 57.6% 50,3% ’

alla amnen i ar 6 ska tka (N15543)

(UN) Andel elever som nar minst godkanda betyg i
alla amnen i ar 6 ska minst ligga i nivd med
genomsnittet for Sveriges kommuner

(UN) Andel elever som nar minst godkanda betyg i
alla amnen i ar 9 ska oka (N15508)

(UN) Andel elever som nar minst godkanda betyg i
alla amnen i ar 9 ska minst ligga i nivd med
genomshnittet for Sveriges kommuner

(UN) Andel elever ar 3 som klarar de nationella
proven i svenska och svenska som andra sprak ska
Oka (N15452)

(UN) Andelen elever &k 3 som klara de nationella
proven i matematik (N15454) ska oka

(UN) Andelen elever som fullfoljer
gymnasieutbildningen ska oka (N17461)

(UN) Andelen elever som fullféljer
gymnasieutbildningen ska minst ligga i niva med
genomshnittet for Sveriges kommuner

(UN) Andelen gymnasieelever med grundlaggande
behorighet till universitet och hogskola ska 6ka
(N17474)

(UN) Andelen gymnasieelever med grundléggande

behdrighet till universitet och hogskola ska minst ligga  13,9% under riket

i nivd med genomshnittet for Sveriges kommuner

(UN) Andelen barn och elever i férskola och skola
som ké&nner sig trygga ska 6ka
(Forvaltningsgemensam enkéat)

Kommentarer och analys av
kommunfullmaktiges matt

God maluppfyllelse

Andel elever som nar minst godkanda betyg i
alla amnen i ar 6 ska tka.

Trenden gallande elever som nar minst
godkanda betyg i alla &mnen i &r 6 ar
uppatgdende mellan aren. | rektorernas
kvalitetsredovisning uppméarksammas att det
finns en viss skillnad i resultat mellan pojkar
och flickor, dock ar skillnaden liten. Statistik pa
nationell niva for riket har inte publicerats
under 2020.

16,0% under riket

14,6% under riket

4,2% under riket
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Ej publicerat

58,8% 68,6%

4

\

5,3% under riket

72,0% Ej genomfort
43,0% Ej genomfort
66,3% 68,6%

2,7% under riket

64,3% 81,8%

2,2% over riket

S N NN

90,0% 94,0%

Y4

Andel elever som nar minst godkanda betyg i
alla amnen i ar 9 ska tka.

Trenden gallande elever som nér minst
godkanda betyg i alla amnen i &r 9 ar
uppatgaende mellan aren. | rektorernas
kvalitetsredovisning uppmarksammas att det
finns en viss skillnad i resultat mellan pojkar
och flickor, dock har skillnaden minskat.

Andelen gymnasieelever med grundlaggande
behdrighet till universitet och hdgskola ska tka.

Trenden ar uppatgéende och ligger 6ver
genomsnittet for Sveriges kommuner.

Andelen elever som fullféljer
gymnasieutbildningen ska 6ka.



Trenden ar uppatgaende under de tva senaste
aren. Namnden kan aven konstatera att elever
som fullféljer gymnasieutbildningen har varierat
over tid och annu inte ligger i niva med riket.

Andelen barn och elever i forskola och skola
som kanner sig trygga ska oka.

Resultatet i den férvaltningsgemensamma
enkéaten visar pa en 6kad trygghet i forskolan
och skolan. De systematiska uppféljningarna
har bidragit till att tydliggéra upplevelsen av
trygghet pa enheterna och insatser har riktats
dit dar behov funnits att 6ka tryggheten.
Analysen visar pa stora skillnader av upplevd
trygghet mellan enheter.

Bristande maluppfyllelse

Andel elever som nar minst godkanda betyg i
alla &mnen i ar 9 ska minst ligga i nivd med
genomsnittet for Sveriges kommuner.

Trenden &ar uppatgaende gallande antal elever
med godkanda betyg i alla amnen &ven om
nivan annu inte ar i nivd med riket.

Vidtagna atgarder vid bristande
maluppfyllelse

Andel elever som nar minst godkanda betyg i
alla &mnen i ar 9 ska minst ligga i niva med
genomsnittet for Sveriges kommuner.
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Trenden ar uppatgaende men ytterligare
atgarder for att nd malet behover vidtas. Under
2021 kommer kunskapsresultat i alla &mnen
att redovisas 4 ggr /ar och dokumenteras i den
nya larplattformen. Dar kan da vardnadshavare
och elever tydligare folja alla resultat. Detta
tydliggor vikten av alla kunskapsresultat i alla
amnen och tkar medvetenheten om vad som
kan goras fa att na ett battre resultat i alla
amnen.

Andelen elever som fullféljer
gymnasieutbildningen ska oka och ligga i niva
med genomsnittet for Sveriges kommuner.

Rutiner for avstamning med de externa
utférarna har reviderats under aret och en
systematisk uppféljning férvantas leda till 6kad
maluppfyllelse hos elever i gymnasieskolan.

Andel elever &r 3 som klarar de nationella
proven i svenska, svenska som andra sprak
och matematik ska oka.

Med anledning av Coronapandemin fattades
beslut av ansvarig myndighet, Skolverket, att
de nationella proven inte skulle genomforas i
nagon av skolformerna under varterminen
2020. Darav kan inte aktuella matt redovisas
for 2020.



God folkhalsa

Oxeldsundarnas faktiska folkhalsa och
upplevda livskvalitet ska utvecklas positivt.

| Oxelésund betyder det att invanarna ska
kanna delaktighet och inflytande, att invanarna
deltar i aktiviteter som framjar hélsa och
friskvard samt lever ett sjalvstandigt liv fritt fran
missbruk.

Maluppfyllelse

Cirkeldiagrammet visar KF- och namndmalen.
Resultaten av de méatta malen mellan de olika
namnderna varierar mellan att ha en Lag
maluppfyllelse till att ha en Mycket god
maluppfyllelse.

1 av 24 KF- och namndmal &r inte métbara och
ingar inte i cirkeldiagrammet.

Kommunfullmaktiges matbara mal

Sammanslagna malvarden for
kommunfullméktige och ndmnder. God
folkhalsa nar nivan God maluppfyllelse.

Status och
utveckling

Resultat
2020

Ingangsvarde
(2019)

(KS) Medborgarnas mdjligheter att delta i
kommunens utveckling ska oka.

(KS) Nyttjande av kommunens inflytandeformer ska

okal.

(VON) Andelen vuxna med missbruksproblem som

inte kommit tillbaka inom ett ar efter avslutad
utredning/insats ska tka.

(VON) Andelen unga (0-12 &r) med insats som inte
kommit tillbaka inom ett ar efter avslutad insats ska

bibehallas.

Ingen matning  ingen matning

182 forslag och 95 férslag och

A"

synpunkter synpunkter
80% 91% ’
86% 89% ’

! Malet ar inte faststallt av kommunfullméktige. Som ett alternativ for att mata medborgarnas inflytande
har kommunstyrelseforvaltningen foljt upp nagra av kommunens olika inflytandeformer;
Medborgarforslag, E-forslag samt synpunktshanteringen Sag-vad-du tycker.

Kommentarer och analys av
kommunfullmaktiges matt

Bristande maluppfyllelse

Ingen matning av medborgarnas mojligheter
att delta i kommunens utveckling genomfors
2020. Mattet har tidigare hamtats fran
kommunens medborgarundersokning. Pa
grund av undersdkningens betydande
felmarginaler har undersékningen inte
genomforts 2019 eller 2020. Mattet har ocksa
tagits bort frdn SKR:s databas KKiK for att
omarbetas. Malet ingar inte i redovisning av
maluppfylinad.
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Som ett alternativ for att mata medborgarnas
inflytande har kommunstyrelseforvaltningen
foljit upp nagra av kommunens olika
inflytandeformer; Medborgarforslag, E-forslag
samt synpunktshanteringen Sag-vad-du tycker.
Uppfoljningen visar ingen tydlig trend dver tid,
men mojligheterna att lamna forslag och
synpunkter verkar ha utnyttjats i hégre grad
2015 - 2017 &n senare ar. De hogre vardena
dessa &r har troligen samband med att
kommunstyrelseforvaltningen tidigare
informerade om e-férslag pa hemsidan vid
flera tillfallen. Under 2019 medférde ett par
stdrre handelser en del synpunkter varvid det
var dar man sag den stora 6kningen. Under
2020 har totalt 95 forslag och synpunkter



inkommit och malet uppnas inte. Det ar oklart
vad som kan vara orsak till nedgangen men
eventuellt kan det bero pa att coronapandemin

Inflytandeform 2015 2016 2017
Medborgarférslag 8 10 5
E-forslag - 29 45
Sag-vad-du-tycker 160 148 139
Summa 168 187 189

Vidtagna atgarder vid bristande
maluppfyllelse

For att uppmarksamma allménheten pa
mojligheten att lamna synpunkter och forslag
till kommunen sa planerar
kommunstyrelseforvaltningen att genomféra en
kampanj i sociala medier under 2021.

God maluppfyllelse

Andelen vuxna med missbruksproblem som
inte kommit tillboaka inom ett ar efter avslutad
utredning/insats ska minst bibehallas

Malet uppnas. Fortsatt fokus pa det arbete
som sker for den enskilde pa hemmaplan i
form av vard och behandling som sker pa
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tagit mycket fokus fran évriga fragor under
aret.

2018 2019 2020
8 2 2
21 32 16
132 148 77
161 182 95

behandlingscentrum inom social- och
omsorgsforvaltningen.

Bristande maluppfyllelse

Andelen unga med insats som inte kommit
tillbaka inom ett ar efter avslutad insats ska
bibehéallas

Malet uppnas inte. Pa grund av den lilla
malgruppen slar enstaka arende igenom
statistiskt. Skillnaden mellan mal och resultat
ar en (1) individ.

Vidtagna atgarder vid bristande
maluppfyllelse

Avvikelsen ar sa pass marginell s att inga
sarskilda atgarder bedéms behova vidtas.



Trygg och vardig alderdom

Det ar vardigt, tryggt och sékert att aldras i
Oxel6sund.

| Oxeldsund innebéar det att &ldre med behov
av stdd erbjuds mojlighet att bo kvar i egen
bostad och att @ldre har inflytande dver hur
beviljade insatser utfors. Insatser till aldre ska
vara av god kvalitet, individinriktade samt ges
med gott bemdtande.

Maluppfyllelse

Cirkeldiagrammet visar KF- och namndmalen.
Resultaten av de méatta malen mellan de olika
namnderna varierar mellan att ha en Lag
maluppfyllelse till att ha en Mycket god
maluppfyllelse.

3 av 15 KF- och namndmal ar inte métbara och
ingar inte i cirkeldiagrammet.

Sammanslagna malvarden for
kommunfullmaktige och ndmnder. Trygg och
vardig alderdom nar nivan Relativt lag
maluppfyllelse.

Kommunfullmaktiges matbara mal Ingé(lggi\g;irde Rgggléat istel:i I?:gh
ot e S AT T oo

Rcida med i et oka biberatas O I

(VON) Antal personer (personal) en brukare med 19 e T

hemtjanst moter under 14 dagar ska minska

Kommentarer och analys av
kommunfullmaktiges matt

Bristande maluppfyllelse

Andelen brukare som &r ganska eller mycket
ndjda med sitt boende ska 6ka

Malet uppnas inte.

Som tidigare namnts &r det i den nationella
brukarundersokningen generellt sett lagt
deltagande, framforallt i sarskilt boende for
aldre. | ar minskade deltagandet kraftigt,
sannolikt till foljd av att farre aldre hade
mojlighet att fa hjalp av sina anhoriga for att
besvara enkéaten. Svarsfrekvensen i
Oxeldsund var endast 39 % vilket motsvarar
40 personer. Varje enskilt svar pa en fraga
motsvarar 2,6 procentenheter av det totala
resultatet for fragan, forutsatt att alla
deltagande svarat p& den. Pa grund av detta
ska svaren tolkas med stor forsiktighet och kan
inte ses som representativa for malgruppen.
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I handlingsplaner for sarskilt boende for &ldre
2020 planerades aktiviteter for att utveckla
arbetet med personcentrerad omvardnad.
Detta arbete har inte genomférts, mestadels
beroende av att hantering av pandemin har
tagit stora personella och ekonomiska resurser
i ansprak.

Till f6ljd av pandemin begrénsades aven
mojligheten till social stimulans for boende i
sarskilt boende for aldre. Gemensamma
aktiviteter utanfor avdelningarna har stallts in
for att minska mojliga smittspridningsvagar.
Det nationella besoksforbudet 6kade de aldres
majligheter att umgés med anhdriga och andra
narstaende. Detta kan ha paverkat
ndjdhetsgraden i sarskilt boende.

Andelen brukare som &r ganska eller mycket
nojda med sin hemtjanst ska bibehallas

Malet uppnas inte. Forvaltningen beddémer att
bristande méaluppfyllelse beror pa foljande:



e Redan innan omorganisation och
pandemi var brukarnas néjdhet avseende
hemtjansten relativt 1ag, sett till resultaten
i den nationella brukarundersokningen.

e Omorganisation efter genomlysningen
paverkade medarbetarna i hemtjansten till
viss del. Omstéllningen medférde bland
annat 6kad upplevd stress i
arbetsgrupperna. Omstallningen inom
hemtjansten kan déarmed varit en
bidragande orsak till minskad néjdhet hos
brukarna for hemtjanstens arbete som
helhet.

e Brukarundersokningen genomférdes
under den mest intensiva perioden under
varen, da verksamheterna hade hog
personalfranvaro pa grund av radande
pandemi. Bemanningssituationen
paverkades negativt vilket ledde till
minskad kontinuitet och bristande kvalitet i
hemtjansten.

Hemtjanstcheferna har under en period
uppmarksammat spraksvarigheter i
arbetsgrupperna vilket lett till
kommunikationssvarigheter mellan
medarbetare och brukare, men aven
medarbetare emellan. Aven denna aspekt kan
paverka verksamhetens kvalitet.

Antal personer (personal) en brukare med
hemtjanst moéter under 14 dagar ska minska

Uppgift om maluppfyllelse saknas. Malet ingar
inte i redovisning av maluppfyllinad.

Mattet till malet om personalkontinuiteten ar en
del av understkningen Kommunens Kvalitet i
Korthet (KKiK). Matningen genomférs vanligen
under september och presenteras i oktober. |
ar har aldreomsorgsférvaltningen inte kunnat
fa fram tillforlitliga uppgifter om kontinuitet pa
grund av problem med planeringsverktyget
TES. Statistiken ar saledes inte tillforlitlig.
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Forvaltningen kan darmed inte redovisa
uppgifter om personalkontinuitet.

Vidtagna atgarder vid bristande
maluppfyllelse

Andelen brukare som &r ganska eller mycket
nojda med sitt boende ska tka

Tidigare planerade aktiviteter har skjutits upp
men kommer att genomféras under 2021.
Utover detta kommer verksamheterna arbeta
kontinuerligt med vardegrundsarbete.

Andelen brukare som &r ganska eller mycket
nojda med sin hemtjanst ska bibehallas

Byte av planeringsverktyg innefattar ett
inforande av dokumentation i mobil applikation.
Detta kommer att underlatta
informationséverforing mellan personal samt
tydliggéra genomférandeplanering.
Sammantaget kommer detta ge béttre
férutsattningar for att mota de aldres behov
och dnskemal vilket pa sikt forhoppningsvis
ocksa skall bidra till en hogre kvalité i
verksamheterna.

Utover detta kommer verksamheterna arbeta
kontinuerligt med vardegrundsarbete samt
infora IBIC (Individens Behov | Centrum) i
verkstallighet.

Antal personer (personal) en brukare med
hemtjanst méter under 14 dagar ska minst
ligga i niva med riket (16 for 2019)

Aldreomsorgsférvaltningen byter
planeringsverktyg i hemtjansten i samband
med arsskiftet 2020/2021. Det kommer att
medfora battre mojligheter att planera och folja
upp verksamheten. Till delarsbokslut 2021 &r
forhoppningen att adldreomsorgsfoérvaltningen
skall kunna presentera tillforlitliga uppgifter om
hemtjanstens personalkontinuitet.



Attraktiv bostadsort

Oxeldsund erbjuder ett havsnara boende och
en hég kommunal service.

| Oxelosund innebar det att kommunen
erbjuder bra barnomsorg, skola, fritid och
kulturliv. Ett bra och varierat bostadsutbud
finns for olika behov och aldrar.

Kommunen préglas av ett positivt
foretagsklimat som goér det enkelt att starta,
driva och utveckla foretag. Infrastrukturen
haller god kvalitet och upplevs valfungerande.

Maluppfyllelse

Cirkeldiagrammet visar KF- och namndmalen.
Resultaten av de méatta malen mellan de olika
namnderna varierar mellan att ha en Lag
maluppfyllelse till att ha en Mycket god
maluppfyllelse.

Alla av alla KF- och namndmal ar métbara och
ingar i cirkeldiagrammet.

Sammanslagna malvarden for
kommunfullmaktige och namnder. Attraktiv
bostadsort nar nivan Relativt lag
maluppfyllelse.

Kommunfullmaktiges matbara mal Ingingsvéirde (RRESHIGRY Status och
9 (2019) 2020  utveckling

(UN) Andelen forskole"platser som erbjuds pa 6nskat 520 12% \

placeringsdatum ska dka

(KS) Foretagarnas sammanfattande omdéme om

kommunens naringslivsklimat ska forbattras/oka. 3,39 3,33 \

(Betyg skala 1-5)

(KS) Andelen medborgare som far svar pa sitt mejl till 0 0

kommunen inom en dag ska bibehallas. 98% 100% ’

(KS) Andelen medborgare som ringer kommunen som 0 0

far svar pa sin fraga direkt ska oka. 46% 65% ’

(KS) Andelen medborgare som ringer kommunen och 85% 84% \

som upplever att de far ett gott bemotande ska oka.

Kommentarer och analys av
kommunfullmaktiges matt

Bristande maluppfyllelse

Andelen forskoleplatser som erbjuds pa onskat
placeringsdatum ska 6ka

| det administrativa systemet dar
vardnadshavare onskar placeringsdatum har
inte forvaltningen haft maéjlighet att lagga in tid
for handlaggning av arenden vilket resulterat i
att majligheten att tillgodose vardnadshavare
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som Onskat placeringsdatum i nartid frn det
att ansdkan gjorts inte kunnat erbjudas plats.

Vidtagna atgarder vid bristande
maluppfyllelse

Hanteringen av placering har setts 6éver och
infor 2021 kommer vi att anvanda ett annat
system for forskoleplaceringar dar vi battre kan
félja upp detta malomrade

Bristande maluppfyllelse

Féretagarnas omddéme om kommunens



naringslivsklimat ska forbattras/6ka

Malet uppnas inte. Foretagarnas
sammanfattande omddme sjunker till 3,33 jmf
med 2019 ars varde pa 3,38. Detta foljer
utvecklingen i riket mellan aren.

Vidtagna atgarder vid bristande
maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har under aret reviderat
Naringslivspolitiskt program. Sedan augusti
finns ocksa en tjanst som heltidsanstalld
naringslivsansvarig bemannad inom
kommunstyrelseforvaltningen. Overgéngen till
heltidsanstalld naringslivsansvarig pa plats i
kommunens organisation borgar for en
narmare, mer frekvent och mer omfattande
kontakt mellan foretagare och kommun.
Foretagsbesok, foretagsfrukostar och
foretagsluncher fortsatter att bedrivas men
vardering kommer att ske om dessa kan
utvecklas med anledning av att kapaciteten
hos néringslivsfunktionen har uttkats.
Etableringsteam startas for att underlatta for
foretag som vill etablera sig i Oxelésund och
for befintliga foretagare i Oxelésund som vill
utdka sin verksamhet. Ett prioriterat
utvecklingsomrade ar att forbattra de
kommunala verksamheternas dialog med
foretag och foretagare.

Bristande maluppfyllelse
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Andelen medborgare som ringer kommunen
och som upplever att de far ett gott bemétande
ska oka

| &rets KKiK-matning sjunker resultatet med en
procentenhet jamfort med aret innan. Antalet
samtal ringda som mats ar 54 och resultatet
gor att vi ligger i en genomshnittlig niva i
jamforelse med de andra kommunerna som
deltar i matningen.

God maluppfyllelse

Andelen medborgare som far svar pa sitt mejl
till kommunen inom tva dagar ska bibehallas

| &rets KKiK-matning far vi ett 100 % resultat.
Det innebér en forbattring med 2
procentenheter fran forra arets matning.
Méatningen géaller de mejl som skickas till
kommuncenter. | snitt tog det en timme att f&
ett svar pa en fraga av Kommuncenter.
Genomsnittstiden for andra kommuner &r tre
timmar. Genom en uppdaterad webb med
korrekt information minskar vi antal mejl som
skickas vidare i organisationen.

Andelen medborgare som ringer kommunen
som far svar pa sin fraga direkt ska 6ka

| &rets KKiK-matning okar tillgangligheten vilket
innebar att den som ringer far svar pa sina
fragor direkt utan att samtalet kopplas vidare.
Oxelésunds Kommuncenter har ett hdgre
resultat &n genomsnittet av kommunerna i
jamférelsen.



Hallbar utveckling

Oxelosund tar ansvar for att langsiktigt sakra
resurser for framtiden och fér kommande
generationer.

| Oxelésund innebéar det att kommunens
ekonomi ar stabil, att kommunen &r en attraktiv
arbetsgivare och att kommunen arbetar aktivt
for att méta samhallets krav inom
milibomradet. Det innebar ocksa att
kommunen arbetar for 6kad integration och
mojlighet till egen férsérjning.

Maluppfyllelse

Cirkeldiagrammet visar KF- och namndmalen.
Resultaten av de méatta malen mellan de olika
namnderna varierar mellan att ha en Lag
maluppfyllelse till att ha en Mycket god
maluppfyllelse.

Uppfolining av Kommunfullmaktiges matbara mal

3 av 18 KF- och namndmal ar inte métbara och
ingar inte i cirkeldiagrammet.

Sammanslagna malvarden for
kommunfullméktige och ndmnder. Mod och
framtidstro nar nivan God maluppfyllelse.

(KS) Awvikelsen fran standardkostnad totalt ska vara
max 5 %

(KS) Resultatet efter reavinster, uttryckt som andel av
skatter och statsbidrag ska vara 2020 2,0 %, 2021 1,5
% och 2022 1,5 %.

(KS) Nettokostnadsandelen ska vara max 99 %

(KS) Kommunkoncernens soliditet ska vara minst 30 %

(KS) Medarbetarengagemanget bland kommunens
anstéllda ska oka.

(KS) Sjukfranvaron hos kommunanstallda ska minska

(KS) Resande med kollektivtrafik ska 6ka

(KS) Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 40%

(VON) Andelen nyanlanda som har lamnat
etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera,
status efter 90 dagar, ska vara minst 40 %
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Ingangsvarde Resultat Status och
(2019) 2020 utveckling
-1,4% Mats ej
0,3% 5,7% ’

100,0% 94,1% ’
38,1% 36,2% \
Index 80 Ingen uppg
8,4% 10.1% \
248 950 150 535 \
48% 45% \
34% Ingen uppg



Kommentarer och analys av
kommunfullmaktiges matt

God maluppfyllelse

Awvikelsen fran standardkostnad totalt ska
vara max 5 %.

Uppgifter om avvikelse fran standardkostnad
kan inte redovisas. Mattet har utgatt ur
tillgénglig central statistik (Kolada). Malet ingar
inte i redovisning av maluppfylinad.

Resultatet efter reavinster, uttryckt som andel
av skatter och statsbidrag ska vara 2 %.

Uppnatt varde for 2020 ar 5,7 %, en forbattring
mot ingdngsvardet pa 0,3 % och malet uppnas.
Den stérsta orsaken till férbattringen ar
betydligt hogre generella statsbidrag och
utjamning samt andra stod som uppgar till
197,8 mkr. En férbattring med 53,5 mkr
gentemot foregadende ar. Namndernas resultat
ar ocksa betydligt battre &an féregaende ar, ett
overskott pa 6,7 mkr som kan jamforas med ett
underskott pa 4,8 mkr 2019.

Nettokostnadsandelen ska vara max 99 %.

En viktig forutsattning for god ekonomisk
hushallning &r att det finns en balans mellan a
ena sidan kommunens skatteintékter,
statsbidrag och utjamning och & andra sidan
de lopande intékterna och kostnaderna.
Nettokostnadsandelen visar den balansen. Om
nettokostnadsandelen ar lagre an 100 % har
kommunen en positiv balans. Uppnatt varde
for 2020 ar 94,1 %, en forbattring mot
ingangsvardet p& 100,0 %, och malet uppnas.
Verksamhetetens intékter har 6kat med 4,1
mkr vilket bland annat beror pa hogre bidrag
10,1 mkr och lagre intékter for
exploateringsforsaljningar 6,8 mkr.
Verksamhetens kostnader har 6kat med 2,1
mkr. Nagra storre forandringar ar lagre
kostnader for pensioner 4,5 mkr och tjanster
4,1 mkr samt hogre kostnader for fastigheter
2,4 mkr och material 6,9 mkr. Intakter fran
skatter och statsbidrag ar 46,2 mkr hogre an
2019. De flesta stora forandringar ar en féljd av
coronapandemin

Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka.

Efter ett uppehall i servering av vegetarisk kost
under varen 2020, pa grund av
coronapandemin, har kostenheten atergatt till
att servera vegetarisk kost frdn och med
hostterminen.

Bristande maluppfyllelse

Kommunkoncernens soliditet ska vara minst
30 %.
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Soliditeten visar pa hur stor del av
balansrakningens tillgAngar som finansieras
med eget kapital. Koncernens soliditet &r
36,2 %, nagot lagre an foregaende arsvarde
pa 38,1 %, men fortfarande betydligt hdgre an
malet som &r pa 30 %.

Forsamringen av soliditeten beror
huvudsakligen pa att kommunen och
Oxelésunds Hamn har minskat sin soliditet.
Forab, NOVF och Onyx har forbattrats sin
soliditet. Kommunens lagre soliditet beror pa
att kommunen har okat sin laneskuld for
finansiering av 6kade investeringar.
Kommunen har ocksa en betydlig hogre
avsattning for sluttéckning av deponin
Bjorshult. Oxeldsunds Hamn lagre soliditet
beror pa hogre lanevolymen for finansiering av
Okade investeringar.

Sjukfranvaron hos kommunanstallda ska
minska.

Sjukfréanvaron bland kommunens anstallda
hade vid en jamférelse mellan 2018 och 2019
minskat nagot och inledningen av 2020 sag
lovande ut med nagot lagre siffror an
motsvarande manader aret innan.

Under mars manad boérjade smittspridningen
av covid-19 och rekommendationer om att
stanna hemma vid minsta forkylningssymtom
infordes. Under framfor allt april ser vi mycket
stora 6kningar av sjukfranvaron vilket fortsatt
under aret med nagot lagre nivaer under
sommarmanaderna. Bortsett fran jan och
februari har sjukfranvaron legat Gver 2019 ars
nivaer under alla manader. Det ar omdjligt att
veta hur stor del av sjukfranvaron som
paverkats av covid-19 men med hogsta
sannolikhet kan huvuddelen av 6kningarna
hanforas till pandemin.

Resande med kollektivtrafik ska 6ka.

Drygt 150 000 resande under 2020 motsvarar
en minskning med 40 % jamfort med 2019.
Orsak till detta ar coronapandemin som
medfort att manga har arbetat/studerat
hemifran. Manga har ocksa undvikit att resa
kollektivt pa grund av smittorisk.

Vidtagna atgarder vid bristande
maluppfyllelse

Arbetet for att minska sjukfranvaron
fortsatter med fokus pa halsosamtal och
stod av rehabiliteringsstodjare vid
identifierad oh&lsa. Satsningen
utvarderades under sommaren 2020 och
utifrdn det positiva resultatet har beslut
fattats om att fortsatta arbeta utifran



modellen. Coronapandemin tros ocksa
paverka det allmanna héalsolaget i stort, i
form av oro, bearbetning av obehagliga
upplevelser och 6kad arbetsbelastning.
Det kan ocksa komma att paverka
medarbetarnas sjukfranvaro, varav fler
insatser sannolikt kan komma att géras
inom dessa omraden.
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Andelen ekologiska livsmedel ska tka

Fran och med hostterminen har kostenheten
bytt redovisningssystem for att méta andel
ekologisk kost. Resultatet &r darfor inte
sakerstallt i forhallande till ingdngsvardet.



Kvalitetsredovisning

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

Har folier RKA:s arliga kommunrapport for de
kommuner som ingar i néatverket KKiK.
Rapporten tar ett utifranperspektiv i sin
beskrivning och jamfér kommunen i relation till
riket.

KKiK &r ett nationellt natverk som pagatt sedan
2006 och i dagslaget omfattar cirka 260
kommuner. Dessa utmanar sig sjélva genom
att arligen ta fram och jamfora resultat med
varandra for att utveckla kvaliteten pa
tjansterna.

Fargforklaring:

Basta 25 % av kommunerna
Mittersta 50 % av kommunerna
Samsta 25 % av kommunerna

Barn och unga

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, lageskommun, antal

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for &mnesprovet i svenska

och svenska som andrasprék, kommunala skolor, andel (%)

Elever i &k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)
Elever i &k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
Elever i &k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
Elever i &k 9: Jag ar nojd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%)

Elever i &k 9 med lagst betyget E i idrott och hélsa, kommunala skolor, andel (%)

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev

Foljande vagledande principer definierar KKiK:

e KKIiK har ett politiskt Agarskap och
utgar fran KFs perspektiv med styrning
och medborgardialog i fokus

e KKiK utvecklas i samarbete mellan
SKR, RKA och medlemmarna

e Nyckeltalens antal ska vara begransat

e Nyckeltalen ska spegla kvalitet,
ekonomi och berora saval
valfardsuppdraget som utvecklingen av
lokalsamhallet

e Nyckeltalen ska vara jamforbara

e Nyckeltal som kommunen inte kan,
eller i ringa utstrackning kan paverka,
ska helst inte anvéndas.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med ogiltig franvaro, kommunala skolor, andel (%)

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 &r

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 &r, andel (%)
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2018 2019 2020
5,4 4,7
151 872 168 407
70 72
78,9 69,5 82,3
81,2 78,9 88,6
81,3 81,5 90,2
59,3
93,8 89,4 99
103 689 116 421
63,3 66,3 68,6
0,0 0,0

124 344 127 440

181,5 131,7
15 15
11



Personaltatheten i forskolan sjunker nagot till
snittet 5,2 barn per arsarbetare. Under de
senaste tjugo aren har personaltatheten varit
hogre vid tre tillfallen. Ar 2016, 2017 och 2018
var det 5,1 barn per arsarbetare.

Behdrigheten till gymnasiet forbattras for bade
flickor och pojkar. Skillnaden mellan pojkars
och flickors resultat ar storst i landsbygds- och
lagpendlingskommuner och minst i
pendlingskommuner nara storstad eller storre
stad. Detta behdver analyseras vidare lokalt.
Kdnsskillnaden ar dock mycket mindre an den
skillnad som finns mellan elever med
grundskole- respektive hdgskoleutbildade
foraldrar. Bara héalften av eleverna med
grundskoleutbildade foraldrar klarar
grundskolan och blir behériga till gymnasiet.
Detta &r ett missforhallande som kraver
krafttag.

Stéd och omsorg

Nio av tio elever far godkant i idrott och halsa
men hér finns mycket stora variationer mellan
skolenheter, dér det i vissa skolor endast &r
halften av eleverna som fatt godkéant betyg.
Har behovs lokal analys.

Andelen elever som tar examen fran
gymnasiet inom 4 ar ar relativt stabilt sedan
2015 med ca 66 % for pojkar och 75 % for
flickor. | detta resultat ingar ocksa de elever
som borjade gymnasiet pa
introduktionsprogram, exempelvis
nyinvandrade elever.

Idrottandet minskar i landet bland saval flickor
som pojkar och i alla &ldersgrupper. Ur ett
folkhalsoperspektiv &r det en negativ
utveckling. Aktivitetstillfallen for barn och unga
pa bibliotek har okat patagligt senaste aret
(2019) i landet.

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad situation, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat

forsorjningsstod, andel (%)

Vantetid i antal dagar fran ansokan till beslut om forsérjningsstod, medelvarde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv

Vantetid i antal dagar fran besiut till forsta erbjudna inflyttningsdatum avseende boende enl.

LSS § 9.9, medelvarde

Brukarbeddmning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma, andel (%)

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma om saker som ar

viktiga, andel (%)

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus erséttning fran FK enl SFB,

kr/inv

Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till férsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt

boende, medelvarde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar,

medelvarde

Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel (%) av maxpoang

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+

Resultaten fran genomférda
brukarbeddmningar inom omradet har legat
stabilt de senaste fyra aren, sett till rikets snitt.
Men vid bedémningen av hemtjansten utifran
en helhetssyn varierar spridningen fran 65-100
% och bedémningen av sarskilt boende
varierar spridningen fran 52- 100 %. | den
egna analysen &r det viktigt att resultaten bryts
ner p& enhetsniva, for att spara trender och
utvecklingsomraden.
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2018 2019 2020
81 88 90
41 31 35

3377 4048

73 55

5084 5138
35 111 53
11 19

36 36
82 74 74
87 91 82

242 561 244 048

Utifran rikets snitt har vantetiden for beslut om
forsorjningsstod okat i forhallande till de tva
senaste aren. S& aven vantetiden for plats pa
LSS boende, medan vantetiden for plats pa
sarskilt boende for aldre har forbattrats nagot.
Men sammantaget ligger vantetiden till sarskilt
boende pa en hogre niva de tva senaste aren i
forhallande till en langre tidigare trend, vilket ar
alarmerande. Vantetid ar for dvrigt en mycket
viktig trygghetsaspekt generellt sett, men



framfor allt for utsatta malgrupper. Ar
vantetiderna orimligt langa bor det vara ett
prioriterat omrade att atgarda.

minskat i forhallande till forra aret, vilket ar
positivt. Men spridningen ligger mellan 7-23
personer. | den egna kommunen &r det &ven

viktigt att analysera ytterfall for att vid behov

Personalkontinuiteten for &ldre som har
omfattande omsorgsbehov, och far stod av
hemtjansten minst tva ganger om dagen, har

Samhalle och miljo
Andel som far svar p& e-post inom en dag, (%)

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar p& en enkel
fraga, (%)

Gott bemétande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (%)

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat
arbeta eller studera, andel (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybérjare tva ar tidigare, andel (%)

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar),

kunna sétta in atgarder for att forbattra
kontinuiteten och sékra en trygg och vardig

andel (%)

Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) - Totalt, NKI

Handlaggningstid (median) fran nar ansdkan betraktas som fullstandig till beslut for

bygglov for nybyggnad av en- och tvadbostadshus, antal dagar

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

Miljdbilar i kommunorganisationen, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Inom omréadet arbetsmarknad och integration
finns stora konsskillnader. Vad beror det p&?
Kvinnor Kklarar SFI battre an man (51 % jamfort
med 41 %), medan mén i hégre utstrackning
kommer ut i arbete frAn kommunens
arbetsmarknadsverksamhet &n kvinnor (40 %
jamfort med 36 %). Nar det géller dem som
lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta
eller studera syns 2019 en klar forsamring mot
foregdende ar. Mindre an halften av mannen
(42 %) och en dryg fjardedel av kvinnorna (28
%) arbetar eller studerar efter att de lamnat
etableringsuppdraget.

Resultatet som avser handlaggningstid for
bygglov varierar stort fran ndgon enstaka dag
till 6ver 120 dagar. Har finns inga geografiska
monster utan orsakerna behdver analyseras i
respektive kommun.

Foretagsklimatet enligt OJ Insikt (dar de
foretagare som haft kontakt med kommunen
under aret star for bedémningen) forbattras
stadigt sedan 2010 och ligger nu pa 73.
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omsorg.

2018 2019 2020
98 98 100
59 46 65
87 85 84
29 23
29 20
34 19
75 69
32

485 480

17,8 20,2 20,2

39 48

Vad galler resultaten for miljomatten har vi
senaste ar sett en forbattring dd mangden
insamlat osorterat hushallsavfall minskat.
Denna trend har brutits och méngden insamlat
avfall har aterigen okat vilket &r negativt.

Andelen miljébilar i den egna organisationen
visar pa stora skillnader mellan
kommungrupper. | stdderna finns den hogsta
andelen och péa landsbygden den lagsta. Detta
monster gar igen vid jamforelse med totala
mangden bilar i kommunen geografiskt.
Andelen miljobilar sjunker nagot for varje ar,
delvis pga férandrade miljobilsdefinitioner.

Trenden for andel ekologiska livsmedel har
oOkat stadigt sedan 2007 men uppgangen har
nu planat ut. Spridningen mellan kommuner ar
stor, det lagsta vardet ar 6 % och det hdgsta
83 %, vilket troligen speglar skilda
ambitionsnivaer.



Utvardering av kommunens resultat och stallning

Resultatrakningen
Arets resultat

Kommunens verksamheter finansieras av
skattemedel och till en mindre del av avgifter
och andra intékter. Kommunen budgeterade
ett ursprungligt resultat pa 24,2 mkr.

Namndernas budget har forstarkts med 4,6
mKkr ur anslaget for prioriterade grupper och
med 4,5 mkr ur anslaget for oférutsedda
utgifter. Fran anslaget nya kapitalkostnader har
6,6 mkr fordelats. Kommunens budgeterade
resultat paverkas dock inte av dylika
ombudgeteringar

Arets resultat ar 43,7 mkr en férbattring med
41,3 mkr i jamforelse med 2019 arsresultat pa
2,4 mkr.

Arets resultat

0 [

Ar2017 Ar 2018

Ar2019 Ar 2020

Forandring av intakter och kostnader
Intakter

Intéakterna ar hogre an 2019, 4,1 mkr, 2,4 %.
Nagra av de stora forandringarna ar forsaljning
av kost -1,0 mkr, medan avgifter fér
barnomsorg 6kat med 0,6 mkr samt markhyror
och arrenden 6kat 0,5 mkr. De storsta
forandringar ar inom bidrag och forséljning av
exploateringsverksamhet.

Intakter fran bidrag har 6kat med 10,1 mkr.
Kommunen har fatt extra bidrag fran staten
som kompensation fér en del av
sjuklénekostnader och coronarelaterade
merkostnader p4 sammanlagt 19,5 mkr, en
okning pa 14,2 mkr jamfort med féregdende ar.
EU-bidrag ckade med 2,5 mkr och bidrag fran
Socialstyrelsen 6kade med 1,0 mkr. Bidrag
fran Migrationsverket fortsatter att minska, fran
24,8 mkr till 17,2 mkr &r 2020.
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Kommunen fortséatter att sélja icke-strategiska
anlaggningstillgangar. Syftet ar att
tillhandahalla mark for bostader, framja
foretagande och frigora kapital. 2020 saldes
fastigheter pa Femore, Lastudden och ett nytt
exploateringsomrade pa Stenvikshojden for
sammanlagt 13,5 mkr, 4,1 mkr lagre én
foregéende ar.

Kostnader

Verksamhetens kostnader 6kade med 2,1 mkr
(30,3 mkr) mellan aren. Kostnader for kopt
verksamhet har 6kat med 2,0 mkr. Kostnader
for hyror och 6vriga fastighetskostnader, har
en okning pa sammanlagt 3,9 mkr.
Personalkostnader har minskat med
sammanlagt 6,9 mkr varav pensionskostnader
star for den storsta delen av minskningen (4,5
mkr). Kostnader for material har 6kat med 6,9
mkr framst for kop av skyddsklader vilket kan
hanvisas till coronapandemin. Ovriga tjanster
och kostnader har minskat med 5,3 mkr, bland
annat lagre kostnader for utbildning och
konsulter ocksa som f6ljd av den pagaende
coronapandemin. Utrangeringar har skett pa
2,2 mkr som avser framst gatubelysning
armaturer pga byte till LED-belysning (1,2 mkr)
och kok Ramdalens skola (0,9 mkr) dar ett nytt
kok ska uppforas.

Kostnader for anskaffning i exploaterings-
verksamheten uppgick till 1,4 mkr.

En forutsattning for god ekonomisk hushallning
ar att kommunen har en balans mellan
kostnader och intakter. Ett nyckeltal ar
nettokostnadsandelen, det vill sdga hur stor
andel av de lopande kostnaderna tas i ansprak
av skatteintakter, statshidrag och utjamning.
En nettokostnadsandel pa éver 100 % innebar
att kostnaderna overstiger intdkterna.
Nettokostnadsandelen (exklusive
nedskrivningar) 2020 var 94,1 %, en férbattring
jAmfért med 2019 (100,0 %).
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Avskrivningar och nedskrivningar

Kostnader for avskrivningar ar 23,0 mkr,
0,9 mkr hogre an 2019 vilket beror pa den
fortsatt hoga investeringstakten.

Skatter och statsbidrag

Kommunens intékter bestar huvudsakligen av
skatter och generella statsbidrag.
Utdebiteringen &r fortsatt 22:22 per
skattekrona i kommunen.

Skatteintakterna baseras pa hur manga
invanare kommunen har 1 november aret fore
budgetaret. Invanarna detta datum 2019 (11

953) var 74 personer mindre &n 2018 (12 027).

Skatter och statsbidrag 6kade med 46,2 mkr
fran 710,8 mkr till 757,0 mkr.

Skatteintakter fran allman kommunalskatt
minskade med 0,7 mkr. Oxelésund far mindre
kommunalskatt for 2019 &n vad
Riksskatteverket betalade ut preliminért, det vill
sdga en negativ slutavrékning. Enligt Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) beraknas ett
avdrag med -674 kr per invanare for
kommunerna. | férra bokslutet bokade vi upp
en skuld pé -430 kr per invanare, vilket blir en
forsamring i ar med ytterligare -244 kr per
invanare. Det forsamrade kommunens resultat
med 2,9 mkr. F6r 2020 raknar SKR med att
kommunerna aterigen kommer att fa en
negativ slutavrékning, -715 kr per invanare och
da ska Oxeltsund alltsa betala tillbaka

-8,5 mkr.

De generella statsbidragen 6kade med

53,5 mkr (37,1 %) jamfort med 2019, den
storsta skillnaden inom kostnadsutjamningen
(26,6 mkr), inkomstutjamningen (1,8 mkr),
regleringsbidrag (3,8 mkr) och LSS utjamning
(-3,1 mkr). En ny berékning for
kostnadsutjamning har infort fran och med
2020 och har medfort ett bidrag pa 14,0 mkr
jamfoért med en avgift pa 12,6 mkr ar 2019.
Regeringen har under 2020 beslutat om extra
tillskott, de sa kalla kallade nya
vélfardsmiljarderna. Fér Oxeldsunds del har
det resulterats i en utbetalning av 21,7 mkr.
Utover det finns en preliminar kompensation
for minskat skatteunderlag pa 0,7 mkr.

. Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Redovisning

Skatter och statsbidrag 2020 2020 2020 2019 2018

Skatteintakter 582,0 570,7 -11,3 571,4 556,6
Slutskatteavrakning 0,0 -11,5 -11,5 -4,9 -2,5
Inkomstutjamning 124,3 124,8 0,5 123,0 118,4
Kostnadsutjamning 1,5 14,0 12,5 -12,6 -25,4
Regleringsavgift/bidrag 13,4 12,2 -1,2 8,5 1,9
LSS-utjamning -2,7 -6,3 -3,6 -9,4 -7,6
Fastighetsavgift 25,5 25,2 -0,3 24,4 23,9
Mottagande av flyktingar 5,6 55 -0,1 10,4 13,4
Valfardsmiljarderna 0,0 21,7 21,7 0,0 0,0
Ovrigt -7,2 0,7 7,9 0,0 0,9
Summa 742,4 757,0 14,6 710,8 679,6

Finansnettot

Finansiella intakter utgors av ersattning fran
vara koncernbolag for deras andel av
upplaningen, av utdelningar fran bland annat
Oxelésunds Hamn och Fdrab samt av
utbetalning av 6verskottsmedel fran
Kommuninvest. Finansiella intakter &r 9,8 mkr,

en minskning med 5,4 mkr jamfort med
foregdende ar vilket framst beror pa lagre
utdelningar pa 5,2 mkr. Pa grund av
coronapandemin har Oxelésunds Hamn inte
lamnat utdelning under 2020.

Finansiella kostnader utgors av lanerantor pa
vara lan for kommunen och bolagskoncernen
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samt ranta pa pensionsskulden. Ovriga
finansiella kostnader ar bankavgifter och
inkassokostnader. Avsattningen for
sluttdckning av deponin Bjorshult har ocksa
medfort en finansiell kostnad pa 0,5 mkr. Totalt
ar finansiella kostnader 10,4 mkr, en 6kning pa
0,6 mkr jamfért med foregaende ar.

Finansnettot blev sammanlagt ett underskott
pa 0,7 mkr.

Balansrékningen

Balansrakningen ger en dgonblicksbild av den
ekonomiska stallningen vid en viss tidpunkt.
Balansrakningens foréndring visas i
kassaflddesanalysen.

Under aret har balansomslutningen tkat med
143,7 mkr vilket motsvarar 11,5 %.

Tillgangar

Anlaggningstillgangarna ckade med 160,4 mkr.
Den storsta 6kningen ar inom materiella
anlaggningstillgangar som 6kade med

145,4 mkr till foljd av arets investeringar,
minskat med avskrivningar och férséljningar.
De finansiella tillgangarna 6kade med 12,4 mkr
vilket framst beror pa utdkad lan till
Kustbostader pa 15 mkr.

Omesattningstillgangarna minskade med
16,7 mkr vilket framst beror pa lagre likvida
medel samt lagre fordringar pa Skatteverket.

Eget kapital

Ingadende varde pa eget kapital var 355,0 mkr.
Vardet har justerats med -38,3 mkr vilket utgor
en justering av avsattning till sluttéckning for
deponin Bjorshult.

Avséttningar

Avséttningen pa pensionsskulden 6kade med
6,8 mkr fran 72,4 mkr till 79,2 mkr. Ovriga
avsattningar 6kade med 38,1 mkr, vilket framst
beror pa avsattningen till sluttackning av
deponin Bjorshult.

Skulder

Langfristiga skulder 6kade med 87,9 mkr,
genom kommunens nyupplaning 72,9 mkr for
att finansiera en del av investeringarna och
Kustbostaders nyupplaning 15 mkr.

De kortfristiga skulderna tkade med 5,3 mkr
vilket bland annat beror pa hogre
leverantdrsskulder, skuld till staten och
semesterléneskuld samt lagre skuld till
koncernbolag och lagre upplupna kostnader.
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Soliditeten, andelen av tillgangar som
finansierats med eget kapital, har minskat fran
28,4 % till 25,9 %. Forsdmringen &r en foljd av
hogre lanevolymen pa grund av hdgre
investeringar och en hégre avsattning for
sluttédckning av deponin Bjérshult. |
kommunens balansrékning finns bolagens
langfristiga skulder och kommunens
motsvarande fordringar pa bolagen som del av
var koncernbank. Utan dessa skulle soliditeten
vara 38,8 % (44,4 %).

Inkluderas dessutom pensionsforpliktelsen
som finns under ansvarsfoérbindelsen och inte
ar upptagna pé balansrakningen ar soliditeten
11,9 % (inklusive pensionsskuld och justering
for koncernbanken).

Leasingavtal

Kommunens leasingkontrakt behandlas som
operationell leasing och innebar ett atagande
pa 4,3 mkr (6,9 mkr) och utgérs av aterstaende
nominella leasingavgifter. Utdver detta
tillkommer IT- inventarier inom
samarbetsavtalet med Nykodpings kommun.
Leasingavgifter for 5,4 mkr (5,8 mkr) har
betalats under 2020.

Kommunens policy ar att endast leasa
personbilar och larmsystem. Aven datorer
leasas inom ramen for samarbetsavtal med
Nykopings kommun. | undantag har dock gjorts
for teknisk utrustning dar olika krav omgjliggjort
kop.

Borgensataganden

Kommunens borgenséataganden och ovriga
ansvarsforbindelser uppgick till 20,8 mkr

(20,9 mkr). Borgenséatagande for Forabs
banklan ar pa 20,7 mkr. Hyresgarantier star for
0,1 mkr (0,2 mkr).

Koncernbanken

Koncernbankens uppgift ar att forse
Oxeldsunds kommun och dess heldgda bolag
med |an och likvida medel till lagsta mojliga
rantekostnad. Kapitalférvaltning och
samordning av koncernens likviditet ingar i
koncernbankens uppdrag. Verksamheten
bedrivs enligt finanspolicyns regler och med
hjalp av en finanskommitté.

Finanspolicyn och tillhérande riktlinjer har
reviderats under 2020. Ett tillagg ar ej
medgivning av placering i foretag vars
huvudsakliga verksamhet &r utvinning av
fossila branslen, produktion av pornografi eller
spel.



Ett annat tillagg ar att kommunkoncernen alltid
skall se 6ver mdjligheten till att utnyttja gron
finansiering. Under 2019 beviljades forsta
grona lanet for Oxeldskolan pa 250 mkr. Under
2019 beviljades ytterligare ett grént 1an for byte
av LED-belysning pa 16 mkr. En tredje
ansokan om gront l&n for till- och nybyggnation
av aldreboende pa 60,2 mkr har skett i slutet
av 2020 och beviljats i bérjan av 2021.

Kommunen stravar efter ett 1agt positivt saldo
pa koncernkontot. Avtalet med Soérmlands
Sparbank ger ocksa tillgang till en kontokredit
pa 60 mkr for att 6verbrygga eventuella kortare
likviditetsbehov.

Extern upplaning for kommunen och dess
helagda bolag goérs av koncernbanken.
Undantag gors for Oxelésunds Kommuns
Forvaltnings AB (Forab) vilket lanar direkt med
kommunens borgen.

Den totala laneskulden uppgar till 714,0 mkr
(626,1 mkr) en 6kning med 87,9 mkr.
Kommunens del av laneskulden 6kade med
72,9 till 279,3 mkr. Bolagens skuld 6kade med
15 mkr till 434,7 mkr. Kommunens del av
laneskulden uppgar till 39,1 % (33,0 %).

Kommunens lan har 6kat fran 52,0 mkr ar
2017 till 279,3 mkr ar 2020 vilket beror pa den
intensiva investeringsperioden.

Koncernbankens upplaning, mkr
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Genomsnittsrantan har sjunkit. Vid arsskiftet
var rantan 1,12 % (1,23 %).

Genomsnittlig rantebindningstid &r 3,41 ar
(3,60 ar). Tiden ligger inom det intervall som
finanspolicyn anger, mellan 2,5 — 7,5 ar.
Genomsnittlig kapitalbindningstid ar 3,10 ar
(3,27 &r) och ligger 6ver minimigransen i
finanspolicyn som ar 1,5 ar.

Pensioner

Pensioner redovisas enligt blandmodellen,
vilket innebar att pensioner intjanade till och
med 1997 behandlas som en ansvars-
forbindelse. Pensionsformaner som intjanats
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fran och med 1998 redovisas I6pande som
kostnad i resultatrakningen och avséttning i
balansrakningen.

Utover detta finns intjanade férmaner for
deltidspolitiker vilka ocksa har ratt till pension.

Merparten av den individuella delen av
pensionsformaner utbetalas under mars
manad foljande &r for individuell placering.

Kommunens pensionsskuld férvaltas av KPA
som tog Over forvaltningen fran Skandia
oktober 2020. KPA skoter ocksa
pensionsutbetalningarna.

Pensionskostnader

Kostnaderna for pensioner minskade med
4,5 mkr fran 51,1 mkr till 46,5 mkr.

Pensionskostnader

inkl. 16neskatt (mkr) 2020 2019
Forandring avsatt till pensioner 51 8,5
Individuell del 21,0 19,5
Pensionsutbetalningar 19,4 22,5
Ovrigt 1,0 0,6
Summa 46,5 51,1

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till
329,3 mkr (326,4 mkr) varav 75,9 % (77,8 %)
redovisas som ansvarsforbindelse utanfor
balansrakningen. | takt med att gamla
pensioner betalas ut kommer en 6kande ande
av skulden att finnas i balansrékningens
avsattning.

Den avsatta skulden i balansrakningen tkade
med 6,8 mkr (10,6 mkr) och
ansvarsforbindelsen minskade med -3,9 mkr (
8,5 mkr).

Pensionsforvaltning

inkl. I6neskatt (mkr) 2020 2019
Avsattning 79,2 72,4
Ansvarsférbindelser 250,1 254,0
Totala pensionsférpliktelser 329,3 326,4
Fmansell:a pla(?erlng'ar for 0.0 0.0
framtida "pensioner

"Aterlanade" medel 329,3 326,4

Avslutande kommentarer

Det bokftrda resultatet &r 43,7 mkr for 2020.
Verksamheten gjorde ett dverskott pd 6,7 mkr
(- 4,8 mkr). Samtliga ndmnder férutom
Utbildningsndmnden gjorde ett dverskott
gentemot budget under 2020. Under aret har



kommunsverige erhallit stora statsbidrag och
ersattningar fran regeringen. Oxelosunds
kommun har under 2020 erhallit extra
statsbidrag pa 21,7 mkr utdver detta har
Oxelosund erhallit ersattning pa 9,0 mkr for
sjuklén under perioden april till och med
december 2020. Darutéver har kommunen
erhallit 7,9 mkr fran Socialstyrelsen for corona
relaterade merkostnader. De bidrag som vi
erhallit for sjuklon och coronarelaterade
merkostnader ar den framsta orsaken till att
namnderna gor ett positivt resultat for 2020.

Detta betyder att Oxel6sunds resultat for 2020
till stor del utgors av bidrag av olika slag. Med
tanke pa de utmaningar som kommer de
narmaste aren i form av stora investeringar
och en aldrande befolkning innebar att
prioriteringar kommer att behdva ske och ett
omfattande forandringsarbete kommer att
behovas om Oxelosund skall behalla greppet
om ekonomin i framtiden.

Under aret investerade vi for 174,4 mkr for att
betala dessa investeringar har vi enbart lanat
72,9 mkr under 2020. Detta har varit mgjligt via
ett hogt ekonomiskt resultatmal, vara
avskrivningar samt god likviditetsplanering.

Ett fortsatt utvecklingsomrade ar Vard- och
omsorgsnamnden som hade ett negativt
resultat under 2019 pa 15,8 mkr. 2020 gjorde
Aldreomsorgsférvaltningen ett underskott pa
4,1 mkr och Social- och omsorgsférvaltningen
ett overskott pa 5,4 mkr. Detta gjorde att Vard-
och omsorgsnamnden totalt gick med ett
overskott p& 1,3 mkr. Under varen 2019
gjordes en genomlysning av Vard- och
omsorgsnamnden. Dess slutsatser har borjat
omsattas i beslut och aktiviteter vilket lett till
tydliga ekonomiska resultatet i form av
minskade underskott. Processen &r inte klar da
det aterstar arbete inom framst
Aldreomsorgsférvaltningen. Det ar vasentligt
att detta arbete fortsatter sa att samtliga
atgarder genomfors.

Ett annat utvecklingsomrade &r
Utbildningsnamnden. Under 2019 hade
Utbildningsnamnden ett underskott pa 7,9 mkr.
| boérjan p& 2020 har Utbildningsnamnden stora
svarigheter att ta fram en budget i balans.
Resultat for 2020 slutade pa ett negativt
resultat pa 1,7 mkr vilket &r en klar forbattring
mot den situation som var i borjan pa aret.
Inom bade Vard-och omsorgsnamnden och
Utbildningsndmnden &r bemanningen i de olika
verksamheterna en oerhort central fraga for att
uppna en god kvalitet gentemot brukarna och
samtidigt ha en god ekonomi. Samtidigt
behover ett utvecklingsarbete géras kring
Utbildningsndmndens framsta styrmedel barn
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och elevpengen. Pengen har under 2020
forandrats. Ett gemensamt arbete mellan
utbildningsférvaltningen och ekonomienheten
pagar for att alla delar i organisationen skall
forsta ekonomistyrningen och barn och
elevpengen och kunna anvanda detta i sin
egen enhet. Inom vuxenutbildning pagar
dessutom ett utvecklingsarbete.

Under 2020 blev finansnettot negativt for forsta
gangen p& manga ar pa grund av kostnaden
for den 6kade laneskulden och utebliven
utdelning fran Oxelosunds hamn bland annat.
Under aret minskade genomsnittsrantan fran
1,23 % till 1,12 %. For de narmaste aren
kommer finansnettot att fortsatta att vara
negativt och dessutom 6ka i underskott pa
grund av den dkande laneskulden. Detta ger
en 6kad réntekanslighet for kommunen. Det
gor att finansnettot under de narmaste aren
inte kommer att kunna hjalpa upp kommunens
resultat som det har gjort under de senaste
aren. Oxel6sunds kommun kommer att i
framtiden var beroende av att nAmnderna
haller sin budget.

For att fortsatta ha ett grepp om framtiden
behoéver det finnas en reserv for oférutsedda
utgifter som bland annat kan hantera de
forandringar i demografin som sker under aret
eller andra oférutsedda utgifter som
uppkommer under aret.

Samtidigt behéver kommunen ha ett
resultatkrav for att méta framtiden. Det ar
viktigt att féra en diskussion av dess storlek
med tanke p& bland annat den
investeringsperiod som Oxeldsund star infor de
narmaste aren genom tex ny skola/forskola
och med anledning av den aldersstruktur som
finns i befolkningen och de utmaningar som
finns inom kommunens olika verksamheter.

En annan viktig faktor for att ha en langsiktigt
stabil ekonomi ar att kunna ta hand om den del
av kommunens pensionsatagande som finns
utanfor balansréakningen. Under 2016 blev
soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen och
med justering for koncernbank for forsta
gangen positiv, 3,7 %. Forbattringen har
fortsatt under 2017 14,2 % och &ven 2018 har
forbattringen fortsatt upp till 14,4 %. Foér 2019
har dock en forsamring skett till 12,6 % och for
2020 fortsatte forsamringen till 11,9 %.
Minskningen 2020 beror pa avsattningen pa
Bjorshult p& 41,9 mkr och 6kad skuldsattning
pa grund av den investeringsperiod Oxelésund
arinne i.

| budget 2021-2023 ligger kommunen med en
nettokostnadsandel p& 98 %, 100 % och 102
%. Nettokostnadsandelen 2019 &g pa 100,0 %



vilket &r 0,5 % lagre an 2018. 2020 hamnar
nettokostnadsandelen pa 94,1 % vilket i mangt
och mycket beror de extra statsbidragen for
pandemin och erséttningen for Corona
relaterade merkostnader och ersattning for
sjuklon.

Langsiktigt ar en nettokostnadsandel pa Gver
100 % inte hallbar. Nar sedan vara
investeringar skjuter fart och skulderna ocksa
Okar i takt med investeringarna kommer det
kravas att nettokostnadsandelen fortsatter att
ligga klart under 100 % &ven i framtiden for att
Oxel6sund skall klara av sina
framtidsutmaningar.

Under 2020 nar kommunen samtliga sina
finansiella mal vilket ar mycket positivt. Detta
gor att vi 2020 ur ett finansiellt perspektiv nar
god ekonomisk hushallning. Malet for
resultatkravet ligger 2020 pa 5,7 % vilket ar en
klar forbattring jamfort med 2019. De
finansiella malen for resultatkrav och
nettokostnadsandelen ligger klart battre an
2019. Mycket av denna forbattring kan
tillskrivas de bidrag som vi erhallit fran staten
och olika myndigheter pa grund av
coronapandemin. For 2020 blev soliditeten for
koncernen 36,2 % vilket &r ndgot lagre an
foregdende arsvarde pa 38,1 %. Kommunens
lagre soliditet beror pa att kommunen har
ocksa dkat sin laneskuld for finansiering av
okade investeringar. Kommunen har ocksa en
betydlig hogre avsattning for sluttackning av
deponin Bjorshult. Oxelésunds Hamn lagre
soliditet beror ocksa pa hogre lanevolymen for
finansiering av 6kade investeringar.

Kommunkoncernen

Utvardering av koncernens
resultat och stallning

Finansiell stallning

Kommunkoncernens resultat uppgar till

87,7 mkr (34,4 mkr). Arets intakter uppgér till
582,1 mkr (576,3 mkr). Balansomslutningen
Okade till 1 965,5 mkr (1746,2 mkr).
Koncernens soliditet &r 36,2 % (38,1 %).

Koncernen har under 2020 utbetalat 7,2 mkr
(7,3 mkr) for arvoden och léner till styrelser och
verkstallande direktorer.

Utbetalning av l6ner till anstallda under aret var
460,8 mkr (462,2 mkr).
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Bolagskoncernen

Z‘;rcizl al 2020 2019 2018
Balansomslutning mkr 818,2 775,9 733,1
Soliditet 26,0% 24,8% 23,8%
Omséttning, mkr 272,3 287,0 275,7
Arets resultat, mkr 20,8 20,1 19,2
Antal anstéllda 105 104 98

Uppfdljning av kommunmal

De kommunala bolagen ska bidra till att
kommunen nar visionen och de kommunmal
som satts upp i Mal och budget.

Mod och framtidstro

Exempel pa beslut som stddjer kommunmalet
med att skapa mod och framtidstro ar den
antagna malbilden foér Prisman 6 vid
Jarntorget. En stor investering som ar
strategisk viktig foér Kustbostader men aven for
Oxelésunds kommun. Ett annat exempel &r
planeringen av en ny fjarrvarmeproduktion
med inriktningen att skapa ett langsiktigt
samarbete mellan Vattenfall, SSAB och OEAB.

Trygg och saker uppvaxt

Bolagen ser det som viktigt att kunna erbjuda
ungdomar sommarpraktik och yrkespraktik.
Arligen arbetar fler &n 30 ungdomar i olika
sorters praktik i nagon av bolagens
verksamheter. En malbild &r att kunna erbjuda
annu fler ungdomar yrkespraktik.

God folkhalsa

Sjukfranvaron ar en indikator pa folkhalsan och
da personalen i bada bolagen har lag
sjukfranvaro bidrar det direkt till en battre
folkhélsa i kommunen. Kustbostader har dock
det senaste aret haft en okad sjukfranvaro,
relaterad till den pagaende pandemin. Bolagen
arbetar aven med den yttre miljon i kommunen
och boendemiljoerna inom allmannyttan. Med
detta arbeta skapar vi trivsel och bidrar positivt
till att ge forutsattningar for battre livskvaliteten
och folkhélsa.

Trygg och véardig alderdom

Tillgangliga fastigheter med hissar &r en
forutsattning for manga aldre att kunna bo kvar
i egen bostad, s lange som mdjligt. Bolaget
har problem att anlagga hissar da byggbolagen
i regionen har for manga andra prioriterade
projekt. Utbver hissar diskuteras aven



mojligheten att etablera fler [agenheter i
centrum vilket bolaget bedémer kommer
attrahera en aldre malgrupp.

Attraktiv bostadsort

Att halla bostadsomraden, parker och
grénomraden vélskétta har betydelse for
ortens attraktivitet men aven att ha ett bra
vardskap och bemétande i dialogen med
hyresgaster, medborgare och turister.
Energibolaget bidrag till detta kommunmal med
lAga energipriser samt hog tillganglighet och
service i leveranser av vatten, renhélining, el,
fiarrvarme samt ett val fungerande stadsnat
med bra utbud.

Hallbar utveckling

Oxel6 Energi har installerat 6ver 30
solcellsanlaggningar de senaste aren. Bada
bolagen har bidragit till att bérja bygga upp en
infrastruktur med laddstationer for elbilar.
Aterbruket som byggts upp fick stangas under
2020 p g a pandemin men kommer 6ppnas
igen sa snart det ar mojligt.

Uppfoljning av agardirektiv

Bolagens bidrag till att uppna kommunmalen
ingar i den gemensamma beskrivningen av
maluppfyllelsen.

Nedan redovisas uppféljning av 2020 ars
agardirektiv for respektive bolag.

Forab

Kommunen ska erhalla utdelning fran Forab i
enlighet med av Kommunfullméktige beslutad
avkastningsplan.

Bolaget har lamnat utdelning i enlighet med
plan.

BedOdmningen ar att &gardirektivet ar uppfylit.

Kustbostader AB

Mod och framtidstro

Bolaget ska ta fram en plan for nyproduktion
med en samlad bild av projekt for olika typer av
bostader. Planen ska redovisas for
kommunstyrelsen en gang pa varen och en
gang pa hosten under 2020.

Planen finns framtagen och uppdateras
I[6pande. Redovisning sker till
kommunstyrelseforvaltning samt till
kommunstyrelsen. Agardirektivet anses

uppfylit.
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Trygg och saker uppvéxt

Bolaget skall i bolagsstyrningsrapporten
redovisa vilka trygghetsskapande atgarder
som genomforts under aret.

Kustbostader har under aret renoverat tre
tvattstugor med fokus pa att skapa en tryggare
vistelse. Tvattstugor ar en av de platser i vara
bostadsomréden som upplevs mest otryggt.
Totalt har sju tvattstugor renoverats. Arbetet
med Huskurage fortsatter och blivit extra
aktuellt under Pandemin da risken for vald i
hemmet beddms ha 6kat. Generellt arbetas
med att skapa trivsamma och valskotta
bostadsomraden och ha noll tolerans for
Klotter. Agardirektivet anses uppfyllt.

God folkhalsa

Bolaget ska samarbeta med berérda namnder
och arbetsférmedlingen for att kunna erbjuda
minst 5 arbetspraktikplatser. Utover detta skall
bolaget erbjuda minst 20 ungdomar
sommarpraktik.

Kustbostader har under aret haft fler an 5
anstallda som kan definieras som
arbetspraktik. Bland annat har ca 30
sommarungdomar varit anstéllda, 8
sasongsanstallda dar yrkespraktik och
sprakpraktik finns med som viktiga
komponenter. Samt utdver det har bolaget
ytterligare ett antal anstallda med fokus pa
arbetsplatspraktik. Agardirektivet anses ej

uppfylit.

Bolaget skoter drift och forvaltning av
Idrottsplatsen. Uppdragets innehall och
omfattning regleras i sarskilt avtal med kultur-
och fritidsnamnden.

Bolaget har ett avtal med Kultur och
fritidsnamnden avseende skétsel av IP.
Agardirektivet anses uppfylit.

Attraktiv bostadsort

Bolaget ska bygga hissar i det befintliga
fastighetsbestandet eller via nyproduktion
tillskapa lagenheter med tillgang till hiss. Med
malsattning att till & 2027 uppnatt att minst 34
% av bolagets lagenheter ar tillgangliga via
hiss. Bolaget skall arligen redovisa hur detta
arbete fortskrider samt beskriva en férvantad
efterfragan.

Bolaget har under aret bestallt en ny hiss men
innan projektet startade gick leverantoren i
konkurs. Fokus l4ggs nu pa att etablera 48
lagenheter med bra tillganglighet i



centrumfastigheten Prisman 6, med planerad
byggstart hosten 2021. For att nd malet finns
det i planen att géra en storre insats i kvarteret
Fladern dar det under aret diskuterats med en
leverantér om en enklare billigare hisslésning
som skulle kunna anvandas som referens for
installation i andra fastigheter.

Agardirektivet anses uppfylit.
Hallbar utveckling

Kustbostader skall féljas upp av MSN valda
nyckeltal for att mata effektivitet och kvalitet
inom omradena: stadsbilden, sékerhet,
lekplatser och snérojning.

| dialog med MSF har bolaget diskuterat olika
nyckeltal som kan féljas upp for att mata
effektiviteten pa utforda arbeten. Arbetet med
nyckeltalen &r inte klart varfor det behévs mer
tid for att fa till dessa.

Agardirektivet ar ej uppfyllt.

Allmannyttans energiférbrukning redovisas och
foljs upp arligen med redovisning av atgarder
och utfall jamfért med 2017. Malsattningen ar
att till &r 2022-12-31 skall energiférbrukningen
minskats med minst 6 % jamfort med utfallet ar
2017 da energiforbrukningen (el samt varme)
var 137 KWh/kvm.

Detta ar ett langsiktigt arbete och nagra
exempel pa atgarder ar att temperaturgivare
har installerats i varje lagenhet for att battre
kunna optimera och trimma in varmesystemet.
Ombyggnation av, sekundfjarrvarmenat,
tvattstugor, installationer av solceller och
fonsterbyten ar andra atgarder som
genomfors. Utfallet for 2020 ar 139 KWh/kvm.
Trots ovan atgarder har dessa annu inte slagit
igenom pa den totala energiforbrukningen. Ett
storre fokus laggs pa att genomfora ytterligare
atgarder.

Agardirektivet anses uppfylit.
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Oxeld Energi AB
Attraktiv bostadsort

Bolaget ska samarbeta med berérda namnder
och arbetsférmedlingen for att kunna erbjuda
minst 3 arbetspraktikplats.

Oxeld Energi har hittills under aret haft fler an
tre extra resurser i praktik eller som extratjanst.
Bolaget har svarare att kunna erbjuda
ungdomar sommarpraktik da manga av de
miljéer som bolaget arbetar med stéller hdga
krav pa sakerhet och bedoms som olampliga
miljoer for ungdomarna.

Agardirektivet anses uppfylit.

For att sékra framtida vattenférsérjning ska
VA-natet halla en strukturerad fornyelsetakt pa
50-80 ar efter behov. Bolaget skall arligen
redovisa genomférda atgarder.

Tva storre arbeten pa ledningsnatet har skett
under aret.

En huvudvattenledning har relinats. Arbetet
omfattade 1270 meter och 16 schakter. Arbetet
utfoérdes under 10 intensiva veckor med start i
augusti.

En ca 800 meter lang spillvattenledning pa
Folkegatan har infodrats. Kraftig sprickbildning,
deformerade ledningsstrackor samt ett stort
inlakage fran ett antal gamla serviser har gjort
att denna stracka varit prioriterad att atgarda.

Agardirektivet anses uppfylit.

Oka antalet kunder till fjarrvarmenétet med
22 st fram till 2022-12-31 jamfort med 2019.

2019 ansléts 2 fastigheter (en villa samt
Oxeléskolan)

2020 ansléts 6 fastigheter ( PEAB Femore 2 st,
3 st villor samt nya SABO pa Bjorntorp)

Agardirektivet anses vara uppfyllt.

Oka antalet aktiva anvandare i stadsnatet med
ett langsiktigt mal att na 3 300 st till ar
2022.Redovisning av atgarder och utfall skall
ske arligen.

Stadsnéatet hade vid arsskiftet 3279 aktiva
anvandare och kommer att n& malet under
2021.

Agardirektivet anses uppfylit.

Som indikatorer pa arbetet med avfallsplanen,
som syftar till att minska uppkommit avfall och
Oka atervinningen, finns foljande tre nyckeltal:



1. Mangd insamlat hushallsavfall.
Utgangslage 451 kg/person.

Malbild < 380 kg/person.
(Utfall 2019, 465 kg/person)

2. Méngd insamlat mat och restavfall.
Utgangslage 212 kg/person.

Malbild < 170 kg/person.
(Utfall 2019, 217 kg/person)

3. Mangd insamlade férpackningar och
returpapper. Utgangslage 70 kg/person.
Malbild > 95 kg/person.

(Utfall 2019, 58 kg/person)

Malbilderna &r ett langsiktigt mal och det
behovs andrade beteenden for att nd malen.
Utfallet frAn matningar visar férsamring trots
informationskampanijer. Utfallet fran 2020
erhalls varen 2021.

Agardirektivet anses inte vara uppfyllt. For att
uppfylla dgardirektivet ar bedémningen att det
kravs att hushallsnara sopsortering infors.

Bolaget skall bidra till att Oxelésund uppnar
minst snittet for installerad solcellseffekt i
Sormland till &r 2022-12-31.Redovisning av
atgarder och utfall skall ske arligen.

Oxel6 Energi har sélt 33 anlaggningar av totalt
ca 70 anlaggningar i Oxelésund.
Utbyggnadstakten ar bra men anda for lag for
att nd malet i agardirektivet. De flesta
solcellsanlaggningarna i Sérmland byggs pa
lantbruk och smaindustri vilket Oxelésund har i
betydligt mindre skala jamfért med andra
sormléndska orter.

Agardirektivet anses ej uppfyllt. Agardirektivet
ar borttaget infor 2021 med malsattning att
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arbeta fram ett nytt mer relevant mal.

Ordna och administrera en arlig hallbarhetsdag
med koppling till kommunens strategi fér
hallbar utveckling.

Med anledning av pandemin &ndrades
upplagget till att istallet arrangera en
hallbarhetsvecka dar Oxelésundarna bjods in
till en aktivitet med att redovisa
hallbarhetsatgarder med mojlighet att vinna en
elcykel. Manga deltog i aktiviteten och
forhoppningen ar att kunna aterga till
upplégget med en temadag

Agardirektivet anses uppfylit.

Utveckla fiarrvarmeverksamheten genom att
utreda alternativ till dagens produktion av
fiarrvérme. Med inriktning att ta tillvara
spillvarmekallor pA SSAB. Redovisning av
atgarder och utfall skall ske arligen.

Projektet fick mer tid da SSAB flyttade fram
tidplanen ett ar. SSAB har aven meddelat att vi
inte kan forvanta oss att de kommer kunna
leverera nagon spillvarme ut frdn processen
efter genomford omstéllning. Detta innebar att
vi fick vdlja ett annat upplagg med att
undersoka forutsattningar att bygga en egen
férbranningsanlaggning for att kunna vardera
Vattenfalls erbjudande. Foérhandlingar pagar
med Vattenfall med malsattning att vara klar
forsta halvaret 2021. Om vi inte nar en
Overenskommelse med Vattenfall om ett bra
upplagg finns en alternativ plan med en egen
forbranningsanlaggning inne pad SSABs
omrade.

Agardirektivet anses uppfylit.



Ekonomiskt utfall
(belopp i mkr)

Resultat e.

q finansiella Resultat . Budet
Affarsomrade Intakter Kostn Disposition finansiella .
poster avvikelser
Budget poster
Forab -0,8 0,0 -0,8 -0,8 0,0
Kustbostader 12,1 182,6 -169,6 13,0 0,9
Darav:
Allmé&nnyttan 11,8 108,5 -95,2 13,3 15
Kommersiella lokaler 0,2 7,7 -7,7 0 -0,2
Gata/Park forvaltning 0 8,6 -8,6 0 0
Kommunfastigheter 0 315 -31,5 0 0
Stad 0,1 10,8 -10,5 0,3 0,2
Owrigt 0 15,5 -16,1 -0,6 -0,6
Oxeld Energi 15,1 128,9 -114,4 14,5 -0,6
Darav:
Fjarrvarme 9,6 43,9 -34,3 9,6 0
Vatten och avlopp 0,2 33,5 -33,9 -0,4 -0,6
Renhallning -0,2 11,7 -12,4 -0,7 -0,5
Elnat 4,5 32,9 -28,1 4,8 0,3
Stadsnat 1 6,9 -5,7 1,2 0,2
Avgar koncerpelimipgring, skatt -39,2 392 5.7 5.7
och bokslutsdispositioner
BOLAGSKONCERNEN 272,3 -245,6 -5,7 21,0
Kustbostader Renhallningen har ett samre resultat &n

Allméannyttans resultat ar béattre &n budgeterat
och foregaende ar, pga lagre rantor. Under
aret har manga projekt genomforts, tex
fonsterbyten, rotning av fastighet. Resultatet
for kommersiella fastigheter ar lika som
foregdende ar, men lagre an budgeterat pa
grund av lagre hyresintakter.

Stadverksamheten visar ett nagot battre
resultat &n budget tack vare utékade
staduppdrag.

Kommunfastigheter har f6ljt budget under aret,
och darmed lagre kostnader mot foregaende
ar.

Parkverksamheten har foljt budget.
Gataverksamheten har betalat tillbaka ett
overskott till kommunen, d& kostnaderna for
snordjning blev betydligt lagre &n budgeterat.

Oxel6 Energi

Fjarrvarmeverksamhetens resultat &r enligt
budget och ndgot battre a4n foregdende ar
beroende pa hogre intakter.

Elnat gar béattre an bade budget och
foregdende ar. Bade intakter och kostnader
har varit hogre an budget och foregaende ar.
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budgeterat men nagot battre jamfort med
foregdende ar. Fortsatt hoga kostnader for
avfall.

VA-verksamhetens resultat ar sdmre an
budget och foregdende ars resultat, beroende
pa lagre intakter.

Stadsnatets resultat overtraffar budget och
foregdende ar beroende p& mer
anslutningsintékter an planerat.

Intressebolagen

Oxelésunds Hamn AB

Nyckeltal 2020 2019 2018
Balansomslutning mkr 516,1 459,1 440,8
Soliditet 68,9% 69,2%  67,6%
Omséttning, mkr 400,5 394,7 353,1
Arets resultat, mkr 43,5 30,1 25,9
Antal anstéllda 243 249 232

Godsomséttningen over kajerna 2020 uppgick
till 4 858 kton (5 584 kton). Intakterna fran
storbulkverksamheten var 136,7 mkr

(146,9 mkr. Ovriga intakter kommer fran



smabulkverksamhet, 93,8 mkr (98,0 mkr),
SSAB-hamnen 80,3 mkr (79,2 mkr), Flytande
bulk, 67,0 mkr (43,8 mkr), intakter fran
hamnservice 22,2 mkr (26,4 mkr) samt dvrigt
0,5 mkr (0,4 mkr).

Arets resultat uppgick till 43,5 mkr, en
forbattring med 4,2 mkr battre 2019 an 2018.

Investeringarna uppgick till 113,2 mkr
(92,3 mkr).

Oxelésunds hamn har tillsammans med
dotterbolaget Oxgas AB fortsatt att projektera
for en LNG-terminal som beraknas sta klar
2023.

Nyk6ping-Oxeldsunds Vatten-
verksforbund (NOVF)

Nyckeltal 2020 2019 2018
Balansomslutning mkr 72,5 77,0 70,8
Soliditet 60,5%  49,7%  46,1%
Omsattning, mkr 24,8 23,9 24,5
Avrets resultat,mkr 5,6 5,7 8,3
Antal anstéllda 2 0 0

Drygt 4,9 miljoner kubikmeter analyserat
dricksvatten har levererats till Nykdping och
Oxelésunds kommun.

Malen som NOVF satt upp for 2020 var:

e God ekonomisk hushallning — malet
uppnatt

e God vattenkvalitet — malet uppnatt

o Okad leveranssékerhet — malet
uppnatt

e Utveckling av mal — malet uppnétt

e Underhallsplan — mélet uppnatt

e Investeringsplan — malet uppnatt

Viktiga handelser under 2020 omfattar bland
annat en ny ravattenledning, Ostlanken-
projektet, utokat lan for att finansiera
investeringar samt organisatoriska
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forandringar. NOVF har anstéllt egen personal
for att séakra upp administrative behov och
fortsatter bygga en langsiktigt hallbar
organisation.

Onyx Naringslivsutveckling i
Oxeldsund och Nykdping

Nyckeltal 2020 2019 2018
Balansomslutning mkr 0,4 2,3 0,7
Soliditet 49,2% 8,5%  367%
Omsattning, mkr 1,6 2,4 2.4
Arets resultat, mkr 0,0 0,0 0,0
Antal anstallda 1 1 1

Under 2020 har 30-tal foretag visat intresse for
regionen via vara marknadsférings-aktiviteter.
Vi har

haft ett 10-tal konkreta etableringsforfragningar
och i dagslaget finns tva foretag inom
besoksnéaringen

som med storsta sannolikhet kommer etablera
sig i var region under 2021. Mgjligheterna att
aktivt

kunna medverka p& massor och konferenser
har paverkats av den pagaende
coronapandemin vilket

bland annat inneburit att Onyx under 2020 inte
kunnat genomfdra en del planerade aktiviteter.
Under 2020 har ett nytt arbetssatt
implementerats med en mer ndra samverkan
med kommunernas néaringslivsenheter.

Avtalet med Oxel6sunds kommun géllande kop
av tjansten som naringslivsansvarig, upphoérde
galla vid halvarsskiftet dd kommunen anstallt
egen person pa denna tjanst. | slutet av 2020
salde Schneider Electric sina aktier i bolaget till
Nils Oscar som darmed ar ny delagare i
bolaget.



Balanskravsresultatet

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for
krav pa ekonomisk balans mellan intékter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre &n
intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstallas inom de tre
pafoljande aren. Balanskravet avser
kommunens ndmnds- och
férvaltningsorganisation.

Oxelésunds kommun har inte haft ett negativt
balanskravsresultat sedan 2011 och har
darmed inget underskott att aterstalla.

Sedan 2013 ar det majligt fér kommuner att
reservera medel till en
resultatutiamningsreserv (RUR), och darmed
under vissa forutsattningar fora medel mellan
olika &r. Tanken ar att 6verskott ska kunna
reserveras i RUR under finansiellt goda tider,
da skatteintakterna 6kar ordentligt, for att
sedan anvandas for att tAcka hela eller delar
av underskott under svagare tider.

Kommunen har 49,5 mkr avsatta i RUR sedan
tidigare och en ytterligare avsattning pa

35,5 mkr gors 2020, som nu blir totalt

85,0 mkr.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstatt. Fran det
redovisade resultatet tas alla
realisationsvinster (vinst vid forséljning av
anlaggningstillgangar) bort. Darefter finns det
mdjlighet att gottgdra resultatet for
realisationsvinster/forluster som uppstatt vid
avyttring av tillgangar om dessa avyttringar
bidrar till god ekonomisk hushallning (till
exempel kostnadsbesparingar) i framtiden.
Aterforing ska ocksa ske av orealiserade
vinster och forluster i vardepapper. Om
resultatet som da uppstar medger och
fullméktige beslutar goérs sedan reservering till
resultatutjamningsreserven alternativt lyfts
medel fram fran resultatutjiamningsreserven for
att hantera negativa resultat efter
balanskravsjusteringar.

Balanskravsutredning 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 43,7 2,4 4,3
- Samtliga realisationsvinster - - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - -
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
+/- Aterforing av prealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 43,7 2,4 4,3
- Reservering av medel fran resutlatutjamningsreserv -35,5 - -
+ Anvandning av medel frén resultatutjiamningsreserv - - -
= Balanskravsresultat 8,2 2,4 4,3

Oronmarkningar under balanskravsresultatet

| bokslut 2018 och 2019 gjordes
o6ronmarkningar under balanskravsresultatet i
form av en avsattning pa sammanlagt 1,0 mkr
till kommunens 70-arsjubileum ar 2020.

Pa grund av den pagaende coronapandemin
blev det inget firande av kommunens 70-
arsjubileum under 2020.

| bokslut 2020 gors éronméarkningar under
balanskravsresultatet i form av en avséttning
pa 1,0 mkr till det uppskjutna jubileumsfirandet,
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pa 1,0 mkr for coronarelaterade insatser och
pa 3,5 mkr for sanering av marken vid
Stenviksbadet.

Under 2021 blir 6ronmarkningar utnyttjande
som en vanlig kostnad och paverkar resultatet.
Om vi gor ett positivt balanskravsresultat 2021
hénder inget. Gor vi daremot ett negativt
balanskravsresultat som beror pa
6ronmarkningen kommer vi att havda
synnerliga skal for dverdraget.



Vasentliga personalforhallanden
Personalomradet under 2020 har framst
dominerats av tva fragor.

Den forsta handlar om coronapandemin och
dess inverkan pa vara arbetsplatser och
framforallt p& arbetsmiljon. Sedan mitten av
mars har det skett ett intensivt arbete med att
anpassa verksamheten utifran de nya
forutsattningarna. Verksamheterna har
paverkats olika men alla har paverkats. Den
storsta paverkan har varit inom
Aldreomsorgsférvaltningen och inom Social-
och omsorgsfdérvaltningen som hanterat bade
smittade och misstankt smittade brukare med
allt vad det innebar av skyddsrutiner,
skyddsutrustning och oro for smitta. Dessa
bada forvaltningar liksom
Utbildningsférvaltningen hade mycket héga
sjuktal under mars och april.

Med en viss aterhamtning under sommaren
har det fortsatt vara en ovanligt hdg
sjukfranvaro under hosten. Orsaken till den
hoga sjukfranvaron ar dels att vara
medarbetare varit sjuka men troligtvis har
uppmaningen att stanna hemma vid minsta
luftvagssymtom okat franvaron. Den héga
sjukfranvaron har periodvis lett till problem
med bemanningen och personal har ibland
behovt flyttas tillfalligt for att I6sa behoven.
Stora insatser har ocksa genomforts under aret
for att rekrytera nya vikarier.

Inom Utbildningsférvaltningen innebar inte den
hoga sjukfranvaron under varen sa stora
bemanningsproblem eftersom aven elevers
och barns franvaro var hog da. Daremot har
elever och barn varit mer pa plats under
hosten medan personalfranvaron fortsatt varit
hog, vilket inneburit en 6kad arbetsbelastning
for medarbetare pa plats.

Under varen skedde ockséa ett omfattande
omstéllningsarbete inom flera av kommunens
verksamheter.

Pa grund av en for hdg bemanning i relation till
budget har samtliga grundskolor behévt
anpassa sin bemanning. Det har inneburit att
flertalet vikarier inte fatt forlangning och flera
tillsvidareanstéllda har omplacerats eller sagts

upp.

Effekterna och arbetet med omstallningen efter
genomlysningen av Vard och omsorgs-
namndens verksamheter under 2019 har
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fortsatt att paverka verksamheterna under
varen, bade med omorganisationer och
effektiviseringar.

Antal anstallda och faktiskt arbetat tid

Forra arets trendbrott med en minskning av
antal anstallda haller i sig a&ven 2020. Antalet
medarbetare &r i stort sett konstant och per
den 30 nov var det totalt 962 medarbetare med
manadslon, i jamforelse med aret innan da det
var 963 st vid samma datum.

Den storsta forandringen aterfinns inom
Utbildningsforvaltningen som i jamférelse
mellan aren har minskat med 45 personer.

Samma utveckling ser vi i statistiken dver den
faktiskt arbetade tiden. Har har
Utbildningsforvaltningen gatt fran en niva pa
358,7 arsarbetare till 346,5 for 2020.
Minskningen ses i gruppen timavlénade och
visstidsanstéllda medan det finns en 6kning i
gruppen tillsvidareanstallda fran 287
arsarbetare till 294,5 arsarbetare 2020. Det
kan tyckas underligt i relation till det
omstallningsarbete som pagatt i forvaltningen
men just uppséagningar av tillsvidareanstallda
I6per med bade langa handlaggningstider och
uppsagningstider vilket gor att det tar lang tid
innan man ser effekten i arbetad tid.
Atgardernas effekt kan istéllet avldsas i antalet
tillsvidareanstallda mellan &ren dar vi ser en
stor minskning.

Aven Aldreomsorgsforvaltningen minskar stort
i arbetad tid mellan aren och har pa totalen
gatt frdn 296,8 arsarbetare 2019 till 278,9
arsarbetare 2020. Minskningen aterfinns inom
alla anstallningsformer men ar storst bland de
tillsvidareanstillda med en minskning fran
226,2 till 213,9 2020. Orsaken till detta &r till
stor del en effekt av den hogre sjukfranvaron.

P& Social- och omsorgsférvaltningen och pa
Kommunstyrelseférvaltningen ar den faktiskt
arbetade tiden nastan konstant mellan &ren
och pa de mindre forvaltningarna ar rérelserna
sma. P& Milj6- och samhallsbyggnads-
forvaltningen 6kar den arbetade tiden fran 13
till 14 arsarbetare, framst beroende pa att
sjukfranvaron minskat. Pa Kultur och
fritidsforvaltningen minskar det fran 21,2 till
20,1 arsarbetare. Minskningen aterfinns i
grupperna timavlénade och visstidsanstéllda.



Faktiskt arbetad tid i antal arsarbetare

2020 jan-dec 2019 jan-dec 2018 jan-dec

tillsv Jsstid tim Totalt tillsv Jsstid tim Totalt tillsv visstid tim Totalt
SOF 110,4 3,4 18,5 132,3 107,4 6,1 19,5 133| 105,8 6,2 24,5 136,5
AO 213,9 6,2 58,9 279 226,2 8,5 62,1 29,8 2258 14,4 68,1 308,3
UF 294,5 37,3 14,7 346,5 287 49,7 22 358,7 267,6 54,1 22,5 344,2
KFF 18 1,9 0,2 20,1 179 2,8 0,5 21,2 18,8 0,7 0,6 20,1
MSF 13,3 0 0,7 14 11,7 0,7 0,7 13,1 14,1 0,7 0,8 15,6
KSF 58,2 2,5 48 655 57,3 2,4 59 65,6 56,2 4,3 7,1 67,6
Totalt 708,33 51,3 97,8 857,4 707,5 70,2 110,7 888,4 688,3 80,4 123,6 892,3
Overtid

Utvecklingen av dvertid och mertid sjunker,
trots den hoga sjukfranvaron som vi sett som
foljd av coronapandemin. Inom vard och
omsorgsverksamheterna som framst paverkats
av den okade sjukfranvaron har det dock inte
skett ndgon minskning som vi ser i de andra
verksamheterna, utan en viss 6kning. Det
langsiktiga arbetet med att minska 6vertiden
har anda fatt effekt. Det ser man vid jamforelse
med tex 2016 da 6vertiden lag pa dver 12
arsarbetare, dubbelt sa mycket som vi ser
idag.

E)vernd/mertld i 2020 2019 2018
arsarbetare

SOF 08 07 14
AF 3,7 317 5’5
UE 1,2 15 1,6
KFF 0.1 0.1 0
MSF 0 0 0.1
KSF 0.2 0.3 0.6

r F v

Totalt 6 6,3 9.2

Ovrig franvaro

Det &r inte bara sjukfranvaro som genererar
franvaro och paverkar den faktiskt arbetade
tiden. Den storsta franvaroposten ar semester
och ferie. Den forhaller sig ganska konstant
over tid pa runt 10 %. Under 2020 lag
semesteruttaget pa 9,4 % medan det aret
innan var 10,5 %. Sa vi kan anta att
medarbetarna till viss del valt att spara en del
av sin semester detta ar. | franvaron pa grund
av foraldraledighet ar det inte heller sa stora
rérelser men vi kan se en viss tendens att
uttag av foraldraledighet har minskat under de
senaste aren fran 5,0 % 2018, 4,5 % 2019 och
4,2 % 2020. En frAnvaropost som naturligt
varierar med andelen medarbetare med sma
barn. Den tillfalliga foraldrapenningen, sakallad
VAB har istéllet okat fran 1,0 % 2018, 1,3 %
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2019 och 1,4 % 2020. Troligtvis kan 6kningen
kopplas till de 6kade kraven pa att halla barn
med lattare forkylningssymtom hemma fran
férskolan.

Personalkostnader

Den totala personalkostnaden 2020 var
468,3 mkr. Det &r en minskning mellan 2019
och 2020 pa 1,7 mkr vilket motsvarar en
minskning pa 0,4 %. Det kan jamforas med
foregdende ar da personalkostnaden 6kade
med 2,8 % och aret fére det med 5,9 %.

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro

manadsavlénade

9% handelsedatum
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Arets coronapandemi har 6kat kommunens
sjukfranvarotal pa ett drastiskt satt, i vissa
forvaltningar mer &n andra. Den positiva trend
som kommunens mangariga och aktiva arbete
for 6kad hélsa visade under 2019 och i borjan
av 2020 vandes under mars manad med
ankomsten av Covid-19. Den totala
sjukfrdnvaron okade fran 9 % i februari till
15,6 % i mars. Framforallt pa grund av att
minsta forkylningssymtom tvingade
medarbetarna att stanna hemma fran jobbet.



| Aldreomsorgsforvaltningen var sjukfranvaron
som hogst under april, mer &n dubbelt sa hdg
som under 2019. Under sommaren och resten
av aret lag sjukfranvaron mellan 2-3
procentenheter hogre an under 2019. Bade
den langa och korta sjukfranvaron 6kade vilket
pa helar resulterade i en total sjukfranvaro pa
13,3 %. Det &r en 6kning med drygt 40 % fran
2019 (9,5 %).

| Social- och omsorgsfdrvaltningen dkade
sjukfranvaron fran 6,9 % 2019 till 8,2 % 2020
Okning ar drygt 19 % och aterfinns mellan dag
1-14. Orsaken bedéms bero pa pandemin.

Sjukfrdnvaroi % 2020 2019 2018
SOF 8,2 6,9 8,2
AF 13,3 9,5 10
UF 9,6 8,8 9,5
KFF 8,8 6,9 5,8
MSF 6,3 7,9 7,3
KSF 3,2 4,6 4,7
Totalt 10,1 8,4 9

Under 2019 sjonk Utbildningsforvaltningen
sjukfranvaro till 8,8 % men &r nu tillbaka pa
2018 ars niva med 9,6 %. Sjukfranvaron har
varit ojamnt fordelad under aret med manader
av sjukfranvaro pa liknande nivaer som 2019
och andra med betydligt hdgre sjukfranvaro an
normalt. Okningen &terfinns under dessa
manader mellan dag 1-14 och bedéms bero
pa pandemin.

Pa Kommunstyrelseférvaltningen har
sjukfranvaro sjunkit under aret. Fran 4,6 %
2019 till 3,2 % 2020 vilket ar en minskning pa
drygt 30 %. Till skillnad fran skola, barnomsorg
och aldreomsorg har manga pa
kommunstyrelsen kunnat arbeta hemifran
vilket sannolikt har minskat smittspridningen pa
forvaltningen. Mojligen har ocks& medarbetare
med lattare forkylningssymtom valt att fortsatta
arbeta.

I Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen har
sjukfranvaron sjunkit under aret fran 7,9 %
2019 till 6,3 % 2020.

| Kultur- och fritidsforvaltningen har
sjukfrdnvaron okat fran 6,9 % 2019 och 8,8 %
2020. Okningen aterfinns i
l&ngtidssjukfranvaron.
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Arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud ar 2014-2020
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Under 2020 var det totalt 65 anmalda
arbetsskador (80 st 2019). Av arets
arbetsskador var 25 % fallolyckor, 15 % smitta
och allergireaktioner pa grund av
skyddsutrustning/handsprit och 32 % p& grund

av psykisk ohélsa eller stress.

Under 2020 stod medarbetarna i vard och
omsorg for 72 % av totalt anmalda
arbetsskador (82 % 2019).

15 % av de anmalda arbetsskadorna medférde
en sjukfrdnvaro langre an 4 dagar. 80 % av
arbetsskadorna medférde ingen sjukfranvaro
alls.

De anmalda tillbuden 1&g kvar pa ungefar
samma niva som under 2019, 394 st 2019 och
382 st 2020. 84 % av alla tillbud har lamnats in
av medarbetare inom vard och omsorg.

Av de inkomna tillbuden 2020 rorde 29 %

(29 % 2019) hot, vald, krankningar utfort av
brukare, elev, anhdrig eller medborgare. 18 %
(43 % 2019) av tillbuden rorde risker for fysisk
ohélsa till exempel risk for fallolycka eller fysisk
Overbelastning i arbetet. 43 % (25 % 2019) var
risker for psykisk ohalsa pa grund av stress,
oro eller psykisk éverbelastning.

Utbildningsforvaltningens verksamheter
lamnade in totalt 38 tillbud under 2020 (52 st
2019). Av anmalda tillbud rorde 42 % (58 %
2019) krankningar samt hot och vald utfort av
barn och elever, 21 % (23 % 2019) rorde
stress och 14 % rorde risk for fallolyckor (11 %
2019).

Inom vard och omsorg inkom 337 tilloud

(333 st 2019). Av dessa var 28 % (23 % 2019)
krankningar samt hot och vald utfort av
brukare. 46 % (19 % 2019) var signaler om risk
for psykisk ohdlsa pa grund av oro och stress.
16 % (46 % 2019) rérde risker av fysisk
karaktar.



Arbetsmiljo och héalsa
Halso- och Rehabstédd

Under 2018 paborjade HR-enhetens halso-
och rehabiliteringsstddijare sitt arbete med att
stotta cheferna. Vanligtvis inleder hélso- och
rehabiliteringsstddjarna arbetet med att
tilsammans med chef ga igenom ohéalsan pa
arbetsplatsen. Medarbetare med
langtidssjukskrivning, upprepad
korttidssjukskrivning eller de som signalerar
ohédlsa blir kallade till hdlsosamtal.
Tillsammans med hélso- och
rehabiliteringsstédjaren lagger medarbetaren
upp en plan for 6kad halsa. Da bestams ocksa
nar de ska traffas nasta gang for att folja upp
halsolaget. Halsoplanerna som tas fram
innehaller ofta en rad olika insatser som tex
stresshantering, coachande samtal, olika typer
av medicinska kontroller, kiropraktik, kost- och
viktradgivning eller forstadags-intyg vid
sjukdom.

Det kan ocksa leda till att chef véljer att arbeta
med hela gruppen parallellt med det
individuella halsoarbetet. Exempel pa
genomférda gruppinsatser 2020 &r:

e Handledning for battre arbetsgladje och
samarbete

e Forelésningar om hur det fungerar i en
kommun och hur man &r en del i en
storre helhet — Du kan goéra skillnad!

e Forelasningar kring stress och
stresshantering

e Forelasningar kring sjalvledarskap och
lust, arbetsgladje och &terhamtning

Utvéardering av arbetsmodellen — rehabstod

Under sommaren 2020 utvarderade HR-
enheten denna rehabmodell. P4 grund av
radande pandemi sa kunde inte sjuktalen
anvandas som matt pa hur lyckosamt arbetet
varit. Istéllet skickades en enkéat ut till de
medarbetare som fatt halsosamtal/insatser och
en enkat till de chefer som anvént sig av halso-
och rehabiliteringsstddjarna.

Medarbetarnas svar

Fram till sista juni 2020 har hélso- och
rehabiliteringsstddjarna haft halsosamtal med
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totalt 264 st medarbetare férdelat enligt
féljande:

SOF 15
AF 143
UF 95
KFF/KSF/MSF 11
Totalt 264

Enkaten gick ut till 216 st. Under aren som gatt
har 31 st valt att sluta pa egen begéaran. 11 st
har blivit uppsagda pa grund av personliga
skal. En del har bara traffat halso- och
rehabiliteringsstodjaren vid ett tillfalle medan
andra har haft flertalet traffar. Enkéaten
skickades till de som traffat halso- och
rehabiliteringsstodjarna mer 4n en gang.
Svarsfrekvensen var 73,6 %.

P& fragan om hur medarbetarna upplever att
halsosamtalet har paverkat dem upplever 72 %
att de mar lite eller mycket battre. 28 % sager
att samtalen inte har paverkat deras halsa alls.

Paverkan av halsosamtal

= Det har inte

35%

= Jag mar lite
battre

Jag mar mycket
battre och har

for okad halsa

37%

| fritextsvaren kring hur samtalen har paverkat
medarbetaren (ca 100 st svar) ar de flesta
positiva. De tycker att de har fatt ett bra stod.
Ett tiotal medarbetare & mycket negativa
bland annat tycker ndgon att arbetsgivaren
lagger sig i fér mycket.

108 st medarbetare har svarat att de har fatt
andra halsoinsatser utéver samtalen. De har
graderat effekten av insatserna pa en skala;
dar 0 &r ingen effekt alls och 5 &r stor effekt pa
deras hélsa.

paverkat mig alls

gjort foréandringar



Vilken effekt har insatsen haft for dig och din halsa?
Genomshitt/insats

Stresshantering via webb (Livskraft)
Roékavvanjning

Sémnskola

Ergonomisk radgivning

Intern halsokurs - "Ta makten éver din halsa"
L&karkontakt p& Previa

Sjukgymnastik pa Previa

FDI (Férstadagsintyg)

Kostradgivning

Behandling, kiropraktik eller annan typ av behandling
Stresscoaching/aterhdmming av Lena Thurner
Stoédsamtal fran Previa

PT

Chefernas svar

De chefer som arbetat med modellen kring
halsa- och rehabstod fick ocksa besvara en
enkat.

Har du upplevt nagon skillnad |
sjukfranvaro/hilsa i dina
arbetsgrupper dar denna satsning har
pagatt?

40%

60%

m Ja = Nej

De som upplevt en positiv skillnad namner mer
narvaro, kad medvetenhet om héalsa och det
egna ansvaret samt battre kommunikation. 100
% av cheferna tycker att arbetssattet med
hélso- och rehabiliteringsstodjare ska fortsatta.

Utvarderingen har redovisats for
koncernledning och kommunstyrelse.
Resultatet bedémdes positivt och beslut togs
om fortsatt arbete med hélso- och
rehabiliteringsstodjare.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Under 2020 har arbetsmiljoarbetet fatt en
central plats. Att hitta och atgarda risker for
smittspridning har varit i fokus och

0 05
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samarbetsviljan har varit god. Arbetet har
praglats av stort allvar och ansvarstagande.

Arets tredagars arbetsmiljoutbildning
planerades att genomféras som vanligt, med
anpassningen att dela upp de 30 deltagarna i
mindre grupper. Tyvarr 6kade smittspridningen
i landet och utbildningen fick skjutas upp.

Motionsracet

Ater igen var kommunen med i
Kommunutmaningen, arets lagtavling for goda
hélsoval. Arbetsgivaren stod for
anmalningsavgiften och manga tog chansen
att vara med. Hela 21 lag och 152 deltagare
fran Oxeldsunds kommun deltog i
Motionsracet. | tavlingen dér goda hélsoval
genererar poang, tog Oxeldsunds tva topplag
hem férsta och tredje pris av alla lag i Sverige.
| Oxel6sund fick vi foljande prispall 1:a
Peterslundskamparna, med deltagare fran
Peterslunds forskola. 2:a Vofarna med
deltagare fran administrationen inom Social-
och omsorgsforvaltningen. 3:a Kocklandslaget
med deltagare fran kostenheten. Totalt
registrerade alla deltagare 6ver 400 000
aktivitetsminuter vilket gav ett snitt pa 58
min/dag/deltagare.

Halsoinspiratorer

Kommunen har idag ett 20-tal medarbetare
som parallellt med sitt ordinarie arbete har valt
att fungera som halsoinspiratérer. Under aret
har HR-enheten bjudit in dem till tva traffar. P&
ena traffen foérdjupade man sig i Halsans
bestamningsfaktorer och vid andra tillfallet
larde man sig mer om bindvav — kroppens
storsta organ. Vid bada traffarna har



halsoinspiratorerna fatt tid till planering och
samtal om hur man kan na ut till sina kollegor
och inspirera dem till goda hélsoval, vilket
resulterat i flera olika aktiviteter och information
kring skilda hélsoaspekter.

Friskvardsbidrag

Oxeldésunds kommun har erbjudit sina
medarbetare 800 kr i friskvardsbidrag under
2020. Det har tagits ut av cirka 35 % av
medarbetarna vilket &r pa samma niva som
under de senaste aren. Infér 2021 har beslut
fattats om en hojning av friskvardsbidraget till
1000 kr per ar.

Kostnadsfria halsoaktiviteter och
forelasningar

Kommunens medarbetare har erbjudits en rad
olika kostnadsfria halsoaktiviteter under aret -
cirkeltraning, 16pteknik, Tai chi och gigong,
Bodcamp, mindfulness och yoga. Till dessa
aktiviteter kan medarbetarna anmala sig fritt
utifran intresse. Pa grund av rddande pandemi
har platserna reducerats och aktiviteterna
flyttat utomhus eller erbjudits on-line.

Interna pausprogram

For att uppmuntra medarbetarna till korta
aktiva pauser alternativt stressreducerande
andningspauser har intranatet fyllts pa under
aret med fler pausprogram samt en liten tavling
for de som antog utmaningen.

Foretagshalsovard

Den totala kostnaden féor kommunens

foretagshalsovard under 2020 blev 893 tkr,
vilket ar en 6kning for fjarde aret i rad. 2019
(849 tkr), 2018 (755 tkr) och 2017 (622 tkr).

Foretagshélsovarden har under aret gjort
insatser i Social- och omsorgsforvaltningen for
76 tkr, i Aldreomsorgsforvaltningen for 394 tkr
och Utbildningsforvaltningen for 339 tkr. |
Ovriga tre mindre forvaltningar var kostnaden
sammanlagt 84 tkr.

Liksom forra aret har foretagshalsovarden gjort
flest insatser for medarbetarna i aldersspannet
mellan 40-49 ar (34 %). Darefter i
alderskategorin 30-39 % (22 %), 50-59 ar (18
%), 20-29 (16 %), 60- (10 %).

Foretagsskoterskan stod for flest insatser
under 2020, 42 % vilket &r dubbelt s& mycket
som under 2019 (21 %).
Beteendevetare/psykolog anvandes mindre for
andra aret i rad 25 % 2020, 33 % 2019 och 45
% 2018. Aven anvandningen av lakare
minskade na&got under 2020 (26 %), 2019 (31
%).
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Kostnaden for forstadags-intyg okade kraftigt
under aret, fran 9 % av den totala kostnaden
2019 till 34 % 2020. Anledningen &ar sannolikt
att dem med forsta dagsintyg var tvungna att
stanna hemma vid minsta forkylningssymtom
vilket resulterade i manga fler kontakter med
foretagshalsovarden under 2020 &n under
2019. Ett férstadags intyg innebar att
medarbetaren behover styrka sin sjukdom frén
forsta dag genom ett besdk hos
foretagshalsovarden.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en kritisk fraga for
kommunen och en av offentlig sektors mest
utmanande fragor bade nu och framat.
Kompetensbristen ar pataglig och inom
Oxelésunds kommun marks en
arbetskraftsbrist inom flertalet yrkesomraden.
Framst bland larare, forskollarare,
sjukskoterskor, arbetsterapeuter,
socialsekreterare samt flertalet
specialisttjanster.

Kommunen har ett inriktningsdokument for
strategisk kompetensférsorjning som anger att
varje forvaltning ska ha en strategisk
kompetensforsorjningsplan dar man analyserar
framtida behov stallt mot befintlig kompetens
samt en handlingsplan med atgarder. Samtliga
forvaltningar har en sadan plan. Den
kommunévergripande planen har omarbetats i
sin struktur under aret i syfte att skapa en
storre tydlighet kring vilka atgarder som
behover goras kopplat till de olika
utmaningarna pa ett kommunovergripande
plan.

Arbetsgivarvarumarket

Som ett led i att stirka bilden av Oxel6sunds
kommun som en attraktiv arbetsgivare har en
kommunikationsplan for arbetsgivarvarumarket
2021 - 2023 utarbetats under hosten.
Kommunikationsinsatserna ska med
utgdngspunkt i arbetsgivarvarumarkets
kommunikativa budskap bidra till att attrahera,
rekrytera och behalla ratt medarbetare, vacka
nyfikenhet hos passiva jobbkandidater och
skapa stolthet hos befintliga medarbetare.

Avgangsenkat

For att battre kunna ta tillvara synpunkter och
erfarenheter hos medarbetare som slutar i
kommunen utarbetades under hdsten en
avgangsenkat som skickas ut till
tillsvidareanstéllda medarbetare som valt att
avsluta sin anstéllning i kommunen.
Avgangsenkéten ar ett komplement till det
avgangsamtal som ansvarig chef har med



medarbetaren som slutar och ar frivillig for
medarbetaren att besvara. Utav de 31 enkater
som skickades ut under perioden september —
december 2020 inkom 24 svar. Majoriteten av
de svarande har uppgett "nytt jobb” som skal
till att de valt att avsluta sin anstallning i
kommunen. En 6vervagande del av de
svarande uppger att de varit néjda med
Oxeldésunds kommun som arbetsgivare, att de
trivts med sina arbetsuppgifter och att de
upplevt sitt arbete som meningsfullt.

Annonsering

Under 2020 publicerades totalt 130 annonser
(125st 2019). Totalt inkom 3891 ansokningar
vilket &r en markant 6kning i jaAmférelse med
foregdende ar da antalet ansokningar var 2122
st. En trolig forklaring till 8kningen ar
coronapandemins inverkan pa
arbetsmarknaden.

Feriearbete

Arets feriearbete séktes av 141 st ungdomar
(141 st, 2019). | ar fick de for forsta gadngen
ansoka via kommunens rekryteringsportal;
Visma. Innan uppstart fick handledarna
mojlighet att genomga en digital utbildning med
fokus pa arbetsmiljo fér minderariga.

Antalet arbetstillfallen blev denna sommar
totalt 49 st (jamfort med foregéende ars 75 st).

Den pagaende pandemin har paverkat antal
arbetstillfallen negativt. Inom Social- och
omsorgsforvaltningen och Aldreomsorgs-
forvaltningen forsvann 25 st arbetstillfallen. Det
lansodverskridande ambassadorprojektet kring
ANDT blev inte genomforbart detta ar pga.
pandemin vilket medférde ett bortfall pa sex
arbetstillfallen. Men trots den pagaende
pandemin skapades anda nya arbetstillfallen;
sasom projektet dar fyra ungdomar fick
planera, utféra och redovisa intervjuer om kost
och hallbara matval.

Ledarutveckling

Under 2020 har det skett relativt fa aktiviteter
kopplat till Ledarutveckling. Ledarfrukostarna
holls digitalt och introduktionsprogrammet for
nya chefer likasa. Hostens inplanerade
ledardag stélldes om och blev en digital
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ledareftermiddag med fokus pa omstalining
och féréandring. Férutom en vidare inblick i
utvecklingen fér Oxeldsund och dess néringsliv
hdlls en férelasning av omstallningsexperten
Rebecka Karlsson som bland annat pratade
om exponentiell beteendeférandring med en
efterféljande workshop dar alla fick méjlighet
att arbete med verktyg fér beteendeférandring.

Under varen avslutades ocksa det program for
blivande ledare som startades hosten 2019.
Gruppen har traffats cirka en gang i manaden
och har haft seminarier kring olika aspekter av
ledarskap, allt fran ett halsoframjande
ledarskap, till offentlig sektors framtida
utmaningar. Programmet avslutades i maj med
utvardering samt gemensam middag med
deltagarnas mentorer.

Ldonedversyn

Arets l16nedversynsarbete har utmérkt sig
genom att flera |I6neavtal har omférhandlats
under aret och att coronapandemin bidragit till
att avtalsforhandlingarna dragit ut pa tiden.

Under aret har I6nedversyn genomforts med
16st fackliga férbund. De nya I6nerna for
Lararforbundet, Lararnas Riksférbund,
Akademikeralliansen och Vardforbundet
utbetalades i april. De nya |6nerna for Vision,
Ledarna och Akademikerférbundet SSR
utbetaldes i december och Kommunal nya
I6ner utbetalades i januari 2021.

All Ibnedversyn har skett med dialogmodellen,
utifran lonekriterier och genom individuella
I6nesamtal. UtifrAin Kommunals loneavtal
gjordes en sarskild satsning pa yrkesutbildade
och i évrigt gjordes prioriteringar pa sa kallade
snedsitsar eller prioriterade grupper.

Utfall per fackférbund i Idneéversyn 2020
inkluderat sarskilda satsningar.

Kommunal 2,39%
Lararforbundet 2,80%
Lararnas Riksférbund 2,49%
Vision 2,98%
Akademikerférbundet SSR 3,11%
Ledarna 4,81%
Vardforbundet 3,62%
Akademikeralliansen 3,10%



Forvantad utveckling Oxelésunds kommun

Oxeldsunds utveckling har i alla tider varit
beroende av industrins (SSAB) och
Oxelosunds hamns utveckling. Fran borjan
mer knutet till hamnens naturliga framvaxt men
sedan alltmer styrt av SSAB:s uppgang (1950-
1970) och nedgang (1980-2000). Under
perioden 2021-2040 har vi att forvanta oss en
ny investeringsvag liknande den nar det
moderna Oxelésund byggdes upp fran 1950-
talet.

SSAB ska nu aterigen investera stort i
Oxelésund men denna gang aven stalla om till
klimatvanlig fossilfri stalproduktion med
tillhérande nya processer, fléden och
leverantdrskedjor. Samtidigt ska Oxeldsunds
hamn investera bade i sin forandrade roll i
SSAB:s flode och i utbyggnad av sin
klimatsmarta sjofartslogistik.

Ovrigt naringsliv i Oxeldésund och narregionen
kommer dels att kunna dra nytta av dessa
satsningar, dels ocksa vara tvungna att stélla

om for att mota nya krav bade pa
pris/prestanda och klimatsmarta ldsningar.
Oxelésunds kommuns roll blir att matcha
naringslivet med bra dialog och féretagsklimat,
tillvaxtorienterad myndighetsutdvning samt
med den samhallsservice (skola, bostad,
omsorg, infrastruktur) och
kompetensforsorjning som kommer att
behdévas for att bygga och trygga det framtida
Oxel6sund.

Ostlanken éar en statlig satsning med syfte att
forbattra forutsattningar for tagtrafiken i var
region. Den satsningen kommer att pa olika
satt skapa tillvéxt for Nyképing och
Oxeldsundsregionen. Det kommer &ven att
innebara att investeringsbehovet dkar bade i
form av kommunens egna investeringar och
kommunal medfinansiering av statliga
satsningar. Tillvaxt som konsekvens av dessa
investeringar i form av 6kad befolkning och
Okade skatteintakter kommer forst senare med
nagra ars fordrojning.

Kommunen
Bokslut Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Verksamhetens intékter 173,6 2319 233,8 225,6
Verksamhetens kosthader -863,2 -967,8 -987,1 -1013,7
Skatter och statsbidrag 757,0 782,3 798,2 819,1
Arets resultat (inkl anvandning RUR &r 2022 och 2023) 43,7 12,6 8,9 8,2
Tillgangar 13940 1712,8 19389 21475
Eget kapital 360,5 387,0 382,9 359,1
Avséttningar o skulder 10335 13258 1556,0 17884
Soliditet 25,9% 22,6% 19,7% 16,7%
Nettoinvesteringar 174,4 129,9 172,1 118,4
Skatter och statshidrag I

3 nkomstar
Kommunens intékter fran skatter och Avlasningsdatum _ Invanarantal kommunen
statsbidrag ar beroende av"hur_ befolkningen 1 nov 2019 11953 2020
ser ut (antal och sammanséttning).
Befolkningsantalet lases av 1 november och 1 nov 2020 12 000 (prognos) 2021
intakterna beraknas pa detta antal for aret
innan budgetaret. 1 november 2019 hade 1 nov 2021 12 080 (prognos) 2022
Oxelosund 11 953 invanare vilket ar 1 nov 2022 12 170 (prognos) 2023

utgdngspunkt for intakterna 2020.
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Intaktsprognosen i budgeten bygger pa
underlag fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) fran oktober manad (cirkular
20:39) med tillagg av férvantade extra
statsbidrag for hogt flyktingmottagande,
aldreomsorgslyft och aldreomsorgssatsning.



Kommunen har dock antagit en egen prognos
for okning av befolkningsantal. Okningstakten
forvantas bli lagre an riksprognosen. Detta
medfor lagre intkter jamfort med
riksprognosen. | budgeten ligger en 6kning pa
39,9 mkr (5,4 %) for 2021, 15,9 mkr (2,0 %) for
2022 och 20,8 mkr (2,6 %) for 2023.

Intékterna kommer frdn kommunalskatt och
fran olika utjamningssystem, fastighetsavgift
samt extra statsbidrag. Oxel6sund far totalt
558,6 mkr fran utjamningssystemen samt
80,8 mkr fran fastighetsavgifterna for perioden
2021 - 2023.

Kosthadsutveckling

Fo6r 2021 6kar namndernas resurser (anslag)
med 35,9 mkr jamfért med prognosen for 2020.
For 2022 6kar de med 27,4 mkr och 2023 med
33,8 mkr.

Personalkostnadernas utveckling beror bland
annat pa om antalet arsarbetare forandras,
men i mal och budget 2021 — 2023 redovisas
den antagna lonekostnadsutvecklingen som
2,4 % per ar. Dessutom finns en avsattning pa
0,6 % for loner till prioriterade grupper (0,4 %)
och l6neglidning (0,2 %).

Utvecklingen av avskrivningar och finansiella
kostnader drivs av planerade och genomférda
investeringar. Den ambitidsa
investeringsplanen innebér att avskrivningarna
kan komma att 6ka fran 24,3 mkr ar 2020 till
45,3 mkr &r 2023, (+186 %).

Forsaljningar och
exploateringsomraden

Kommunen har upprattat en budget 6ver den
forvantade exploateringsverksamheten under
kommande ar. Den finansierar driftbudgeten
med 12,8 mkr 2021 och 7,5 mkr 2022
respektive 0,4 mkr 2023.

Finansiella intakter och kostnader

Kommunens finansiella intakter &r
huvudsakligen rantor pa de 1an som lanas ut till
vara bolag genom koncernbanken. Under
perioden 2021 - 2023 antas bolagens
l&neskuld dka och da okar ocksa
ranteintakterna.

Ovriga intakter ar mestadels aktieutdelningar
frén bland annat Oxelésunds Kommuns
Forvaltnings AB (Forab), Oxelésunds Hamn
och 6verskottsmedel frdn Kommuninvest.

De finansiella kostnaderna bestar av rantor pa
kommunens och bolagens lan genom
koncernbanken. Med stigande
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upplaningsvolymer kommer rantor och andra
finansiella kostnader att 6ka fran 14,5 mkr
2020 till 27,4 mkr 2023. Ovriga finansiella
kostnader ar bland annat rantekostnaden pa
pensionsskulden och bankavgifter.

Investeringar

Oxeldsund ar fortsatt i en intensiv
investeringsperiod.

I mal och budget 2021 finns 129,9 mkr avsatta
till bland annat Oxel6éskolan, ny- och
tillbyggnation aldreboende, ombyggnation av
skolor, gator och vagar och valfardsteknik.
Dessutom kan antas att huvuddelen av
investeringsmedel som inte férbrukas 2020
kommer att foras dver till 2021.
Investeringsvolymen 2021 kan darmed komma
att 6kas med omkring 189,2 mkr.

Under 2022 - 2023 &r investeringsutgifterna
172,1 mkr respektive 118,4 mkr. Det innebar
att de overstiger det langsiktiga
investeringsutrymmet som kommunen skapar
genom resultat, avskrivningar och foérséljning
av anlaggningstillgangar.

Uppléning

Koncernbanken skoter upplaningen for hela
kommunkoncernen.

Behovet for kommande ar ar svart att bedoma,
eftersom det bade beror p4 kommande
politiska beslut i koncernens budgetprocess,
féljsamheten i verksamheten mot tilldelade
medel, investeringsutgifter,
tillaggsbudgeteringar och inkomster fran
forsaljning av anlaggningstillgadngar.

Mot bakgrund av dessa faktorer beraknas
kommunens upplaningsbehov i finansplanen
till 165,0 mkr 2021, 120,0 mkr 2022 och
90,0 mkr 2023, totalt 375,0 mkr.

Sedan ligger ett forvantat upplaningsbehov for
de kommunala bolagen pa 70,0 mkr 2021,
100,0 mkr 2022 och 136,0 mkr 2023.

Laneskulden var 626,1 mkr i bokslut 2019 och
bedoms stiga till 1 497,1 mkr i bokslut 2023.

Allmanna kommentarer

Ett viktigt omrade att fortsatta att arbeta med
under 2021 &r att utveckla processen med
integration av vara nyanlanda. Intékterna fran
schablonersattningen kommer under 2021 att
minska i forhallande till 2020 men mycket av
vara kostnader kommer att finnas kvar 2021
och framét. Eftersom integrationen av en
nyanland i genomsnitt tar langre tid &n de tva
ar vi far schablonersattning kommer vi ha kvar



kostnaderna for vara nyanlanda under betydligt
langre tid &n vi far bidrag fran Migrationsverket.

Samtidigt har vi gjort oss beroende av vara
exploateringsinkomster i allt hogre grad desto
langre fram vi kommer. Nar vi far
exploateringsinkomster saljer vi vara tillgangar.
Dessa inkomster maste anvandas till att
foradla vara tillgangar och inte for att betala
den Idpande driften. Fortsatter vi med detta
bygger vi in ett beroende av
exploateringsinkomster och har da tkat risken i
verksamheten infor framtiden.

Befolkningsdkning innebar dven ett okat
investeringsbehov fér verksamhetslokaler,
bostader och infrastruktur vilket i sin tur 6kar
kommunkoncernens lanebehov. Den viktigaste
atgarden for att kunna ha en hdg
sjalvfinansiering av investeringar och
amortering av befintliga lanen, ar att skapa ett
overskott i kommunens budget.

For framtiden galler ocksa att i &n hogre grad
halla i kommunens ekonomi. Oxelésund har ett
gott utgangslage infor framtiden. Framtiden for
kommunsverige kommer att bjuda pé stora
utmaningar demografiskt via ett 6kat antal
aldre och ett 6kat antal barn och elever i
forskolan och skolan, ett stort
investeringsbehov bade beroende pa ett stort
behov av tex nya forskolor demografi och ett
eftersatt underhall i vara
verksamhetsfastigheter. Dessutom okar
efterfrdgan pa bostader i Oxeldsund. Intresset
fran byggentreprendrer att bygga bostader &r
stort.

Med tanke pa den investeringsperiod och de
demografiska utmaningar Oxel6sund ar inne i
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och de resultat som framkommer i den
finansiella analysen kommer det att ocksa att
kravas atgarder inom flera omraden for att
Oxel6sund ska fortsatta att ha grepp om
ekonomin i framtiden. Det kommer att behdvas
fortsatt kostnadsmedvetenhet och ett dkat
ansvar for ekonomin liksom en stor foljsamhet
gentemot budget.

For att fa en ekonomi som ar stabil pa lang sikt
kravs en tydlighet kring Oxelésunds
kostnadsniva jamfort med andra kommuner.
Det kravs ocksa prioriteringar av vilken
serviceniva Oxeldsund ska erbjuda sina
kommuninvanare i sina verksamheter for att na
en stabil ekonomi pa lang sikt. | verksamheten
kommer det att kréavas en kultur och en attityd
att utveckla sin verksamhet bade som chef och
som medarbetare i den verksamhet som man
arbetar i. Ett forsta steg i denna forandring av
attityden kommer att vara de
férandringsbeskrivningar som namnderna infér
MBB 2022-24 skall redovisa fér MBB-
beredningen i juni manad.

Med en gemensam bild kring hur ekonomin ser
ut, en tydlighet i vilka forvantningar vara
kommuninvanare kan ha pa den service
kommunen erbjuder och en stor férmaga att
prioritera, effektivisera och utveckla
verksamheten, s& kommer vi fortsatt ha goda
resultat i framtiden samtidigt som vi kan skapa
0ss ett grepp om ekonomin och framtiden. Det
ar upp till oss sjalva att férvalta den situationen
Oxeldsund befinner sig i och staka ut vart vi vill
i framtiden. Oxel6sund har framtiden i sina
egna hander. Nu géller det att tillsammans ta
den chansen och ta grepp om framtiden.



Finansiella rapporter

Resultatrakning

(Belopp i mkr)
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Extraordindra poster
Aktuell och uppskjuten skatt**

RESULTAT EFTER EXTRAORDINARA
POSTER

ARETS RESULTAT
Balanskravsutredning

BALANSKRAVSRESULTAT

Kommunen Koncernen
Not 2020 2019 2020 2019
1 173,6 169,6 582,1 576,3
2.3 -863,2 -861,2 -1164,4 -1162,7
4 -23,0 -22,1 -78,9 -76,1
-712,6  -713,7 -661,2 -662,5
5 559,2 566,5 559,2 566,5
6 197,8 144,3 197,8 144,3
44,4 -2,9 95,8 48,3
7 9,7 15,1 2,3 2,1
8 -10,4 -9,8 -10,4 -9,8
43,7 2,4 87,7 40,6
-6,2
43,7 2,4 87,7 344
43,7 2.4 87,7 34,4
9 -35,5 0,0
8,2 2.4

* Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgér av not 31
** Skatt redovisas under verksamhetens kostnader fr&n 2020 (enl RKR 16)
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Balansrékning

(Belopp i mkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella

Materiella

Finansiella

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter
Fordringar

Kassa och bank

Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
Darav arets resultat

Avsattningar
Avsattning for pensioner
Ovriga avséttningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder och avsattningar

SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stallda panter

Pensionsforpliktelser som ej upptagits

bland avsattningar (inkl I6neskatt)
Ovriga ansvarsforbindelser
Leasing

SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Not

10
11+12
13

14

15
16

17

18
19

20
21

22
23

24
25
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Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
4,3 4,3 4,3 4,3
777,8 629,9 1751,7 1504,1
505,3 492,3 34,3 34,5

12874 1126,5

6,5 7,0
0,0 0,0
48,3 54,2
51,8 62,6
100,1 116,8

1394,0 1250,3

360,5 355,0
43,7 2,4
792 724
42,4 4,3

7149  627,0

197,0 1916

1033,5 895,3

1394,0 1250,3

250,1 254,0
20,8 20,9
4,3 6,9
275,2 281,8

1790,3 15429

6,5 7,0
4,5 51
112,3 120,8
51,9 70,4
168,7 196,3

19655 1746,2

712,3  665,5
87,7 34,4
103,3 95,6
102,6 66,4
746,4  658,1
300,9  260,6

1253,2 1080,7

19655 1746,2

18,5 18,5
250,1 2540
2,3 2,3
4,3 6,9
275,2  281,7



Kassaflodesanalys

(Belopp i mkr)

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Justering for poster som ej

ingar i kassaflode

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring i rérelsekapital
Forandring av exploateringsfastigheter

Okning ( -) / minskning (+) av fordringar
Okning (+) / minskning (-) skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av anlaggningstillgangar
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering langfristiga skulder

Forandring langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

26

15
21

27
28
29
13

30
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Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
43,7 2,4 87,7 40,6
32,9 32,8 81,4 83,3
76,6 35,2 169,1 123,9
0,0 0,0 0,7 0,1
59 -3,9 33,4 2.3
5,4 9,9 8,8 21,0
87,9 41,2 212,0 147,3
-1,2 -0,9 -1,2 -0,9
-173,2 -148,5 -328,0 -261,6
0,7 0,0 0,7 0,0
-12,9 -9,8 -12,9 -9,9
-186,6 -159,2 -341,4 -272,4
206,0 250,0 229,0 250,0
-118,1 -115,0 -118,1 -103,5
0,0 0,0 0,0 0,0
87,9 135,0 110,9 146,5
-10,8 17,0 -18,5 21,4
62,6 45,6 70,4 49,0
51,8 62,6 51,9 70,4



Noter

Redovisningsprinciper och upplysningar

Oxelésunds kommun tillampar Kommunal
redovisningslag (KRL) och foljer de
rekommendationer som Radet for kommunal
redovisning (RKR) lamnar liksom 6vrig
redovisningspraxis.

Nedan foljer kommunens kommentarer och
upplysningar utifrdn RKR:s géllande
rekommendationer samt forklaringar till
eventuella avvikelser i kommunens
redovisning. | samband med ny KRL 2019 har
redovisningsprinciper uppdaterats.

R1 Bokféring och arkivering

Kommunen tillampar rekommendationen i sin
helhet. Minimitid for arkivering har minskat till 7
ari KRL 2019.

R2 Intakter

Statsbidrag har periodiserats. Statsbidrag for
olika arbetsmarknadsatgarder har bokforts till
och med november. Investeringsbidrag
redovisas som en intdkt och minskar
anskaffningsvardet. | 6vrigt tillampas
rekommendationen.

Den preliminéra slutavrakningen for
skatteintékter baseras pa SKR:s
decemberprognos i enlighet med
rekommendationen.

Gavor ska enligt KRL 2019 framover redovisas
via resultatrakningen.

R3 Immateriella tillgangar

Samtliga immateriella tillgangar avser
investeringar i IT-program. Avskrivningstiden
ar 5 ar och beloppsgransen ar minst ett
prisbasbelopp.

R4 Materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar

Vardering av anlaggningstillgangar tas i
balansrakningen upp till anskaffningsvéarde
med tillagg for vardehdjande investeringar med
avdrag for gjorda avskrivningar samt
eventuella nedskrivningar.

Erhallna investeringsbidrag reducerar
anskaffningsvérdet.
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Avskrivningar

Med anlaggningstillgdng avses investeringar
uppgéaende till minst ett halvt prisbasbelopp for
inventarier och ett helt prisbasbelopp for dvriga
investeringar och med en ekonomisk livslangd
pa minst 3 ar. Avskrivningar sker enligt
nominell metod med linjar avskrivning och
paborjas i samband med delars- respektive
arsbokslut.

2014 paborjade kommunen en tillampning av
komponentavskrivning fér byggnader. Det
innebar att stérre byggnader, liksom gator och
vagar, skrivs av med olika hastighet for olika
byggnadskomponenter.

Forabs bolagskoncern har
komponentredovisning tillampats fran och med
2014.

Huvudsakligen tillampas féljande
avskrivningstider:

Mark och konst — ingen avskrivning
Fastigheter — 0—100 ar

Maskiner och inventarier — 5-15 ar
Gator och vagar — 0-100 ar
Internranta

Internranta med 3 % har beréaknats pa
tillgangarnas bokférda varde.

Oxelésunds kommun redovisar kostnader for
bade egna lan och férmedlade Ian till
kommunens bolag.

R5 Leasing

Kommunen har inga finansiella leasingavtal.
Kommunens ataganden i form for hyresavtal
for fastighet utgors av ett fatal
verksamhetslokaler dar huvudsakligen
kommunens bostadsbolag ar agare.

R6 Nedskrivningar

Kommunen tillampar rekommendationen i sin
helhet.



R7 Finansiella tillgangar och skulder

Ska varderas till verkligt varde (ej aktier eller
andelar i kommunala koncernféretag) och inte
till bokfort varde enligt KRL 2019.

R8 Sakringsredovisning

Oxeldésunds kommun tillampar finansiella
derivat for att sékra réanterisker.
Réantebetalningar som kommunen erhéller och
betalar redovisas som en del av
rantekostnader pa resultatrakningen.

R9 Avsattningar/ansvarsforbindelser

Borgensataganden anges med aktuell
kapitalskuld. Oxelosunds kommun har ingatt
solidarisk borgen fér Kommuninvest i Sverige
AB. For lagenheter dar kommunen har
borgenséatagande for hyran, redovisas
uppséagningstiden for respektive lagenhet som
borgenséatagande.

R10 Pensioner

Kommunen tillampar rekommendationen i sin
helhet. Uppgiften om koncernens
pensionsavsattning ar dock ofullstandig (ej
med i delar).

Uppgifter om pensionsforpliktelser och
pensionsmedel aterfinns i kommunens
forvaltningsberattelse samt i noter till
balansrakningen.

Lagen om kommunal redovisning anger att det
endast ar nyintjanade pensionsformaner fran
och med 1998 som ska redovisas som
avsattning i balansrakningen (blandmodellen).

Réantan pa arets nyintjanade redovisas bland
finansiella kostnader. Loneskatt ingar i
avsattning och arets intjanade.

R11 Extraordinéara poster och
upplysningar for jamforelseandamal

Jamforelsestérande poster redovisas pa
separata rader i resultatrékningen och
specificeras i not om det finns nagra.
Justeringar enligt balanskravet i enlighet med
rekommendationen.

R12 Byte av redovisningsprinciper,
andringar i uppskattningar och
bedémningar samt rattelse av fel

2015 bytte kommunen redovisningsprincip for
anlaggningstillgéngar och tillampar nu
komponentavskrivning.
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Finansiella tillgangar och skulder varderas till
verkligt varde (ej aktier eller andelar i
kommunala koncernféretag) from 2019.
Edhagers gava ar en fond som kommunen
endast forvaltar och darfor paverkar inte
vardefdrandring i denna fond kommunens
resultat.

Avséttning till sluttdckning av deponin
Bjorshult 2020-12-31

Ar 2019 gjordes en avséttning for sluttéackning
av deponin Bjérshult. Det var en grov
uppskattning av nettokostnaderna for
sluttédckning. Andelen av deponin som tillfaller
Oxeldésunds kommun (ca 17%) och Nykdpings
kommun (ca 83 %) grundar som pa antalet
invanare i respektive kommun. Under 2020 har
mdoten med Nykopings kommun och revisorer
hallits, RKR, M Haraldsson pa Lunds
universitet och PWC har tillfragats. Det
beslutades att avsattningen bara ska avse
kostnader och inte intakter. Dessutom ska
kostnaderna index- och nuvardesberéknas.

Uppbokning 2020 avser bade en korrigering av
uppbokning 2019 dar avsattningen ses som
rattelse av fel och darfor bokfors mot justering
eget kapital ingaende varde samt en ny
vardering 2020. Varje ar framéver kommer det
goras en ny vardering av avsattning till deponin
Bjorshult. Berakning av justering 2019 baseras
pa en indexupprakning per &r pa 2,5 % och en
ranta p& nuvardesberakningen med 1,25 %
(enl SKR 2021).

R13 Kassaflodesanalys

Kommunen tillampar rekommendationen i sin
helhet.

R14 Drift och investering

Drift- och investeringsredovisning har tidigare
ingatt i forvaltningsberattelsen, men utgor i
KRL 2019 separata delar av arsredovisningen.

Investeringsredovisningen ska omfatta aven de
kommunala koncernféretagens investeringar
som fullméktige tagit stallning till enligt KRL
2019.

R15 Forvaltningsberattelse

Det ska tydligt framga vilket sammanhallet
avsnitt av arsredovisningen som utgor
forvaltningsberattelsen.

R16 Sammanstallda rakenskaper

De sammanstéllda rakenskaperna upprattas
enligt férvarvsmetoden med specifikation enligt



proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden
innebar att kommunens bokforda varden pa
aktier och andelar i dotterforetagen elimineras
mot deras egna kapital vid forvarvstillfallet.
Proportionell konsolidering innebér att
tillgangar och skulder samt intakter och
kostnader har upptagits till sa stor del som
motsvarar kommunens agarandel.
Obeskattade reserver i féretagen har efter
avdrag for uppskjuten skatt hanférts till eget
kapital. Uppskjuten skatteskuld redovisas som
avsattning. Klassificering av skulder och
tillgngar styrs av kommunens
redovisningsprinciper sa langt det har varit
mojligt. Rekommendationen tillampas med
undantag fran att gjorda uppskrivningar i Férab
och tillhérande avskrivningar inte eliminerats
da beloppet inte anses vasentligt.

Sammanstéallda rakenskaper upprattas from
2020 vid helar- men inte vid delarsbokslut.
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R17 Delarsrapport

Kommunen tillampar rekommendationen i sin
helhet. Delarsrapporten behover inte innehalla
en fullstandig utan bara en férenklad
forvaltningsberéttelse. Ett byte av
redovisningsprincip ska redovisas genom att
jamforelseuppgifter omréknas med tillampning
av den nya redovisningsprincipen.

Beskrivningarna bor utga fran ett 6vergripande
koncernperspektiv.

R18 Ovriga Upplysningar som ska
lamnas i not

Upplysning ldamnas om den sammanlagda
kostnaden for de kommunala revisorernas
granskning av bokforing, delarsrapport,
arsredovisning och sakkunnigt bitrade.



Noter 1-5

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019
Not 1 Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter 20,9 20,3 20,9 20,3
Hyror och arrenden 22,6 22,2 22,6 22,2
Stats- och 6vriga bidrag 93,7 83,6 93,7 83,6
Ovwriga intakter 22,9 23,2 22,9 23,2
Reavinst vid forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsalining exploateirngsfastighet 13,5 20,3 13,5 20,3
Summa Oxelésunds kommun 173,6 169,6 173,6 169,6
Oxelésunds Kommuns Forvaltnings AB 272,3 287,0
Oxelésunds Hamn AB 200,3 197,2
Nykopings-Oxeldsunds Vattenverksforbund 10,7 10,3
Onyx Néringslivsutveckling i Oxelésund och Nykdping AB 0,3 0,5
Koncerninterna poster -75,1 -88,3
Summa dvriga koncernbolag 408,5 406,7
Summa 173,6 169,6 582,1 576,3
Not 2 Verksamhetens kostnader
Lamnade bidrag -23,8 -24.4 -23,8 -24.,4
Ko6p av huvudverksamhet -193,9 -192,0 -193,9 -192,0
Arvoden -4,7 -4,9 -4.7 -49
Loner -356,4 -357,6 -356,4 -357,6
Sociala kostnader -111,9 -1125 -111,9 -1125
Pensionskostnader -46,5 -51,1 -46,5 -51,1
Ovriga personalkostnader -1,1 -1,5 -1,1 -1,5
Lokal- och markhyror -29,2 -27,6 -29,2 -27,6
Fastighetskostnader -6,2 -3,8 -6,2 -3,8
Materialkostnader -29,0 -22,1 -29,0 -22,1
Statlig infrastruktur -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Utrangeringar -2,2 0,0 -2,2 0,0
Ovriga tjanster -36,4 -40,5 -36,4 -40,5
Ovriga kostnader 21,4 22,7 21,4 227
Summa Oxelésunds kommun -863,2 -861,2 -863,2 -861,2
Oxelésunds Kommuns Fdrvaltnings AB -208,3 -217,1
darav skattekostnader -5,6
Oxeldésunds Hamn AB -160,7 -165,7
darav skattekostnader -5,8
Nykopings-Oxelosunds Vattenverksférbund -7,0 -6,5
Onyx Néringslivsutveckling i Oxelésund och Nykdping AB -0,3 -0,5
Koncerninterna poster 75,1 88,3
Summa dvriga koncernbolag -301,2 -301,5
Summa -863,2 -861,2 -1164,4 -1162,7
Not 3 Erséttning till revisorer
Earnst & Young AB 1,0 0,8 1,4 1,0
PwC 0,3 0,3
Not 4 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar -23,0 -19,1 -78,9 -73,1
Nedskrivning 0,0 -3,0 0,0 -3,0
Summa -23,0 -22,1 -78,9 -76,1
Not 5 Skatteintakter
Preliminara skatteintakter 570,7 571.,4 570,7 571,4
Slutskatteavréakningar -11,5 -4,9 -11,5 -4,9
Summa 559,2 566,5 559,2 566,5
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Noter 6-10

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 124,8 123,0 124,8 123,0
Regleringsbidrag/avgift 12,2 8,4 12,2 8,4
Kommunal fastighetsavgift 25,2 24,4 25,2 24,4
Generella bidrag fran staten 27,9 104 27,9 104
Kostnadsutjamning 14,0 -12,5 14,0 -12,5
uUtjamningsavgift LSS -6,3 -9,4 -6,3 -9,4
Summa 197,8 1443 197,8 1443
Not 7 Finansiella intékter
Rénteintékter 7,3 75 15 0,8
Aktieutdelning 1,7 6,9 0,7 1,2
Ovriga finansiella intékter 0,7 0,7 0,1 0,1
Summa 9,7 151 23 21
Not 8 Finansiella kostnader
Réntekostnader -7,9 -7,5 -7,9 -7,4
Ranta p& pensionsavsattningar -1,8 -2,1 -1,8 2,1
Owriga finansiella kostnader -0,7 -0,2 -0,7 -0,3
Summa -10,4 -9,8 -10,4 -9,8
Not 9 Balanskravsutredning
Reavinster 0,0 0,0
Avsattning av medel till resultatutjiamningsreserv -35,5 0,0
Summa -35,5 0,0
Oronmaérkning
Avsittning till kommunens 70-arsjubileum 2020 0,0 0,5
Avséttning till det uppskjutna jubileumsfirandet 1,0 0,0
Avsattning till Covidatgarder 1,0 0,0
Avséttning till marksanering vid Stenviksbadet 35 0,0
Summa 55 0,5
Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar
Avser programvaror av olika slag
Ingdende bokfort varde 4,3 4,6 4,3 4,6
Arets anskaffningar 1,2 0,9 1,2 09
Omklassificering 0,1 0,0 0,1
Utrangering 0,0 -2,8 0,0 -2,8
Avskrivningar, linjar avskrivning tillampas -1,3 -1,2 -1,3 -1,2
Aterféring avskrivningar vid utrangering 0,0 2,8 0,0 2,8
Utgdende bokfért varde 43 43 43 43
Avskrivningstid 5ar 5ar 5ar 5 ar
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Noter 11-15

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende bokfort varde 612,4 487,5 1182,8 990,9
Arets Anskaffningar 41,6 52,0 97,4 95,1
Omklassificering 20,6 16,5 33,9 30,8
Pagéende ny-till o ombyggn forandring 105,4 74,9 183,1 128,5
Forsaliningar -0,8 0,0 -0,7 -0,1
Utrangering -3,9 -12,8 5,1 -16,6
Overforing till drift -0,5 0,0 -0,5 0,0
Avskrivningar, linjar avskrivning tillampas -18,7 -15,5 -86,7 -59,1
Aterforing avskrivningar vid utrangering 1,7 9,8 2,6 13,3
Utgdende bokfort varde 757,8 612,4 1 406,8 11828
Avskrivningstid 0-100 ar 0-100 ar 0-100 ar 0-100 &r
Not 12 Maskiner och inventarier
Ingdende bokfort varde 17,5 15,0 3213 321,2
Anskaffningar 54 4.7 38,9 28,5
Omklassicificering 0,1 0,3 22,9 7,6
Utrangering 0,0 -8,9 -5,4 -1,6
Avskrivningar, linjar avskrivning tillampas -3,0 -2,5 -38,2 -36,0
Aterféring avskrivning vid utrangering 0,0 8,9 54 1,6
Utgaende bokfort varde 20,0 17,5 3449 321,3
Avskrivningstid 5-15 ar 5-15 ar 5-15 ar 5-15 ar
Not 13 Finansiella anlaggningstillgdngar
Vardepapper, aktier och andelar
Oxel6sunds Kommuns Foérvaltnings AB 51,2 51,2
Oxelésunds Hamn AB 6,0 6,0
Kommuninvest 10,4 12,6 11,7 12,6
DNB Edhager 24 24 24 2,8
Owriga 0,6 04 0,6 14
Summa 70,6 72,6 14,7 16,8
Langfristiga fordringar, utliimnade 1an
Oxel6 Energi AB 55,0 55,0
Kustbostader i Oxelésund AB 379,7 364,7
Ovriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 19,6 17,7
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 505,3 4923 34,3 345
Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur
Citybanans finansiering 7,0 7,5 7,0 7,5
Upplésning (25 &r) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Summa 6,5 7,0 6,5 7,0
Not 15 Fordringar
Kundfordringar 6,6 9,3 28,1 30,3

Varav kommunens koncernféretag 0,9 49
Statsbidragsfordringar 45 24 45 24
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25,2 351 52,8 66,2
Ovriga fordringar 12,0 7.4 26,9 21,9
Summa 48,3 54,2 112,3 120,8
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Noter 16-18

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019
Not 16 Kassa och bank
Sormlands Sparbank Kommunen 215 27,1 215 271
Sormlands Sparbank Kommunala bolag 30,3 355 30,3 355
Owriga post- och banktillgodohavanden 0,0 0,0 0,1 7,8
Summa 51,8 62,6 51,9 70,4
Koncernkontokredit 60,0 60,0 84,8 84,8
Not 17 Eget kapital
Ingaende eget kapital 355,0 356,7 665,5 636,7
Justering varde ing kapital -38,2 -4,1 -38,2 -1,5
Justeringar i koncernen -2,7 -4,1
Arets resultat 43,7 2,4 87,7 34,4
Eget kapital 360,5 355,0 712,3 665,5
Ingdende RUR 49,5 40,0 495 40,0
Omflyttning 6ronmarkning avsattning pensioner till RUR 0,0 9,5 0,0 9,5
Avséttning till resultatutigmningsreserv 355 0,0 35,5 0,0
Utgéende RUR 85,0 49,5 85,0 49,5
Not 18 Avséttningar fér pensioner
Pensionsbehallning 19,4 18,6
Sarskild avtalspension 18,8 17,2 18,8 17,2
Formansbestamd / kompl.pension 449 41,1 44,9 41,1
Alderspension
Alderspension till politiker
Pension till efterlevande
Summa pensioner 63,7 58,3 83,1 76,9
Loneskatt 15,5 14,1 20,2 18,7
Summa avsatt till pensioner 79,2 72,4 103,3 95,6
Antal visstidsforordnanden
Politiker 4 4
Tjansteméan 0 0
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning 72,4 61,7
Varav
Nyintjinad pension 5,6 9,2
Réante- och basbeloppsuppréakningar 1,6 1,6
Andring av forsakringstekniska grunder
Owrigt 0,1 -0,6
Arets utbetalningar -1,8 -1,6
Foérandring av loneskatt 13 21
Summa avsatt till pensioner 79,2 72,4
Utredningsgrad 96% 98%

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen och fortroendevalda ar beréaknade enligt géallande RIPS.
Real kalkylranta for &r 2020 ar 1% Pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingar i kommunkoncernen
redovisas enligt Bokféringsnamndens allmanna rad. For avtal med samordningsklausul utgdr berakningen fran

de foérhallanden som &r kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat &ar kant gors berakningen utifran att ingen
samordning kommer att ske. Visstidsférordnanden som ger rétt till alderspension redovisas som avséttning nar det

ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Visstidsavtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.
Den forsta oktober 2020 bytte vi férvaltare av pensioner fran Skandia till KPA.
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Noter 19-22

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
Not 19 Ovriga avs attningar
Skatter obeskattade reserver 10,8 13,0
Skatter enl féretagens arsredovisning 43,9 40,2
Skadefond 0,5 0,5 0,5 0,5
Bjorshult 41,9 37 41,9 37
Sékerhets- och arbetsmilji6fond 0,0 0,1 515 9,0
Summa 42,4 43 102,6 66,4
Not 20 Langfristiga skulder
Laneskuld vid &rets boérjan 626,1 491,1 656,3 521,3
Nettoamortering/nettoupplaning 87,9 135,0 88,0 135,0
Summalan 714,0 626,1 744,3 656,3
Citybanans finansiering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 0,9 0,9 2,1 1,8
Summa 7149 627,0 746,4 658,1
Checkrakningslimit 60,0 60,0 84,8 84,8
Uppgifter om lan i banker
Genomsnittlig ranta 1,12% 1,23%
Genomsnittlig rantebindningstid 3,41 ar 3,60 ar
Genomsnittlig kapitalbindningstid 3,10 ar 3,27 ar
Lan som forfaller inom:
1ar 200,0 215,1
2-3ar 153,0 73,0
3-6 ar 361,0 213,0
6-8 ar 0,0 125,0
Ranterisk pa 12 manaders sikt, mkr 0,6 0,7
Not 21 Kortfristiga skulder
Skuld till kommunala foéretag 30,3 35,5
Leverantdrsskulder 66,0 48,0 108,4 67,2
Varav kommunala bolag 0,2 15,0
Personalens kéllskatt, arbetsgivaravgifter 18,6 16,6 18,6 16,6
Skuld till staten 18,5 14,2 20,7 17,4
Semesterloneskuld och komptid inkl sociala avgifter 30,5 28,9 45,1 42,2
Avgiftsbestamd alderspension 15,1 15,6 15,1 15,6
Ovriga kortfristiga skulder 3,5 3,8 28,5 25,4
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 14,5 29,0 64,5 76,2
Koncerninterna poster
Summa 197,0 191,6 300,9 260,6
Not 22 Stallda panter
0,0 0,0 18,5 18,5
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Noter 23-26

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
Not 23 Pensionsforpliktelser
Ing&dende ansvarsforbindelse 254,0 262,6 254,0 262,6
Pensionsutbetalningar -13,1 -13,8 -13,1 -13,8
Réante- och basbeloppsupprakningar 6,1 6,4 6,1 6,4
Aktualisering och 6vrigt 3,8 0,5 3,8 0,5
Forandring av I6neskatt -0,7 -1,7 -0,7 -1,7
Utgdende ansvarsforbindelse 250,1 254,0 250,1 254,0
Not 24 Borgen och ansvarsfoérbindelser
Borgensataganden Férab 20,7 20,7 0,6 0,6
SBAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyresgarantier inom Socialtjansten 0,1 0,2 0,1 0,2
Ovriga borgen och ansvarsforbindelser 0,0 0,0 1,6 15
Summa 20,8 20,9 23 2,3

X) Oxelésunds kommun har i januari 2003 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i

Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2020-12-31 var

medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest

ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna

vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB,

dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Oxel6sunds kommuns ansvar enligt ovan némnd borgens-

forbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Kommunens andel av de totala

forpliktelserna uppgick till 816 589 353 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 852 625 235 kronor.
Kommuninvest AB 1&n inom kommunkoncern uppgick 2020-12-31 till 714 (596,1) mkr.

Not 25 Leasing

Fordon, maskiner och inventarier, forfall inom 1 ar 3,9 5,2 3,9 5,2
Fordon, maskiner och inventarier, forfall inom 2-5 ar 0,4 1,7 0,4 1,7
Summa 43 6,9 43 6,9
Not 26 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Arets avskrivningar 23,0 19,1 79,0 731
Nedskrivningar 0,0 3,0 0,0 3,0
Utrangering 2,2 0,0 2,2 0,0
Avsattningar 45,0 14,1 45,8 13,7
Ovriga ej rorelsepaverkande poster -37,3 -3,4 -45,6 -6,5
Summa 32,9 32,8 814 83,3
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Noter 27-31

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
Not 27 Investering i immateriella anlaggningstillgdngar
IT system 1,2 0,9 1,2 0,9
Not 28 Investering i materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter och inventarier 173,2 148,5 328,0 261,6
Not 29 Forséljning av anlaggningstillgangar
Tomtférséaljning 0,7 0,0 0,7 0,0
Owriga 0,0 0,0 0,0 0,1
Utg&ende varde 0,7 0,0 0,7 0,1
Not 30 Likvida medel vid arets slut
Banktillgodohavande:
Oxelésunds Kommun 215 27,1 215 27,1
Oxeld Energi AB 244 22,5 24,2 22,5
Kustbostader i Oxeldsund AB 45 12,0 4.5 12,0
Oxel6sunds Kommuns Forvaltnings AB 14 1,0 14 1,0
Owriga koncern 0,3 78
Summa 51,8 62,6 51,9 70,4
Not 31 Koncerninterna
forhallanden 2020
Balansrékning Réntor och
Utdelning Lan Ovriga kortfristiga Forsaljning Borgensavgifter
Mottagar Tillgdnga

Enhet Givna _ Mottagen Givare e r__ Skulder Intdkt  Kostnad Intdkt Kostnad
Kommunen 1,0 434,7 11 40,9 10,3 69,5 7,8
Forab 1,0 434,7 40,8 11 61,5 10,3 7,8
Hamnen 0,3
NOVF 0,1 7,1
Onyx 0,6

1,0 1,0 434,7 434,7 42,0 42,0 79,8 79,8 7,8 7,8
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Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING 2020, mkr

Budget
inkl TB  Intdkter ~ Kostnader Bokslut  Budget-  Bokslut Utfall
2020 2020 utfall -20 2019 2019

Kommunstyrelse -74,1 104,8 -176,0 -71,2 2,9 -68,9 17,7
Ovriga namnder -3,7 0,1 -3,6 -3,5 0,2 -3,4 0,6
Utbildningsnamnd -299,9 58,0 -359,7 -301,7 -1,8 -297,7 -7,9
Vard- och omsorgsnamnd -286,3 68,3 -353,3 -285,0 1,3 -288,0 -15,8
Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnd -28,9 5,3 -30,4 -25,1 3,8 -25,8 0,3
Kultur- och fritidsnamnd -30,5 3,6 -33,8 -30,2 0,3 -30,1 0,3
Delsumma namnder -723,4 240,1 -956,8 -716,7 6,7 -713,9 -4,8
Forséljning exploateringar 24,6 13,5 13,5 -11,1 20,3 -5,7
Kostnader exploateringar -12,4 -3,7 -3,7 8,7 -2,9 13,7
Delsumma exploateringar 12,2 13,5 -3,7 9,8 -2,4 17,4 8,0
Oforutsett -2,5 2,5
Lonedversyn for prioriterade grupper -0,5 0,5 0,7
Finansforvaltningen verksamhet -1,8 7,5 -8,9 -1,4 0,4 -1,2 -0,2
Pensionskostnader inkl nyintjanade -41,3 -46,5 -46,5 -5,2 -51,1 -11,9
Avgar interna poster
Interndebiterade intékter-kostnader -87,5 87,5
Kalkylerade kapitalkostnader 35,1 34,8 34,8 -0,3 29,7 -0,3
Interndeb. KP-avgift o 6vr bokslutsposter 28,1 30,4 30,4 2,3 27,5 3,7
Delsumma verksamheten ovrigt 17,1 -80,0 97,3 17,3 0,2 4,9 -8,0
Verksamhetens intakter o kostnader -694,1 173,6 -863,2 -689,6 4,5 -691,6 -4,8
Avskrivningar o nedskrivningar -24,3 0,0 -23,0 -23,0 1,3 -22,1 -1,7
Skatter 581,9 559,2 559,2 -22,7 566,5 -9,5
Statsbidrag 160,5 197,8 197,8 37,3 144,3 9,2
Skatter och statsbidrag 742,4 757,0 0,0 757,0 14,6 710,8 -0,3
Finansiella intéakter 14,7 9,7 9,7 -5,0 15,1 -0,8
Finansiella kostnader -14,5 -10,4 -10,4 4,1 -9,8 1,2
Finansnetto 0,2 9,7 -10,4 -0,7 -0,9 5,3 0,4
Arets resultat 24,2 940,3 -896,6 43,7 19,5 2,4 -6,4

Riksdagen beslutade 2018 om en ny
kommunal bokférings- och redovisningslag,
Lag om kommunal bokféring och redovisning.
Den nya lagen tillampas fran rakenskapsaret
2019. | samband med den nya lagen har Radet
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for kommunal redovisning tagit fram en ny
rekommendation for driftredovisningen.

Det budgeterade resultat var 24,2 mkr. Arets
resultat ar 43,7 mkr, en positiv budgetavvikelse
pa 19,5 mkr.



Namnderna

Namndernas budget for 2020 var 705,0 mkr.
Genom tillaggsanslag har budgeten 6kat med
18,4 mkr till 723,4 mkr. En specifikation pa
tillaggsanslag finns under respektive
namndredovisning. NAmndernas
bruttokostnader 6kade med 13,5 mkr (38,1
mkr), motsvarande 1,4 % (4,2 %). Den storsta
okningen ar inom lokaler. Erséttningen fran
staten for en del av arbetsgivaravgifterna har
medfért att personalkostnader inom
namnderna inte har dkat.

Namndernas bruttointakter 6kade med

10,8 mkr. Den storsta 6kningen &r inom bidrag
som kan hanvisas till kompensation for
coronarelaterade merkostnader och
ersattningen for sjuklon.

Nettokostnadsokningen hos namndernas blev
2,7 mkr (37,2 mkr). Utfall mot budget visar en
positiv budgetavvikelse pa 6,7 mkr, en
forbattring mot foregaende ars negativa
avvikelse pa 4,8 mkr.

Exploateringar

Arets budget for forsaljning av
anlaggningstillgangar uppgick till 12,2 mkr.
Forsaljningarna har uppgatt till 13,5 mkr,
framst tomter pa Lastudden och Femore,
Utover tomtforsaljning tillkommer intakter fran
bland annat ett nytt exploateringsomrade pa
Stenvikshoéjden. Kosthaderna blev betydligt
lagre an budget, 3,7 mkr i jamfoérelse med
budget pa 12,5 mkr. Sammanlagt har
exploateringsverksamheten bidragit till
resultatet med 9,8 mkr, en negativ
budgetavvikelse pa 2,4 mkr.

Ovrigt i verksamheten
Oforutsett

Kommunens reserv for oférutsedda utgifter ar
ursprungligt pa 5,9 mkr. Beslut om tilldelning
fran reserven har skett pa 3,5 mkr varav

2,2 mkr till utbildningsnamnden for finansiering
av avrakning barn- och elevpeng, 0,8 mkr till
milj6- och samhallsbyggnadsnamnden for
Okade kostnader inom gata/park uppdraget
och 0,5 mkr till kommunstyrelsen foér utdelning
av sommar- respektive julcheckar.
Kvarstaende delen av reserven 2,5 mkr.

Lonedversyn for prioriterade grupper

| Ibnedversyn for prioriterade grupper finns en
avsattning pa 5,0 mkr, baserad 0,6 % av
budgeterade personalkostnader. Utdelning har
skett for helarseffekten av I6nedversynen for
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2019 och oversynen for 2020 pa sammanlagt
4,6 mkr. En positiv budgetavvikelse pa
0,5 mkr.

Pensionskostnader

Pensionskostnader blev mycket hégre an
budgeterat, en negativ budgetavvikelse pa
5,2 mkr som delvis &r en féljd av snabbare
okningstakten av personalkostnader.

Finansforvaltning verksamhet

Verksamhetskostnader och intékter innehaller
bland annat en statlig erséattning for héga
sjukldnekostnader, en uppldsning for statlig
infrastruktur, utredningskostnader, kostnader
for utrangeringar och kundférluster. Kostnader
for vattenforbrukning och vidarefakturering till
Oxel6 Energi redovisas ocksé under
finansférvaltnings verksamhet. Sammanlagt
budget pa -1,8 mkr och ett utfall pa - 1,4 mkr,
en positiv budgetavvikelse pa 0,4 mkr.

Interna poster

Interna poster innehaller namndernas
interndebiterade kostnader och intékter,
kapitalkostnader och personal-
omkostnadspalagg. Interna poster visar ett
Overskott p& 0,2 mkr vilket framst beror pa att
personalkostnaderna 6kar i snabb takt, med
darpa féljande personalomkostnadspalagg.

Avskrivningar och nedskrivningar

Forra arets lagre investeringstakt har ocksa
paverkat arets avskrivningskostnader som ar
1,3 mkr lagre &n budget.

Skatter och statsbidrag

Skatte- och statsbhidragsintéakterna blev 0,3 mkr
lagre &n budgeterade, beroende pa lagre
intakter p& kommunalskatt 11,3 mkr, negativa
preliminara slutavrakningar pa 11,5 mkr och en
lagre utdelning frAn LSS-utjamningen pa 3,6
mkr som kompenseras med hogre bidrag fran
utjamningsystemet samt dvriga bidrag. En ny
berékning for kostnadsutjamning har infort fran
och med 2020 och har medfort en positiv
budgetavvikelse pa 12,5 mkr. Regeringen har
under 2020 beslutat om extra tillskott, de s&
kallade nya valfardsmiljarderna. For
Oxeldsunds del har det resulterat i en
utbetalning av 21,7 mkr. Utdver det finns en
prelimindr kompensation fér minskat
skatteunderlag pa 0,7 mkr.

Finansnettot

Finansiella intakter utgors av ersattning fran
vara koncernbolag for deras andel av



upplaningen, av utdelningar fran bland annat
Oxelésunds Hamn och Forab samt av
utbetalning av 6verskottsmedel fran
Kommuninvest. Totalt &r finansiella intékter

5,0 mkr lagre an budget, fordelat pa lagre
utdelningar 2,5 mkr och lagre ranteerséattningar
2,5 mkr.

Finansiella kostnader utgors av lanerantor pa
vara lan for hela koncernen samt ranta pa
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pensionsskulden. Ovriga finansiella kostnader
ar bankavgifter och inkassokostnader.
Avsattningen for sluttackning av deponin
Bjorshult har ocksa medfort en finansiell
kostnad. Totalt ar finansiella kostnader 4,1 mkr
lagre &n budget.

Finansnettot blev sammanlagt ett underskott
pa 0,7 mkr, en negativ budgetavvikelse pa
0,9 mkr.



Namndernas driftredovisning

Kommunstyrelsen

Verksamhet Anslag Ov.r'lga Kostnad  Resultat
Intékter

Markforsorjning -3 554 7176 -3 002 620
Idrotts- o fritidsanlaggningar 227 5289 -8 876 -3 360
Arbetslokaler 176 1 062 -1 329 -91
Verksamhetsfastigheter 1849 56 588 -58 485 -48
Dels:a fastigheter -1 302 70 115 -71 692 -2 879
Gem. verksamhet (stab) 11 398 265 -12 147 -484
Gemensam administration 40 805 11 335 -49 441 2699
Dels:a administration 52 203 11 600 -61 588 2215
Kommunstyrelse 2922 104 -2 976 50
Partistdd 574 0 -574 0
Feriearbete 600 235 -299 536
Internationellt utbyte 75 5 0 80
Dels:a ndmndverksamhet 4171 344 -3 849 666
Naringsliv 2 630 0 -1 940 690
Raddningstjanst 8914 0 -8 734 180
Hojd beredskap -51 727 -625 51
Bostadsanpassning 2 063 0 -1 257 806
Integrationssamordning 35 95 0 130
Kommunikationer 2242 0 -2 356 -114
Facklig verksamhet / Kommunskydd 1181 1847 -2 710 318
Maltidsverksamhet 2 036 20 083 -21 311 808
Summa for ansvarsomradet 74122 104811 -176 062 2871
Summa 2019 86517 105147 -174 010 17 654
Summa 2018 72 033 97 130  -169 045 118
Summa 2017 59578 102163 -157 752 3989
Ursprungligt anslag 72 461
Andrat anslag utifran féljande beslut:

Omfordelat fran MSN finansiering tjanst Projektutvecklare 383
Sommarcheckar 183
Julcheckar 323
Kapitalkostnader nya investeringar 643
Medel till prioriterade grupper helarseffekt 2019 67
Medel till prioriterade grupper 2020 62
Ny anslagsram 74 122

Utfall mot budget

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat som ar
2,9 mkr battre &n budgeterat.

Fastighetsverksamheten.

Drift och forvaltning av kommunens fastigheter
sker inom kommunstyrelsen. Den ar uppdelad i
fyra verksamhetsomraden - markforsorjning,
idrotts- och fritidsanlaggningar inklusive
hamnarna, arbetslokaler och
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verksamhetsfastigheter. Den dominerande
delen utgdrs av verksamhetsfastigheter som
omfattar skolor, forskolor, omsorgslokaler och
kommunhus.

Av kommunstyrelsens omséttning redovisas
67 % av intakterna och 41 % av kostnaderna i
fastighetsverksamheterna.

Fastighetsverksamheten visar ett negativt
resultat pa 2,9 mkr. Markforsorjning visar en
positiv budgetavvikelse p& 0,6 mkr som



fordelas sig pa hogre arrendeintakter samt
lagre intakter pa forséljning av skog.
Hamnarna och 6vriga idrotts- och
fritidsanlaggningar visar en negativ
budgetavvikelse pa 3,4 mkr. Den storsta delen
av avvikelsen beror pa kostnader i samband
med planerad takrenovering vid Stjarnholms
stall. Verksamheten har evakuerats till en
tillfallig etablering som medfort kostnader pa ca
2,2 mkr. En omfattande PCB-sanering i
Ramdalsanlaggningen bidrar med 0,1 mkr till
underskottet. Hamnarna bidar med 0,1 mkr till
underskottet, vilket framst beror pa lagre
belaggning i smabatshamnarna. Arbetslokaler
visar ett negativt resultat pa 0,1 mkr vilket
beror pa hogre fastighetsskatt.
Verksamhetsfastigheter visar en marginell
negativ budgetavvikelse. Hyreskostnader for
féretagshuset som inte var budgeterade och
férvaltningsuppdraget har kompenserats av
lagre Ovriga kostnader for
verksamhetsfastigheter.

Administrationen bestar av tva delar:
Gemensam verksamhet/stab och gemensam
administration som tillsammans redovisar ett
Overskott p& 2,2 mkr. Personalkostnader ar
1,4 mkr lagre &n budgeterat pa grund av
vakanser, kdp av verksamhet redovisar en
positiv budgetavvikelse pa 0,4 mkr pa grund av
positiva avrakningar och évriga nettokostnader
som utbildning ar 0,4 mkr lagre an budget. Det
senaste ar till stora delen en foljd av
coronapandemin.

Namndverksamheten redovisar ett dverskott
pa 0,7 mkr vilket beror pa lagre kostnader for
sammantraden samt lagre kostnader inom
ovriga aktiviteter som feriearbete och
internationellt utbyte. Samtliga
kostnadsminskningar ar en foljd av
coronapandemin.

Naringslivssatsningar har en positiv
budgetavvikelse p& 0,7 mkr som kan hanvisas
till lagre kostnader fér konsulter och évriga
tjanster.

Verksamheten bostadsanpassning visar ett
Overskott p& 0,8 mkr. Kostnaderna for
bostadsanpassning ar mycket svara att
forutse.

Verksamheten kommunikation visar ett
underskott pa 0,1 mkr vilket beror pa hogre
kostnader for kollektivtrafiken. Busstrafiken har
forstarkts for att minska trangsel under
coronapandemin.

Facklig verksamhet har ett resultat pa
0,3 mkr p& grund av vakanser och
sjukfranvaro.
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Kostenheten har ett resultat pa 0,8 mkr vilket
beror pa hogre intakter for I16nebidrag

(1,0 mkr), lagre kostnader fér datasystem (0,2
mkr) och livsmedel (0,2 mkr) samt lagre
intdkter inom skol- och omsorgsverksamheten
(0,6 mkr). Lagre kostnader for livsmedel och
intakter for maltider &r till stora delen en foljd
av coronapandemin.

Utfall jamfort med foregaende ar

Kommunstyrelsens resultat ar 14,8 mkr samre
2020 an 2019.

Resultatet 2020 2019
Anslag 74,1 86,5
Intakter 104,8 105,1
Kostnader -176,0 -174,0

2,9 17,7

Anslaget for helaret 2020 till
Kommunstyrelsen sattes av
Kommunfullméaktige till 72,5 mkr, en minskning
med 13,7 mkr jamfort med 2019. Efter detta
har anslaget dndrats genom féljande beslut:

e Entilldelning pd sammanlagt 129 tkr ur
reserven for I16nedkning av prioriterade
grupper

e En omférdelning av 0,4 mkr fran miljoé- och
samhallsbyggnadsnamnden till
kommunstyrelsen for delfinansiering av en
ny tjanst som projektutvecklare

e Entilldelning p& 0,6 mkr ur anslaget for
kapitalkostnader fér nya investeringar

o Entilldelning pa 0,2 mkr for
sommarcheckar till personalen

e Entilldelning pa 0,3 mkr for utdkade
julcheckar till personalen

Jamfort med 2019 ar den stora skillnaden till
anslagsminskningen den budgeterade
avsattningen av anslag for eventuell tilldelning
till vard- och omsorgsférvaltningen 10,0 mkr
och driftkostnader for ett LSS boende, 4,5 mkr
som bade har lyfts ur kommunstyrelsen
budget. Skillnaden i 6vrigt bestar bland annat
av hojd ersattning till Kustbostader, 0,5 mkr, till
Raddningstjansten 0,5 mkr, till Kollektivtrafiken
0,3 mkr, I6nedkningar 0,8 mkr, IT-kostnader
1,6 mkr och andrade kapitalkostnader

-0,8 mkr.

Intékterna &r 0,3 mkr lagre jamfort med
foregaende ar.

Hyresintékterna har 6kat med 1,0 mkr jamfort
med foregdende ar. Det beror p&
kompensation for ombyggnader och tkade
kapitalkostnader i vara fastigheter.



Kostenhetens intakter for maltider ar 1,5 mkr
lagre &an foregaende ar, vilket bland annat ar
en foljd av coronapandemin.

Bidragsintakter, framst fran
arbetsférmedlingen, har 6kat med 0,7 mkr.

Intakter fran forsaljning av tjanster ar lagre,
1,5 mkr, vilket beror p& interna foérsaljningar
som redovisas pa ett annat satt.

Kostnaderna ar 2,0 mkr hégre jamfort med
foregdende delar.

Personalkostnaderna svarade for 0,7 mkr av
okningen. Jamfort med féregaende ar en
okning pa 1,6 %, vilket kan hanvisas till

I6nedkning och tillsattning av vakanta tjanster.
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Lokalkostnaderna har stigit med 0,8 mkr vilket
framst beror pa hyran av féretagshuset.

Kostnaderna for kép av verksamhet har
minskat med 0,4 mkr mellan aren vilket till stor
del beror péa lagre kostnader for reparationer
inom fastighetsforvaltning. Andra storre
avvikelser ar hogre kostnader for
raddningstjansten samt lagre kostnader for
[6neadministrationen.

Ovriga kostnader har 6kat med 0,9 mkr vilket
bland annat beror pa hogre kostnader for
avskrivningar, reklam, personalrepresentation
och fastighetsskatt. Kostnader for bland annat
konsulter och uthildning har minskat, vilket kan
hanféras till coronapandemin.



Kultur- och fritidsnamnden
Ekonomiskt utfall 2020, tkr

Verksamhet Anslag _Oyrlga Kostnad  Resultat
intakter

Namndverksamhet 545 0 -511 34
Turism 1338 18 -1191 165
Gemensam administration 1141 168 -1131 178
Fritid 2152 75 -2 269 -42
Kultur och bibliotek 7671 1555 -9 029 197
Fritidsanlaggningar 15 054 487 -15 633 -92
Fritidsgard 2 479 192 -2 632 39
Café och uthyrning 102 1052 -1 368 -214
Grundskola 0 44 -44 0
Summa for ansvarsomradet 30 482 3591 -33808 265
Summa 2019 30 430 4 829 -34 936 323
Summa 2018 28 623 5210 -33 374 459
Summa 2017 28 596 4 354 -32 501 449
Ursprungligt anslag 30 195
Andrat anslag utifran foljande beslut:

Kapitalkostnader nya investeringar 241
Medel till prioriterade grupper 2020 46
Ny anslagsram 30 482

Utfall mot budget

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett positivt
resultat p& 0,3 mkr.

Namndverksamheten visar ett plusresultat pa
grund av nagot lagre arvoden an budgeterat da
namnden haft ett lagre antal deltagare vid
sammantraden under 2020 an tidigare ar pa
grund av restriktioner kring coronapandemin.

Turismverksamheten visar aven den ett positivt
resultat, vilket framst beror pa lagre
personalkostnader dar foraldraledighet samt
sjukfranvaro inte ersatts av vikarier fullt ut.

F6r gemensam administration beror
Overskottet aven det framst pa lagre
personalkostnader &n budgeterat da
tjanstledigheter och sjukskrivningar ej ersatts
fullt ut. Det hade &ven budgeterats kostnader
for arrangemanget Diggiloo, men da
evenemanget inte genomférdes pé grund av
pandemin ledde detta till ett dverskott.

Fritidsverksamheten visar ett underskott mot
budget pa grund av nagot hogre lonekostnader
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samt 6kade kostnader for inventarier och
dataprogram &n budgeterat.

For kulturverksamheten beror dverskottet
framst pa hogre statsbidrag an budgeterat.
Bidraget for starkta bibliotek budgeterades
endast for perioden januari-maj men en
forlangning for hela 2020 beviljades sedan.
Namnden mottog &ven kompensation for
sjukldnekostnader till foljd av pandemin.

Fritidsanlaggningarna visar ett underskott som
delvis beror pa pandemin, lagre intakter da
uthyrningen pd Ramdalens idrottsplats och
Campox minskade under aret. Aven 6kade
kostnader for stallet i Stjarnholm i samband
med evakueringen till téltstallarna.

Fritidsgarden visar en positiv budgetavvikelse
framforallt p& grund av lagre kostnader for
aktiviteter och evenemang da fritidsgarden fatt
stalla om sin verksamhet pa grund av
pandemirestriktioner.

Café- och uthyrningsverksamheten visar ett
negativt resultat vilket beror pa lagre intakter
mot budget. Detta beror p& pandemin,
biblioteket har haft farre antal besokare,



uthyrningen har minskat och caféet har i
perioder under aret stangt sin verksamhet helt.

Utfall jamfort med foregaende ar
Anslaget minskade med 50 tkr.
Intdkterna minskade med 1,2 mkr.
Kostnaderna minskade med 1,1 mkr.

Coronapandemin har haft stor inverkan pa
namndens intakter under aret, forsaljningen
fran caféet har under 2020 varit 0,35 mkr lagre
an under 2019. Aven intakterna for
entréavgifter, évriga avgifter och lokalhyror har
minskat med 0,1 mkr, 0,15 mkr respektive

0,1 mkr.

Statsbidragen har i stort minskat, detta galler
framst bidrag fran Socialstyrelsen 0,3 mkr,
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Arbetsformedlingen 0,2 mkr och
Migrationsverket 0,2 mkr.

Lonekostnaderna har dkat med 0,3 mkr, vilket
beror pa arliga I6nedkningar.

Avgifterna for vatten och avlopp ar 0,3 mkr
lagre &n 2019 da det forra aret var en
vattenlacka pa Ramdalens idrottsplats.

Kostnaderna for dataprogram ar 0,1 mkr hogre
an forra aret, forberedelser for nytt
bibliotekssystem samt 6kade kostnader for
licenser och uppdateringar.

Kostnaderna for artister, evenemang och
Ovriga tjanster ar 0,6 mkr lagre an forra aret,
detta pa grund av att flertalet evenemang fatt
stéllas in till félid av pandemin.



Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden

Ekonomiskt utfall 2020, tkr

Verksamhet Anslag .O\-{nga Kostnad Resultat
intékter

Miljé o samhallsbyggnadsnamnd 672 0 -610 62
Gemensam administration 2 404 93 -1713 784
Hallbar utveckling 52 0 -23 29
Mét, plan o bygg 4111 3200 -6 551 760
Gator o vagar, gatubelysning 14 728 176 -14 329 575
Park, torg, allménna platser 5443 0 -5 050 393
Milj6 o halsoskydd 1455 1818 -2 063 1210
VA o renhallning -1 -1 -2
Summa for ansvarsomradet 28 864 5287 -30340 3811
Summa 2019 26 106 4 110 -29 932 284
Summa 2018 27771 3835 -30 443 1163
Summa 2017 27 108 3625 -30 205 528
Ursprungligt anslag 25723
Andrat anslag utifran foljande beslut:

Kapitalkostnader nya investeringar 2478
Medel till prioriterade grupper 2019 67
Medel till prioriterade grupper 2020 179
Okade kostnader gata/park uppdrag 800
Omfordelat till KS finansiering tjanst hallbarhetsstrateg -383
Ny anslagsram 28 864

Utfall mot budget

MSN redovisar ett positivt resultat om 3,8 mkr
2020.

Miljé och samhallsbyggnadsnamnd

Arvoden till fértroendevalda lagre an
budgeterat.

Gemensam administration

Positivt resultat framst pa grund av en vakant
halvtidtjansttjanst som verksamhetsutvecklare
om 0,3 mkr. Detta &r en heltidstjanst som ar
planerad att delas mellan KS och MSN.
Sjukdom samt statligt bidrag fér ersattning av

sjuklon paverkar ocksa resultatet till det battre.

Hallbar Utveckling

Kringkostnader till en vakant deltidstjanst som
verksamhetsutvecklare. Verksamheten utgar
2020 och kringkostnader laggs pd Gemensam
administration.

Mat, plan och bygg

Resultat beror mest pa 6kade intakter inom
bygglov p.g.a. en stdrre sanktionsavgift
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0,9 mkr och att konsultkostnader for att ersétta
barnledig planarkitekt blev 0,3 mkr lagre an
planerat.

Samtidigt har scanning av bygglovsarkivet
kostat 0,7 mkr efter att extern leverantor
anlitats for att slutféra scanningen.

Gator och véagar, gatubelysning

Ersattning till Kustbostader for
forvaltningsuppdrag Gata underskrider budget
med 1,1 mkr, Forra aret kostade
forvaltningsuppdraget 1,9 mkr mer an
budgeterat vars framsta orsak var ett nytt avtal
for snoréjning som inte var ként vid
budgetering. MSN erhdll darfor 0,8 mkr i extra
anslag till snéréjning under 2020. Kostnaderna
for snoréjning ar vaderberoende och darmed
svara att budgetera har varit lagre an aret
innan samt andra kostnader har ocksa minskat
i samarbete med Kustbostader. Andra
atgarder som utférts p.g.a. 6kat anslag till
Gator och vagar ar utsmyckning av gator och
torg i normal utstrackning trots besparingskrav
vid arets borjan samt rojning av vaxtlighet
langs gang- och cykelvagnatet.



Anlaggningsentreprenad ar 0,5 mkr dyrare an
budgeterat vilket ocksa beror pa att man ibland
kan vélja att sjalva anlita en leverantor istéllet
for att det gar via Kustbostaders
forvaltningsuppdrag. El &r 0,2 mkr billigare &n
budgeterat p.g.a. byte av gatljus till LED-
belysning. Tjanster som tillkommit under aret
ar att Securitas bevakat badplatser for att
forbattra parkeringssituationen,
parkeringsutredning av NTF och advokathjalp
for att bestrida ett dverklagande av
upphandling av beslutsstod vid belaggning av
anlaggningarbete.

Park, torg allmanna platser

Ersattning till Kustbostader for
forvaltningsuppdrag Park underskrider budget
med 0,6 mkr. | samarbete med Kustbostader
ses kostnader over efter att
forvaltningsuppdragen overskred budget ar
2019.

Ett arbete med uppféljning inleddes 2019 och
har fortsatt att utvecklas under 2020. En st6rre
insats av eftersatt slyréjning har utforts for

0,1 mkr. Provtagning for att ta reda pa om det
gar att fortsatta med projekt Stenviks
rekreationsomrade for 0,1 mkr.

Milj6é- och halsoskydd

LONA-bidrag fran Lansstyrelsen pa 0,5 mkr for
projekt som avslutats samtidigt som det néstan
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inte tillkommit nagra kostnader for LONA-
projekt under aret. Personalkostnader var lagre
an budget med 0,5 mkr pa grund av en del
korta vakanser inom gruppen
miljoskyddsinspektorer i borjan av aret samt en
del franvaro.

Utfall jamfort med foregaende ar

Kommunanslaget 6kade med 2,8 miljoner och
resultatet &r 3,5 mkr battre 2020 an 2019.
Debiterade avgifter har i stort sett desamma pa
totalen. Statsbidragen ar 0,2 mkr hégre an
forra aret vilket till halften beror p& bidrag till
LONA-projekt och halften i statligt bidrag i
ersattning for sjuklén. Loner 0,3 mkr hdgre an
forra aret p.g.a. mindre vakanser och
tjanstledighet. Kostnader for el ar 0,5 mkr lagre
pa grund av fortsatt byte av gatljus till LED-
belysning. Kostnader for konsulter minskat
med ca 0,5 mkr som till del kan harledas till en
mer stabil situation inom personalgruppen.

Kapitalkostnader for investeringar &r 2,4 mkr
hdgre 2020 &n 2019. Férvaltningsuppdrag
Gata och Park har kostat 2,8 mkr mindre &n
forra aret. Ett mindre snorikt ar, 6kade
kostnader for anlaggningsentreprenad 0,7 mkr
dar vi sjalva anlitar leverantorer direkt samt ett
gemensamt arbete med Kustbostader att
minska kostnader ar forklaringar bakom ett
battre resultat for Kustbostaders
férvaltningsuppdrag Gata Park.



Utbildningsnamnden

Ekonomiskt utfall 2020, tkr (inkl avrakning Kf barn-

och elevpeng 2020)

Verksamhet Anslag .O\_/.nga Kostnad Resultat
intakter

Namndverksamhet 811 0 -783 28
Musikskola 3010 377 -3 305 82
Gemensam administration 4 683 1 466 -7 675 -1 526
Fritidshem 17 318 3790 -21 728 -620
Forskola 88 774 15 597 -97 443 6 928
Grundskola och forskoleklass 127 521 18 783 -149 610 -3 306
Gymnasieskola 47 858 1661 -50 901 -1 382
Komwx och SFI 9 890 13 445 -25 360 -2 025
Uppdragsutbildning 0 2 900 -2 852 48
Summa for ansvarsomradet 299865 58019 -359 657 -1773
Summa 2019 289 802 53858 -351 588 -7 928
Summa 2018 270 188 56 032 -325431 789
Summa 2017 258 542 47 893 -305 190 1245
Ursprungligt anslag 293 305
Andrat anslag utifran féljande beslut:
Kapitalkostnader nya investeringar och hyreshdjning 2774
Medel till prioriterade grupper helarseffekt 2019 738
Medel till prioriterade grupper 2020 888
Awrakning barn- och elewpeng, jan-april 90
Awdkning barn- och elevpeng, maj-dec 2071
Ny anslagsram 299 866
Verksamhetstal
Totalt antal barn/elever 15 december 2020,
enligt Utbildningsnamndens (UN)
verksamhetssystem (inklusive fristdende
utforare). Mellan aren har antalet barn/elever
Okat med 40 stycken.

Forskola Forskola Forskole- Ak Ak Ak  Fritids- Gymnasie Totalt

1-3 ar 4-5 ar klass 1-3 4-5

6-9 hem skola

2020 392 247 137 409 265 513 468 378 2 809
2019 369 269 141 402 261 506 495 344 2787
Diff 23 -22 -4 7 4 7 -27 34 22

Utfall jamfért med budget

Utbildningsndmnden redovisar ett negativt
resultat med 1,8 mkr fér 2020. Intdkterna har
varit hogre &n budgeterat, det ar statsbidragen
fran Skolverket och Arbetsformedlingen samt
enheternas vidtagna atgarder som bidrar till

83 (95)

den positiva avvikelsen. Tva faktorer som
bidrar till 6kad intékt ar avrakningen gallande
barn- och elevpeng 2,2 mkr och ersattning for
sjuklén, 3,6 mkr.

Arets kostnadssida har totalt varit 1,8 mkr
hdgre an budgeterat. Képt verksamhet har



kostat 9,7 mkr mer an budgeterat, dock har
personalkostnaderna och 6vriga kostnader
varit 7,9 mkr lagre an budgeterat. Den stdrsta
positiva avvikelsen utgors av
personalkostnader som kan kopplas till
verksamheternas aktiva arbete med atgarder,
for att nd ett forbattrat resultat.

Positiv avvikelse pa en del dvriga konton kan
kopplas samman med corona, da det
exempelvis varit farre barn i verksamheten
vilket genererat minskade kostnader for
maltider. Konton kopplat till
kompetensutveckling visar ocksa minskade
kostnader.

Gemensam administration

Gemensam administration redovisar ett
negativt resultat 1,5 mkr, i jamférelse mot
budget ar det en negativ avvikelse med

0,2 mkr. Avvikelsen avser 6kade kostnader for
hyra/inkép av dataprogram, under aret har
implementeringen av ett nytt administrativt
system samt anvandandet av det gamla 16pt
parallellt under en period. Under varen 2020
minskades personalstyrkan och effekten for
kostnadsminskningen kommer att ses under
2021.

Fritidshem

Fritidshem redovisar ett negativt resultat 0,6
mkr, som &r i nivd med budgeten.
Verksamheten har haft minskade intakter
jamfort mot budget, 1,6 mkr. Barn- och
elevpeng visar minskade intakter 1,3 mkr,
vilket beror pa minskat antal elever i jamforelse
mot budget. En forklaring kan vara corona,
jamfort med féregaende ar har verksamheten
haft i snitt 35 farre barn. Detta kan bero pa att
foraldrarna valt att ha barnen hemma i stérre
utstrackning an féregaende ar. Minskade
intakter fran Skolverket 0,7 mkr, avser
statsbidraget likvardig skola som tillfaller
grundskolan istallet. Verksamheten har fatt
ersattning for sjuklén 0,4 mkr.

Verksamheten har haft minskade
personalkostnader jamfért mot budget 1,3 mkr,
som avser framst aterhallsamhet utifran budget
i balans, sjukfranvaro, foraldraledighet och
tjanstledighet.

Ovriga kostnader ar lagre an budgeterat d& det
inte gatt att genomfora en del saker i samma
utstrackning som var planerat, exempelvis
kompetensutveckling. Denna positiva avvikelse
kan kopplas samman med corona.
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Forskola

Forskola redovisar ett positivt resultat pa

6,9 mkr. Intdkterna ar 3,2 mkr hégre an budget
och det beror framst pa statsbidrag fran
Skolverket, 0,4 mkr, bidrag fran
Arbetsférmedlingen 0,9 mkr och avgifter for
barnomsorg, 0,4 mkr. Erséattning fér sjuklon
1,3 mkr har aven tillfallit verksamheten.

Den framsta forklaringen till den positiva
avvikelsen pa kostnadssidan avser minskade
personalkostnader 3,6 mkr, som mestadels
beror pa att verksamheten anpassat kostnader
utifran att forvaltningens uppdrag frdn namnd
med budget i balans, franvaro av personal,
sjukfranvaro, tjanstledighet och
foraldraledighet. Verksamheten har inte
bemannat upp trots den hoga franvaron, pa
grund av corona har det varit nagot farre barn i
verksamheten och da har befintlig personal
klarat av verksamheten.

En bidragande faktor till den positiva
avvikelsen ar minskade 6vriga kostnader,

0,7 mkr. Minskade utgifter for kosten kan
kopplas till minskningen av antalet barn i
verksamheten, pa grund av corona.
Kompetensutveckling har inte gatt att
genomfora i samma utstrackning vilket medfort
minskade kostnader. Trots det positiva
resultatet visar kopt verksamhet av fristdende
aktorer en 6kad kostnad med 1,0 mkr.

Forskoleklass, grundskola och séarskola

Verksamhet forskoleklass, grundskola och
sarskola redovisar ett negativt resultat 3,3 mkr.
Verksamhet forskoleklass redovisar ett
negativt resultat 0,3 mkr, som &ar en positiv
avvikelse mot budget 0,2 mkr. Verksamheten
har haft minskade intékter men aven minskade
personalkostnader, vilket tar ut varandra. Den
framst anledningen till den positiva avvikelsen
beror pa att IT-kostnader inte ar fordelad pa
verksamheten till fullo, utan belastar
verksamhet grundskola samt en
aterhallsamhet utifran budget i balans.

Verksamhet grundskola och sérskola redovisar
ett negativt resultat 3,0 mkr, vilket ar en positiv
avvikelse mot budget 8,8 mkr. Intdkterna ar
6,1 mkr hégre &n budget och det beror delvis
pa statsbidrag fran Skolverket 1,4 mkr som
avser 6kade bidragsramar samt fler sékta
statsbidrag, exempelvis lararassistenter.
Arbetsformedlingen visar en lite 6kning av
intakt, 0,3 mkr och &ven Migrationsverket

0,6 mkr. Okad intékt for fler antal elever &r en
bidragande faktor till den positiva avvikelsen.
Erséttning for sjuklén 1,6 mkr har aven tillfallit
verksamheten.



Verksamheten har haft minskade
personalkostnader jamfért mot budget, 6,5
mkr, som avser franvaro av personal och
verksamhetens aktiva arbete med deras
atgarder for att na ett forbattrat resultat.

Okade kostnader for kopt verksamhet frén
externa aktorer, 2,2 mkr. Ovriga kostnader
visar en negativ avvikelse mot budget 1,8 mkr.
Har kan vi se att IT-kostnader visar en 6kad
kostnad med 0,2 mkr, vilket kan kopplas till
den positiva avvikelsen for verksamhet
forskoleklass. Laromedel och skolskjuts visar
en negativ avvikelse och tva aterkrav for
statsbidraget laxhjalp och lagstadiesatsningen
belastar resultatet med 0,6 mkr. Skolskjuts
visar en negativ avvikelse 0,6 mkr, vilket avser
att delvis fler &r beréttigade till taxi samt att vi
ser en kostnadsokning som avser priset fran
entreprendren.

Gymnasium

Gymnasiet redovisar ett negativt resultat for
aret, 1,4 mkr. Okad intékt for avrakningen
gallande barn- och elevpeng med 3,2 mkr och
okat bidrag fran Migrationsverket 0,1 mkr.
Trots att intakterna varit hogre an budget sa
redovisar verksamheten ett minus. Kopt
verksamhet visar 6kade kostnader med 4,6
mkr, vilket kan forklaras genom 6kat antal
elever. En annan forklaring ar att det ar fler
elever som valt dyrare program, exempelvis
introduktionsprogrammet. Ovriga kostnader
visar en negativ avvikelse med 0,1 mkr.

Komvux och SFl och Uppdragsutbildning

Det sammanlagda resultatet for Campus ar
-2,0 mkr, det ar en positiv avvikelse mot
budget, 0,5 mkr.

Campus har 6kade intakter for aret, 5,4 mkr.
Framst ar det statsbidragen fran Skolverket
1,5 mkr, Arbetsformedlingen 0,6 mkr och
ESF-projekten som inte budgeterats for

2,7 mkr som bidrar till den positiva avvikelsen.
Aven 6kade intékter, 0,6 mkr, som avser
forsaljning av verksamhet till andra kommuner.
Okade intakter kan delvis forklaras i och med
den férandring staten beslutat under varen
2020. Staten ger i ar en schablonersattning for
varje utbildningsplats inom yrkesvux, tidigare
ar har staten sttt for 5 av 10
utbildningsplatser. ESF-projekten &r ett
nollsummespel déar intdkterna hamtas hem i
samma niva som de faktiska kostnaderna.

Arets kostnadssida har varit hégre &n
budgeterat, 4,9 mkr. Personalkostnaderna
utgoér den storsta avvikelsen, 3,2 mkr. Av
denna avvikelse avser 2,7 mkr personal som
arbetar med ESF-projekten som vi hamtar
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intakter for. Kopt verksamhet av externa
aktorer visar pa en negativ avvikelse, 2,0 mkr.
Ovriga kostnader visar en positiv avvikelse
med 0,3 mkr.

Utfall jamfort med foregaende ar

Utbildningsnamndens resultat 2020 ar -1,8 mkr
och jamfort med 2019 ars resultat, -7,9 mkr, ar
resultatet forbattrat med 6,1 mkr.

Anslaget har 6kat med 3,5 %, 10,1 mkr jamfort
med foregdende ar. Anslaget har okat pa
totalen och férdelningen har férandrats mellan
aren. Gemensam administration, fritidshem
och gymnasiet har minskat anslag jamfort med
foregdende ar. De 6vriga verksamheterna har
fatt okat anslag. Minskat anslag for gymnasiet
och fritidshem kan forklaras i och med den
omférdelning som genomférdes i och med den
nya resursférdelningen. Ar 2020 har UN
beviljats 6,6 mkr i okat tillaggsanslag, 2,2 mkr
avser avrakning for barn- och elevpeng.

Ovriga intakter har 6kat med totalt 4,2 mkr
(7,7 %), fran 53,8 mkr till 58,0 mkr.
Verksamheterna fritidshem, grundskola och
forskoleklass och gymnasiet har minskat sina
ovriga intdkter medan de 6vriga har 6kat sina
intakter jamfort med foregdende ar.

Avgifterna har minskat med 0,2 mkr och det ar
avgifterna for fritids som star for den storsta
minskningen. Denna minskning kan kopplas till
corona, da vi ser ett minskat antal barn inom
verksamheten och att fler féraldrar véljer att ha
barnen hemma och darmed sagt upp sin plats.

Bidragen har 6kat med 3,6 mkr vilket
motsvarar en 6kning med 8,7 % mellan aren.
Okningen bestar framst av évriga statsbidrag
som avser ersattning for sjuklén 3,4 mkr, som
inte fanns forra aret. Bidrag frdn Skolverket
och Arbetsférmedlingen visar en 6kning

0,5 mkr, jamfort med féregaende ar. En del
statsbidrag har tagits bort och en del
bidragsramar har utdkats. Bidragen for ESF-
projekten visar en okning mellan aren med

1,8 mkr. Det beror pa att i ar har projekten varit
igang med full personalstyrka jamfort med
2019 nar de var i analysfasen. Bidragen fran
Migrationsverket som avser ersattning for
asylsokande barn och elever, star for en
minskning med 2,4 mkr. Det r &ven mer barn-
och elevpeng utbetalt direkt i ramen, p& grund
av ett hogre elevantal jaAmfort med 2019.

Intékt av forséljning av verksamhet har 6kat
med 0,9 mkr, det innebér att det har varit fler
elever fran andra kommuner som gatt i
forskola och pd Komvux i UN:s verksamheter.



Kostnaderna har 6kat med 8,1 mkr fran

351,6 mkr till 359,7 mkr (2,3 %).
Verksamheterna som har en ndmnvard 6kning
ar gemensam administration och gymnasiet,
de flesta dvriga har antingen minskat sina
kostnader eller &r i ungeféarlig niva med
foregéende ar.

Den stérsta 6kningen avser kdpt verksamhet
som Okat med totalt 7,2 mkr vilket motsvarar
en okning med 9,3 %. Kostnaden paverkas av
hur manga barn och elever som gar i
fristdende verksamheter. Okningen &r férdelad
mellan verksamheterna férskola 0,8 mkr,
grundskola och sarskola 1,5 mkr, campus

0,5 mkr och gymnasiet 4,4 mkr. Okning for
gymnasiet avser fler elever jamfort med
foregaende ar, i snitt har det varit 12 elever
mer 2020. En annan forklaring &r att det ar fler
elever som valt dyrare program.

Personalkostnaderna har 6ékat med 0,5 mkr
mellan aren. En del verksamheter har 6kat pa
sina kostnader, medan andra minskat. De
verksamheter som star for den storsta
minskningen ar grundskola och sarskola

2,5 mkr och campus 2,0 mkr. Minskningen
bestar framst av lagre manadsloner men aven
nagot okad franvaro av personal. Minskningen
av manadslon for verksamheterna 3,9 mkr, kan
kopplas till de atgarder som genomforts under
aret for att nd en budget i balans.

Under aren 2017 och 2019 har UN okat med
antalet anstallda fran 386 personer till 435,
under 2020 har antalet gatt ner till 390 st. Om
vi daremot tittar pa faktiskt arbetad tid sa har
den minskat jamfort med 2019, motsvarande
12,3 arsarbetare. Det man kan se hér ar att det
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ar framst producerad tid inom visstidsanstallda
och timanstéllda som minskat.
Tillsvidareanstéllda har producerat mer tid
jamfort med 2019, trots att de ar farre
anstallda. Det kan ha manga olika forklaringar,
en kan vara att vi har fler féraldralediga och
sjukskrivningar som ar ater i tjanst.

Kostnaderna for lokalhyror har ékat med

2,8 mkr jamfort med foregdende ar. Okningen
kan forklaras i och med att etapp 1-4 av
ombyggnation av Ramdalsskolan har bérjat
generera 6kad lokalhyra, samt att det
genomforts atgarder av Breviksskolans tak
som ocksa lett till 6kade kostnader.

Ovriga kostnader har minskat med 2,3 mkr
jamfort med foregaende ar. Den framsta
forklaringen ar att kostnaderna for maltider
som minskat med 1,1 mkr, vilket kan kopplas
till farre barn i verksamheten pa grund av
corona. Ovriga kostnader sdsom
forbrukningsinventarier, studieresor och
kompentensutveckling visar en minskad
kostnad for aret. Den positiva avvikelsen kan
forklaras i och med att kostnader inte
uppkommit i samma utstrackning i &r pa grund
av radande situation. IT-kostnaderna har
minskat med 0,2 mkr, det beror pa att
férvaltningen inventerat och sett 6ver behovet
och gjort av sig med de produkter som de ej ar
i behov av.

Kostnaderna for skolskjuts har 6kat med

0,5 mkr, den framsta forklaringen ar att fler ar
berattigade till taxi pa grund av volymékning av
antal barn med sarskilda behov. Dock ser vi
aven en kostnadsokning jamfort med
foregaende ar.



Vard- och omsorgsnamnden
Ekonomiskt utfall 2020, tkr

Verksamhet Anslag .O\'{nga Kostnad Resultat
intakter

Namndverksamhet 837 0 -861 -24
Miljo- o halsoskydd 84 119 -276 -73
Gem administration 7 040 589 -7 260 369
Missbrukanard vuxna 11 382 461  -11863 -20
Barn- o ungdomsvard 18 322 1486 -19 524 284
Ek bistand 10 650 424 -14 710 -3 636
Owrig individ o familjeomsorg 5532 211 -5 433 310
Aldreomsorg, ordinart boende 80 207 10 726 -94 659 -3 726
Aldreomsorg, sarskilt boende 89 399 28 657 -118 192 -136
Owrig aldreomsorg 4740 419 -4 585 574
Insatser enl LSS 53 589 12 989 -62 169 4 409
Fardtjanst 2 047 66 -1 918 195
Forebygg verksamhet 508 0 -505 3
Integration 167 9 621 -7 271 2 517

Arbetsmarknadsétgarder 1774 2 607 -4 106 275

Summa for ansvarsomradet 286 278 68 375 -353 332 1321
Summa 2019 272 187 61 090 -349 055 -15 778
Summa 2018 258 962 67 700 -343 492 -16 830
Summa 2017 255 244 87 197 -343 569 -1 128
Ursprungligt anslag 279 560
Andrat anslag enligt foljande beslut:

LSS boende 3750
Kapitalkostnader nya investeringar och 446
Medel till prioriterade grupper helarseffekt 2019 973
Medel till prioriterade grupper 2020 1 549
Ny anslagsram 286 278

Utfall jamfort med budget

Véard och omsorgsnamndens (VON)
verksamheter bedrivs i de bada underliggande
forvaltningarna Aldreomsorgsforvaltningen
(AF) och Social- och omsorgsférvaltningen
(SOF).

AFs verksamhetsomraden &terfinns i ovan
tabell i de redovisade resultaten for
Aldreomsorg inom ordinart och sarskilt
boende, samt del av 6évrig dldreomsorg. SOFs
verksamhetsomraden aterfinns i de 6vriga
redovisade resultaten samt till del &ven under
rubriken 6vrig éldreomsorg.

Verksamheterna har under aret i hog grad
praglats av, och anpassats for att mota de
olika behov och krav som den pagéende
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coronapandemin medfort. Verksamheternas
sammantagna merkostnader for dessa
anpassningar och krav har foljts upp via ett
sarskilt objektsnummer i forvaltningarnas
internredovisning. Dessa merkostnader har
under 2020 till vervagande del blivit ersatta
genom direkta bidrag fran Socialstyrelsen eller
som del ur de generella sjuklénebidrag som
staten utgett till alla arbetsgivare.
Sammantaget uppgar sadana
coronarelaterade merkostnader for 2020 till -
12,7 mkr, samt coronarelaterade
bidragsintakter till 11,3 mkr. Saledes innefattar
det redovisade totalresultatet ett underskott om
totalt -1,4 mkr hanforligt till coronarelaterade
poster. De erhdllna bidragsintakterna har
harvid medfért en sammantagen
kostnadstackning om 89,0 % av de havda
kostnaderna.



Det ackumulerade resultatutfallet per
december for VON totalt uppgar till 1,3 mkr.
Harav utgor resultat hanforligt till AF -4,1 mkr
och SOF 5,4 mkr.

Inkluderat i ovan resultat ingar nettokostnader
avseende corona; for AF -1,3 mkr, for SOF -
0,1 mkr, totalt -1,4 mkr.

Ur den verksamhetsindelade redovisningen for
VON totalt kan de storre resultatavvikelserna i

forhallande till den beviljade anslagsbudgeten

ses for verksamheterna;

Ekonomiskt bistand, -3,6 mkr. Underskottet
hanfor sig i huvudsak till hogre nivaer av
utbetalt forsérjningsstdd an budgeterat.
Underskottet kompenseras till viss del av
hogre intdkter &n budgeterat avseende
aterkrav pa felaktiga ansokningar.
Underskottet kan ocksa till del relateras till
Overskott ur Integrationsverksamheten nedan,
pa sa satt att bidragstagare under aret lamnat
gruppen nyanlanda, for att istallet redovisas i
gruppen bidragstagare for ovrigt ekonomiskt
bistand.

Aldreomsorg ordinart boende, -3,7 mkr.
Underskottet hanfor sig huvudsakligen till
hdgre personalkostnader &n budgeterat for
hemtjanst och nattorganisation och dar
verksamheternas utférdelade effektiviserings-
och sparbeting endast delvis infriats for 2020.
Underskottet kan aven harledas till hdgre
kostnader &n budgeterat for inhyrda
sjukskoterskor inom hemsjukvarden.

Insatser enl LSS, 4,4 mkr. Overskottet hanfor
sig delvis till en retroaktiv aterbetalning fran
Forséakringskassan avseende personlig
assistans for brukare som saknat ratt till sidan
insats. Dartill férklaras dverskottet av att en
tillaggsbudgeterad ny gruppbostad under arets
inledning inte patagit sig sina planerade
kostnader fullt ut. Aven vakanser samt erhéllna
statsbidrag bidrar till det positiva resultatet
2020.

Integration, 2,5 mkr. Overskottet hanfor sig
huvudsakligen till att budgeterade kostnader
for ekonomiskt bistdnd inom gruppen
nyanléanda &r lagre an forvantat. Detta
Overskott kan aven kopplas till underskottet
inom verksamheten for ekonomiskt bistand, se
ovan.

Ur den kontogruppsindelade redovisningen
kan noteras stérre budgetavvikelser inom
féljande kontogrupper:
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Bidragsintakter; utfallet ackumulerat per
december 6verskrider budget med 14,9 mkr.
Avvikelsen forklaras i huvudsak av de
coronarelaterade bidragen, vilka tillkommit
utéver budget i sin helhet. Aven andra bidrag
visar sammantaget ett nagot hogre utfall an
vad som var budgeterat.

Personalkostnader; utfallet ackumulerat per
december 6verskrider budget med 3,2 mkr.
Avvikelsen hanfér sig huvudsakligen till hégre
personalkostnader &n budgeterat inom
hemtjanst och nattorganisation och déar
utfordelade sparbeting for 2020 inte infriats. De
hodgre kostnaderna férklaras aven delvis av
merkostnader till foljd av coronapandemin och
den 6kade vikarietillséattning som da varit
nodvandig.

Ovriga kostnader; utfallet ackumulerat per
december 6verskrider budget med 10,6 mkr.
Avvikelsen forklaras i huvudsak av havda
merkostnader for inkdp av personlig
skyddsutrustning till f6ljd av coronapandemin.

Utfall jamfort med foregaende ar

En kontogruppsindelad redovisning ger
underlag for att jamféra hur intdkter och
kostnader utvecklats i forhallande till
motsvarande period féregaende ar. Avvikelser
mellan aren kan noteras med kommentar for
foljande kontogrupper (foregaende ars varden
anges inom parentes);

Avgiftsintékter 8,5 mkr (8,3 mkr).
Avgiftsintakter har 6kat med 2,5 % mellan aren
och dar 6kningen i allt vasentligt ar jamnt
foérdelad mellan de verksamheter som
debiterar ut sadana avgifter.

Bidragsintakter 41,0 mkr (34,5 mkr).
Kontogruppen visar 6kade intakter med 19,1 %
i forhallande till féregdende &r. Foérandringen
forklaras huvudsakligen av tillkommande
coronarelaterade bidrag 2020. Motstaende till
de tillkommande coronarelaterade bidragen
kan noteras minskade bidragsnivaer for
integrationsverksamheten samt for olika former
av anstallningsstod.

Ovriga intakter 18,8 mkr (18,3 mkr). Ovriga
intakter okar mellan &ren med 2,7 %, varav
debiterade bostads- och lokalhyror 6kar med
3,5 %. Andra intakter i kontogruppen ékar
sammantaget med 2,1 %.

Anslagsintakter 286,3 mkr (272,2 mkr).
Anslagsintakter okar i jamforelsen mellan aren
med 5,2 %.



Personalkostnader -233,0 mkr (-233,9 mkr).
Personalkostnaderna som helhet minskar
mellan aren med -0,4 %. Huvuddelen av
paférda besparings-/effektiviseringskrav 2020
utgdrs av just foérvantat minskade
personalkostnader och mot bakgrund av att
totalen for 2020 aven innefattar
coronarelaterade merkostnader om ca 3,8 mkr
kan noteras att forvaltningarnas arbete med att
anpassa sin kostnadsvolym i forhallande till
givna anslag varit till delar framgangsrikt.

Lokaler -28,7 mkr (-27,7 mkr). Kostnader for
lokaler okar i jamférelsen mellan &ren med
3,5 %. Kostnadstkningen hanfor sig
huvudsakligen till lokaler hyrda av
Kustbostader eller andra externa hyresvardar.

Kop av verksamhet -33,1 mkr (-35,2 mkr).
Kostnader for kopt verksamhet minskar med
6,1 % mellan aren. Kostnadsminskningen
hanfor sig huvudsakligen till minskade
placeringskostnader inom socialtjanst och
LSS.

Ovriga kostnader -58,6 mkr (-52,3 mkr). Ovriga
kostnader okar i jamférelsen mellan aren med
12,1 %. Forandringen forklaras i huvudsak av
tillkommande coronarelaterade merkostnader
2020 avseende skyddsutrustning. Motstaende
till de tillkommande coronarelaterade
kostnaderna kan noteras minskade ovriga
kostnader inom verksamheterna for LSS, Barn
och ungdomsvard samt Integration.

Verksamheternas sammantagna
nettokostnader (bruttokostnader med avdrag
for avgifts- bidrags- och 6vriga intakter) uppgar
till 285,0 mkr (288,0 mkr) och minskar saledes
med 1,1 %. Denna minskning kan jamforas
med motsvarande forandring av
anslagsintakterna vilka okar med 5,2 %. Dessa
tal visar att verksamheternas sammantaget
sankta nettokostnader bidragit till en total
kostnadsvolym 2020 som ligger inom ramen
for sina beviljade anslag.

En jamforelse mellan aren av
bruttokostnaderna for respektive verksamhet
visar hur verksamhetens totala kostnadsvolym
och omfang forandrats i forhallande till
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foregadende ar. Nedan redovisas sadan
forandring for de volymmassigt stérre
verksamheterna inom VON och dér
bruttokostnaderna justerats med en
aterlaggning av coronarelaterade
merkostnader, vilka annars kan ses som
jamforelsestérande for 2020.

Gemensam administration; Justerad
bruttokostnad -7,2 mkr (-7,9 mkr).
Bruttokostnaderna fér verksamheten har
minskat med 8,9 % i férhallande till féregdende
ar.

Missbruksvard vuxna; Justerad bruttokostnad -
11,9 mkr (-11,4 mkr). Bruttokostnaderna for
verksamheten har 6ékat med 4,5 % i
forhallande till foregaende ar.

Barn- och ungdomsvard; Justerad
bruttokostnad -19,6 mkr (-23,4 mkr).
Bruttokostnaderna fér verksamheten har
minskat med 16,6 % i forhallande till
foregéende ar.

Ekonomiskt bistand; Justerad bruttokostnad -
14,7 mkr (-9,3 mkr). Bruttokostnaderna for
verksamheten har 6kat med 57,3 % i
forhallande till foregaende ar.

Aldreomsorg, ordinart boende; Justerad
bruttokostnad -90,6 mkr (-91,0 mkr).
Bruttokostnaderna fér verksamheten har
minskat med 0,5 % i férhallande till féregaende
ar.

Aldreomsorg, sarskilt boende; Justerad
bruttokostnad -110,9 mkr (-114,8 mkr).
Bruttokostnaderna fér verksamheten har
minskat med 3,4 % i forhallande till foregaende
ar.

Insatser enligt LSS; Justerad bruttokostnad -
61,0 mkr (-62,1 mkr). Bruttokostnaderna for
verksamheten har minskat med 1,8 % i
forhallande till foregdende ar.

Integration; Justerad bruttokostnad -7,3 mkr (-
12,3 mkr). Bruttokostnaderna for
verksamheten har minskat med 40,9 % i
forhallande till foregdende ar.



Kommunfullmaktige och 6vriga ndmnder

Ekonomiskt utfall 2020, tkr

Verksamhet Anslag .O\./.rlga Kostnad Resultat
intakter

Kommunfullmaktige 1351 0 -877 474
Overformyndare 1398 0 -1 686 -288
Valnamnd 31 0 -28 3
Revision 928 114 -1 042 0
Summa évriga namnder 3708 114 -3 633 189
Summa 2019 4 015 395 -3 808 602
Summa 2018 4013 359 -3 464 908
Summa 2017 3425 434 -3 498 361

Utfall mot budget

Kommunfullméaktige, Overférmyndare,
Valnamnd och Revision har ett sammanlagt
Overskott p& 0,2 mkr.

Kommunfullmaktige har ett 6verskott pa

0,5 mkr vilket bland annat beror pa lagre
kostnader for sammantraden, representation,
dataprogram och utbildningar. Pa grund av
coronapandemin har antalet sammantraden
minskats som i sin tur har lett till |agre
kostnader for representation och dataprogram.

Overformyndarnamnden redovisar ett
underskott pa 0,3 mkr. Ett nytt samarbetsavtal
med Nykopings kommun har upprattats. Av det
totala antalet arenden som hanteras av
Nykoping- Oxelésunds dverférmyndarnamnd
harror ca 3/4 till Nyképings kommun och 1/4 till
Oxelésunds kommun. Utifran detta bor
Oxeldésunds kommun betala for de kostnader
som harror sig till Oxelésunds kommun
gallande ndmndens arbete och administration.
Oxelésunds kommun bor darmed sta for
personalkostnader motsvarande en
heltidstjanst samt kostnad for namnd- och
ekonomistdd. Overheadkostnader for
Oxelésunds kommun beraknas till 1/4 av de
totala overheadkostnaderna.

Valndmnden har inte mycket verksamhet
under 2020 i och med att 2020 inte var ett
valar.

Revisionens utfall var exakt som budgeterat.
Medel har reserverats for granskningar som ej
ar slutférda, exempelvis granskning av bokslut
2020. Kostnader for utbildning blev ocksa lagre
an budgeterat.
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Utfall jamfort med foregaende ar

Kostnader for kommunfullméktige var 0,1 mkr
hogre forra aret pa grund av ett mindre antal
sammantréden under 2020. Kostnader for
Overformyndare &r 0,4 mkr hégre &r 2020
vilket beror pa det nya samarbetsavtalet.
Valndmnden har 0,2 mkr lagre kostnader
jamfort med foregaende ar vilket beror pa att
2020 inte var ett valar. Under 2019
genomfordes EU val. Revisionens kostnader
for kopte tjanster och sammantraden for ar
0,1 mkr lagre an foregdende ar.



Investeringsredovisning

Investeringsredovisning Kommunen (belopp i mkr)

Utgifter sedan projektens

start

Varav: arets investeringar

Fardigstallda projekt

Beslutad

totalutgift Ack. utfall Awikelse

Budget  Utfall Awikelse

Kommunstyrelse

Ramdalsskolan, etapp 1-7 8,0 5,8 2,2 3,2 3,2 0,0
Ovriga skolor 2,3 2,3 0,0 2,3 2,3 0,0
Aldre- och gruppboende 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2
Jogersod 5,2 5,2 0,0 4,7 4,6 0,1
Planerat underhall 8,4 8,3 0,1 8,2 8,1 0,1
Ovriga fastigheter 3,2 0,7 2,5 3,2 0,7 2,5
Kommunhuset del av foajén 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Hamnar 2,2 0,7 1,5 2,2 0,7 15
Mark- och exploatering 12,5 10,3 2,2 12,5 7,5 5,0
Ovrigt 1,4 1,3 0,1 1,4 1,3 0,1
Totalt Kommunstyrelse 43,7 34,9 8,8 37,9 28,4 9,5
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd

Gang- och cykelvagar 3,5 1,2 2,3 3,5 1,2 2,3
Gator och vagar 6vrigt 6,8 4.2 2,6 6,8 4.2 2,6
Nybelaggning Aspaleden 6,8 2,4 4,4 6,8 2,4 4,4
Nybelaggning gator o parkeringsytor 7,1 6,5 0,6 7,1 6,5 0,6
Park, torg, allménna ytor, badplatser 2,4 0,9 15 2,2 0,7 1,5
Stenviksbadet/hamnen 2,0 0,6 1.4 1,7 0,3 1,4
Utbyte gatubelysning till LED 16,0 15,8 0,2 0,6 0,4 0,2
Owrigt 3,1 1,0 2,1 2,6 0,5 2,1
Totalt Miljé- och samhallsbyggnadsnamnd 47,7 32,6 15,1 31,3 16,2 15,1
Utbildningsnamnd

Grundskola inventarier och larverktyg 1,2 1,2 0,0 1,2 1,1 0,1
Forskola inventarier och larverktyg 0,5 0,4 0,1 0,5 0,5 0,0
Totalt Utbildningsnamnd 1,7 1,6 0,1 1,7 1,6 0,1
Kultur- och fritidsnamnd

Inventarier i kommunen o Koordinaten 0,3 0,1 0,2 0,3 0,1 0,2
Flytta boulebanor 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2
Totalt Kultur- och fritidsnamnd 0,5 0,1 0,4 0,5 0,1 0,4
Vard- och omsorgsnamnd

Gemensam, digitalisering och IT 0,8 0,1 0,7 0,8 0,1 0,7
SOF, Digitalisering och IT 0,4 0,2 0,2 0,4 0,2 0,2
SOF, Inventarier och utrustning 2,0 0,5 15 2,0 0,5 1,5
AF, Digitalisering och IT 0,8 0,2 0,6 0,8 0,2 0,6
AF, Inventarier och utrustning 4.9 0,8 4.1 4.9 0,8 4,1
Totalt Vard- och omsorgsnamnd 8,9 1,8 7,1 8,9 1,8 7,1
|Summa fardigstallda projekt 102,5 71,0 31,5 80,3 48,1 32,2]
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Pagéende projekt Beslutad

totalutgift Ack. utfall Awikelse |Budget  Utfall Awikelse
Kommunstyrelse
Oxeldskolan 277,8 199,0 78,8 155,8 96,2 59,6
Peterslundsskolan férstudie o projektering 4,5 0,5 4,0 4,1 0,0 4,1
Ramdalsskolans hus B inkl kék o matsal 37,6 5,4 32,2 37,6 5,4 32,2
Ovriga skolor 2,3 0,5 1,8 2,3 0,4 1,9
Aldre- och gruppboende 65,8 24,1 41,7 47,6 20,7 26,9
Kommunhuset, projektering 1,3 0,9 0,4 1,3 0,9 0,4
Hamnar 53 0,8 4.5 53 0,1 52
Restaurang Laget 22,0 0,2 21,8 12,0 0,1 11,9
Stallet Stjarnholm utredning 1,4 1,1 0,3 1,4 0,8 0,6
Owrigt 4,2 0,3 3,9 4,2 0,1 4,1
Totalt Kommunstyrelse 422,2 232,8 189,4 271,6 124,7 146,9
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd
Gang- och cykelvag Stenvikshojden 1,0 0,2 0,8 1 0,2 0,8
Nybelaggning Ramdalsparkeringen 1,7 1,3 0,4 1,7 1,3 0,4
Gator och vagar ovrigt 1,6 0,4 1,2 1,6 0,4 1,2
Ombyggnation Jarnvagsparken 2,1 0,2 1,9 2,1 0,2 1,9
Foradling Frosangsgarde inkl inv.bidrag 3,6 -0,9 4,5 3,6 -0,9 4,5
Ovriga park, torg, allméanna ytor, badplatser 2,3 0,1 2,2 2,3 0,1 2,2
Totalt Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd 12,3 1,3 11,0 12,3 1,3 11,0
Kultur- och fritidsnamnd
Ramdalens idrottsplats 3,6 1,2 24 2,1 0,3 1,8
Totalt Kultur- och fritidsnamnd 3,6 1,2 2,4 2,1 0,3 1,8
[Summa pag&ende projekt 438,1 235,3 202,8 286,0 126,3 159,7
Investeringsreserven 0,6 0 0,6
Summa investeringsprojekt 540,6 306,3 234,3 366,9 174,4 192,5

Riksdagen beslutade 2018 om en ny
kommunal bokférings- och redovisningslag, lag
om kommunal bokféring och redovisning. Den
nya lagen tillampas fran rakenskapsaret 2019.
| samband med den nya lagen har Radet for
kommunal redovisning tagit fram en ny
rekommendation for investerings-
redovisningen.

Investeringar har tidigare ingatt i
forvaltningsberattelsen, men utgér nu en
separat del av arsredovisningen.
Investeringsredovisningen har fordelats i
fardigstallda och pagaende projekt. Eventuell
uppgift om de kommunala koncernforetagens
investeringar som kommunfullméktige tagit
stallning till ska ockséa redovisas.

Den ursprungliga investeringsbudgeten omslot
183,6 mkr. Dessutom har 183,3 mkr
tillaggsbudgeterats avseende pagaende
projekt fran foregdende &r. Det innebar totalt
366,9 mkr i investeringsbudget fér 2020. Arets
investeringar uppgar till 174,4 mkr, en
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budgetavvikelse pa 192,5 mkr. Av de
aterstdende oftrbrukade investeringsmedlen
for 2020 askas 189,2 mkr som tillaggsbudget
till 2021.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens budget uppagick till

305,6 mkr (286,9 mkr). 135,5 mkr av denna
budget ar den ursprungliga budgeten och
170,1 mkr bestod av tillaggsbudget frén 2019.

Kommunstyrelsen har fatt tilldelning fran
investeringsreserven pa 7,4 mkr fér bland
annat konstnarlig utsmyckning av Oxeloskolan
(2,0 mkr), aterkop av tomt Stjarnholm 5:211
(1,2 mkr) och reservkraft for Bjérntorp

(3,6 mkr). Kommunstyrelsen har ocksa gjort en
omférdelning pa 19,4 mkr fran
verksamhetsanpassning Peterslundsskolan
(9,4 mkr) och Ramdalens kodk (10 mkr) till
Oxel6skolan for flexibel planldsning.




Arets utgifter uppgar till 153,1 mkr. En
avvikelse mot budget pa 156,4 mkr, vilket
beror framst pa Oxeloskolan, Ramdalsskolans
kok och ny- och tillbyggnation av aldreboende.
Storst andel av investeringsmedlen har gatt till
Oxeldskolan (96,2 mkr), ny- och tillbyggnation
av aldreboende (20,7 mkr) och planerat
underhall (8,1 mkr).

Genomgaende upprustning och underhall av
Ramdalsskolan samt forskola som har pagatt
under flera ar &r klar. Renoveringen fortsatter
nu med ombyggnation av Ramdalsskolans
kok. P& Jogersd camping har ett nytt
tillganglighetsanpassat servicehus tillkommit,
som medfort att campingen natt kvalitetsmattet
fyrstjarnig camping.

Ramdalsanlaggningen kan numera erbjuda
laddstolpar for laddning av elfordon. Dessa
drivs av den nya solcellsanlaggningen som &r
placerad pa byggnadens tak.

Av de aterstdende oférbrukade
investeringsmedlen fér 2020 &skas 153,7 mkr
som tillaggsbudget till 2021.

Milj6- och samhaéllsbyggnadsnamnd

Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden budget
uppgick till 43,6 mkr varav 5,3 mkr ar
tillaggsbudget fran 2020.

Arets utgifter uppgar till 17,6 mkr. En avvikelse
mot budget pa 26,1 mkr

Upphandling av nytt ramavtal fér mark- och
belaggning blev kraftigt forsenat p g a en
langdragen process i forvaltningsdomstolen
avseende upphandling av konsulthjélp infér
ramavtalsupphandlingen. Den nya
ramavtalsentreprenoren (Svevia AB) kom pa
plats forst efter semesterperioden. Hosten har
varit intensiv och manga projekt har
fardigstallts.

Ett axplock av de projekt som genomforts pa
Gata/Park ar foljande:

e Gang- och cykelvag langs Aspaleden

e Belysning langs Aspaleden

e Anlaggning av lekplatser Inskogen och
Vivesta, samt hundrastgard Ramdalen

e Uppstart av ombyggnation
Jarnvagsparken

e Ny belaggning pa flera centrala gator bl a
Esplanaden och Folkegatan

e Parkeringsytorna pa Jogerso6 och
Ramdalen har fatt ny belaggning

e Ny belaggning Lararvagsomradet och
Nyponvagen/Nyponringen

e Anlaggande av nytt bryggdack
Stenvikshamnen
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e Motorbatsvagen gang- och cykelvag
fardigstalld
e Cykelvagvisning

P& Mat/Kart har implementering av Geosecma
genomférts. Geosecma ar ett nytt kartsystem
med béttre prestanda och stérre
utvecklingsméjligheter.

Tiden har dock inte rackt till for att slutféra alla
planerade projekt och ett antal projekt kommer
att slutforas under 2021. Av de aterstdende
oforbrukade investeringsmedlen fér 2020
askas 21,2 mkr som tillaggsbudget till 2021.

Utbildningsnamnd

Under 2020 har Utbildningsnamnden férbrukat
1,6 mkr av den totala investeringsbudgeten pa
1,7 mkr. Férskolorna har investerat i
skarmvéaggar, ljudabsorbenter och férvaring,
for att kunna anpassa miljon till barn med
behov av detta. Grundskolorna har investerat i
smartboards samt uppdatering av
klassrumsmaobler sdsom stabord och héj- och
sankbara bord. Det saknas fakturor for
inventarier for férskolan, vilket medfor att
Utbildningsnamnden &skar pa tillaggsbudget till
2021 pa den aterstaende summan.

Kultur- och fritidsndmnd

Kultur- och fritidsndmnden disponerar 2,6 mkr i
investeringsmedel fér 2020 varav 0,8 mkr ar
tillaggsbudget frén 2019. Arets utgifter uppgar
till 0,4 mkr. En avvikelse mot budget pa

2,2 mkr.

Medel fér inventarier atgarder i kommunen har
anvants till upprustning och utveckling av
discgolfbanan i anslutning till Ramdalens
fritidsanlaggningar.

Investeringsobjektet Ramdalens idrottsplats
paborjades i stor omfattning under hosten
2020 och kommer fortséatta under 2021.
Onskar tillaggsbudget till 2021 pa kvarvarande
medel, 1,8 mkr.

For inventarier till Koordinaten 6nskas
tillaggsbudget till 2021 pa kvarvarande medel,
0,2 mkr. Det finns behov av ombyggnation i
entrén samt invantas besked fran IT-enheten
om nytt kablage for digitala skyltar/TV-skarmar
pa Koordinaten fér kommuninformation samt
marknadsféring.

Vard- och omsorgsnamnd

Vard och omsorgsnamnden disponerar 8,9 mkr
i investeringsmedel for 2020. Investeringar
gjorda 2020 utgérs bland annat av
diskdesinfektorer, elcyklar, staket, mobler,



samt tillkommande moduler till
verksamheternas IT-system.

Av de aterstaende ofdrbrukade
investeringsmedlen for 2020 om totalt 7,1 mkr
askas 2,5 mkr som tillaggsbudget till 2021.

Projekt i kommunala bolag som
Kommunfullméaktige har tagit stéllning
till:

Investering Fortsattning av projektet kring
Prisman 6
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Revisionsberattelse
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