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Inledning

Det har ar Oxelésund

| var vision ar Oxeltsund den lilla kommunen med de stora kontrasterna. Har samsas den moderna
industrin med natur och skéargard. Staden ligger pa en halvo rakt ut i havet vid Ostersjons kust en
timme séder om Stockholm.

| Oxelésund valkomnar vi nya idéer och utveckling. Vi vagar préva nya vagar och vi vagar géra fel pa
vagen. Vi ar modiga och har framtidstro.

| Oxelésund &r vi mana om att vara invanare far en bra service och vi tar ansvar for att vara gemen-
samma resurser anvands sa effektivt som mgjligt.

| Oxelésund varnar vi om var miljé. Tillsammans med andra tar vi steg i arbetet med att forbattra var
narmiljé och vart klimat.

| Oxelésund ar narhet ett nyckelord. Néarhet till samhallsservice, narhet till naturen och narhet mellan
manniskor. Vi bryr oss om och tar ansvar for varandra.

Oxel6sund ar en plats dar invanare, foretag och besokare trivs och utvecklas.

Mandat i fullmaktige 2022 — 2026

| Oxelésunds finns det totalt 31 mandat i kommunfullmaktige som ar fordelade pé féljande satt under
pagaende mandatperiod 2022 — 2026:

e Moderaterna: 10 mandat

e Socialdemokraterna: 10 mandat
e Vansterpartiet: 4 mandat

e Sverigedemokraterna: 4 mandat
e Liberalerna: 1 mandat

e Centerpartiet: 1 mandat

e Kristdemokraterna: 1 mandat

Befolkningsstruktur i Oxel6sund 2023

Vid arets slut finns det 12 106 invanare i Oxelésunds kommun med féljande aldersfordelning;

Aldersfordelning i befolkningen
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Kommunchefen och kommunstyrelsens ordférande har ordet

2023 inleddes med nytt styre och ny politisk ledning utifrdn valresultatet i september 2022. En koalition
med M, L KD och SD har majoritet.

Ett av de forsta uppdragen som gavs var att kartlagga chefsomsattningen inom vard- och omsorgs-
namndens ansvar till foljd av hég omséttning och signaler pa brister i arbetsmiljon for chefer. En kart-
laggning som bland annat resulterat i omorganisationer och utvecklingsarbeten. Fran 1 augusti har de
tva forvaltningarna aldreomsorgsforvaltningen och social-- och omsorgsforvaltningen slagits ihop i en
vard- och omsorgsforvaltning.

Vidare gavs uppdrag att utreda LOV och LOU fér hemtjanst och LOU for sarskild boende. Utredningar
har genomforts under aret och under december fattade vérd- och omsorgsnamnden beslut om att fo-
resld Kommunfullmaktige fatta beslut om att infora LOV i hemtjansten. Arbete pagar ocksa for att moj-
liggora privata utforare for sarskilt boende.

Arbetet med naringslivsutveckling har fokuserat pa kontakter med foretag och foretagande. Ett na-
ringslivsrad har inrattats bestdende av elva foretagare och representanter for kommunen. NKI-méat-
ningen (N6jd Kund Index) har presenterats med mycket goda resultat for Oxelosunds kommun, bade
avseende omradena upphandling och bygglov. Kommunen forbattrade sin ranking i Svenskt Narings-
livs undersokning Foretagsklimat.

Arbetslosheten fortsatter att sjunka. De senaste &ren har kommunen gatt fran att vara den kommun i
lanet som har nast hogst arbetsléshet till att ha en arbetsloshet som ligger klart under genomsnittet i
lanet.

Byggnationen av Peterslunds forskola har slutforts, verksamheten har flyttat in i de nya lokalerna och
forskolan har getts namnet Nyangens forskola. Renovering av Stjarnholms stall pagar liksom byggnat-
ionen av nytt aldreboende vid Bjorntorp. En stor renovering av Peterslundsskolan har inletts och verk-
samheten finns under renoveringsperioden pa gamla Breviksskolan vars lokaler nu aterigen ar fyllda
av elever. Under varen renoverades simhallen och tidigare saltvattendrift har bytts mot sétvattendrift.

Byggandet av Prisman 6 som byggs av Kustbostéader fér bostader och handel vid Jarntorget, foljer
tidsplan med inflyttning hdsten 2024, men byggkostnaden har tkat markant.

Beslutade nybyggnationer och renoveringar har dkat investeringsvolymen markant vilket idag ger
kommunen mycket hdga avskrivningskostnader. Det gor att varje storre investering maste prévas nog-
grant.

Kommunen beslutade att flytta ansvaret for fastighetsforvaltningen fran Kustbostader till kommunen,
men driften finns fortfarande kvar inom det kommunala bostadsbolaget. Den nya majoriteten ser det
som viktigt att ta reda pa underhallsunderskottet och fatta beslut om framtida investeringar, under-
hallskostnader och eventuella forsaljningar.

Under aret har ocksa ett arbete pagatt for att ta fram en Vision 2040. Ett viktigt arbete dar den politiska
viljan och malsattning tydliggérs med en bred férankring 6ver partigranser. Beslut om en ny Vision
kommer att fattas under varen 2024.
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Det ekonomiska resultatet visar ett resultat pa 3,2 miljoner. Maluppfyllelsen ar 70 % vilket bedoms
som en god maluppfyllelse och &r samma som 2022.

Som kommunstyrelsens ordférande vill jag tacka hela organisationen for ett fantastiskt fint arbete och
att ni haft ett gott talamod med en helt ny politisk majoritet under det forsta verksamhetsaret.

Dag Bergentoft
Kommunstyrelsens ordférande

Henny Larsson
Tf. kommunchef
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Arshandelser
Kommunstyrelsen

e Aretinleddes med att férvaltningen fick en ny kommunstyrelse att arbeta fér. Med en ny majo-
ritet och flertalet nya uppdrag och beslut att verkstalla. Bland dessa kan namnas kartlaggning
av chefsomsattningen inom vard- och omsorgsnamndens ansvar, uppdrag att utreda LOV och
LOU fér hemtjanst och LOU for séarskild boende.

e Arbetet med naringslivsutveckling har fokuserats till kontakter med foretag och féretagande.
Det sista kvartalet 2023 genomférdes 83 moten utifrdn konceptet 100-méten. Vidare har under
aret ett naringslivsrad inrattats bestdende av elva féretagare och representanter for kommu-
nen. NKI-matning har presenterats med mycket goda resultat for Oxelésunds kommun, bade
avseende omradena upphandling och bygglov. Kom-
munen forbéttrade sin ranking i Svenskt Néaringslivs
undersokning Foretagsklimat.

e | mars genomférdes Oxelésunds och Nykdpings bo-
massa med fokus pa uthyrning av batplatser, 6kad be-
soksnaring och dkad inflyttning.

e Fran och med 1 juli 2023 tradde lag (2023:196) om
kommunens ansvar for brottsférebyggande arbete i
kraft. Som svar pa det utékade ansvaret har kommu-
nen inrattat en tjanst som trygghetssamordnare. | sam-
ordnarens uppdrag ingar bland annat att samordna
och utveckla kommunens trygghetsskapande- och brottsforebyggande arbete samt att svara
for kontinuitet och utveckling av arbetet med skydd mot otillaten paverkan.

Kultur- och fritidsnamnden

o Kulturprogrammet fortsatter att utvecklas och de konserter och konstutstéllningar som genom-
forts har resulterat i att Oxelésund och allaktivitetshuset Koordinaten synts pa ett annat satt &n
tidigare. Konsertbesokarna har blivit nyfikna pa vad som héander i Oxelésund och pa Koordina-
ten. Vi ndr ut till en stérre publik &n tidigare och har bestkare fran hela Sérmland, delar av Os-
tergotland och Stockholm. Vi har till och med haft besokare fran Uppsala och Goteborg under
2023. Genom de artisterna och deras turnéer har Oxelésund som stad och Koordinaten som
konsertarena synts och marknadsforts pa ett bra satt. Bade att manniskor som inte bor har,
besoker Oxelosund, men ocksa en stolthet och framtidstro hos oxelésundarna.

e Tunnelkonstprojektet har for tredje aret i rad genomférts med feriearbetande ungdomar. Ett
mycket uppskattat inslag i staden som har finansierats utéver budget med extra medel for
sommarlovsaktiviteter fran kommunstyrelsen. Denna gang var det tunneln under Bjorntorpsva-
gen vid infarten till Mastvagen som mélades med te-
mat "Barnens lekfulla varld".

e Under hosten koptes skulpturen Kraftsamlaren in och
placerades pa grasmattan utanfor kommunhuset.

e Foreningen Ung Kraft beviljades bidrag ur sommar-
lovsaktivitetsbidraget och ordnade under sommaren ett
uppskattat “containerhang” vid den nya aktivitetspar-
ken.

e Turismen har i samarbete med kommunikation tagit
fram och nylanserat Bosafari-appen sa att den kan an-
vandas pa bredare front av till exempel turister som ar pa plats eller &r intresserade av att
komma till Oxelésund.

e P& Ramdalens idrottsplats har belysningsmaster monterats vid friidrottsbanorna och A-plan.

¢ Discgolfbanan har fatt sin sista justering och har fatt 6kad tillganglighet da grusgangar har an-
lagts.
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

e Belaggningsarbeten for trafiksékerhet har prioriterats under 2023. Parker och badplatser har
renoverats och fatt nytt liv. Arbetet med Stenviksvéagen har slutforts och har nu en separerad
gang- och cykelvag for ett tryggt resande. Gang- och cykelvagen pa vag 510 har efter manga
ars vantan kopplats samman mellan Nykdping och Oxelésund.

e Renovering och byte av brygganlaggningen vid Jogersd havsbad har fardigstallts under hos-
ten.

e Sandutlaggning vid Jogers® havsbad och Stenviksbadet
har utforts under vintern och vid Jogerso anlades aven
en ny parkering for husbilar och langre fordon. Trafiksitu-
ationen pa Stenviksvagen har aven setts éver och vid
Stenviksbadet anlades en ny parkering.

e Foradlingen av Froséngsgarde har gatt in i en ny fas och
under aret fardigstalldes del tvd som innebar att en ny damm konstruerades och ett langre och
Oppnare dagvattendike med gangstrak och pulkabacke kunde slutforas.

e Upprustningen av Djurgardsparken slutférdes och den nya parken vid Ramdalshamnen fardig-
stélldes under varen.

o Soffparksprojektet har slutforts vilket betyder att parkbénkar med buskar och trad har place-
rats ut runt om i Oxelésund for vila och aterhamtning. Traden och buskarna ar nektarrika och
har valts ut for att gynna pollinatérer, Under aret har forvaltningen planterat 72 nya trad i Oxe-
[6sund.

e Planarbetet har varit intensivt. Fem detaljplaner har vunnit laga kraft under 2023, dar bland
annat "Cirkusplatsen” medger cirka 30 nya bostader.

I ——

Utbildningsnamnden

e Forskolan erbjuder alla barn en vistelsetid om 20 timmar i veckan. Det innebér att alla barn
vars vardnadshavare arbetar skift eller ar foraldralediga har majlighet att vistas kontinuerligt
pa forskolan. Forskolan utgor grunden till det livslanga larandet och &r viktig for att ge goda
forutsattningar till bra sprakutveckling for en framgangsrik skolgang. 2023 har arbetet med
sprakgnistor, laslyftet, specialpedagogik for larande och forstarkt sprakutveckling fortsatt samt
utvecklats. Medvetna pedagoger skapar forutsattningar for larande genom nyfikenhet, kreativi-
tet och upplevelser. Pa Oxeldsunds forskolor ska du métas av barn som har framtidstro och
barn som vagar vara sig sjalva. Barnen har tillit till sina
egna formagor och kanner sig betydelsefulla och sedda.

e Skolorganisationen gick under hdstterminen in i slutfasen
av nybyggnation och renoveringar. Peterslundsskolan flyt-
tade till Breviksskolans lokaler under ombyggnationen av
skolan, dar forskolans lokaler gérs om till skollokaler for att
kunna erbjuda plats for 450 elever.

¢ Familje- och skolpedagogerna har tillsammans med sko-
lorna arbetat med att framja narvaron i skolorna. Detta ar-
bete har forstarkts till 2024 da elevsamordnare kommer att
arbeta p& varje skola med att félja upp narvaro samt skapa
sociala kontakter for att se mojligheter till hdgre narvaro pa
skolorna.

e Inom grundskolan har utvecklingsarbetet Larande i fokus tagit ndsta steg. En extra satsning
har gjorts med fokus pa kvaliteten i undervisningen, férelasare frn Link6pings universitet har
lett forstelarare samt hallit i en studiedag med samma tema. Utvecklingsarbetet ar planerat att
fortsatta under varterminen 2024. Aven rektorsgruppen har genomgatt en kompetens-utveckl-
ing i temat att utveckla undervisningen.
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Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens tva underliggande forvaltningar social- och omsorgsforvalt-
ningen och aldreomsorgsforvaltningen har den 1 augusti 2023 slagits samman till en forvalt-
ning; vard- och omsorgsforvaltningen. Detta har féregatts av en utredning som visade pa for-
delen av att nyttja gemensamma resurser bade avseende ekonomi och ur ett medarbetar- och
brukarperspektiv.

En ny gruppbostad med sex platser har byggts under aret. Brukare och personal fran Klockar-
torpsvagen har flyttat till den nya gruppbostaden da de tidigare lokalerna var undermaliga.
Samtidigt okas antalet platser fran fyra till sex.

En foretagsintegrerad grupp har startat inom verksamheten LSS for daglig verksamhet och
sysselsattning. Gruppen har arbetsuppgifter inom skotsel av inne- och utemiljé vid Stjarnolms
ryttarforening, Forvaltningen bistar med handledare.

Arbetet med mottagande av flyktingar fran Ukraina pagick under forsta kvartalet. Kommunen
har tagit emot hela tilldelningsantalet och har kunnat erbjuda goda boendeformer i samverkan
med olika hyresvardar. Tillsammans med frivilligorganisationer, studieférbund och kyrkan har
flyktingarnas olika behov kunnat tillgodosetts och en god acklimatisering har skett i kommu-
nen.

For att ge brukarna mojlighet att sjalv valja varor bérjade hemtjansten under varen ett samar-
bete med Ica kring digitala inkop.

Hemsjukvarden har provat att lana in underskoterskor i verksamheten for att underlatta for
sjukskoterskorna. Underskéterskorna har utfort delegerade atgarder fran sjukskoterskorna.
Efter utvardering har férsoket permanentats.

Antalet personer som ar medicinskt fardigbehandlade inom Region Sérmland har blivit fler.
Flera av dessa har kunnat aterga till sitt eget boende mycket tack vare det arbete som pagar
kring nara vard. For att tillgodose ytterligare behov
har en ny tillféllig enhet for personer med demens-
problematik 6ppnats. Det frigdr platser vid enheten
for korttidsvard och mojliggor en god hemgangs-
kedja.

Samtliga enheter inom sarskilt boende och hem-
tjanst har nu infort nya scheman, for att efterleva
den nya arbetstidslagen, inom sina enheter. Nu
aterstar kontinuerliga justeringar till gagn for saval
verksamhet som medarbetare.
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Forvaltningsberéattelse

| denna forvaltningsberattelse lamnar Oxel6sunds kommun information om férvaltningen av kommu-
nen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning 11
kapitlet och RKR R15 Fdrvaltningsberattelse.

Foljande rubriker ingér i forvaltningsberéttelsen och redovisar foljande:

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Beskriver pa ett oversiktligt satt kommunens utveckling under en femarsperiod dar storre férandringar
kommenteras.

Den kommunala koncernen

Beskriver pa ett dverskadligt satt de olika enheter som ingar i den kommunala koncernen, allt fran
namnder, bolag, samagda féretag till privata utférare.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Beskriver forhallanden som inte redovisas i de finansiella rapporterna, men som anda &r viktiga for att
kunna bedoma kommunens resultat och ekonomisk stallning. Det kan vara forhallanden rérande be-
folkningsutveckling, arbetsmarknad, bostadsmarknad, naringsliv med mera. Hantering av risker ro-
rande omvarld, verksamhet samt finansiella risker redovisas ocksa har. Pensionsforpliktelser och upp-
foljning av riktlinjer for forvaltningen av pensionsmedel redovisas ocksa under denna rubrik.

Handelser av vasentlig betydelse

Har beskrivs storre handelser som intraffat under eller efter rakenskapsarets utgang som till exempel
storre kdp/forsaljning av verksamheter eller omstruktureringar.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Har beskrivs kommunens processer for att faststélla mal, budget, uppféljning, internkontroll samt de
styrdokument som galler fér kommun och bolag.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Har utvarderas hur mal och riktlinjer med betydelse for god ekonomisk hushallning uppnatts. Det inne-
bar att malen stams av och avvikelser analyseras och kommenteras. En utvardering gors dven av
kommunens ekonomiska stéllining avseende resultat och drift.

Balanskravsresultat

For berakningen av balanskravsresultatet, som ar kopplat till kommunallagens balanskrav, ska arets
resultat rensas for vissa poster som inte harror fran den egentliga verksamheten, som till exempel rea-
vinster.

Vasentliga personalforhallanden
Beskriver personalférhallanden som bland annat antal anstallda och sjukfranvaro
Forvantad utveckling

Har beskrivs kommunens forvantade utveckling under de kommande aren baserad pa upprattad mal-
och budget. Eventuella osékerhetsfaktorer som kan paverka belyses.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Flerarsoversikt Den kommunala koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 658,2 644,1 591,4 582,1 576,3
Verksamhetens kostnader -1367,7 -13185 -1206,2 -1164,4 -1162,7
Arets resultat -16,2 48,7 88,4 87,7 40,6
Tillgangar 2586,3 24059 23120 19655 1746,2
Eget kapital 810,2 826,8 784,3 712,3 665,5
Skulder och avsattningar 1776,1 1579,1 1527,7 1253,2 1080,7
Soliditet 31,3% 34,4% 33,9% 36,2% 38,1%

Kommunen

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 143,7 158,7 163,9 173,6 169,6
Verksamhetens kostnader -962,5 -930,9 -892,5 -863,2 -861,2
Skatter och statsbidrag 882,8 840,9 800,5 757,0 710,8
Arets resultat 3,4 27,9 45,2 43,7 2,4
Tillgangar 1880,8 17252 1702,0 13940 12503
Eget kapital 436,9 433,5 405,6 360,5 355,0
Avsattningar o skulder 14439 1201,7 1296,4 10335 895,3
Soliditet 23,2% 25,1% 23,8% 25,9% 28,4%

Soliditet (Inkl pensionsforpliktelser)* 16,6% 17,3% 14,3% 11,9% 12,6%

Nettoinvesteringar 161,6 90,6 195,8 174,4 149,4
Antal anstéllda 963 957 967 962 995
Folkmangd (31 dec) 12 106 12 086 12 132 11995 11983
Kommunal skattesats 22,22 22,22 22,22 22,22 22,22

*inklusive justering for koncernbank

Kommentarer till vasentliga férandringar

Den kommunala koncernen visar ett negativt resultat pa 16,2 mkr jamfort med ett positivt resultat pa
48,7 mkr foregéende ar. Det negativa resultatet beror pa en nedskrivning p& 50 mkr inom Férab av det
pagaende Prismanprojektet. Samtidigt har en uppskrivning av markvarden gjorts med 95 mkr. Upp-
skrivningen far inte tas med i den sammanstallda redovisningen och medfor att kommunkoncernens
soliditet paverkas negativt.

Kommunens resultat har under aren 2020-2022 paverkats av hoga generella bidrag och positiva preli-
minéra slutskatteavrakningar. Aret 2023 pé&verkades av hdg inflation och hégre rantor samt lagre ge-
nerella statshidrag. Mer analys av resultatutvecklingen sker under rubriken god ekonomisk hushallning
och ekonomisk stéllning.

Skatter och statsbidrag har under aren dkat successivt pa grund av férandring i kostnadsutjamnings-
systemet och positiva preliminara slutskatteavrakningar.

Verksamhetens intakter har minskat stadigt de senaste fyra aren, vilket framst beror pa lagre bidrags-
intakter. Verksamhetens kostnader dkar med cirka 30 mkr om aret, den stdrsta 6kningen ses inom
personalkostnader och kostnader for kdpt verksamhet.
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Investeringarna har okat kraftigt under de senaste sex aren fran 38,8 mkr ar 2017 till 195,8 mkr ar
2021 for att minska till 90,6 mkr &r 2022. Ar 2023 uppgick investeringarna till 161,6 mkr. Satsningarna
paverkar tillgangar, skulder och soliditet.

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse
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Kommunkoncernen

Oxelésund kommunkoncern bestar av bolagskoncernen och intressebolag som tillsammans utgér en
ekonomisk enhet gentemot omvérlden. Koncernen omfattar kommunen samt de foretag i vilka kom-
munen har ett vasentligt inflytande eller dar kommunens andel uppgar till minst 20 procent. De bolag
som kommunen &ager tillsammans med andra aktorer ingar i koncernen motsvarande den dgda ande-
len.

Bolagskoncernen omfattar Oxeldsunds kommuns Fdrvaltnings AB (Forab), Kustbostader i Oxel6sund
AB och Oxel6 Energi AB. Férab &r moderbolaget till Kustbostader och Oxeld Energi. Kustbostader ar
kommunens allmannyttiga bostadsbolag och skéter forutom vara egna fastigheter aven underhallet av
alla skolor, férskolor och @ldreboenden i Oxelésund. Dessutom tar Kustbostéader hand om gator,
vagar, parker, grénomraden, batplatser, skog, fiskevatten och jaktmarker pa uppdrag av Oxelosunds
kommun. Oxel6 Energi skoter bland annat elnat, stadsnat, fjarrvarme, renhallning och avfall samt vat-
ten och avlopp. Pa uppdrag av Oxelésunds kommun bedrivs avfallshanteringen och verksamheten for
gatu- och vagbelysningen. Oxeld Energi skoter driften av ett tryggt och sékert VA-nat.

Intressebolagen omfattar Oxel6ésunds Hamn AB (50 % andel), Nykopings-Oxelésunds Vattenverksfor-
bund (NOVF, 43 % andel) och Onyx Naringslivsutveckling i Oxelésund och Nykdping AB (20 % andel).

Oxelésunds Hamn AB:s vision &r att vara Ostersjons ledande hamnterminal med Europas bésta stu-
veri. Basen for verksamheten ligger i bulkgods fér oceangaende fartyg. Oxelésunds Hamn AB &gs till
hélften av Oxeldsunds kommun och till hélften av SSAB EMEA AB.

Nykopings-Oxeldsunds Vattenverksforbund (NOVF) producerar och levererar dricksvatten till Nyko-
pings kommun och Oxelésunds kommun. NOVF ags av Nykdpings- (57 %) och Oxeldsunds (43 %)
kommun.

Onyx Néaringslivsutveckling i Oxelésund och Nykdping AB (ONYX) arbetar under varumarket Nyko-
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pingsregionen och ar den professionella partnern for foretag som vill etablera sig i Nyképing och Oxe-
I6sund (Nykopingsregionen). Bolaget arbetar med marknadsforing for etableringar och samtidigt bistar
bolaget intresserade foretag nar det galler att hitta lokaler, képa mark samt i kontakter med kommu-
nerna. Bolagets verksamhet ska darmed bidra till att fler arbetstillfallen skapas i Nykdping och Oxe-
[6sund. Onyx ags av Nykoépings- (80 %) och Oxelésunds (20 %) kommun.

Verksamhet hos andra huvudman

Genom tva gemensamma namnder sker samverkan med Nykopings kommun kring I6nehantering, 1T-
och overférmyndarverksamhet.

Genom en gemensam vaxelndmnd sker samverkan kring telefoni och véxel med Trosa och Gnesta
kommun.

Tva gemensamma namnder for Region Sérmland och kommunerna i Ianet har hand om hjalpmedels-
respektive patientrattsfragor.

Inom Vardférbundet Sérmland bedriver kommunerna och Region Sérmland behandling. Fran och med
2012 ar Oxelosund inte langre medlem i férbundet. Oxeldsund har dock ett avtal med Vardféroundet
som innebar att kommunen far nyttja deras upphandlade avtal med olika vardinrattningar.

Sedan 1 januari 2019 skéts och administreras kollektivtrafiken av Region Sérmland.

Kommunens raddningstjanst, inklusive tjansteperson i beredskap (TIB), sorterar organisatoriskt under
Nykopings kommun/Sérmlandskustens raddningstjanst och bedrivs i samverkan med Nykdpings, Tro-
sas och Gnestas kommun.

Genom samverkansavtal med Nykdpings kommun om gymnasieutbildningar garanteras att Oxe-
l6sunds ungdomar har majlighet att konkurrera om utbildningsplatser pa lika villkor som Nykdpings
ungdomar. Kommunen samverkar med regionen om ungdomsmottagning, radgivningsbyra i drogfra-
gor och familjecentral.

Samagda foretag

Nykoping Ostgotalanken AB
Bolaget ska verka for att Ostlanken forverkligas pa kortast mojliga tid.

Bolaget ska hantera angelagna informations-, samverkans- och paverkansuppgifter som battre kan
utféras gemensamt. Bolaget ska framftra agarnas synpunkter och bitrada vid férhandlingar med sta-
ten.

Bolaget skall samordna gemensamma frdgor som agarnas beslutsprocesser och évergripande inform-
ationsinsatser. Bolaget ska bitrada &garna och ta fram faktaunderlag.

Nyképing - Ostgotalanken AB ska arbeta utifrén ett regionalt helhetsperspektiv och med en informat-
ion som bedrivs med stor 6ppenhet samt inbjuder till dialog.

Inera AB

Inera AB samordnar, tillhandahaller och utvecklar sektorsspecifik arkitektur, infrastruktur och plattfor-
mar pa uppdrag av regioner och kommuner. Inera driver ett antal gemensamma tjanster sdsom 1177
Vardguiden, Nationell patientéversikt och Journalen. Vissa tjanster anvands av invanare, andra av
vardpersonal. | och med SKR Foretag AB:s forvarv av aktiemajoriteten i bolaget 2017 utvidgades In-
eras uppdrag till att &ven omfatta kommunernas verksamhetsomraden. Syftet ar att 6ka tempot i digi-
taliseringen genom att ateranvanda Ineras kompetens och bredda bolagets tjansteutbud till att aven
omfatta kommunernas behov av sammanhallen arkitektur och infrastruktur.

Kommuninvest

Oxelésunds kommun ar medlem i Kommuninvest Ekonomisk férening ("Féreningen”). Féreningen ar
en medlemsorganisation som utifrdn en kommunal vardegrund foretrader den kommunala sektorn i
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finansieringsfragor.

Upplanings- och utlaningsverksamheten bedrivs i det av Foreningen helagda dotterbolaget Kommu-
ninvest i Sverige AB (publ "Kommuninvest”). Kommuninvests kreditvardighet bars upp av en solidarisk
borgen frdn medlemmarna, vilken bidrar till att géra Kommuninvest till en attraktiv motpart for kvalifice-
rade investerare och finansiella institutioner.

Soérmlands turismutveckling AB

Foremalet for bolagets verksamhet &r att framja utveckling av turism- och besoksnaring. Detta sker
genom att utfora nationella, regionala och lokala turismuppdrag eller genom att hantera olika projekt
och kommersiella uppdrag och uppgifter. Foretagets verksamhet ska drivas pa affarsmassiga grunder.

Adda (fd SKR Kommentus AB)

Bolaget 4gs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt en majoritet av Sveriges kommuner,
som ocksa utgor dess kunder. Foretagets uppdrag ar att erbjuda offentlig sektor tjanster inom offent-
liga inkdp och HR som underlattar vardagen, frigor resurser till valfarden och bidrar till ett hallbart sam-
halle.

Energikontoret Malardalen

Syftet med Energikontorets verksamhet ar att starka forutsattningarna for regionalt samarbete med
energi- och klimatfragor, utveckla Energikontoret som gemensam kompetensresurs samt bygga upp
fler regionala och storregionala energi- och klimatsatsningar. Malet &r att stodja de kommuner som in-
gar i Energikontoret att véaxla upp redan planerade klimatsatsningar med externa medel och 6ka takten
i klimatomstallningen.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Konjunkturbedémning av Sveriges Kommuner och Regioner

De senaste arens inflations- och ranteuppgang har lett till en ekonomisk inbromsning och svensk BNP
prognosticerades i oktober falla med 0,6 procent under 2023. Under 2024 vantas en svag uppgang
(+1 procent) men Sverige befinner sig fortfarande i lagkonjunktur. Nar omvarldsekonomin repar sig
2025 och 2026 forvantas aterhamtningen bli storre. Inflationen ar pa vag ned dven om det gar trogt.
Nedgangen innebéar dock inte sankta priser utan en stabilisering till den hégre prisnivan. Svensk eko-
nomi drabbas hart bade av inflationen och den pagaende inflationsbekampningen. Prisokningar och
rantehojningar paverkar alla sektorer i ekonomin. Inflationen har inneburit att reallonerna fallit till 2013
ars niva. Aven om inflationen sjunker kommer den hogre prisnivan och ranteutgifterna att besta, vilket
medfdr en ihallande urholkning av kopkraften for alla sektorer i ekonomin. Under 2024 raknar vi med
att kronkursen stérks och att inflationen matt som KPIF (konsumentprisindex med fast ranta) minskar
till ett arsmedelvarde pa 2,3 procent. | och med att inflationen stabiliseras runt malet p& 2,0 procent
kan Riksbanken borja sanka styrrantan, ndgot som berdknas bérja under andra kvartalet 2024. Lagre
inflation och mindre atstramande penningpolitik 6kar hushallens kopkraft 2024, men anpassningen till
varaktigt hogre prisniva och rantor kommer sannolikt att paga flera ar efter att inflationen normali-
serats.

Procentuell férandring och arsmedelvarde, om inte annat anges

Utfall Prognos Kalkyl

2022 2023 2024 2025 2026 2027
KPIF-inflation 7.7 59 23 2,1 20 2,0
KPl-inflation 84 8,9 3.1 1,6 1.8 1,8
10-arsranta, % 1,5 26 26 19 21 2,5
Stymranta,* % 250 4,25 2,75 1,75 1,75 1,73

*Vid arets siut.
Kallor: Statistiska centralbyran, Riksbanken och Sveriges Kommuner och Regioner)

Omvarlden behover ocksa anpassa sig till en varaktigt lagre kopkraft och darmed kommer svensk ex-
port att ge ett svagt bidrag till BNP-6kningen fram till 2025. Trots en tydlig férsvagning av svensk eko-
nomi ligger sysselsattningen pa en mycket hog niva, cirka 70 procent av befolkningen i aldern 15-74
ar ar sysselsatta. Men konjunkturnedgangen vantas inom kort ge ett tydligare avtryck pa arbetsmark-
naden. Nasta &r berdknas arbetslosheten stiga och antalet arbetade timmar minska med 0,3 procent,
nagot som paverkar utvecklingen av skatteunderlaget, som darfor okar langsammare an normalt. Men
sett under hela prognosperioden dkar det nominella skatteunderlaget i linje med den historiska ut-
vecklingen. Kommunsektorn paverkas dock av den hoga inflationen, de hoga rantekostnaderna och
den allt svagare konjunkturen som férsamrar resultaten.

utfall Prognos Kalkyl
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Faktiskt skatteunderlag 56 4,7 3.9 50 43 41
Regelférandringar* -0,5 0,2 -0,2 0,0 -0,3 0,0
Underliggande 6,1 4.5 3.5 49 47 41
Prisutveckling 4,6 6,8 4,0 0,7 1,9 3,2
Realt skatteunderlag 1,4 -2,1 -0,5 4,2 2,8 0,9

*Bidrag till forindring (procentenheter).
Kallor. Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.
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Den hdga inflationen ger kraftigt 6kade pensionskostnader och héga prisbkningar i verksamheterna.
Det reala skatteunderlaget urholkas och minskar med 6ver tva procent i r och nasta ar med 0,5 pro-
cent. Nasta ar forvarras situationen ytterligare, med en fortsatt realminskning av skatteunderlaget. For
att undvika detta kravs mycket stora atgarder i form av neddragningar och/eller skattehojningar.

De flesta kanner till att Sveriges offentliga sektors konsoliderade bruttoskuld (Maastrichtskulden) ar
valdigt 1ag i relation till svensk BNP. Sveriges offentliga skuld tillhér den lagsta i vastvarlden. Det beror
framst pa att statens skuld inte vuxit i nominella tal under de senaste tio aren. Kommunsektorns skuld
har dock mer an férdubblats i nominella tal under samma period och motsvarar nu en tredjedel av
Maastrichtskulden. Aven kommande &r raknar vi med att kommunsektorns skuld fortsatter att 6ka na-
got snabbare &n BNP-utvecklingen, vilket ger en skuldkvot pa tolv procent av BNP 2027. Det kan jam-
foras med ar 2010 nar kommunsektorns skuld var sex procent av BNP. En orsak till detta ar att en sa
stor andel av den offentliga sektorns verksamhet bedrivs i kommuner och regioner i Sverige, jamfort
med 6vriga Europa och vastvarlden. Att s& mycket valfard bedrivs pa lokal och regional niva ar unikt
for Sverige och de nordiska landerna, ndgot som tycks vara framgangsrikt nar index for demokrati, tillit
och valfardskvalitet mats och jamférs mellan olika lander i varlden.

== Mominell === Real * = + Trend (2000-2021)

Kallor: Medlingsinstitutet, Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner. (Léneokningstakt)

Forutom resultat- och soliditetsutvecklingen, och darmed utvecklingen av det egna kapitalet, maste
kommuner och regioner ha kontroll dver likviditeten och laneskulden. De senaste aren har likviditeten
starkts av de starka resultaten, samtidigt som laneskulden har okat. Vid 2022 ars bokslut summerades
kommunernas och regionernas koncerners l&neskuld till 845 miljarder kronor. Ar 2013, var skulden
454, det innebéar att den har d6kat med 86 procent pa tio ar. Det &r kommunkoncernerna som star for
den stora delen av skulden, 753 miljarder kronor eller 92 procent, det ar ocksa i kommunerna likvidi-
tetsbehoven ar som storst kommande ar.
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Kallor: Statistiska centralbyran, Konjunkturinstitutet och Sveriges Kommuner och Regioner (Kommunsektorns andel av offent-
liga skulden okar)

De narmaste arens prognosticerade extremt svaga resultat och en fortsatt hog investeringsniva, i
framst kommunerna, kombinerat med likviditetspaverkan fran de nya pensionsavtalen gor alltsa att
kommuner och regioner maste ha séarskild bevakning pa sin betalningsberedskap. Den kommun eller
region som inte foljer likviditetsutvecklingen och anpassar verksamheten eller skattenivan kan riskera
att hamna i en sa pass bekymmersam situation att behdva lana pengar till den lopande driften for att
betala rékningar och I6ner. Av detta skal ar det viktigt att inte bara hanvisa till resultatutjgmnings-reser-
ven (RUR) eller synnerliga skal och dra p& sig stora underskott, utan att vidta alla de atgarder som
kravs for att komma i balans.
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Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner (Okat finansieringsbehov fran investeringar)
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Staten, regionerna och kommunerna maste alla tanka langsiktigt. Kommuner och regioner maste ana-
lysera sina ekonomiska och andra férutsattningar med ett langsiktigt perspektiv:

e Hur ser soliditeten och likviditeten ut?

e Vilka investeringar behdver goras for att sakra utvecklingen?

e Hur ser antalet invanare och befolkningssammansattningen kommande ar ut och hur paverkar
det efterfrAgan pa valfardstjanster?

e Hur manga medarbetare behovs for att klara valfarden med dagens sétt att arbeta och hur
manga kravs om vi staller om vissa arbetssatt?

Det &r frAgor som kommuner och regioner bor stélla sig. Overlag behover leveransen av valfardens
olika tjanster ske p& andra satt an i dag, bland annat genom digital teknik och genom att medarbetar-
nas kompetens anvands pé nya sétt. Aven kommuner och regioner behéver sakra att den administra-
tiva bérdan i vélfardsverksamheterna minskar, inte minst for att férbattra medarbetarnas arbetsmiljo,
men ocksa for att nyttja smarta satt att styra och leda verksamheterna.

Finansiella risker

Den av kommunfullméktige beslutade finanspolicyn (diarienummer 2020 KF§34) reglerar hur laneport-
foljen ska utformas for att minimera finansierings- och ranterisken.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kommunkoncernen vid varije tillfalle inte skulle ha tillgang till
nodvéandig finansiering eller att den skulle ske till vasentligt hdgre kostnad. Finansieringsrisk innebar
aven att tillgangen pa kapital i marknaden férsamras saval pa kort som pa lang sikt. Till koncernkontot
finns en checkkredit p& 60,0 mkr knuten som kan utnyttjas utan forbehall.

Kommuninvest som ar den dominerande l&angivaren, baserar sin lanelimit pa en analys av kommunens
ekonomi. For att sékerstalla finansiering av kommande investeringar har Oxelésund under 2021 lam-
nat in en ansdkan om utokat lanetak och Kommuninvest har beviljat detta. Viktigt ar att kommunen
aven framat kan visa en god ekonomisk hushallning genom att na sina finansiella mal.

Enligt finanspolicyn och riktlinjer ska en jamn fordelning pa kreditforfall efterstravas samt att den ge-
nomsnittliga kapitalbindningen inte bor understiga tva ar. Av portféljen har 15,1 % kapitalbindning pa
ett ar eller kortare. Den genomshnittliga kapitalbindningstiden ar 3,3 ar.

Ranterisk

Ranterisken hanteras genom att reglera forfallostrukturen for ranteforfall i skuldportféljen, samt genom
att reglera den genomsnittliga rantebindningstiden i skuldportféljen.

Enligt finanspolicyn och riktlinjer ska en jamn fordelning pa rantebindningstiden efterstravas samt att
den genomsnittliga rantebindningen ar mellan tv& och fem ar. Av portféljen har 30,2 % en rantebind-
ning pa ett ar eller kortare. Den genomsnittliga rantebindningen ar 2,9 ar.

Pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelserna redovisas sedan 1998 enligt den lagstadgade blandmodellen dér pensioner
intjnade fore 1998 inte skuldfors, utan redovisas som ansvarsforbindelse. Denna ansvarsforbindelse
inklusive I6neskatt uppgar till 227,9 mkr, en minskning med 0,6 mkr jamfort med 228,5 mkr ar 2022.
Forandringen beror framst pd att utbetalningar av pensioner var ndgot hogre &n upprakning av pens-
ioner med finansiella kostnader.

Pensionsforpliktelserna har beréknats av Kommunernas Pensionsanstalt. | kommunens balansrékning
2023 uppgar pensionsavsattning till 114,6 mkr, en 6kning med 14,2 mkr jamfort med 100,4 mkr ar
2022. Detta beror framst p& upprakning av formansbestamd pension (FAP), med inflation som grundar
sig pa en basbeloppsupprékning 8,7% som faststalls sista juni innevarande &r. Nyintjanad FAP 6kar
eftersom det historiska l6neunderlaget justeras med inflationen. FAP réknas ocks& upp for personer
som inte har ndgot nyintjanande, exempelvis pensionarer.
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Handelser av vasentlig betydelse

Oxeldsund har aven under 2023 fortsatt att leverera positiva resultat. Det som &ven fortsattningsvis
praglar Oxelésunds ekonomi ar den stérre omfattning av investeringar i framférallt nya verksamhets-
fastigheter, vilket trots en relativt stabil ekonomi tvingar kommunen att fortsatta 6ka laneskulden. Kom-
munens upplaning har 6kat fran cirka 50 mkr i 2017 till cirka 500 mkr vid slutet pa 2023 och den k-
ningen medfor aven en dkande andel finansiella kostnader som tynger vart resultat och innebar en
minskning av ekonomiskt utrymme for satsningar inom verksamheternas drift. Det finns ett behov av
att minska behov av upplaning, samt av att borja amortera pa lanen for att frigéra medel fér satsningar
inom de egna verksamheterna.

Verksamheterna inom vard- och omsorgsnamnden (VON) har till och med den sista juli 2023 bedrivits
i de davarande underliggande forvaltningarna éldreomsorgsférvaltningen (AF) och social- och om-
sorgsforvaltningen (SOF). Fran och med 1 augusti bedrivs verksamheterna vidare i den nya samman-
slagna vard- och omsorgsforvaltningen (VOF). Detta for att uppna administrativa och organisatoriska
synergier och pa det sattet uppna storre effektivitet.

Under 2023 fardigstalldes Nyangens forskola i Peterlundsomradet. Bygget uppfyller, precis som en del
andra projekt, krav for gront lan. Detta ar nagot Oxelésunds kommun satsar pd, det vill saga miljovan-
liga byggprojekt.

Styrning av den kommunala verksamheten

Kommunfullmaktige styr kommunkoncernens verksamheter genom Mal- och budgetdokument 2023—
2025. Dokumentet innehaller vision, kommunmal, ekonomiska ramar, investeringsplan, exploaterings-
budget, barn- och elevpeng och budgetregler. Det beskriver ocksa vad kommunen férvantas uppna
under budgetperioden och med vilka resurser.

I enlighet med kommunens riktlinjer for styrdokument kan mal forekomma i andra styrande dokument
som faststallts av kommunfullméaktige. For att begransa den arliga politiska styrningen genom kom-
munfullmaktige hanteras dessa mal inom ramen for namndens grunduppdrag. Om det finns krav och
behov av mer utforliga planer eller riktlinjer arbetar respektive ansvarig namnd, styrelse eller forvalt-
ning fram och foljer upp dessa.

Medborgar-
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Vision Vision
Resultat
Kommunmal e
ndens Namndens resultat S
o & Politik
Férvaltningen T . .
! e Forvaltningens resultat L O"va"ing
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Figur - Styrmodellen i Oxelésunds kommun.

Mal- och budgetprocessen

Mal- och budgetberedningen, som utgérs av kommunstyrelsens arbetsutskott, leder arbetet med att ta
fram forslag till kommande ars Mal- och budgetdokument med flerdrsplan. Arbetet sker i nara samver-
kan med ndmnder och styrelser, férvaltnings- och verksamhetsledning samt de kommunala bolagen.
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Kommunfullméktige antar kommande ars Mal och budgetdokument senast vid november-sammantra-
det.

Namnder, styrelser och férvaltningar ska félja de riktlinjer och anvisningar som upprattas av kommun-
styrelsen for mal- och budgetarbetet och uppféljning av densamma.

En del av detta handlar om att namnderna utifr&n sina preliminara ramar ska uppratta en forandrings-
beskrivning for att visa hur ramtilldelningen ska anvandas och vid behov foresla nédvandiga effekti-
viseringsinsatser for att halla budget.

| det inledande mal- och budgetarbetet finns mojlighet for kommunfullmaktige att halla en vagledande
debatt eller temaméte kring en fragestalining med koppling till mal och budget. Amnet for debatten el-
ler temamotet beslutas av kommunfullméktiges presidium i dialog med kommunstyrelsens presidium.

Uppféljning och rapportering

Under aret gors aterkommande uppfoljningar for att stamma av hur namnden ligger till i genomforan-
det av sitt uppdrag enligt fordelade resurser och ansvar frdn kommunfullméktige (reglemente) och
namndens faststéllda verksamhetsplan. Uppféljningsstrukturen utgar fran styrmodellen dar en bedém-
ning goérs av:

e ekonomiskt redovisat resultat och prognos utifran faststalld drifts-och investeringsbudget inklu-
sive atgarder vid eventuella avvikelser

e framtagna handlingsplaner for varje mal i februari, genomférandegrad av aktiviteter i hand-
lingsplaner frdn och med mars, prognostiserad méaluppfyllelse i augusti, reviderad maluppfyl-
lelse i oktober och utvardering av kommunmal i slutet av aret.

Samtliga namnder ska lamna budgetuppféljning med prognos for helaret per mars, april, augusti (de-
larsrapport) och oktober. For helaret gors ett bokslut med arsredovisning. Vid delars- och arsredovis-
ningen foljs kommunmal och sarskilda uppdrag upp. Av uppfoljningen ska framga hur stor del av sats-
ningen som gatt at samt vilket resultat som erhallits.

Redovisningarna per mars, april och oktober lamnas till kommunstyrelsen. Delérsrapport och arsredo-
visning behandlas av kommunfullmaktige.

Uppfolining av investeringar (investeringsbudget, och investeringsreserv) sker fyra ganger arligen per
april, augusti, oktober och december manad. Detta gors pa objektsniva.

Uppfolining av exploateringar (exploateringsbudget och exploateringsreserv) sker fyra ganger arligen
per april, augusti, oktober och december manad. Detta gors pa objektsniva.

De helagda kommunala bolagen ska redovisa sin ekonomi med budgetuppfoljning och helarsprognos
per april, augusti och december. Arbetet med kommunmalen ska dessutom redovisas per augusti och
december. Redovisningarna ingar i kommunens gemensamma delarsrapport och arsredovisning.

Namnderna och styrelserna valjer sjalva utformning och frekvens i den uppféljning som redovisas till
den egna namnden eller styrelsen inom ramen for att uppfoljning minst ska ske vid mars, april, augusti
(delarsrapport) och oktober. Detta ska framga av verksamhetsplanen.

Internkontroll

Allméant

Med intern kontroll avses de atgarder som kan bidra till att utveckla saval funktion som kvalitet i kom-

munens samtliga verksamheter och darmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel. Kommun-
styrelsen har ett dvergripande ansvar for att uppratta en organisation for intern kontroll inom kommu-

nen och beslutar vid behov om anvisningar.

Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen och for att uppratta en organisation fér
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intern kontroll inom sitt omrade. For detta andamal har en internkontrollansvarig utsetts inom respek-
tive namnd, samt for kommunstyrelsefdrvaltningen, som kan leda och évervaka detta arbete for den
egna verksamheten.

Hartill har &ven utsetts en sammankallande fér internkontrollansvariga med uppgift att mojliggora erfa-
renhetsutbyte och samordning i arbetet. Pa detta satt kan goda exempel vidareutvecklas och spridas
samt att arbetssatten kan utformas lika mellan verksamheterna nar sa anses lampligt.

Aret som gatt

Infor varje nytt verksamhetsar beslutar namnder och kommunstyrelseférvaltningen om den internkon-
trollplan som skall galla for aret. Planen innehaller d4 de omraden och moment som definierats for
uppféljning och kontroll inom ndmndens verksamhet. Resultatet av arbetet med dessa kontrollpunkter
aterrapporteras vid tva tillfallen tillbaka till namnden, var och host.

Arbetet med den interna kontrollen inom namnderna gors i stor utstrackning pa ett likartat satt och an-
visningarna foljs.

Kultur och fritidsnamnden har haft en internkontrollplan fér 2023 som innehéll sex kontrollmoment.
Dessa ar:

¢ Handlaggning av férenings- och anlaggningsbidrag

¢ Handlaggning av bidrag till studieférbund

e Hantering av riktade statsbidrag

e Uppfdljning och insyn i verksamhet som bedrivs av privata utférare
e Internt och externt personallarm

e Redovisning av caféforséljning via Zettle

Frekvensen for hur manga tillfallen som dessa punkter avsetts kontrolleras har varierat i planen mellan
en och tva ganger per ar. Den forsta kontrollperioden har varit 1 januari till 5 maj. Den andra kontroll-
perioden har varit 1 juni till 31 oktober. Den samlade aterrapporteringen under aret ger vid handen att
samtliga kontrollpunkter varit godkanda, forutom punkten avseende internt och externt personallarm.
Forvaltningen har foreslagit ett fordjupat arbete kring dessa rutiner och efterlevnad att ske tillsammans
med personalgruppen s att ett godkant resultat kan uppnas. Namnden har godkant férvaltningens
aterrapporteringar och forslag till atgarder.

Miljo- och samhéallsbyggnadsnamnden har haft en internkontrollplan for 2023 som innehdll fem kon-
trollmoment. Dessa ar:

o Arbetsmiljd, htg personalomséttning

e Handlaggning av drenden, otillbérlig paverkan

e Handlaggning av arenden, hot och vald

e Handlaggning av arenden, ej aktualiserade stéddokument
¢ Handlaggning av arenden, ndmndens beslut verkstalls inte

Den angivna frekvensen for dessa kontroller har varit tv& ganger per ar for samtliga punkter. Den
forsta kontrollperioden har varit 1 november 2022 till 30 april 2023. Den andra kontrollperioden har va-
rit 1 maj till 31 oktober. Ur forvaltningens aterrapportering kan ses att samtliga punkter varit godkanda,
forutom kontroll avseende ej aktualiserade stdddokument. Att notera héarvid ar att det inom verksam-
heten som helhet forekommer ett relativt stort antal sadana mallar och stéddokument. Bygg-, miljo-,
plan-, gata/park- samt kartenheten fortsatter sitt arbete for att sakerstélla att sddana stéddokument &r
aktuella och uppdaterade sa att en godkand uppfélining kan uppnas. Namnden har godkant forvalt-
ningens aterrapporteringar och forslag till tgarder.

Utbildningsnamnden har haft en internkontrollplan som innehdll atta kontrollmoment. Dessa &r:

Upphandling

Uppfodljning av analyslista

e Semesterskuld

Uppfoljning av kunskapsavstamning
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e Placering av barn i forskola/fritidshem

o Uppfdljning av KAA (kommunalt aktivitetsansvar)
o Uppfdljning av delegationsbeslut

e Skyddad identitet

Frekvensen for dessa kontroller har varit tva ganger per ar for samtliga punkter. Den forsta kontrollpe-
rioden har varit 1 januari till 30 april. Den andra kontrollperioden har varit 1 maj till 30 november.

Vid forvaltningens aterrapportering av den forsta kontrollperioden var samtliga kontrollmoment god-
kanda. Vid den efterfoljande aterrapporteringen av den andra kontrollperioden var samtliga punkter
godkanda, forutom punkten avseende uppféljning av kunskapsinhamtning, dar svarigheter forelegat
att sammanstalla en fullstandig avstamning p& grund av en schemafunktion i systemet SchoolSoft. At-
garder och handhavande som avhjalper problemet har féreslagits av férvaltningen. Namnden har god-
kant forvaltningens aterrapporteringar och forslag till atgarder.

Vard- och omsorgsnamndens internkontrollplan for 2023 har omfattat nio kontrollmoment. Under
aret har den tidigare indelningen i tva olika forvaltningar, dldreomsorgsférvaltningen (AF) och social--
och omsorgsforvaltningen (SOF), sammanforts fran den 1 augusti till en gemensam forvaltning vard-
och omsorgsforvaltningen (VOF). Planens kontrollmoment ér:

e Dokumentation i patientjournal HSL (Halso- och sjukvardslagen)

e AF, riktlinjer

e SOF, journalanteckningar

e AF, genomforandeplaner

e SOF, att reglerna vid orosanmalan for barn f6ljs enligt SoL (Socialtjanstlagen)

¢ Aldreomsorg, att beslutad och utférd insats om hjélp i hemmet 6verensstammer
e SOF, LSS-insatser (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade)

e SOF, utredningar enligt 11 kap 1 § SoL (Socialtjanstlagen)

e SOF och AF, avvikelser

Frekvensen for dessa kontroller har varit tva ganger per ar for samtliga punkter. Ur forvaltningarnas
aterrapportering av den forsta kontrollperiodens resultat kan ses att tre kontrollmoment underkants el-
ler godkants med reservation. Dessa tre kontroller var d& Dokumentation i patientjournal, Aldreomsorg
hjélp i hemmet samt SOF utredningar enligt 11 kap 1 § SoL. Atgarder foreslogs for avhjalpande av
dessa brister och vidare uppféljning till efterféljande rapportering. Resterande sex kontrollmoment upp-
visade godként resultat.

Ur aterrapporteringen for den andra kontrollperioden kan ses att tva av de tre olika kontrollmoment
som tidigare underkéants eller godkants med reservation nu uppvisade ett godkant resultat. Det mo-
ment som aven fortsatt satts ett underkant resultat var Dokumentation i patientjournal. Forvaltningen
har foreslagit olika atgarder som avser avhjalpa de brister som foreligger och pa sa satt kunna uppna
ett godkant resultat. Namnden har godkant forvaltningarnas aterrapporteringar och férslag pa atgar-
der.

Kommunstyrelsens internkontrollplan har omfattat sex kontrollmoment. Dessa é&r:

e Hyres- och arrendeavtal

¢ Rehabiliteringsrutin

o Arbetsmiljépolicy

e Handlingsplan fér systematiskt arbetsmiljo-, sakerhets- och halsoarbete (SSAM)
e Arvodesutbetalningar

¢ Politiska beslut

Frekvensen for dessa kontroller har varit en gang per ar for samtliga moment och med tillagg for ytter-
ligare en gang vid eventuell avvikelse gallande kontroll avseende politiska beslut. Kommunstyrelsefor-
valtningen aterrapporterar till kommunstyrelsen aktuella moment enligt planen vid tva olika tillfallen un-
der &ret, i maj och oktober.
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Vid aterrapporteringen i maj vilken omfattade punkten Handlingsplan for systematiskt arbetsmiljo-, sa-
kerhets- och halsoarbete samt punkten Verkstallande av politiska beslut, kunde ses att bada kontroll-
momenten uppvisade avvikelser. Forvaltningen hade identifierat de orsaker som lett fram till avvikel-
serna och bedomde att dessa skulle kunna vara avhjalpta till nastféljande aterrapportering.

Vid aterrapporteringen i oktober konstaterades att ett av de tva bristande resultat som erhallits i maj
annu ej till fullo var avhjalpt. Detta moment var da Handlingsplaner (SSAM) vilka ej kompletterats for
sex av de totalt 79 underliggande enheter som hade detta i uppgift. Orsaken till denna brist beddmdes
kunna relateras till flera chefsvakanser som under perioden férevarit for dessa enheter.

Vidare innefattade aterrapporteringen i oktober de resterande fyra kontrollmoment som ingick i plan.
Dessa var da hyres- och arrendeavtal, rehabiliteringsrutin, arbetsmiljopolicy samt arvodesutbetal-
ningar. Alla fyra kontrollmoment uppvisade avvikelser och dar forvaltningen foreslagit eller redan initie-
rat atgarder for avhjalpande, tillsammans med sarskilt uppdrag for kommunchef att bevaka att dessa
atgarder verkstalls och far onskat utfall. Kommunstyrelsen har godkant forvaltningens aterrapporte-
ringar och forslag till atgarder.

Utvardering av god ekonomisk hushallning och stéllning

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav som aterfinns i kommunallagen. Det bygger pa prin-
cipen att varje generation ska bekosta den kommunala service som konsumeras och darigenom
[amna éver en kommun med ett oférandrat finansiellt handlingsutrymme till kommande generationer.

Begreppet god ekonomisk hushallning har tva perspektiv, det finansiella perspektivet och verksam-
hetsperspektivet. Det finansiella perspektivet tar sikte p& kommunens finansiella stallning och dess
utveckling. Kommunens overgripande finansiella mal ar att ekonomin ska vara stabil. For att fortydliga
vad det innebar for Oxeldsund finns det tre finansiella delmal under kommunmalet "Hallbar utveckling”
som anvands for utvardering. Verksamhetsperspektivet innebar att vi stravar efter en hog grad av
maluppfyllelse i hela malkedjan frdn kommunmal till nAmndmal.

Den sammanvagda bedomningen av uppnatt resultat gors enligt skalor i Oxelosunds riktlinjer fér God
ekonomisk hushallning, namligen:

e Gron nivd — mycket god ekonomisk hushallning: 100 procent av de finansiella malen &ar
uppfyllda och 100 % — 75 % av beslutade kommunfullmaktige- och namndmal.

e Gul nivd - god ekonomisk hushallning: 100 procent av de finansiella malen ar uppfyllda
och 74 % — 25 % av beslutade kommunfullmaktige- och namndmal.

e ROd niva —inte natt malet om god ekonomisk hushallning: Allt under 100 procent av de
finansiella méalen och 24 % — 0 % av beslutade kommunfullméaktige- och namndmal.

Beddmning av det finansiella perspektivet och verksamhetsperspektivet

Samtliga finansiella mal uppnas 2023.

Matt Utfall 2023 Uttall helar 2022 Mal 2023 Status.&
Utweckling

Soliditet % 31,3% 34.4% 30%

Nettokostnadsandel % 983 % 972 % 49 %

Resultatet effer reavinster, uttryckt som andel av 0,4% 33% 0%

skatter och statsbidrag %
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Tabell - Finansiella méal och méatt 2023

Detta gor att vi 2023 ur ett finansiellt perspektiv nar "gron” resultatniva, Mycket god ekonomisk hus-
hallning vilket &r samma niva som 2022.

Diagram - Andel uppnadda finansiella mal 2023

Totalt sett uppnas 69,9 % av alla kommunfullmaktige- och namndmal 2023 vilket ar ungefar samma
varde som foregdende ar (70 %). For ytterligare information hanvisas till rapportavsnitt "Utvardering av
kommunmal — den réda traden".

Detta gor att vi 2023 ur ett verksamhetsperspektiv nar "gul" resultatnivd, dvs God ekonomisk hus-
hallning.

Diagram - Andel uppnadda respektive inte uppnadda kommunfullmaktige- och namndmal 2023

Sammanvagd bedémning av god ekonomisk hushallning

Den samlade bedémningen nar vi tar hansyn till bade det finansiella- och verksamhetsperspektivet ar
att vi uppnar "gul" resultatniva fér God ekonomisk hushallning vilket &r samma niva som 2022.

Detta innebar att Oxelésunds kommun 2023 uppnar nivan "God ekonomisk hushallning".

Utvardering av kommunmal — "Den roda traden”

Vision 2025 beskriver den dvergripande politiska viljeinriktningen for hur kommunen ska utvecklas i ett
langre perspektiv.

Med stolthet Gver var ort och med 6ppenhet for omvarlden och nya idéer véljer vi vagar for positiv ut-
veckling och tillvaxt. Livet i Oxelésund praglas av havet och skargarden med ett varierat, attraktivt bo-
ende. Vi mér bra och upplever god livskvalitet med den lilla stadens fordelar och narhet till omvarldens
rika utbud. Oxel6sund ingar i ett regionalt naringsliv som ar starkt, nyfiket och mangsidigt. Vi varnar
om hdg kompetens, 6ppet foretagsklimat och god service.

Med visionen styr kommunfullmaktige verksamheterna genom sex kommunmal med tillhérande kom-
munfullmaktigemal med prioriteringar for budgetperioden 2023 — 2025:

e Mod och framtidstro

e Trygg och saker uppvaxt

e God folkhélsa

e Trygg och vardig alderdom
e Attraktiv bostadsort
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e Hallbar utveckling

Forvaltningarna fokuserar pa utpekade fullmaktigemal och verksamhetsanpassade namndmal som
anges under respektive kommunmal. Ur ett verksamhetsperspektiv bidrar medarbetarens insatser och
forvaltningens handlingsplaner till maluppfyllelse i hela malkedjan, fran namndmal till kommunfullmak-
tigemal och den langsiktiga visionen for Oxelésunds kommun. Bilden nedanfor visar hur de olika de-
larna i malkedjan hanger ihop genom “Den 6da traden”.

QD Paitak niva it o e

O Farvaktningerivi [~

© Modabatarrwd

Enhetens resultat
Py APT)

Medarbetarens insats o resultat
oootrwg ter Mnesssiiy

Figur - Oxelésunds styrmodell och "Den réda traden".

Utvardering av kommunmal grundas pa en samlad bedémning om namnder kommer att na arets full-
maktigemal enligt verksamhetsplan eller inte (rott eller gront). Den samlade bedomningen av malupp-
fyllelse gors utifran olika analysperspektiv;

¢ genomforandegrad av aktiviteter i tillhérande handlingsplan

e uppnadda resultat i matningar i relation till faststallda malvarde

e fdrvaltningsledningens verksamhetskunskap som ger analysen och den samlade bedém-
ningen ett bredare sammanhang.

Med hjalp av féljande tabell beslutad av fullmaktige omvandlas darefter andel uppfyllda mal till upp-
nadd resultatniva per kommunmal, fran I&g till mycket god maluppfyllelse;

Maluppfyllelsegrad (%) | Resultatniva

75 - 100% Mycket god maluppfyllelse

50 - 74% God maluppfyllelse

25 - 49% Relativt 13g maluppfyllelse
0-24% Lag maluppfyllelse /

Tabell - Indelning av resultatnivaer, fran Iag till mycket god maluppfyllelse

| féljande rapportavsnitt gors en Gvergripande resultatredovisning av alla 113 mal (kommunfullmaktige-
och namndmal) och de 24 kommunfullmaktigemalen. En statussammanstalining av alla malen per
kommunmal finns i bilaga 1. | bilaga 2 redovisas en fordjupad analys och bedomning av respektive
fullméaktigemal.

Utvardering av mal i agardirektiv for de helagda dotterbolagen redovisas i ett fristiende avsnitt i denna
rapport. For utforligare information om underliggande namndmal hanvisas till respektive namndrap-
port.
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Sammanvagd bedémning av arbetet med kommunmal i hela organisationen

Sammanfattande bedémning av alla mal (Kommunfullmaktige- och namndmal)

Jamfort med 2022 (110) finns det ytterligare tre mal, totalt 113 stycken. Okningen beror pa ett storre
antal naAmndmal. Genom en omorganisation av VON har vissa forvaltningsvisa namndmal slagit sam-
man vilket innebér att antal mal i &rsredovisningen kan skilja sig mot antal redovisade mal i delarsrap-
porten men beddms inte paverka den generella bilden av arbetet med kommunmalen.

Totalt sett bedoms 69,9 % av alla mal (fullméktige och nAmndmal) uppnas vilket ar ungefar samma
varde som foregdende ar (70 %).

Diagram - Andel kommunfullmaktige- och namndmal som uppnas respektive ej uppnas 2023.

Det sammanslagna vardet for alla KF- och namndmal nar nivan "god maluppfyllelse" vilket &r samma
niva som féregaende ar. Uppnatt resultat &r en negativ avvikelse jamfort med prognos "Mycket god
maluppfyllelse” i delarsuppféljning 2023.

Genom den hoga och okande maluppfyllelsegraden konstateras att hela kommunkoncernen systema-
tiskt och aktivt arbetar med kommunmalen vilket aven inkluderar de kommunala bolagen.

Bast maluppfyllelsegrad for alla mal finns inom "God folkhalsa” (93,7 %) samt "Trygg och saker upp-
vaxt” (87,5 %) dar resultaten ocksa forbattrats jamfort med foregaende ar. Lagst maluppfyllelsegrad
finns inom kommunmal "Trygg och vardig alderdom" (50 %) samt "Hallbar utveckling” (53,3 %) dar
vardet for "Hallbar utveckling” har forsamrats jamfort med foregéende ar (64 %).

Samtliga kommunmal uppnar resultatniva "god maluppfyllelse” eller mer (50 — 100 % maluppfyllelse)
vilket betraktas som en tillfredsstallande niva och en jamn resultatspridning mellan de olika kommun-
malen.

Prioriterade forbattringsomraden for att hoja maluppfyllelsegraden bland bade fullméktige- och namnd-
mal finns inom "Trygg och vardig alderdom” och "Hallbar utveckling”. For att forbattra kvaliteten i mal-
styrningen bor antalet mal i malkedjan (fullméktige- och namndmal) fortsatta minska.
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Sammanfattande bedomning av alla kommunfullmaktigemal
Jamfort med 2022 (29 stycken) finns det fem farre fullmaktigemal, totalt 24 stycken.

Totalt sett bedoms 66,7 % av alla kommunfullmaktigemal uppnas vilket ar ett hogre varde an 2022 (49
%).

Diagram - Andel kommunfullmaktigemal som uppnas respektive ej uppnas 2023.

Det sammanslagna vardet for alla kommunfullmaktigemal nar nivan "God maluppfyllelse” vilket ar en
forbattring jamfort med 2022 (relativ Idg maluppfyllelse). Uppnatt resultat ar en negativ avvikelse jam-
fort med prognos "Mycket god maluppfyllelse" i delarsuppfdljning 2023.

Bast maluppfyllelsegrad (100 %) har fullméktige inom "Trygg och saker uppvéaxt” samt "God folkhélsa”
dar resultaten ocksa forbattrats jamfort med foregaende ar. Trots resultatforbattring jamfort med fore-
gaende ar s& har kommunfullméaktige lagst maluppfyllelsegrad inom kommunmalet "Trygg och vérdig
alderdom” (25 %). Fem av sex kommunmal uppnar resultatniva "god maluppfyllelse” eller mer (50-100
% maluppfyllelse) vilket betraktas som en tillfredsstallande niva.

Prioriterat forbattringsomrade for att héja maluppfyllelsegrad bland kommunfullmaktigemal ar aterigen
"Trygg och vardig alderdom”. En eventuell minskning av antal kommunfullmaktigemal gérs bast inom
"Hallbar utveckling” som innehaller ett oproportionerligt antal fullmaktigemal (8) i jamférelse med andra
kommunmal (3,2 i genomsnitt).

For utforligare information och analys av respektive kommunfullméktigemal héanvisas till bilaga tva i
fullmaktigerapporten.

Sammanfattande bedémning av alla namndmal

Jamfort med 2022 (81) finns det atta fler namndmal, totalt 89 stycken. Bland verksamhetsnamnderna
finns det flest mal i vard- och omsorgsnamnden (VON) féljit av kommunstyrelsen (KS). Den stérsta 6k-
ningen av antal mal finns i VON och utbildningsnamnden (UN).

Totalt sett bedéms 70,8 % av alla nAmndmal uppnas vilket ar ett lagre varde jamfort med féregdende
ar (73 %).

Diagram - Andel namndmal som uppnas respektive ej uppnas 2023.

Det sammanslagna vardet for alla namndmal nar nivan "God maluppfyllelse" vilket &r samma niva som
foregaende ar.
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Béast maluppfyllelsegrad av nAmndmal finns inom kommunmalen "God folkhalsa” (92,3 %) och "Trygg
och saker uppvaxt” (84,6 %). Lagst maluppfyllelsegrad finns inom kommunmalen "Hallbar utveckling”
(50 %) samt "Trygg och vardig alderdom” (60 %) med utmaningar for vard- och omsorgsnamnden
inom aldreomsorg. Samtliga kommunmal uppnar resultatniva "god maluppfyllelse” eller mer (50—-100
% maluppfyllelse) vilket betraktas som en tillfredsstallande niva och en jamn resultatspridning mellan
de olika kommunmalen.

Prioriterat forbattringsomrade for att héja maluppfyllelsegraden bland namndmal ar "Trygg och vardig
alderdom” inom hemtjanst och sarskilt boende.

Verksamhetsnamnderna kan minska antalet mal genom att begransa sina namndmal till de 24 full-
méaktigemalen vilket underlattar hantering och uppféljning av arbetet med kommunmalen.

For utforligare information och analys av respektive namndmal hanvisas till namndrapporter.
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Redovisning per kommunmal

Sammanfattande bedémning fér Mod och framtidstro
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| Oxelosund rader mod och framtidstro. Det innebar en vilja att bryta monster och att prova nya satt
att gora gott for kommuninvanarna. Kommunen och dess verksamheter marknadsfors med stolthet
och goda exempel lyfts. Medborgarperspektiv, helhetssyn, dialog och tydlighet kédnnetecknar (kom-
munmalsbeskrivning).

Sammanfattande bedomning av alla mal (Kommunfullmaktige- och namndmal)
Totalt sett uppnas 73% av alla 26 underliggande méal (KF- och namndmal) tillhérande "Mod och
framtidstro” vilket &ar ett hogre varde an 2022 (71 %).

Diagram - Andel kommunfullmaktige- och namndmal som uppnés respektive ej uppnas 2023.

Det sammanslagna vardet for alla KF- och namndmal tillhérande "Mod och framtidstro” nar nivan
"God maluppfyllelse” vilket &r p& samma niva som foregaende ar. Detta resultat ar en negativ avvi-
kelse jamfort med prognosen "Mycket god maluppfyllelse" i delarsuppféljning 2023.

Sammanfattande bedomning av alla kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktigemal Maluppfyllelse

Alla namnder tillvaratar mojliga effektiviseringar inom sitt ansvarsomrade som bryter monster .
och provar nya kostnadseffektiva arbetssatt.

Andelen sysselsatta bland Oxelésunds befolkning i arbetsfor alder 6kar jamfort med .
foregaende ar.

Genom att starka kommunens attraktionskraft som turist- och boendeort bidrar alla namnder
och bolag till att antalet invanare i Oxelosund arligen okar med minst 90 personer jamfort med
foregaende ar.

Tabell - Kommunfullmaktigemal och mélstatus tillhérande Mod och framtidstro

Totalt sett uppnas 66,7% av alla 3 kommunfullmaktigemal tillhérande "Mod och framtidstro" vilket &r
ett hogre varde an 2022 (0 %).

Diagram - Andel kommunfullmaktigemal som uppnas respektive ej uppnas 2023.

Det sammanslagna vardet for alla kommunfullmaktigemal tillhérande "Mod och framtidstro” nar ni-
van "God maluppfyllelse” vilket ar en forbattring jamfort med 2022 (Iag méaluppfyllelse). En bidra-
gande orsak till resultatforbattringen ar inférandet av tvad kompletterande fullméktigemal till befolk-
ningstillvaxtmalet. Detta resultat & samma som prognostiserat i delarsuppfoljning 2023.

For utforligare information och analys av respektive kommunfullmaktigemal hanvisas till bilaga tva i
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fullméktigerapporten.

Sammanfattande bedémning fér Trygg och séker uppvaxt

Barn och ungdomar ska kanna sig trygga saval i samhallet som i de kommunala verksamheterna. |
Oxelosund nar barn och ungdomar goda studieresultat, var och en efter sina férutsattningar. | Oxe-
|6sund deltar barn och ungdomar aktivt i ett brett kultur- och fritidsutbud. | Oxelésund véxer barn och
ungdomar upp med trygga foraldrar och i en trygg och saker miljo (Kommunmalsbeskrivning)

Sammanfattande bedémning av alla mal (Kommunfullmaktige- och namndmal)

Totalt sett uppnas 88,2 % av alla mal (KF- och namndmal) tillhérande "Trygg och saker uppvaxt" vilket
ar ett hogre varde an 2022 (62 %).

Diagram - Andel kommunfullmaktige- och namndmal som uppnas respektive ej uppnas 2023.

Det sammanslagna vérdet for alla KF- och namndmal tillhérande "Trygg och saker uppvaxt” nar nivan
"Mycket god maluppfyllelse” vilket &r en hogre niva jamfort med foregdende ar (God maluppfyllelse).
Detta resultat & samma som prognostiserat i delarsuppfoljning 2023.

Sammanfattande bedémning av alla kommunfullméaktigemal

Kommunfullmaktigemal Maluppfyllelse
Kunskapsresultaten for elever fran arskurs ett till sex i Oxelosund ar minst i niva med
genomshnittet for Sveriges Kommuner.

Trygghet bland barn och ungdomar i Oxelosund okar jamfort med foregaende ar.

100 ungdomar erbjuds arligen ferieplatser i kommunal verksamhet.

Tabell - Kommunfullmaktigemal och malstatus tillhérande Trygg och saker uppvaxt.

Totalt sett uppnas 100 % av alla kommunfullmaktigemal tillhdrande "Trygg och saker uppvaxt" vilket ar
ett hogre varde an 2022 (50 %).

Diagram - Andel kommunfullmaktigemal som uppnas respektive ej uppnas 2023.

Det sammanslagna vardet for alla kommunfullmaktigemal tillhérande "Trygg och séaker uppvaxt” nar
nivan "Mycket god maluppfyllelse" vilket ar en forbattring jamfort med 2022 (God méluppfyllelse).
Detta resultat & samma som prognostiserat i delarsuppféljning 2023.
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For utforligare information och analys av respektive kommunfullmaktigemal hanvisas till bilaga tva i
fullméktigerapporten.
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Sammanfattande bedémning fér God folkhélsa
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Oxeldsundarnas faktiska folkhalsa och upplevda livskvalitet ska utvecklas positivt. Oxelésund bety-
der det att invanarna ska kanna delaktighet och inflytande, att invénarna deltar i aktiviteter som
framjar halsa och friskvard samt lever ett sjalvstandigt liv fritt frAn missbruk (Kommunmalsbeskriv-

ning).

Sammanfattande bedomning av alla mal (Kommunfullmaktige- och namndmal)
Totalt sett uppnas 93,7 % av alla 16 underliggande mal (KF- och nAmndmal) tillhérande "God folk-
héalsa" vilket ar ett hégre varde an 2022 (88 %).

Diagram - Andel kommunfullméktige- och namndmal som uppnas respektive ej uppnas 2023.

Det sammanslagna vardet for alla KF- och ndmndmal tillhérande "God folkhalsa” nar nivan "Mycket
god maluppfyllelse” vilket & samma niva som foregaende ar. Detta resultat &r samma som progno-
stiserat i delarsuppféljningen 2023.

Sammanfattande bedomning av alla kommunfullméaktigemal

Kommunfullmaktigemal Maluppfyllelse

Fler invanare anvander de mojligheter som finns for att delta i kommunens utveckling jamfort .
med foregaende ar.

Fler invanare deltar i kommu-nala verksamheter och aktivite-ter som framjar kultur, friskvard .
och halsa jamfort med forega-ende ar.

Bruk av tobak och alkohol bland ungdomar i Oxelosund minskar jamfort med foregaende ar. .

Tabell - Kommunfullmaktigemal och malstatus tillhérande God folkhalsa

Totalt sett uppnas 100 % av alla tre kommunfullmaktigemal tillhérande "God folkhalsa" vilket ar ett
hogre varde &n 2022 (67 %).

Diagram - Andel kommunfullmaktigemal som uppnas respektive ej uppnas 2023.

Det sammanslagna vardet for alla kommunfullmaktigemal tillhérande "God folkhalsa” nar nivan
"Mycket god méluppfyllelse" vilket &ar en forbattring jamfort med 2022 (God maluppfyllelse). Detta
resultat &r samma som prognostiserat i delarsuppféljningen 2023.

For utforligare information och analys av respektive kommunfullmaktigemal hanvisas till bilaga tva i
fullméktigerapporten.
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Sammanfattande bedémning fér Trygg och vardig alderdom
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Det ar vardigt, tryggt och sakert att aldras i Oxelosund. | Oxelosund innebér det att aldre med behov
av stdd erbjuds mdjlighet att bo kvar i egen bostad och att aldre har inflytande éver hur beviljade in-
satser utfors. Insatser till ldre ska vara av god kvalitet, individinriktade samt ges med gott bemo-
tande (Kommunmalsbeskrivning).

Sammanfattande bedomning av alla mal (Kommunfullmaktige- och namndmal)
Totalt sett uppnas 50 % av alla 14 underliggande mal (KF- och namndmal) tillhérande "Trygg och
vardig alderdom" vilket ar ett hogre varde an 2022 (44 %).

Diagram - Andel kommunfullmaktige- och namndmal som uppnas respektive ej uppnas 2023.

Det sammanslagna vardet for alla KF- och namndmal tillhérande "Trygg och vardig alderdom” nar
nivan "God maluppfyllelse" vilket ar en hogre niva jamfort med foregaende ar (Relativ 1dg malupp-
fyllelse). Detta resultat ar en negativ avvikelse jamfort med prognos "Mycket god maluppfyllelse" i
delarsuppfoljningen 2023.

Sammanfattande bedémning av alla kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktigemal Maluppfyllelse

Andel aldre (65+) i Oxelésund som kanner sig trygga okar (jamfort med féregaende ar) genom
aldres deltagande i kommunala trygghetsskapande verksamheter och akfiviteter

Andelen brukare som ar ganska eller mycket n6jda med sitt sarskilda boende ar minst i niva
med genomsnittet vid senaste matning i likvardiga kommuner

Andelen brukare som ar ganska eller mycket nojda med sin hemzjanst ar minst i niva med .
genomsnittet vid senaste mat-ning.i likvardiga kommuner

Antal personer (personal) som en brukare med hemtjanst moter under 14 dagar ar hogst i niva
med genomsnittet vid senaste matning i likvardiga kommuner

Tabell - Kommunfullmaktigemal och malstatus tillhérande Trygg och vérdig alderdom

Totalt sett uppnas 25 % av alla fyra kommunfullmaktigemal tillhérande "Trygg och vardig alderdom”
vilket &r ett hdgre varde &n 2022 (0 %).

Diagram - Andel kommunfullmaktigemal som uppnas respektive ej uppnas 2023.

Det sammanslagna vardet for alla kommunfullmaktigemal tillhérande "Trygg och vardig alderdom”
nar nivan "Relativt lAg maluppfyllelse” vilket ar en forbattring jamfort med 2022 (Iag maluppfyllelse).
Detta resultat &r en negativ avvikelse jamfort med prognos "Mycket god maluppfyllelse” i delarsupp-
féljningen 2023.

For utforligare information och analys av respektive kommunfullmaktigemal hanvisas till bilaga tva i
fullméktigerapporten.
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Sammanfattande bedémning for Attraktiv bostadsort
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Oxeldsund erbjuder ett havsnara boende och en hég kommunal service. | Oxelésund innebér det att
kommunen erbjuder bra barnomsorg, skola, fritid och kulturliv. Ett bra och varierat bostadsutbud
finns for olika behov och aldrar. Kommunen praglas av ett positivt foretagsklimat som gor det enkelt
att starta, driva och utveckla foretag. Infrastrukturen haller god kvalitet och upplevs valfungerande
(Kommunmalsbeskrivning).

Sammanfattande bedomning av alla mal (Kommunfullmaktige- och namndmal)
Totalt sett uppnds 72,7 % av alla elva underliggande méal (KF- och namndmal) tillhérande "Attraktiv
bostadsort" vilket &r ett Iagre véarde &n 2022 (85 %).

Diagram - Andel kommunfullmaktige- och namndmal som uppnas respektive ej uppnas 2023.

Det sammanslagna vardet for alla KF- och namndmal tillhérande “Attraktiv bostadsort” nar nivan
"God maluppfyllelse” vilket ar en lagre resultatniva an féregdende ar ("Mycket god maluppfyllelse™) .
Detta resultat &r en negativ avvikelse jamfort med prognos "Mycket god maluppfyllelse” i delarsupp-
féliningen 2023.

Sammanfattande bedomning av alla kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktigemal Maluppfyllelse
Nojdhet bland elever och foraldrar i forskola och skolor i Oxelésunds Kommun okar jamfort .
Foretagarnas sammanfattande omdomet om foretagsklimatet i Oxelosunds kommun okar .

jamfort med foregaende ar (

Kommuninvanares upplevelse av gott bemaétande och enkelhet att komma i kontakt med kom- .
munens verksamheter 6kar jamfort med foregaende ar.

Tabell - Kommunfullmaktigemal och malstatus tillhdrande Attraktiv bostadsort

Totalt sett uppnas 66,7 % av alla tre kommunfullméaktigemal tillhérande "Attraktiv bostadsort" vilket
ar ett lagre varde an 2022 (100 %).

Diagram - Andel kommunfullmaktigemal som uppnas respektive ej uppnas 2023.

Det sammanslagna vardet for alla kommunfullmaktigemal tillhérande "Attraktiv bostadsort” nar nivan
"God maluppfyllelse” vilket ar en forsamring jamfort med 2022 (Mycket god maluppfyllelse). Detta
resultat ar en negativ avvikelse jamfort med prognos "Mycket god maluppfyllelse” i delarsuppfolj-
ningen 2023.

For utforligare information och analys av respektive kommunfullmaktigemal hanvisas till bilaga tva i
fullméktigerapporten.
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Sammanfattande bedémning for Hallbar utveckling
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Oxeldsund tar ansvar for att langsiktigt sakra resurser for framtiden och fér kommande generat-
ioner. | Oxeldsund innebér det att kommunens ekonomi &r stabil, att kommunen &r en attraktiv ar-
betsgivare och att kommunen arbetar aktivt for att méta samhallets krav inom miljoomradet. Det in-
nebar ocksa att kommunen arbetar for 6kad integration och mojlighet till egen forsorjning (Kommun-
malsbeskrivning).

Sammanfattande bedomning av alla mal (Kommunfullmaktige- och namndmal)
Totalt sett uppnas 53,3 % av alla 30 underliggande mal (KF- och nAmndmal) tillhérande "Hallbar ut-
veckling" vilket ar ett lagre varde an 2022 (64 %).

Diagram - Andel kommunfullmaktige- och namndmal som uppnas respektive ej uppnas 2023.

Det sammanslagna vardet for alla KF- och ndamndmal tillhérande "Hallbar utveckling” nar nivan
"God maluppfyllelse” vilket &r samma niva som féregdende ar. Detta resultat ar en negativ avvi-
kelse jamfort med prognos "Mycket god maluppfyllelse” i delarsuppféljningen 2023.

Sammanfattande bedomning av alla kommunfullmaktigemal

Totalt sett uppnas 62,5 % av alla atta kommunfullméaktigemal tillhérande "Hallbar utveckling" vilket
ar ett lagre varde an 2022 (75 %).

Kommunfullmaktigemal Maluppfyllelse

For att minska negativ miljo- och klimatpaverkan ska mangden uppkommit avfall reduceras
och atervinning oka jamfort med foregaende ar

For att minska negativ miljo- och klimatpaverkan ska alla planerade nybyggnationer och storre
ombyggnationer uppfylla kriterier for "Grona lan”.

Balansen mellan kvinnor och méan i kommunens storsta yrkesgrupper utvecklas mot en
jamnare fordelning jamfort med féregaende ar.

Resultatet efter reavinster, uttryckt som andel av skatter och statsbidrag ska 2023-2025 vara
0,0 %.

Nettokostnadsandelen skall 2023 vara max 99 %, 2024 100 % och 2025 100 %.
Kommunkoncernens soliditet ska vara minst 30 %.

Kommunens varde for "Hallbart medarbetarengagemang” (HME) bland kommunens anstallda
okar jamfort med foregaende ar.

Sjukfranvaron hos kommunanstallda minskar jamfort med foregaende ar.

Tabell - Kommunfullméaktigemal och malstatus tillhérande Hallbar utveckling

Diagram - Andel kommunfullmaktigemal som uppnas respektive ej uppnas 2023.

Det sammanslagna vardet for alla kommunfullmaktigemal tillhérande "Hallbar utveckling” nar nivan
"God maluppfyllelse” vilket ar en forsamring jamfort med 2022 (Mycket god maluppfyllelse). Detta
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resultat ar en negativ avvikelse jamfért med prognosen "Mycket god maluppfyllelse" i delarsuppfol;-
ningen 2023.

For utforligare information och analys av respektive kommunfullméaktigemal hanvisas till bilaga tva i
fullméaktigerapporten.
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Utvardering av kommunens resultat och stallning

Siffror inom parentes avser foregaende ar.

Resultatrakning

Kommunens verksamheter finansieras av skattemedel och till en mindre del av avgifter och andra in-
takter. Kommunen budgeterade ett ursprungligt resultat pa 1,1 mkr.

Arets resultat &r 3,4 mkr. Forra arets resultat var 27,9 mkr.

Arets resultat

0 |

Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023

Forandring av intakter och kostnader
Intékter
Intékterna har minskat fran 158,7 mkr till 143,7 mkr, en minskning med 15,0 mkr, 4,2 %.

Forsaljningsintakter ar 0,7 mkr lagre an féregdende ar, de storsta forandring ar inom forsaljning av
skogsavverkning.

Intakter fran taxor och avgifter ar 3,1 mkr hogre an 2022, vilket framst kan hanvisas till avgifter inom
barnomsorgen och vard- och omsorg. Intakter fran hyror och arrenden ar 2,0 mkr hogre an foregaende
ar vilket framst beror pa uthyrning av D-skolan.

Intakter fran bidrag har minskat med 15,4 mkr. Bidrag fran Skolverket minskade med 0,9 mkr, bidrag
fran Socialstyrelsen ar 1,5 mkr lagre och bidrag fran Arbetsformedlingen minskade med 3,6 mkr. Bi-
drag frdn Migrationsverket fortsatter att minska, fran 6,2 mkr till 5,2 mkr &r 2023. EU-bidrag &ar 2,4 mkr
lagre. Ovriga bidrag ar 1,6 mkr lagre vilket framst beror p& bidrag fér coronastéd som erhalls 2022.

Ovriga intékter har 6kat med 2,1 mkr vilket framst kan hanvisas till forsaljning av tjanster och intéakter
fran Bjorshult.

Kommunen fortsatter att sélja icke-strategiska fastigheter. Syftet ar att tillhandahalla mark for bosta-
der, framja foretagande och frigéra kapital. 2023 saldes tomter och exploateringsmark i industriomrade
Bara for 4,6 mkr, 6,1 mkr lagre an foregaende ar.

Kostnader

Verksamhetens kostnader 6kade med 32,1 mkr fran 930,9 mkr till 963,0 mkr, en d6kning med 3,3 %.
Kostnader for ekonomiskt bistdnd har minskat med 1,4 mkr. Kostnader for kopt verksamhet har 6kat
med 12,4 mkr. Kostnader for hyror och 6vriga fastighetskostnader, har en minskning p& sammanlagt
3,0 mkr. Personalkostnader har 6kat med sammanlagt 19,0 mkr varav pensionskostnader star for
6,3 mkr och lonerna for 12,7. Ovriga kostnader har forandrats med 0,9 mkr.

Kostnader for dvriga tjanster har 6kat med 5,8 mkr, bland annat for konsulter, dataprogram och trygg-
hetslarm. Utrangeringar har skett pa 1,6 mkr en minskning med 1,6 mkr jamfort med foregaende ar
3,2 mkr.

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att kommunen har en balans mellan kostnader och
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intakter. Ett nyckeltal ar nettokostnadsandelen, det vill séga hur stor andel av de I6pande kostnaderna
tar i ansprak av skatteintakter, statsbidrag och utjamning. En nettokostnadsandel pa éver 100 % inne-
bar att kostnaderna 6verstiger intdkterna. Nettokostnadsandelen 2023 var 98,3 %.

Nettokostnadernas andel av skatter och stadsbidrag
105%

100%

) I I
Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023

Avskrivningar och nedskrivningar

Kostnader for avskrivningar uppgar till 49,4 mkr, 4,4 mkr hogre an 2022 vilket beror pa en fortsatt htga
investeringstakt i kommunens fastigheter, ny belaggning pa gator och vagar, anlaggning av parken vid
Stenvikshamnen och en ny actionpark. | slutet av 2022 &ndrades nyttjandeperioden for sim- och sport-
hall, vilket medfért hogre avskrivningskostnader per ar med 6,0 mkr. Under aret gjordes nedskriv-
ningar p& 0,6 mkr.

Skatter och statsbidrag

Kommunens intékter bestar huvudsakligen av skatter och generella statsbidrag. Utdebiteringen ar
22:22 per skattekrona i kommunen.

Skatteintakterna baseras pa hur manga invanare kommunen har 1 november aret fore budgetaret. In-
vanarna detta datum 2022 (12 094) var 3 personer farre &n 2021 (12 097).

Skatter och statsbidrag 6kade med 41,9 mkr fran 840,9 mkr till 882,8 mkr.

Skatteintakter fran allman kommunalskatt 6kade med 35,6 mkr. Oxelosund erhéll mer kommunalskatt
for 2022 an vad Riksskatteverket preliminart betalade, det vill sdga en positiv slutavréakning. Enligt
Sveriges kommuner och regioner (SKR) beraknas ett tillskott med 1 431 kr per invanare for kommu-
nerna. | férra bokslutet bokades en fordran upp pa 1 171 kr per invanare, vilket blir en forbattring for
2022 med 260 kr per invanare. Det forbattrade kommunens resultat med 3,1 mkr. Fér 2023 raknar
SKR med att kommunerna kommer att fa en mycket positiv slutavrakning, 787 kr per invanare. Det in-
nebar for Oxelésund 9,5 mkr. Sammanlagt 6kar skatteintdkterna med 30,3 mkr jamfort med 2022.

De generella statsbidragen 6kade med 11,6 mkr (4,5 %) jamfort 2022. De storsta skillnaderna ar in-
komstutjamningen (8,7 mkr) och kostnadsutjamning (9,2mkr). Regleringsbidraget minskade med
5,1 mkr. Fastighetsavgiften 6kade med 1,2 mkr. Generella bidrag fr&n staten minskade med 2,0 mkr
som kan hanvisas till férandring av bidraget Skolmiljarden pa 1,5 mkr.
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Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Redovisning

ST RS R 2023 2023 2023 2022 2021

Skatteintakter 612,5 612,1 -0,4 576,5 568,6
Slutskatteavrakning 0,0 12,7 12,7 18,0 15,7
Inkomstutjamning 180,2 173,7 -6,5 165,0 131,3
Kostnadsutjamning 32,8 35,3 2,5 26,1 17,8
Regleringsavgift’/bidrag 18,5 28,3 9,8 33,4 35,6
LSS-utjgmning -11,0 -9,1 1,9 -8,7 -5,1
Fastighetsavgift 30,0 29,7 -0,3 28,5 271
Mottagande av flyktingar 0,0 0,0 0,0 2.8
Aldreomsorgen god vard 0,0 0,0 0,0 6,7
Ovrigt 0,1 0,1 2,1 0,0
Summa 863,0 882,8 19,8 840,9 800,5

Finansnettot

Finansiella intakter utgors av ersattning fran koncernbolagen for upplaningen och utdelningar fran
bland annat Oxeldsunds Hamn och Forab. Finansiella intakter &r 17,3 mkr, en 6kning med 1,0 mkr
jamfort med foregaende ar vilket framst beror p& hogre ranteintakter fran vara koncernbolag for deras
andel av upplaningen samt lagre intéakter fran utdelningar.

Finansiella kostnader utgors av lanerantor pa lan for kommun och bolagskoncern (18,3 mkr) samt
ranta p& pensionsskulden (9,4 mkr). Ovriga finansiella kostnader &r bankavgifter och inkassokostna-
der (0,3 mkr). Totalt uppgar finansiella kostnader 28,0 mkr, en 6kning pa 12,0 mkr jamfort med forega-
ende ar som kan hanvisas till hogre rantor.

Finansnettot visar sammanlagt ett underskott om 10,7 mkr.

Balansrakning

Balansrakningen ger en égonblicksbild av den ekonomiska stallningen vid en viss tidpunkt. Balansrak-
ningens forandring visas i kassaflodesanalysen.

Under aret har balansomslutningen ¢kat med 155,6 mkr, frdn 1 725,2 mkr till 1 880,8 mkr, vilket mots-
varar 8,3 %.

Tillgangar

Anlaggningstillgangarna kade med 210,8 mkr. Den storsta 6kningen ar inom materiella anlaggnings-
tillgangar som 6kade med 111,8 mkr till féljd av arets investeringar, minskat med avskrivningar och
forsaljningar. De finansiella tillgangarna 6kade med 100,2 mkr vilket framst beror pa utékade lan till
Kustbostader pa 100 mkr.

Omsattningstillgangarna minskade med 54,7 mkr vilket framst beror pa lagre likvida medel.

Eget kapital

Ingaende varde pa eget kapital var 433,5 mkr. Inga justeringar mot eget kapital har gjorts under aret.
Avséttningar

Avsattningen for pensionsskulden tkade med 14,2 mkr, frdn 100,4 mkr till 114,6 mkr. Avsattningar for
aterstallning av Bjorshults deponi har minskat med 0,8 mkr.
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Skulder

Langfristiga skulder 6kade med 192,0 mkr, vilket beror p& en andrad redovisning. Fran och med 2023
redovisas den delen av l1an som forfaller inom ett &r under kortfristiga skulder, ett belopp pa 166,0 mkr.
Kommunens nyupplaning ar pa 155 mkr och bestar av 100 mkr for att finansiera Kustbostaders nyupp-
laning till nybyggnation Prisman och 55 mkr for att delfinansiera kommunens egna investeringar.

De kortfristiga skulderna minskade med 40,1 kr darav en lagre kortfristig del av I&n p& 37,0 mkr. Ov-
riga vasentliga forandringar &r en hogre skuld till avgiftsbestamd alderspension (0,8 mkr), hogre skuld
till staten (2,2 mkr), hogre semesterléneskuld (2,0 mkr) samt lagre upplupna kostnader (-1,5 mkr).

Soliditeten, andelen av tillgangar som finansierats med eget kapital, har minskat fran 25,1 % till

23,2 %. Forsamringen &r en foljd av att finansiering av investeringar har delvis har skett med nyuppla-
ning. | kommunens balansrakning finns bolagens langfristiga skulder och kommunens motsvarande
fordringar pa bolagen som del av koncernbanken. Utan dessa skulle soliditeten uppga till 34,6 % (36,5
%).

Inkluderas dessutom pensionsforpliktelsen, som finns under ansvarsférbindelsen och inte &r upptagna
pa balansrakningen, uppgar soliditeten till 16,6 % (17,3 % inklusive pensionsskuld och justering for
koncernbanken).

Leasingavtal

Kommunens leasingavtal behandlas som operationell leasing och innebér ett atagande pa 4,5 mkr
(4,7 mkr) och utgors av aterstdende nominella leasingavgifter. Utéver detta tillkommer IT- inventarier
inom samarbetsavtalet med Nykdpings kommun. Leasingavgifter for 7,1 mkr (5,8 mkr) har betalats un-
der 2023. Den storsta delen av 6kningen avser langtidsleasing av cyklar, vilket ar en personalférman
som erbjuds kommunens medarbetare.

Kommunens policy &r att endast leasa personbilar och larmsystem. Aven datorer leasas inom ramen
fér samarbetsavtal med Nykdpings kommun. | undantagsfall har dock avsteg gjorts for teknisk utrust-
ning dar olika krav omdijliggjort kop.

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden och 6vriga ansvarsforbindelser uppgick till 21,0 mkr (20,8 mkr). Bor-
gensatagande for Forabs banklan ar pa 20,7 mkr. Hyresgarantier star for 0,3 mkr (0,1 mkr).

Koncernbanken

Koncernbankens uppgift ar att forse Oxelésunds kommun och dess helagda bolag med lan och likvida
medel till lagsta mojliga rantekostnad. Kapitalforvaltning och samordning av koncernens likviditet ingar
i koncernbankens uppdrag. Verksamheten bedrivs enligt finanspolicyns regler och med hjalp av en fi-
nanskommitté.

Under 2019 beviljades forsta grona lanet for Oxeloskolan pa 250 mkr. Under 2019 beviljades ytterli-
gare ett gront 1an for byte av LED-belysning pa 16 mkr. En tredje ansékan om grént lan for till- och ny-
byggnation av aldreboende pa 60,2 mkr har skett i slutet av 2020 och beviljades i bérjan av 2021. Un-
der 2022 beviljades ett gront Ian pa 170 mkr for nybyggnation av fastigheten Prisman 6. Under 2023
beviljades ett gront 1an pa 100 mkr fér nybyggnation av fjarrvarmeledningen mellan Oxelésund och
Nykdping.

Kommunen stravar efter ett lagt positivt saldo pa koncernkontot. Avtalet med Sérmlands Sparbank ger
ocksa tillgang till en kontokredit pa 30 mkr for att 6verbrygga eventuella kortare likviditetsbehov.

Extern upplaning for kommunen och dess heldgda bolag gors av koncernbanken. Undantag gors for
Forab vilket lanar direkt med kommunal borgen.

Den totala laneskulden uppgar till 1 099,2 mkr (944,2 mkr). Kommunens del av laneskulden dkade
med 55 mkr frdn 439,5 mkr till 494,5 mkr. Bolagens skuld 6kade med 100 mkr till 604,7 mkr. Kommu-
nens del av laneskulden uppgar till 45,0 % (46,5 %).
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Kommunens lan har 6kat fran 52,0 mkr &r 2017 till 494,5 mkr ar 2023 vilket beror pa den intensiva in-
vesteringsperioden.

Koncernbankens upplaning, mkr
mBolagens|an = Kommunens lan
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Genomsnittsrantan har 6kat fran 1,02 % till 1,82 %. Rantan foljer rantemarknaden med betydligt hogre
rantor.

Genomsnittlig réantebindningstid &r 2,9 ar (2,6 ar). Tiden ligger inom det intervall som finanspolicyn
anger, mellan 2,5 och 7,5 ar. Genomsnittlig kapitalbindningstid ar 3,3 ar (3,2 ar) som féljer finanspoli-
cyn dar det framgar att den genomsnittliga kapitalbindningen inte bor understiga tva ar.

Pensioner

Pensioner redovisas enligt blandmodellen, vilket innebér att pensioner intjanade till och med 1997 be-
handlas som en ansvarsforbindelse. Pensionsformaner som intjanats fran och med 1998 redovisas
I6pande som kostnad i resultatrékningen och avséattning i balansrakningen.

Pensionskostnader

Kostnaderna for pensioner tkade med 6,3 mkr frdn 55,3 mkr till 61,6 mkr. Okningen harrér det nya
pensionsavtalet som tradde i kraft 1 januari 2023. Kommuner och regioner far alltmer ett avgiftsbe-
stamt i stallet for formansbestamt pensionssystem. Avsattningen framst for formansbestamda pens-
ioner har hojts och i det nya avtalet ingar ocksa en inflationskompensation.

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 342,4 mkr (328,9 mkr) varav 66,6 % (69,5 %) redovisas
som ansvarsforbindelse utanfor balansrékningen. | takt med att gamla pensioner betalas ut kommer
en 6kande andel av skulden att finnas i balansréakningens avsattning.

Den avsatta skulden i balansrakningen 6kade fran 100,4 mkr till 114,5 mkr, en 6kning med 14,2 mkr
(12,9 mkr) och ansvarsférbindelsen minskade med 0,6 mkr (-13,6 mkr).

Pensionsforvaltning inkl. I6neskatt (mkr) 2023 2022
Avsattning 1145 100,4
Ansvarsfdrbindelser 2279 228,5
Totala pensionsforpliktelser 342,4 328,9
Finansiella placeringar férframtida "pensioner" 0,0 0,0
"Aterlanade" medel 342,4 328,9

Kommunfullmaktige, Arsredovisning48(147)



Avslutade kommentarer

Ett stort investeringsbehov finns i hela kommunsverige och Oxeldsund utgér inget undantag. Det beror
framfor allt pa eftersatt underhall vilket leder till ett 6kat lanebehov och tkade finansiella kostnader. De
viktigaste atgarderna for att kunna ha en hog sjalvfinansiering av investeringar och amortering ar att
skapa ett positivt resultat och att prioritera ner investeringsbehov samt se till att utvinna de fordelar
och magjligheter till effektivisering som investeringen medfér. Detta maste vara ett fokus for kommunen
framover.

For framtiden galler ocksa att i an hogre grad halla i kommunens ekonomi. Framtiden for kommunsve-
rige kommer att bjuda pa stora utmaningar som demografiskt, via ett 6kat antal &ldre och unga, vilket
leder till en 6kad foérsorjningsborda déar farre kommer att behéva forsorja flera.

For de narmaste aren prognosticeras ett negativt finansnetto som dessutom 6kar pa grund av den
okande laneskulden. Detta innebar en tkad réntekénslighet for kommunen. Det gor att Oxelésunds
kommun de narmast kommande aren ar beroende av att nAmnderna haller sin budget, samt att det
finns utrymme i verksamheternas budgetar att béara 6kade finansiella kostnader.

Kommunen behodver ha tydliga resultatkrav och likviditetskrav for att mota framtiden. Det &r viktigt att
fora en diskussion om dess storlek, bland annat med tanke pa bland annat den higa investeringstakt
som Oxelosund star infor med anledning av den aldersstruktur och de utmaningar som finns inom
kommunens olika verksamheter.

For att fa en ekonomi som ar stabil pa lang sikt kravs en tydlighet kring Oxelosunds kostnadsniva. Det
kravs ocksa prioriteringar av vilken serviceniva Oxelésund ska erbjuda sina kommuninvanare i sina
verksambheter for att nd en stabil ekonomi pa lang sikt. | verksamheten kommer det att kréavas en kultur
och en attityd for utveckling och standiga effektiviseringar i sin verksamhet, bade som chef och som
medarbetare i den verksamhet som man arbetar i.

Med en gemensam bild kring hur ekonomin ser ut, en tydlighet i vilka forvantningar vara kommuninva-
nare har pa den service kommunen erbjuder och en stor férmaga att prioritera, effektivisera och ut-
veckla verksamheten, kommer kommunen ha fortsatt goda resultat. Det &r upp till oss sjélva att for-
valta framtiden.
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Kommunkoncernen

Uppfoljning av agardirektiv och avkastningsplan

De kommunala bolagen ska precis som verksamhetsnamnder bidra till énskad utveckling i Oxe-
I6sunds kommun enligt avsikter i Vision 2025. Férab och dotterbolagen ansvarar for att na faststallda
mal i avkastningsplan och agardirektiv 2023 vilket foljs upp i arsredovisning till kommunfullméaktige.

Sammantagen bedémning av méaluppfyllelse (80%) i dotterbolagen nar nivan mycket god méaluppfyl-
lelse vilket ar ett hogre varde jamfort med féregaende ar (79%).

Diagram - Andel uppnadda (20 stycken) och icke uppnadda mal (5 stycken) i 4gardirektiv for bagge dotterbolagen
2023.

Forab

Enligt agardirektiv ska Kommunen erhélla utdelning fran Férab i enlighet med av kommunfullmaktige
beslutad avkastningsplan for 2023. Bolaget har lamnat utdelning i enlighet med plan. Agardirektivet
ar uppfylit.

Kustbostader AB

Sammantagen uppfyllelse for mal i &gardirektiv i Kustbostader AB nar nivan "Mycket god maluppfyl-
lelse" (78,5%) vilket ar en forbattring jamfort med foregaende ar (70 % och God maluppfyllelse).

Diagram - Andel uppnadda (11 stycken) och icke uppnadda mal (3 stycken) i agardirektiv 2023.

Kustbostader bor forbattra sina resultat inom kommunmal Mod och framtidstro (60 %) som betraktas
som forbattringsomraden.

Mod och framtidstro

Enligt &gardirektiv ska bolaget:
e Erbjuda minst fem arbetspraktikplatser. Agardirektivet anses uppfyllt.
Kustbostader har haft tva arbetspraktikplatser i samarbete med Arbetsférmedlingen. Bolaget

erbjuder ocksa sysselsattning i samarbete med Oxelosunds kommun inom ramen for sats-
ningen Kustarbetarna. Utéver det har Kustbostader haft tv& praktikanter fran yrkesprogram pa

Kommunfullmaktige, Arsredovisning50(147)



gymnasieniva.

ta fram och I6pande uppdatera en plan for planerad nyproduktion, ROT- renoveringar och ut-
veckling av fastighetsbestandet. Agardirektivet anses uppfylit.

Den framtagna planen revideras fortlépande. For narvarande sker en storre uppdatering for
tillampning av planen i samband med stambyten.

Arligen genomféra en néjdkundmatning for kommunfastigheterna med ett béttre resultat &n
foregdende ar. Agardirektivet anses inte uppfyllit.

Arligen genomféra en NKI-métning inom allménnyttan dar resultatet av totalindex ska vara
hogre an 4,0. Agardirektivet anses inte uppfyllt.

N6jdkund och NKI-matningar har inte genomforts under 2023. Kustbostader arbetar med for-
battringsatgarder efter fjolarets nojdkundenkat. 2022 gjordes en stérre NKI-matning inom all-
mannyttan med utfallet 4,1. Under 2023 har arbete genomforts utifrdn NKI-resultatet.

Se dver att agardirektiv och mal féljer de 6vergripande kommun- och kommunfullmaktigema-
len infor arbetet med agardirektiv 2024. Agardirektivet anses uppfyllt.

Agardialog har genomforts med KS arbetsgrupp foér mal och budgetberedning fér anpassning
av arbetet med kommunmal i de kommunala bolagen. 2023 inférdes det kommungemen-
samma planerings- och uppféljningssystemet Stratsys i de kommunala bolagen.

Diagram - Andel mal i agardirektiv tillhérande Mod och framtidstro som uppnas respektive ej uppnas 2023.

Totalt uppnas 60 % av alla mal i agardirektivet som tillhér "Mod och framtidstro” vilket motsvarar resul-
tatniva "God maluppfyllelse”.

Trygg och séker uppvéaxt

Enligt &gardirektiv ska bolaget:

Genomfora minst tva trygghetsskapande atgarder for barn och ungdomar under aret.

Arbetet med arbetsmetodiken Huskurage har fortsatt under aret. Trygga trappan &r en meto-
dik som inforts under 2023 dar Kustbostader samarbetar med den lokala polisen i Oxeldsund.
Kustbostader sponsrar projektet "En troja for alla” som ska fa fler ungdomar intresserade av
sport och foreningsliv. Kustbostader sponsrar dven Nattvandrarna. Agardirektivet anses

uppfylit.

Erbjuda minst 20 ungdomar sommarjobb.
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Kustbostader har under aret haft fler &n 20 ungdomar anstallda som sommarjobbare, bade
kortare och langre anstéllningar. Agardirektivet anses uppfyllt.

Diagram - Andel mal i gardirektiv tillhorande Trygg och saker uppvaxt som uppnas respektive ej uppnas 2023.

Totalt uppnas 100 % av mal i agardirektivet som tillhor "Trygg och saker uppvaxt" vilket motsvarar re-
sultatniva "Mycket god méaluppfyllelse”.

God folkhalsa

Enligt agardirektiv ska sjukfranvaron hos anstallda pa Kustbostader senast 2025 understiga 5%. Jam-
fort med foregaende ar (8,19 %) ar sjukfranvaron lagre (6,63 %). Under 2024 planeras atgarder for att
minska Kkorttidsfranvaron bland annat genom halsosamtal vid upprepad korttidsfranvaro. Agardirekti-
vet anses uppfyllt.

Diagram - Andel mal i agardirektiv tillhérande God folkhalsa som uppnas respektive ej uppnas 2023.

Totalt uppnas 100 % av mal i gardirektivet som tillnér "God folkhalsa" vilket motsvarar resultatniva
"Mycket god maluppfyllelse".

Attraktiv bostadsort

Enligt &gardirektiv ska bolaget:

e Oka kommuninvanarnas upplevelse av gott bemétande och enkelhet att komma i kontakt med
Kustbostéader jamfort med foregaende ar. Agardirektivet anses uppfyllt.

Den centrala tillganglighetsmétningen via Kommuncenter har inte kunnat genomféras som
planerat pa verksamhetsniva. Kustbostader har infort nytt systemstod for uthyrning vilket med-
for okad digital kommunikation och tillganglighet.

o Séakerstélla att antal lagenheter som inte har tecknade avtal ska vara lagre &n 25 stycken.
Agardirektivet uppfyllt.
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Under 2023 hade Kustbostader ett genomsnitt pa 22 vakanta lagenheter vilket ar en 6kning
mot 2022 men lagre an malet pa 25 vakanta lagenheter. Arbete pagar utifrdn framtagen hand-
lingsplan for att minska vakansgraden.

‘Uppnas
100,0%

Diagram - Andel mal i &gardirektiv tillhérande Attraktiv bostadsort som uppnas respektive ej uppnas 2023.

Totalt uppnas 100 % av alla mal i Agardirektivet som tillhor "Attraktiv bostadsort” vilket motsvarar re-
sultatniva "Mycket god maluppfyllelse”.

Hallbar utveckling

Enligt &gardirektiv ska:

Energieffektiviteten i fastigheterna forbattras sa att bolagets totala energiforbrukning (el och
varme som normalarskorrigerats) senast ar 2027 inte 6verstiger 130 KWh/m2 (2021 ars varde
147 KWh/m2). Agardirektivet anses inte uppfyllt.

Energiférbrukningen minskar mellan 2022 och 2023 med 2,2 % och uppgar till totalt 135
kwh/m2 (2023). Genomforda atgarder som bidragit till minskningen &r byte av franluftsflaktar
till tryck- och temperaturstyrda, byte av varmecentraler, varmeinjusteringar, nya primaranslut-
ningar fjarrvarme for att slippa hetvattenkulvertar mellan byggnader, utveckling Al-styrning,
uppgradering av 6verordnat system fér SRO. Mojligheterna att n& det faststéllda malet 2027
bedoms som sma.

Bolaget fortsatta utbyggnad av minst fyra laddstolpar (atta ladduttag) foér elfordon per ar. Agar-
direktivet anses uppfylit.

Fyra ladduttag har installerats vid parkeringen vid Panncentralen Frésang och ytterligare fyra

har installerats pa Hagtornsvagen och Sundstigen.

Bolaget arligen installera solceller pa4 minst en av bolagets fastigheter. Agardirektivet anses
uppfyllt.

Under 2023 har solceller installerats pa fastigheten Nya Prisman som driftsétts under 2024.
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Diagram - Andel mal i gardirektiv tillhorande Hallbar utveckling som uppnas respektive ej uppnas 2023.

Totalt uppnas 66,7 % av alla mal i a&gardirektivet som tillh6r "Hallbar utveckling” vilket motsvarar resul-
tatniva "God maluppfyllelse".

Trygg och véardig alderdom

Enligt agardirektiv ska 34 % av bolagets lagenheter med trapphus vara tillgangliga via hiss senast ar
2027. Nyproduktionen av Prisman innebér att andelen 6kar och 2023 &r ca 25 % av bolagets lagen-
heter med trapphus tillgangliga via hiss. Agardirektivet anses uppfyllt.

Diagram - Andel mal i agardirektiv tillhorande Trygg och vardig alderdom som uppnas respektive ej uppnas 2023.

Totalt uppnas 100 % av mal i agardirektivet som tillhér "Trygg och véardig alderdom" vilket motsvarar
resultatniva "Mycket god maluppfyllelse".

Oxeld Energi AB

Sammantagen uppfyllelse for mal i &gardirektiv till OEAB ndr nivan "Mycket god maluppfyllelse” (81,8
%) vilket &r lagre varde jamfort med féregdende ar (88 %).

Diagram - andel uppnadda (9 stycken) och icke uppnadda mal (2 styck) i &gardirektiv 2023.

Oxelo Energi bor forbattra sina resultat inom kommunmal Hallbar utveckling (50 %) som betraktas
som ett forbattringsomrade.
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Attraktiv bostadsort

Enligt &gardirektiv ska bolaget:

o Sdkerstalla vattenférsorjning i Oxelésund genom en behovsbaserad fornyelsetakt av VA-né-
tets huvudledningar p& 50 till 80 ar. Agardirektivet anses uppfyllt.

Under aret har 640 meter dricksvattenledning renoverats. 290 meter spillvattenledning ar re-
noverad. Bolaget har en fornyelseplan som inarbetas i budgeten for att bibehalla hog tillgang-
lighet i VA natet. Underhallet av avloppsnatet foljer planen med arliga omradesinventeringar
av natet. UtGver detta har en pumpstation bytts ut samt tva stationer har totalrenoverats.

e Behdlla antalet fjarrvarmekunder sa de till antalet ar lika manga ar 2025 jamfort med ar 2022.
Agardirektivet anses uppfylit.

Malet beraknas nas till 2025. Oxel6 Energi arbetar for att fortsatt vara en attraktiv leverantor
av fjarrvarme och service av tjansten. Under 2023 ansléts ytterligare fyra villor och tva storre
fastigheter 2023. Vilket innebér 23 nyanslutningar.

o Oka antalet aktiva internetanvandare i stadsnétet till 3 700 till &r 2027. Agardirektivet anses
uppfylit.

Malet beraknas att na till 2027. Antalet aktiva anvéndare december 2023 var 3 606 vilket ar 81

fler jamfort med december 2022. Med nuvarande anslutningstakt &r bedémningen att det finns
mycket goda forutsattningar att na 3 700 aktiva anvandare innan ar 2027.

o Oka kommuninvanarnas upplevelse av gott bemétande och enkelhet att komma i kontakt med
Oxeld Energi jamfort med foregéende &r. Agardirektivet anses uppfylit.

OxedId Energi har méatt svarstiden pa telefonin, vilken sjunkit fran 1,59 min ar 2022 till 1,44
min ar 2023.

‘Uppnas
100,0%

Diagram - Andel mal i agardirektiv tillhérande Attraktiv bostadsort som uppnas respektive ej uppnas 2023.

Totalt uppnas 100 % av alla méal i Agardirektivet som tillhtr "Attraktiv bostadsort" vilket motsvarar re-
sultatniva "Mycket god maluppfyllelse".
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Mod och framtidstro

Enligt &gardirektiv ska bolaget:

Samarbeta med berdrda néamnder och arbetsformedlingen for att erbjuda minst tre arbetsprak-
tikplatser. Agardirektivet anses uppfyllit.

Oxel6 Energi har haft tre arbetsplatspraktikanter under 2023. Avser bade sprakpraktik, LIA-
praktikanter och langre arbetsmarknadsinsatser dar Oxel®é Energi bidrar med handledare och
meningsfull sysselsattning.

Se over att agardirektiv och mal féljer de 6vergripande kommun- och kommunfullmaktigmalen
infor arbetet med &gardirektiv fér 2024. Agardirektivet anses uppfyllt.

Agardialog har genomférts med KS arbetsgrupp fér mal och budgetberedning for anpassning
av arbetet med kommunmal i de kommunala bolagen. 2023 inférdes det kommungemen-
samma planerings- och uppféljningssystemet Stratsys i de kommunala bolagen.

Uppnas
100,0%

Diagram - Andel mal i agardirektiv tillhérande Mod och framtidstro som uppnas respektive ej uppnés 2023.

Totalt uppnas 100 % av mal i agardirektivet som tillhor "Mod och framtidstro” vilket motsvarar resultat-
niva "Mycket god maluppfyllelse”.

Hallbar utveckling

Enligt agardirektiv ska bolaget:

Sékerstalla att elnatet dimensioneras for att mojliggora utbyggnaden av laddinfrastrukturen.
Agardirektivet anses uppfylit.

Under aret har kapacitetshéjande atgarder pabdrjats i elnatet for att méta behovet med en fullt
utbyggd elbilspark. Forsta etappen bestdende av ledningsbyte och natstationer i norra Oxe-
I6sund ar paborjad. Kommunens fastighetsavdelning har en plan for installation av laddstolpar
for att mojliggora for anstéallda att ladda bilen pa arbetet. Allmannyttan har ett pagaende arbete
med installation av laddstolpar i varje stérre omrade, varav tvd omraden utférdes under aret.
MSF planerar for att installera laddstolpar pa flera publika platser som ofta besoks.

Sakerstélla att sjukfranvaron hos anstallda pa Oxelo Energi senast 2025 understiger 5 %.
Agardirektivet anses uppfyllt.

Malet beraknas att uppnas till 2025. Den totala sjukfrdnvaron var 3,82 % for 2023 vilket inne-
bar att sjukfranvaron redan nu understiger malet fér 2025. Bade Kkorttids-och langtidsfranvaron

ar 1ag.

ha som mal att all fijarrvarmeproduktion (100 %) ska vara baserad pa fornyelsebara branslen
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och overskottsvarme frdn SSAB. Agardirektivet anses inte uppfylit.

Malet ar ej uppfyllt. Oxeld Energi har producerat fjarrvarme med fossilbaserat bransle. Den
fiarrvarmeproduktion som Oxelo Energi ansvarar for kommer att vara fossilfri frdn och med
2025.

o sikerstilla att mangden uppkommit avfall reduceras och atervinning 6kar bland kommuninva-
nare jamfort med féregdende ar. Agardirektivet anses inte uppfyllit.

Ur ett kortsiktigt perspektiv kommer inte nyckeltalen for &gardirektiven att uppfyllas, men forut-
sattningarna for att dom ska uppfyllas pa langre sikt ar goda. Under 2023 paborjades arbetet
med att infora fastighetsnéara insamling vilket ger battre forutsattningar for invanarna att sor-
tera sitt avfall. Malet ar att mangden mat-/restavfall ska minska samtidigt som insamlingen av
forpackningar ska oka. Statistik med utfallet frdn 2023 erhalls varen 2024. | gallande avfalls-
plan aterfinns aktiviteter, mal och atgarder som kommunens verksamheter och bolagen ska
applicera i sin verksamhet for att tillsammans nd de mal som aterfinns i agardirektiven pa lang
sikt. Avfallsplanen &r ett verktyg for att varje verksamhet i kommunen att minska sina avfalls-
mangder.

Diagram - Andel mal i agardirektiv tillhérande Hallbar utveckling som uppnas respektive ej uppnas 2023.

Totalt uppnas 50 % av alla mal i agardirektivet som tillhér "Hallbar utveckling" vilket motsvarar resultat-
niva "God maluppfyllelse".

Trygg och véardig alderdom

Enligt &gardirektiv ska bolaget sakerstalla en hdgre tillganglighet i elnatet jamfért med genomsnittsvar-
det for andra kommuner i riket. Agardirektivet anses uppfyllt.

Oxel6 Energi har under aret 2022 haft hogre tillganglighet i elnatet &an snittet i Sverige enligt statistik
fran Energimarknadsinspektionen. Statistik for 2023 finns forst tillgangligt i mars/april.

Diagram - Andel mal i agardirektiv tillhérande Trygg och véardig alderdom som uppnas respektive ej uppnas 2023.

Totalt uppnas 100 % av mal i agardirektivet som tillhor "Trygg och véardig alderdom” vilket motsvarar
resultatniva "Mycket god maluppfyllelse".
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Ekonomiskt utfall

Resultat e.

. : finansiella . . " Resultfat & Budet

Affarsomrade Intakter Kostn  Disposition finansiella \

poster poster avvikelser

Budget
Forab 1.7 0.0 1.5 1.5 0.2
Kustbostider 53 199.2 -247.0 A7.8 531
Darav:
Allmannyttan 59 117.9 -113,9 4 -1.9
Kommersiella lokaler -0.6 7.8 -60.2 =524 -51.8
Gata/Park farvaltning 0.0 13,9 -13.9 0,0 0.0
Kommunfastigheter 0.0 36,1 -36, 1 0,0 0.0
Stad 0.1 11,6 -11,1 0.5 0.4
Owrigt 0.0 11,9 -11.9 0.0 0.0
Oxelt Energi 16,5 149 4 -130.3 19,1 26
Darav:
Fjgrrvérme 142 51,1 -37.9 13,2 -1.0
Vatten och aviopp -0.1 38,9 -38.7 0,2 0.3
Renhallning -0.3 14,6 -16,2 -1,6 -1,3
Elnat 0.8 337 -20.9 1.8 3.0
Stadsnat 2 10 8 7.4 34 1.4
Owrigt 0.0 0.3 -0.3 0 0.0
Awgar koncerneliminering, skatt
och bokslutsdispositioner 41,3 413 50 50
BOLAGSKOMNCERNEN 308,7 -336,9 5,0 -25,2
Kustbostader

Allmannyttans resultat ar battre &n budgeterat och ungefar lika som foregadende ar. Kostnaderna var
lagre an budgeterat. Det pagaende nyproduktionen Prisman 6 har fortsatt under aret. Nyproduktionen
kommer att generera ett nedskrivningsbehov om cirka 100 mkr. Eftersom byggnadsarbetena har pa-
gatt under hela 2023 gors en forsta nedskrivning av det pagaende projektet om 50 mkr. Kustbostader
gor samtidigt en uppskrivning av markvarden om sammanlagt 95 mkr. Uppskrivningen far inte goras i
den sammanstallda redovisningen och medfor att kommunkoncernens soliditet paverkas negativt.

Resultatet for kommersiella lokaler &r battre an foregdende ar, men nagot samre an budget.

Stadverksamheten visar ett nagot battre resultat &n budget tack vare utdkade staduppdrag. Kommun-
fastigheter har fatt ett tillskott frAn kommunen, pa grund av hoga kostnader for reparationer och skade-

gorelse.

Parkverksamheten har betalat tillbaka ett dverskott till kommunen d& kostnaderna for parkskotseln
blev lagre an budgeterat. Gatuverksamheten visar ett budgetunderskott pa 3,0 mkr pa grund av hogre

kostnader for snoréjning.

Oxel6 Energi

Fjarrvarmeverksamhetens resultat &r ungefar som bade budget och féregdende ar. Omsattningen
minskade, vilket ocksa inkdpen gjorde. Elnatsverksamhetens resultat ar samre &n bade budget och
foregdende ar, mycket beroende pé hoga elpriser for natforluster

Renhallningen har ett resultat ungefar som budget och foregaende ar. VA-verksamhetens resultat ar
samre an bade budget och féregéende ar. Okade kostnader, bland annat elkostnader for reningsver-
ket ar anledningen. Stadsnatets resultat &r ungefar som budget, men nagot lagre an féregaende ar.

Antalet nyanslutningar har minskat nagot.
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Intressebolagen

Oxelésunds Hamn AB

Nyckeltal 2023 2022 2021
Balansomslutning mkr 576,0 577,0 536,5
Soliditet 67,1 % 64,9 % 68,3 %
Omesiéttning, mkr 548,8 543,8 407,2
Arets resultat, mkr 16,8 19,6 23,7
Antal anstéllda 224 220 255

Koncernen Oxel6sunds Hamn bestar av Oxel6sunds Hamn AB och Oxgas Hamn AB. Oxel6sunds
Hamns affarsidé ar att tillhandahalla hamn- och terminaltjanster till féretag i Malardalen och Bergsla-
gen med tunga godsfléden.

Oxgas AB affarsidé &r att lagra LNG gas for vidare transport till SSAB EMEA AB i Oxel6sund.

Godsomsattningen over kajerna 2023 uppgick till 4 4697 kton (4 469 kton). Foretagets ekonomiska
situation ar fortsatt mycket god.

SSAB kommer att g& over till fossilfri tillverkning av stal. For att detta ska kunna genomféras maste
SSAB forandra sin metallurgi vilket innebara nya insatsvaror i stalframstéllningen. Detta kommer leda
till att det blir ett 6kat tryck pa kajer och kranar men ocksé att det frilagger lagerytor. Detta innebar att
Oxelosunds Hamn maste 6ka sin kapacitet med fler medarbetare och investeringar i anlaggningar.
Planen &r att det ska sté klart hosten &r 2026 men redan nu méste vi borja planera och pabdrja inve-
steringarna.

Det finns en stor oljebergrumsanlaggning dar kan lagras upp till 1 Mton réolja. Férséken att minska
anvandningen av fossila bransle samt det pagaende kriget i Ukraina kan paverka intresset for anlagg-
ningen negativt pa sikt.

Onyx Naringslivsutveckling i Oxelésund och Nykdping

Nyckeltal 2023 2022 2021
Balansomslutning, mkr 0,4 0,3 0,3
Soliditet 54,9 % 64,6 % 58,0 %
Omsattning, mkr 0,3 0,3 0,3
Arets resultat, mkr 0 0 0
Antal anstéllda 0 0 0

Bolaget har numera ingen anstélld personal utan enbart en arbetande styrelseordférande som skoéter
bolagets lopande verksamhet samt har manadsvissamordningsméten med teamet bestadende av Na-
ringslivschefer fran respektivekommun samt tvd medarbetare fran Naringslivsenheten i Nykoping. Pa
dessa moten synkas aktiviteter, intressentlista samt koordineras/planeras verksamheten i dvrigt.

Under 2023 har ett 30-tal foretag visat intresse att etablera sig i regionen. Det &r farre an tidigare ar
och framsta orsaken beddms vara den rddande konjunkturen. Ett 10-tal konkreta besdk har ordnats
varav fem mindre foretag att etablera sig. Darutéver har arbete skett genom att bista flera storre fore-
tag i deras etableringar som tex Biltema, Eco, Hedin och Cyclife. En utredning pagar om bolagets
framtida inriktning som ska presenteras under varen 2024.
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Nykoping-Oxeldsunds Vattenverksférbund (NOVF)

Nyckeltal 2023 2022 2021
Balansomslutning, mkr 138,1 112,5 100
Soliditet 12,4 % 15,2 % 17,1 %
Omesiéttning, mkr 19,3 31,1 26,2
Arets resultat, mkr 0 0 0
Antal anstéllda 7 4 4

Drygt 5 miljoner kubikmeter dricksvatten har levererats till Nykdping och Oxelésunds kommun under
2023.

Férbundets intakter ar huvudsakligen beroende av levererade vattenvolymer samt den vattenavgift
kommunerna faststallt. Leveransen ar valdigt nara budgeterad niva och intakter for vattenavgifter 6ver-
stiger budget nagot.

Elférbrukning och elpriser ar forhallanden och faktorer som paverkar Iopande verksamhetens kostna-
der. Ar 2023 var férbundets forsta ar utan det gynnsamma fastprisavtal som gett ett stabilt och 1agt el-
pris. Elférbrukningen for 2023 ar vasentligt lagre an foregadende ar. Detta forklaras framfor allt med
energieffektivisering i och med nya anlaggningar, samt att hog nederbord gjort att mindre ravatten an
vanliga ar behovt pumpas till Hogasen.

Under perioden har forbundet genomfért investering i nya ledningar pa strackan Minninge-Nykopings-
banan samt Nykdpingsbanan-Hemgarden. Ledningarna har éverlatits till Nykopings kommun i och
med att de fardigstallts, och en foljd blir att férbundets leveranspunkt till Nyképings tatort blir i Min-
ninge. | samband med anlaggning av nya ledningar har en ny matstation uppforts i Minninge.

Forbundet har deltagit i Nyképing kommuns projekt att renovera Fruangskallan med flytt av utrustning
och borrning av en ny brunn. Fran och med 1 december 2023 ansvarar inte langre férbundet for drift
och underhall av anlaggningen i Fruangskallan.

Fran och med rakenskapsaret 2021 har NOVF andrat redovisningsprincip betraffande éverskott vars
syfte ar att tdcka framtida investeringsbehov i enlighet med Lag om allménna vattentjanster. Den nya
principen innebar att NOVF redovisar de avgifter som overstiger verksamhetens kostnader som av-
sattning till en investeringsfond for framtida investeringar i ny reningsprocess 7,5 mkr 2023 (1,8 mkr
2022).
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Balanskravsresultatet

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och kostna-
der. Om kostnaderna ar stérre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska

aterstéllas inom de tre paféljande &ren. Balanskravet avser kommunens namnds- och férvaltningsor-
ganisation.

Oxelésunds kommun har inte haft ett negativt balanskravsresultat sedan 2011 och har darmed inget
underskott att aterstalla.

Sedan 2013 ar det magjligt fér kommuner att reservera medel till en resultatutjgmningsreserv (RUR),
och darmed under vissa forutsattningar fora medel mellan olika ar. Tanken &r att Gverskott ska kunna
reserveras i RUR under finansiellt goda tider, da skatteintakterna 6kar ordentligt, for att sedan anvan-
das for att ticka hela eller delar av underskott under svagare ar. Kommunen har 100,0 mkr avsatta i
RUR sedan tidigare. Resultatutjamningsreserven (RUR) avvecklas men kan anvandas i enlighet med
nuvarande regelverk, det vill saga for att utjamna intakter éver en konjunkturcykel, fram till &r 2033.
Sista aret man kan reservera till RUR &r i bokslut 2023. Sista aret for att disponera medel ar 2033.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstéatt. Fran det redovisade
resultatet tas alla realisationsvinster (vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar) bort. Darefter finns
det majlighet att gottgora resultatet for realisationsvinster/forluster som uppstatt vid avyttring av till-
gangar om dessa avyttringar bidrar till god ekonomisk hushallning (till exempel kostnadsbesparingar) i
framtiden. Aterféring ska ocksé ske av orealiserade vinster och forluster i vardepapper. Om resultatet
som da uppstar medger och fullmaktige beslutar gors sedan reservering till resultatutjamningsreserven
alternativt lyfts medel fram fran resultatutjamningsreserven for att hantera negativa resultat efter ba-
lanskravsjusteringar.

Balanskravsutredning 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 34 2749 452
- Samtliga realisationsvinster - - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - - -
+ Realisationsfarluster enligt undantagsméjlighet - - -
+/- Orealiserade vinster och férluster | vardepapper - - -
+/- Aterfidring av prealiserade vinster och farluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3.4 279 45 2
- Reservering av medel fran resultatutjamningsresery - - -15.0
+ Anvandning av medel fran resultatutjiamningsresern - - -
= Balanskravsresultat 3.4 279 30,2

Oronmarkningar under balanskravsresultatet

I bokslut 2023 go6rs 6éronmarkningar under balanskravsresultatet enligt tabellen nedan. Under 2024 blir
oéronmarkningar utnyttjande som en vanlig kostnad och paverkar resultatet. Om balanskravsresultat
2024 &r positivt hander inget. Om balanskravsresultat for 2024 &r negativt beroende pa éronmark-
ningen kommer synnerliga skal for Overdraget att havdas.

Oronmarkningar belopp i tkr
Aktiviteter for barn och unga pa fritiden (f.d. lovaktivitet) 300
Feriearbete for ungdomar 150
Satsning smabatshamnar 600
Fontéanen Jarntorget 600
Rent o snyggt i kommunen div satsningar 400
Aktiviteter inom &ldreomsorgen 300
Summa 2 350
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Vasentliga personalférhallanden

| ett HR-perspektiv har ett av arets fokusomraden varit friskfaktorer. HR-enheten har, efter att koncern-
ledningen arbetat fram ett mal- och rolldokument kring halsa och friskfaktorer, bjudit in chefer, skydds-
ombud och halsoinspiratérer till workshops. Vid dessa tillfallen har deltagarna gemensamt tittat pa
sandningar fran Sunt arbetsliv och darefter gruppvis arbetat med att utveckla friskfaktorerna pa den
egna arbetsplatsen. Arbetsséttet har initierats av Sunt arbetsliv, en férening som drivs gemensamt av
de fackliga organisationerna, arbetsgivarorganisationerna, SKR och Sobona. Arbetet med friskfaktorer
ar en av manga atgarder som vidtagits under aret for att 6ka halsan och séanka sjukfranvaron bland
kommunens medarbetare.

Den stora utmaningen kring kompetensforsorjning marks tydligt i manga verksamheter och bristen pa
ratt kompetens ar pataglig i flera yrkesgrupper. Positivt ar dock att inflodet av sokanden fortfarande ar
stor vilket bidrar till att forhallandevis fa tjanster i dagslaget ar vakanta. Arbetet for att behalla kompe-
tenta medarbetare och minska personalomsattningen kommer fortsatt att vara viktigt under kommande
ar.

Vid arsskiftet 2023 har ett nytt pensionsavtal tratt i kraft, AKAP-KR. Det nya avtalet ger hogre avsatt-
ning i tjianstepension for kommunens medarbetare och utgar helt fran arbetstagarens inkomst. Avtalet
ska upplevas lattare att forsta och gora offentlig sektor till en langsiktigt mer attraktiv arbetsgivare.
Som en féljd av det mer formanliga avtalet har pensionskostnaderna dkat for arbetsgivaren.

Antal anstéllda och faktiskt arbetat tid

Det totala antalet manadsanstallda medarbetare med tillsvidare- och visstidsanstallning har varierat
marginellt under de senaste aren. Mellan &r 2022 och 2023 blev antalet anstallda sex fler. Arets perso-
nalomsattning motsvarar 16,7 % vilket ar en okning fran 2022 (14,6 %).

2023 2022 2021 2020 2019
963 st 957 st 967 st 962 st 963 st

Medarbetarnas faktiskt arbetade tid 6kade med totalt 2,4 arsarbetare mellan 2022 och 2023. De tillsvi-
dareanstallda har arbetat fler timmar, motsvarande 15,8 arsarbetare vilket ar positivt. Det ger tkad
stabilitet och kvalitet i verksamheten samt bidrar till en mer forutsagbar och tryggare arbetsmiljo. Bade
visstidsanstalldas och timanstalldas faktiskt arbetade tid minskade, med motsvarande 7,5 respektive
5,9 arsarbetare. De timanstalldas arbetade tid har fortsatt att minska under flera ar, fran 123,8 arsar-
betare 2018 till 93,5 arsarbetare 2023, vilket ar en utveckling i linje med kommunens malsattning.

Mest tid har timanstéllda arbetat i aldreomsorgsférvaltningen, motsvarande 49,9 arsarbetare, vilket in-
nebar en minskning med 5,4 arsarbetare i jamforelse med 2022.

Inom Social-- och omsorgsférvaltningen har bade antalet tillsvidareanstallda kat med 11 och den fak-
tiskt arbetad tiden med 4 arsarbetare. Anledningen ar att konsulter och vakanser har kunnat ersattas
med tillsvidareanstalld personal.

| Utbildningsforvaltningen ar det inte nagra stora forandringar i antal anstallda eller faktiskt arbetad tid i
jamférelse med 2022. Antalet tillsvidare- och visstidsanstallda ar oférandrat medan den faktiskt arbe-
tade tiden har minskat nagot (1 arsarbetare).

I milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen och kommunstyrelseforvaltningen har antalet anstéllda
Okat nagot (2 respektive 6) liksom den faktiskt arbetade tiden (2,2 respektive 2,1 arsarbetare). Under
sommaren 2023 tog kommunen emot rekordmanga feriearbetande ungdomar, vilket aterspeglas i
kommunstyrelseférvaltningen 6kning av timavldnat arbete och faktiskt arbetad tid.

Kultur och fritidsforvaltningen uppvisar ett oférandrat antal anstallda och en marginell minskning av
faktiskt arbetad tid (0,3 arsarbetare) i jamférelse med 2022.
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Fak-
tiskt ar- 2023 jan-dec 2022 jan-dec 2021 jan-dec
etad
tid
féf;: tillsv Vlstisc; tim | total | tillsv V'S{isd_ tim | total | tillsv V|st;5(; tim | total
SOF 100,7 3,2 |14,8 | 118,7 96,7 2,11|13,8 | 112,6 | 106,7 39| 14,2 | 124,8
AF 211,2 | 12,6 | 49,9 | 273,7 | 207,1 18 | 55,3 | 280,4 | 198,5 | 13,7 | 60,6 | 272,8
UF 302,6 | 39,3 19 | 360,9 | 301,1 | 40,6 | 20,3 | 361,9 | 282,4 | 40,9 | 17,4 | 340,7
KFF 18,5 0,6 | 0,7 19,8 16,1 33| 06| 20,1 16,4 23| 0,2 18,9
MSF 15,4 0 0,3 15,7 12,6 0,2 0,7 13,5 14,1 0 0,6 14,7
KSF 64,4 1,9 8,8 75,1 63,4 0,9 8,7 73 64,5 11 6,4 72,1
Totalt 712,8 | 57,6 | 93,5 | 863,9 697 | 65,1994 |861,5|6815| 61,9 | 99,5 | 842,2

Overtid

Den arbetade mer- och dvertiden minskade under perioden 2016 till 2020. Trenden bréts under 2021
och 2022 da mer- och dévertid i stallet 6kade, med stor sannolikhet p& grund av pandemin. Under 2023
har arbetad 6ver- och mertid aterigen minskat fran 11,4 till 6,6 arsarbetare vilket ar en rejal och positiv
utveckling.

Minskningen aterfinns i flera forvaltningar men den storsta star aldreomsorgsforvaltningen for som
nastan har halverat anvandandet av mer- och 6vertid under 2023 i jamférelse med 2022 fran 7,8 till
3,7 arsarbetare.

Overtid/mer-
tid i arsarbe- 2023 2022 2021 2020 2019
tare

SOF 1,0 1,5 1,0 0,8 0,7
AF 3,7 7,8 5,0 3,7 3,7
UF 14 1,5 1,2 1,2 1,5
KFF 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1
MSF 0 0 0 0 0
KSF 0,4 0,4 0,3 0,2 0,3
Totalt 6,6 11,4 7,6 6 6,3

Ovrig franvaro

Franvaron for vard av barn (vab) har ¢kat varje ar sedan 2017 d& den lag pa 0,8 % (antal timmar av
ordinarie arbetstid) for att 2023 vara dubbelt sa hdg (1,6 %). Under pandemin rekommenderade Folk-
halsomyndigheten att barn med luftvdgssymtom skulle stanna hemma, vilket kan forklara 6kningen
under dessa ar. Orsaken till att uttaget av vab har fortsatt att 6ka under 2023 ar mer oklar mojligen har
kommunens medarbetare fler yngre barn an tidigare.

Franvaron for vard av barn

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

1,6 % 1,4% 1,3% 13% 1,1% 0,9% 0,8 %

Ovrig foraldraledighet visar pa en del skiftningar mellan aren. Svangningarna paverkas naturligt av an-
talet medarbetare med nyfodda och sma barn.

Ovrig foraldraledighet

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

29% 3,7% 4,3 % 3,7% 4,0 % 4,3 % 3,7%
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Semesteruttaget for manadsanstéllda medarbetare minskade marginellt under 2023 till 8,8 % (antal
timmar av ordinarie arbetstid) i jamforelse med 2022 (8,9 %). Motsvarande siffra 2021 var 8,8 % och
2020 8,4 %. Utdver det tillkommer medarbetare med ferieledigheter motsvarande cirka 2 % under re-
spektive ar.

Personalkostnader

Den totala personalkostnaden 2023 var 504,9 mkr, vilket ar en 6kning med 12,9 mkr i jamforelse med
2022 (492 mkr) vilket motsvarar en 6kning pa 2,6 %. Det budgeterade utrymmet for I6neckningarna
var 2,5 %. Att personalkostnaderna inte héll kommunens budgeterade utrymme kan delvis hanféras till
Kommunals avtal som blev klart sent och hamnade 1,6 % 6ver budgeterat utrymme. Som jamforelse
Okade personalkostnaderna med 4,3 % 2022 respektive 0,8 % 2021.

Lonedversyn och [6nekartlaggning

Arets lénedversyn har genomforts med 16 fackliga férbund. De nya lénerna utbetalades i april med
undantag for Kommunals avtalsomrade dar utbetalning skedde i juni. Lonedversynen har genomforts
med dialogmodellen, det vill saga utifran I6nekriterier och individuella I6nesamtal. Darutéver har ar-
betsgivaren valt att prioritera sa kallade I6nemassiga snedsitsar.

Utfall i Ionedversyn 2023

Efter arets avslutade lI6nedversyn genomfordes I6nekartlaggningen. Resultatet visade inte p& nagra
osakliga Iéneskillnader. De loneskillnader som identifierades mellan kvinnor och man med likartat ar-
bete kunde forklaras med skillnader i arbetsrelaterad erfarenhet samt individuell och differentierad 16-
neséattning, det vill sdga som en foljd av prestation och yrkesskicklighet.

Samverkan

Under varen 2023 sa Kommunal upp samverkansavtalet med Oxelésunds kommun. Det har fatt till
foljd att Central samverkansgrupp genomférs som vanligt med alla fackliga organisationer utom Kom-
munal. Arbetsgivaren och Kommunal har i stéllet férhandlingar enligt medbestdmmandelagen (MBL).
For att kommunens chefer ska kénna sig trygga i férandringen har de erbjudits utbildning i Medbe-
stémmandelagen.

Implementering av nya regler for dygnsvila

For att uppfylla minimikraven enligt EU:s arbetstidsdirektiv har centrala parter férhandlat fram nya reg-
ler kring dygnsvila. Fran 1 oktober 2023 galler som huvudregler att alla medarbetare i kommuner och
regioner ska ha minst elva timmars sammanhangande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod och att
varje arbetspass ska efterfoljas av dygnsvila. De andrade reglerna har upplevts utmanande och verk-
samheterna har arbetat hart med nédvandiga schemaforandringar. Arbetet med schemaforbattringar
kommer att fortsatta under 2024.

Sjukfranvaro

| bérjan av 2023 tog koncernledningen fram en malsattning for minskad sjukfranvaro och 6kat HME-
index (Hallbart medarbetarengagemang).

For att sakerstalla en langsiktigt god bemanning och kvalité i kommunens verksamheter ar malsatt-
ningen att kommunens totala sjukfranvaro inte ska dverstiga 6 %.

Delmél 2023: 9 %
Delméal 2024: 8 %
Delméal 2025: 7 %
Mal 2026: 6 %

Kommunens totala HME-index ska 6ka i jamforelse med 2022 (78).

Delmal 2023: 79

Delmal 2024: 80

Samtliga arbetsgrupper har fatt i uppdrag att gora aktiva atgarder och regelbundet félja upp sitt HME-
index.
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Sjukfranvaro 2023

Kommunens verksamheter har fortsatt att utmanas av bade Corona och andra virus under 2023, aven
om det periodvis har varit ndgot lugnare &n under de senaste pandemidren. November och december
hade en sarskilt hog sjukfrdnvaro med ett genomsnitt pa 12,6 % respektive 13,6 %.

Total sjukfranvaro 2019-2023

Manadsavlonade
Handelsedatum

18
16
14
12

Procent

o N sy 0

jan feb  mars april maj | juni Juli aug  sept | okt nov = dec

——2019 /10,64 10,18 10,54 891 882 69 473 69 10,21 9549 933 8,66
——2020 8,61 9,02 1562 14,85 11,89 845 588 744 12,16 10,52 12,42 12,11
—2021 11,4 994 12,05 11,62 9,77 7,82 593 746 11,37 11,21 11,25 13,42
2022 14,92 12,31 966 953 931 7,22 693 794 1006 10,53 10,43 11,95
—)023 961 9,77 10,16 883 928 781 585 738 903 10 12,59 13,63

Sjukfranvaron har fortsatt att minska under 2023 till 9,0 % i jamforelse med 2022 (9,6 %) och 2021
(9,6 %). Men sjukfranvaron ar fortfarande 0,6 procentenhet hogre an 2019 (8,4 %). Det vill saga fore
pandemin. Den korta sjukfranvaron mellan dag 1-90 har minskat under aret, medan den langa sjuk-
franvaron 6ver 90 dagar har dkat fran 2022 (2,8 %) till 3,2 % 2023. Under 2021 var motsvarande siffra
3,2 % och 2020 3,2 %.

| aldreomsorgsforvaltningen fortsatte sjukfranvaron att sjunka under 2023 till 10,0 %, vilket fortfarande
ar en hog niva, men trenden ar god. Innan pandemin lag sjukfranvaron pa 9,5 %. Under 2020, nar
pandemin kom, hamnade sjukfranvaron pa 13,3 %. Darefter sjonk sjukfranvaron till 12,4 % 2021 for att
under 2022 sjunka ytterligare till 11,4 %. Det ar den korta sjukfranvaron mellan dag 1-90 som stéar for
minskningen. Medan den langa sjukfranvaron 6ver 90 dagar 6kade fran 3,4 % 2022 till 4,2 % 2023.

I social-- och omsorgsfoérvaltningen sjonk sjukfranvaron fran till 8,7 % 2022 till 8,2 % 2023, 2021 lag
sjukfranvaron pa 7 %. Minskningen aterfinns i den korta sjukfranvaron, medan den langa sjukfranva-
ron éver 90 dagar 6kade, fran 2,8 % 2022 till 3,4 % 2023.

| utbildningsférvaltningen har sjukfranvaron okat marginellt, fran 9,7 % 2022 till 9,8 % 2023. Det &r den
l&nga sjukfranvaron som star for 6kningen. Innan pandemin 2019 var sjukfranvaron 8,8 %.

| kommunstyrelseférvaltningen har sjukfranvaron okat for andra aret i rad, fran laga 2,9 % 2021 till 3,5
% 2022 och 3,6% 2023. Det &r sjukfranvaron mellan dag 2 och14 som star for 6kningen.

I kultur- och fritidsforvaltningen har sjukfranvaron sjunkit under aret, fran att 2022 vara pa 10,3% till att
landa p& 9,7 % 2023. Minskningen aterfinns i den langa sjukfranvaron 6ver 90 dagar, som trots det
ligger kvar pa en forhallandevis hog niva (4,6 %).

I miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen har sjukfranvaron sjunkit fran 4,2 % 2022 till 2,8 % 2023.
Det ar sjukfranvaron mellan dag 2 och 90 som har minskat. Férvaltningen har ingen sjukfranvaro alls
Over 90 dagar.
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Sj“kfirf‘/:"aro 2023 2022 2021 2020 2019
SOF 8,2 8,7 7.0 8,2 6,9
AO 10,0 11,4 12,4 13,3 9,5
UF 9,8 9,7 9,9 9,6 8,8
KFF 9,7 10,3 9,4 8,7 6,9
MSF 2.8 4,2 2.4 6,3 7.9
KSF 3,6 35 2,9 3,2 4,6
Totalt 9,0 9,6 9,6 10,1 8,4

Hélso- och Rehabiliteringsstéd

Arbetsmodellen med HR-enhetens rehabiliteringsstodjare ar i dagslaget val inarbetad. Pa uppdrag av
chef genomfér rehabiliteringsstddjaren hdlsosamtal med enskilda medarbetare. Samtalen utmynnar i
en halsoplan med individuella insatser vilka f6ljs upp regelbundet. Under 2023 har rehabiliteringsstod-
jarna genomfort omkring 290 enskilda halsosamtal med kommunens medarbetare. Fér att méjliggéra
en dkad halsa har aven insatser pa gruppnivd genomforts under aret exempelvis genom férelasningar
kring stresshantering och friskfaktorer.

Insatser korttidssjukfranvaro

Under hosten 2022 pabdrjade kommunen ett samarbete med foretagshalsovarden i syfte att 6ka hal-
san och minska sjukfranvaron fér medarbetare med hog upprepad korttidssjukfranvaro. Arbetet har
fortgatt under hela 2023 och involverade 25 medarbetare.

Processen paborjades med ett kartlaggningssamtal pa foretagshalsovarden. Samtalets syfte var att
klarlagga orsaken till medarbetarens hoga korttidssjukfranvaro. Darefter foljde ett flerpartsméte tillsam-
mans med arbetsgivaren med syfte att ta fram en individanpassad rehabiliteringsplan. Insatserna vari-
erade efter behov och félides upp regelbundet pa féretagshalsovarden. Efterfoljande utvardering visar
ett spritt resultat. Vissa medarbetare har idag en hégre narvaro pa arbetsplatsen, andra inte. Fér med-
arbetare med fortsatt hdg korttidssjukfranvaro kommer rehabiliteringsuppféljningar att genomforas till-
sammans med narmaste chef under 2024.

Foretagshéalsovard

Den totala kostnaden fér kommunens foretagshalsovard under 2023 var 1,2 mkr, vilket &r en rejal ok-
ning i jamforelse med 2022 (0,7 mkr), 2021 (0,5 mkr), 2020 (0,9 mkr) och 2019 (0,8 mkr).

Besoken pa foretagshalsovarden har varit 349st, vilket ocksa ar en 6kning i jamforelse med 2022
(242st). En forklaring till detta ar arbetsgivarens satsning pa 25 medarbetare med upprepad korttids-
sjukfranvaro. Totalt har 68 kvinnor och 7 mén fatt insatser pa foretagshalsovarden under aret.

83 % av alla individinsatser har varit av psykosocial karaktar, vilket ar en 6kning fran foregéende ar
(2022 75 %). Kostnaderna for arets psykosociala insatser uppgick till 0,8 mkr, varav 0,2 mkr hanfors
till stressrelaterad ohélsa och 0,4 mkr till 3 utredningar gallande krankande sarbehandling. Totalkost-
naden for motsvarande insatser under 2022 var 0,3 mkr.

25 % av arets insatser foranleddes av somatisk ohalsa och uppgick till en kostnad av 0,3 mkr. Under
2023 var 40 % (2022 35 %) av insatserna férebyggande medan 60 % (2022 65 %) var efterhjélpande.
Medarbetarna i aldersspannet mellan 40—49 ar fick flest insatser (31 %), mellan 30-39 ar (30 %), och
for medarbetarna 50-59 ar (23 %). Flest insatser gjordes av rehab-koordinator 38 %, psykolog/beteen-
devetare 31 %, féretagsskoterska 16 %, och lakare 8 %

Kommunens rehabiliteringsstodjare har en avsatt budget for héalsofrimjande och rehabiliterande insat-
ser for kommunens medarbetare. Under 2023 har rehabiliteringsstodjarna bestéllt insatser pa fore-
tagshalsovarden for 0,4 mkr. Av dessa har 0,3 mkr gatt till medarbetare i utbildningsforvaltningen och
0,1 mkr till medarbetare i aldreomsorgsférvaltningen.
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Friskfaktorer

Som en del i att 6ka halsan p& vara arbetsplatser har Oxelésunds kommun valt att fokusera pa frisk-
faktorer under 2023. Vald arbetsmetod ar forskningsbaserad och har initierats av Sunt arbetsliv.

Friskfaktorerna ar indelade i atta omraden. Forskning har visat att om dessa faktorer finns pa arbets-
platsen ar férutsattningen god for att medarbetarna ska trivas och ma bra, sjukfranvaron ar lag och
verksamhetskvalitén &r god.

De olika omradena &r

1. Rattvis och transparant organisation 2. Ett ndrvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap
3. Delaktighet och inflytande 4. En valutvecklad kommunikation och aterkoppling

5. Prioritering av arbetsuppgifter 6. Kompetensutveckling hela arbetslivet

7. Systematiskt arbetsmiljdarbete i vardagen 8. Tidiga insatser och arbetsanpassning

Under 2023 har chefer, skyddsombud och hélsoinspiratérer bjudits in till fyra workshops. Vid varije till-
falle har de fatt tagit del av Sunt arbetslivs livesandningar kring friskfaktorer samt genomfort gruppar-
beten med tid for reflektion och egen planering. P& varje traff har det varit drygt 50 deltagare.

Mer &n halften av kommunens verksamheter ar nu i gdng med arbetet kring friskfaktorer. P& en del
enheter har arbetet precis paborjats medan andra har kommit langre och bade genomfért atgarder och
bérjat folja upp hur det gar. HR-enheten erbjuder stdd i arbetet och kan ocksa bistd med processhand-
ledning for de som behdver.

Arbetsmiljéutbildning

Under 2023 har 25 chefer och skyddsombud deltagit i kommunens interna arbetsmiljéutbildning. Ut-
bildningen genomfordes under tre heldagar och innehdll allt fran Arbetsmiljélagens krav till arbetsgiva-
rens rutiner inom exempelvis hot och vald och krankande sarbehandling. Utbildningens kombination
av teori blandat med flertalet gruppuppgifter var mycket uppskattad av deltagarna. Férutom denna in-
terna och arliga 3 dagars utbildning kommer HR-enheten att erbjuda en fordjupningsutbildning for che-
fer och skyddsombud under 2024. Fordjupningen syftar till att ge kunskap om Arbetsmiljéverkets nya
regelstuktur kring foreskrifterna som trader i kraft 1 januari 2025.

Inspektion av Arbetsmiljoverket

Arbetsmiljoverket har varit pa besck i flera av kommunens verksamheter under aret. | samband med
ett landsomfattande fokus p& hot och vald i skolmiljé har de inspekterat nagra av kommunens skolor
for att sakerstalla att rutiner och kunskap finns pa plats. Besoken gick bra.

Arbetsmiljoverket har ocksa genomfort nagra inspektioner i aldreomsorgen. Fokus vid dessa tillfallen
har varit pa arbetsbelastning, krankande sarbehandling och arbetsskador och tilloud. Utfallen har vari-
erat. Vid ett tillfalle beddmde Arbetsmiljoverket att verksamheten hade hanterat riskbedémning och
atgarder pa ett bra sétt. Inga ytterligare atgarder behdvde vidtas. Vid ett annat tillfalle kravde Arbets-
miljoverket att medarbetarnas arbetsbelastning skulle riskbedémas samt att rutinerna gallande kran-
kande sarbehandling och arbetsskador och tillbud skulle tydliggoras for medarbetarna. Chefer och
skyddsombud arbetade gemensamt under hésten 2023 for att verkstélla Arbetsmiljéverkets krav. | no-
vember kom beslutet, Arbetsmiljoverket var néjda med vidtagna atgarder och drendet avslutades.

Arbetsmiljomatning — tar pulsen pa arbetsmiljon

Under 2023 beslutade Kommunledningen att fortsatta med arbetsmiljomatningar i kommunens verk-
samheter. Det innebar att medarbetarna svarar pa ett begransat antal fragor digitalt. Fragorna handlar
om arbetsmiljé och méater dessutom HME, det vill sdga héllbart medarbetarengagemang. Syftet med
dessa aterkommande och relativt korta matningar ar att fanga upp arbetsmiljé, engagemang och triv-
sel regelbundet under aret. Arbetsmiljdmatningen har genomforts vid tva tillfallen under 2023, i mars
och september. Resultatet frAn matningarna redovisas redan efter en vecka och blir tillgangligt for
samtliga chefer och medarbetare samtidigt. Férhoppningen &ar att detta ska skapa en 6kad delaktighet
och engagemang i arbetsmiljdarbetet.
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Medarbetarna har svarat pa totalt tolv frAgor i mars och 13 fragor i september. Nio av fragorna ar de
sa kallade HME fragorna. Dessa fragor handlar om motivation, ledarskap och styrning.

Svarsfrekvensen i mars var 76 % och i september 79 %. Vilket &ar en betydligt hégre an jamfért med
2022 da svarsfrekvensen i april var 58 % och i september 71 %.

Lagst svarsfrekvens hade aldreomsorgsforvaltningen, i april med 72 % aven om den var mycket hdgre
an 2022 (44 %) och i september med 71 % (2022 62 %), hogst svarsfrekvens hade kultur- och fritids-
forvaltningen som vi bada matningarna 2023 hade 100 %.

HME index (Hallbart medarbetarengagemang)

September September . September
2023 Mars 2023 2022 April 2022 2021

Kommunstyrelsefor- 81 83 81 83 77
valtningen
Kultqr— och fritidsfor- 84 84 86 89 87
valtningen
Miljé- och §amha[ls- 86 83 74 63 68
byggnadsfdrvaltningen
Sﬂomal- _och omsorgs- 74 77 74 76 77
férvaltningen
U_tblldnlngsforvalt- 76 79 80 80 81
ningen
A'Idreomsorgsforvalt— 65 76 74 71 71
ningen
Totalt Oxeldsunds 74 79 78 78 78
Kommun

Det totala resultatet for matningen av HME-index i mars 2023 var hogre (79) an resultatet for bade
20210ch 2022 som lag stadigt pa 78. Daremot sjonk HME-index med hela fem enheter mellan varen
och hostens matning 2023 och hamnade p& 74. Endast miljoé- och samhallsbyggnadsférvaltningen
Okade sitt index i jamférelse med méatningen i mars.

Alla arbetsgrupper har i uppdrag att arbeta med sitt resultat samt planerar for atgarder i syfte att fort-
satta utveckla det som fungerar bra och forbattra det som fungerar mindre bra. HR-enheten har tagit
fram ett stodmaterial for att underlatta arbetet. Arbetsmiljomaétningarna kommer att genomféras vid tva
tillfallen &ven under 2024.

Uppfoljning av handlingsplan fér Vald i nara relation

Enligt handlingsplanen for Vald i néra relation som beslutades av KS 2022 ska kunskapen om vald i
nara relation dka bland kommunens medarbetare. Handlingsplanens atgarder ska foljas upp arligen i
samband med arsbokslutet.

Uppféljningen for 2023 visar att samtliga verksamheter inom Social- och omsorgsforvaltningen har ge-
nomfort planerade insatser i linje med deras riktlinjer for omradet. | 6vrigt har tva grupper bekraftat att

de tagit del av kunskapsplattformen pa intranétet och 5 grupper genomfort en fordjupad aktivitet, tex i

form av en foérelasning. Arbetet med att fullgéra handlingsplanen fortsatter under 2024.

Arbetsskador och tillbud

| det digitala systemet KIA anmaler medarbetarna uppkomna arbetsskador och tillbud, vilka darefter
hanteras av respektive chef och skyddsombud. Hanteringen av arbetsskador och tilloud &r en grund-
laggande del av det systematiska arbetsmiljdarbetet och viktigt for att uppna och bibehalla langsiktigt
hallbara arbetsplatser. Nya chefer far utbildning i KIA under sin introduktion.
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Arbetsskador och tillbud 2014-2023
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Det totala antalet inlamnade arbetsskador och tillbud under 2023 var 624, vilket ar en stor 6kning fran
2022 (378).

Av inkomna anmalningar var 224 arbetsskador, 2022 (153), 2021 (127) och 2020 (65) och 400 tillbud,
betydligt fler &n 2022 (225) och 2021 (342).

Av totalt inkomna arbetsskador och tillbud under 2023 rér de flesta arbetsbelastning - ohélsosam
stress (45 %) samt hot och vald (32 %).

Medarbetare i Vard och omsorgsforvaltningen anmalde 226 tillbud under 2023, vilket motsvarar 56 %
av arets totalt inkomna tillbud, samt 164 arbetsskador, 73 % av arets totalt inkomna arbetsskador. Det
vanligaste tillbudet inom aldreomsorg och social- och omsorg ar arbetsbelastning och stress. P& andra
plats kommer hot och vald. Den vanligaste arbetsskadan &r fallolyckor.

Medarbetare i utbildningsférvaltningen lamnade in totalt 166 tilloud, vilket motsvarar 41,5 % av arets
totalt inkomna tillbud, samt 45 arbetsskador, 20 % av arets totalt inkomna arbetsskador.

Orsaken till de flesta tillbuden och arbetsskadorna inom Utbildning &r hot och vald. Aven arbetsbelast-
ning och stress ar en forhallandevis vanlig orsak till anmalan om tillbud.

Krankande sarbehandling

Av de totalt inkomna tillbuden var 72 anmélningar som rérde krankande sarbehandling, 2022 var mot-
svarande siffra 25st. 34 av arets anmalningar kom fran utbildningsférvaltningen, 34 fran aldreomsor-
gen, 2 frén Social- och Omsorg samt 2 frdn kommunstyrelseforvaltningen. Efter genomférd utredning
har endast en anméalan bedémts som krankande sarbehandling i lagens mening. Ovriga tillbud har be-
domts som konflikter, missforstand eller psykisk arbetsbelastning, till exempel nar barn, elever eller
brukare har agerat pa ett verbalt utdtagerande satt gentemot medarbetaren. | samtliga fall har atgar-
der vidtagits.

Friskvardsbidrag

Oxelésunds kommun erbjuder sina medarbetare 1000 kr i friskvardsbhidrag per ar. Under 2023 valde
37,6 % av medarbetarna att anvanda formanen, vilket &r ungefar som under 2022 (37 %). 2021 var
det nagot farre som valde att ta del av friskvardsbidraget (35 %). Normalt varierar uttaget mellan 30 %
och 40 % mellan aren.

Halsoinspiratorer

Under varen 2023 bjod HR-enheten in till en grundutbildning fér kommunens nya halsoinspiratorer.
Utbildningen pagick under 1,5 dag och hade 20 deltagare. Sista halvdagen kom dven "gamla” halsoin-
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spiratérer och chefer till traffen dar de tillsammans startade upp en gemensam planering for det halso-
framjande arbetet i respektive verksamhet. Kommunen har idag totalt 38 halsoinspiratérer. Under hos-
ten genomférdes en halsoinspiratorstraff med fokus pa matens kraft.

Kostnadsfria halsoaktiviteter

Kommunens medarbetare har som vanligt erbjudits en rad olika kostnadsfria halsoaktiviteter under
aret exempelvis bungee fitness - en traningsform dar man hanger i en sele, 16pteknik, skogsbad, gi-
gong och yoga med fokus pa lymfhalsa. P4 kommunens intranét finns dven online-pass att ta del av i
gigong, meditation, paustraning, styrkedvningar och yinyoga.

Samtliga medarbetare har dessutom givits méjlighet att kostnadsfritt tréna online med FortGjort, en
traningsplattform med mer an 240 olika traningspass. Fordelen med denna traningsform ar att medar-
betaren kan valja att trana nar den vill, hur ofta den vill och vilka pass som den &r intresserad av. Allti-
hop lattillgangligt pd den egna mobilen, surfplattan eller datorn. FortGjort har ocksa bjudit in till nagra
pass dar de fysiskt har varit pa plats i Oxelosund och kort live, ett tillfalle var pA Ma bra dagen i okto-
ber.

Under 2023 har medarbetarna ocksa erbjudits att delta i en intern kostnadsfri halsokurs - Lev och ma
bra pa stabil grund. Utbildningen var uppdelad pa sju olika tillfallen; Andning och avspanning, Helhets-
greppet, Aj, det gor ont, Tankar och kanslor, Matens kraft, Rérelse och traning samt Ditt sociala nét-
verk. Varje tillfalle var fristdende, s& medarbetarna har kunnat valja att delta utifran intresse och be-
hov. For nadgra medarbetare ingick deltagandet i deras rehabiliteringsplan.

Under hdsten deltog Oxelésunds kommun som vanligt i den populdra Kommunutmaningen, en 6
veckor lang lagtavling dar deltagarna samlar poang genom att géra goda halsoval. 2023 deltog totalt
har 154 medarbetare fordelat pa 21 lag. Totalt registrerades 6ver 1 460 000 aktivitetsminuter, vilket
ger ett snitt p& 61 minuter/deltagare och dag. Arbetsgivaren stod for samtliga anmalningsavgifter.

Kompetensforsérjning

Under 2023 annonserade Oxelésunds kommun ut 275 tjanster, vilket & en minskning med 82 annon-
serade tjanster i jamforelse med 2022. Av de utannonserade tjansterna var 183 tillsvidareanstall-
ningar, 38st tidsbegransade och 54 sdsongs- och sommararbeten.

Totalt inkom 3784 ansokningar vilket &r en minskning med ca 2 % i jamforelse med forra aret. Det in-
nebdr att varje utannonserad tjanst i snitt fick 14 anstékningar, men i praktiken har variationerna varit
stora. En dvervagande majoritet av alla som sokt en tjanst hittade kommunens annonser via Arbetsfor-
medlingens platsbank. 35 % av publicerade platsannonser 2023 var tvungna att publiceras om pa nyitt,
pa grund av avsaknad av sokanden med ratt kompetens. Yrken som varit svara att rekrytera under
aret ar enhetschefer, sjukskoterskor, larare och forskollarare.

De medarbetare som valt att avsluta sin anstallning i Oxelésunds kommun under 2023 har fatt be-
svara en avgangsenkat. Syftet med avgangsenkaten ar att tillvarata medarbetarnas synpunkter och
erfarenheter fran sin tid som anstallda i Oxelésunds kommun. Enkéten ar frivillig, anonym och ska
komplettera avgangsamtalet med ansvarig chef. Av de 97 (101, 2022) enkéater som skickades ut under
2023 inkom 46 svar vilket motsvarar 47 % i svarsfrekvens (42 % 2022). Drygt 80 % av de som svarat
har uppgett "nytt jobb” som orsak till att de valt att avsluta sin anstallning (66 %, 2022). P& pastaendet
om arbetet varit meningsfullt instdmmer ca 83 % av de svarande helt eller nastan helt (76 %, 2022).
En 6vervagande del av de svarande upplever att de helt eller nastan helt trivts med sina arbetsuppgif-
ter (70 %) och att de haft ett bra samarbete med sina kollegor (80 %).

Pa fragan om orsaken till att de valt att byta arbetsgivare svarade de flesta hdgre 16n, kortare pend-
lingsavstand samt att de vill arbeta med andra arbetsuppgifter eller annan yrkesinriktning. Deras med-
skick till forbattringsomraden var bland annat battre kommunikation, farre omorganisationer, stabilare
ledarskap, battre I6neutveckling och mindre stress.

Feriearbete

Det var ett stort intresse for feriearbete under sommaren 2023. Totalt kom det in 211 ansdkningar, vil-
ket &r en okning i jamforelse med 2022 (193). Aven arbetstillfallena i kommunens verksamheter var
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fler denna sommar,133 mot 126 2022. Nya arbetstillfallen var exempelvis djurhagarna pa
Femore, projektet "Psykisk halsa” som leddes av familje- och skolpedagoger samt projektet "Ungdo-
mar for framtiden” som leddes av ungdomsstddjare och ungdomsbehandlare.

Omstallningsfonden

Oxeldésunds kommun gjorde 11 ansokningar till Omstallningsfondens férebyggande insatser under
2023. Medel frdn Omstallningsfonden anvands i syfte att starka arbetsgivarens kompetensforsorjning
och arbetstagarens anstallningstrygghet hos arbetsgivaren. Av de totalt 11 inskickade ansékningarna
blev 6 godkénda.

De ansokningar som blivit godk&nda kommer genomféras under 2024 till exempel utbildning inom ve-
getarisk kosthallning, chefsutbildning, sprakombud och cykelkompetens inom vard- och omsorg.

Ledarutveckling

Den storre satsningen pa Klart ledarskap som genomférdes for alla chefer i kommunen och bolagen
under 2022 fortsatte 2023 med att en ytterligare grupp utbildades under varen. | bérjan p& hosten ge-
nomférdes ocksa en halvdag med repetition av utbildningen pa ledardagen.

Ungefar en gang i manaden bjuds kommunens chefer in till ledarfrukost vilket ger dem tillfalle att traf-
fas och f& aktuell information. Under hosten har ett &terkommande tema varit att kort ge inspiration
och kunskap kring anvéndning av Teams som verktyg. Andra exempel ar information om kommande
Idnedversyn samt mal och budgetprocessen. En positiv utveckling under aret ar att Ledarfrukostarna
har blivit allt mer vélbesokta.

Introduktionsprogrammet for nya chefer startade upp pa nytt under september 2023. Programmet ge-
nomfors varje ar och syftar till att ge chefer som &r nya i Oxelosunds kommun kunskaper om rutiner,
riktlinjer och forhaliningssatt kopplat till chefsrollen i var kommun.

Kollegial handledning
Under aret har HR-enheten erbjudit kollegial handledning for bade chefer och andra arbetsgrupper.

Modellen for kollegial handledning har tagits fram av Helsingborgs kommun tillsammans med Lunds
universitet. Malet &r ett hallbart arbetsliv och individuell utveckling genom reflektion, bade enskilt och
tillsammans med andra. Handledningen fortsatter under varen 2024.
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Forvantad utveckling Oxeldsunds kommun

Kommunen
Bokslut Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Werksamhetens intakter 143,7 230,0 2346 2393
Verksamhetens kostnader 9625 10830 -11034 -11380
Skatter och statsbidrag 882.8 911.3 9402 9742
Arets resultat {inkl anvandning RUR ar 2024 och 2025) 34 0,0 0,0 0,0
Tillgangar 18808 19883 20853 21354
Eget kapital 436.9 418.9 4104 4016
Awsattningar o skulder 14439 15694 16549 17338
Soliditet 23.2% 21.1% 19,9% 18,8%
Mettoinvesteringar 161,6 159,3 82,5 65,4

Skatter och statsbidrag
Kommunala utdebitering for 2023 &r 22,22.

Kommunens intakter fran skatter och statsbidrag ar beroende av hur befolkningens sammansattning.
Befolkningsantalet lases av 1 november och intékterna berdknas pa detta antal for aret innan budget-
aret. 1 november 2022 hade Oxelosund 12 094 invanare vilket ar utgadngspunkt for intakterna 2023.

Avlasningsdatum Invanarantal I:g:_:_:ﬁ;
1 nov 2022 12 094 2023
1 nov 2023 12 139 (prognos) 2024
1 nov 2024 12 184 (prognos) 2025
1 nov 2025 12 229 (prognos) 2026

Intaktsprognosen i budgeten bygger pa underlag fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) fran
juni manad (cirkular 23:33).

Kommunen har dock antagit en egen prognos fér 6kning av befolkningsantal. Okningstakten forvantas
bli 1agre an riksprognosen. Det medfor lagre intakter jamfort med riksprognosen. | budgeten ligger en
okning pa 48,3 mkr (5,6 %) for 2024, 28,8 mkr (3,2 %) for 2025 och 34,0 mkr (3,6 %) for 2026.

Intakterna kommer fran kommunalskatt och utjamningssystem, fastighetsavgift samt extra statsbidrag.
Oxelosund far totalt 734,3 mkr fr&n utjamningssystemen samt 90,8 mkr fran fastighetsavgifterna for
perioden 2024—-2026.

Kostnadsutveckling

For 2024 6kar namndernas resurser (anslag) med 47,0 mkr jamfort med prognosen for 2023. For 2025
Okar de med 30,7 mkr och 2026 med 34,1 mkr.

Personalkostnadernas utveckling beror bland annat p4 om antalet arsarbetare forandras samt I6ne-
upprakning. | mal och budget 2024-2026 redovisas den antagna lonekostnadsutvecklingen som 3,8 %
ar 2024 och 3,0 % for 2025 och 2026. Dessutom finns en avsattning pa 0,3 % for prioriterade grupper
och l6neglidning.

Utvecklingen av avskrivningar och finansiella kostnader drivs av planerade och genomférda investe-
ringar. Investeringsplanen innebér att avskrivningarna kan komma att 6ka fran 50,0 mkr ar 2023 till
67,5 mkr ar 2026.

Forsaljningar och exploateringsomréaden

Kommunen har uppréttat en budget 6ver den férvantade exploateringsverksamheten under kom-
mande ar. Fér mal- och budgetperioden 2024-2026 budgeteras 0 kr pa grund av stor osakerhet.
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Finansiella intakter och kostnader

Kommunens finansiella intakter ar huvudsakligen rantor pa de l1an som lanas ut till vara bolag genom
koncernbanken. Under perioden 2024—2026 antas bolagens laneskuld tka och da 6kar ocksa rantein-
takterna.

Ovriga intékter &r mestadels aktieutdelningar fran bland annat Oxelésunds Kommuns Forvaltnings AB
(Forab), Oxelosunds hamn och 6verskottsmedel frAn Kommuninvest.

De finansiella kostnaderna bestar av rantor pa kommunens och bolagens lan genom koncernbanken.
Med stigande upplaningsvolymer och hégre rantenivaer kommer rantor och andra finansiella kostna-
der att 6ka fran 12,0 mkr bokslut 2022 till 44,7 mkr 2026. Av denna 6kning finansierar de kommunala
bolagen ca 10-15 mkr via koncernbanken. Ovriga finansiella kostnader &r bland annat rantekostnaden
pa pensionsskulden och bankavgifter.

De finansiella kostnaderna tkar snabbare an de finansiella intakterna. Fran och med ar 2023 kommer
finansnettot att vara negativt.

Investeringar
Oxel6sund ar fortsatt i en intensiv investeringsperiod.

I mal och budget 2024 finns 159,3 mkr avsatta till bland annat en ombyggnation av en skola, nybygg-
nation av ett sarskilt boende etapp 2 och renovering av stallet i Stjarnholm, planerat underhall och ga-
tor och végar.

Investeringsplanen overstiger det langsiktiga investeringsutrymmet som kommunen skapar genom re-
sultat, avskrivningar och forsaljning av anlaggningstillgangar. Darav kommer kommunen vara tvungen
att 6ka sin upplaning.

Aven de kommunala bolagen Oxel6 Energi AB (OEAB) och Kustbostader i Oxelésund AB (Kustbosta-
der) kommer att 6ka sin upplaning under planperioden. Detta beroende pa att Kustbostader genomfor
en stor nybyggnation i Oxeldsunds centrum och OEAB kommer att investera i en ny fjarrvarmeledning
till Nykoéping.

Uppléning

Koncernbanken skoter upplaningen for hela kommunkoncernen.

Behovet for kommande &r &r svart att bedoma, eftersom det bade beror pa kommande politiska beslut

i koncernens budgetprocess, féljsamheten i verksamheten mot tilldelade medel, investeringsutgifter,
tillaggsbudgeteringar och inkomster fran forsaljning av anlaggningstillgangar.

Mot bakgrund av dessa faktorer beraknas kommunens upplaningsbehov i finansplanen till 50,0 mkr
2024, 30,0 mkr 2025 och 10 mkr 2026, totalt 90,0 mkr.

Sedan ligger ett forvantat upplaningsbehov for de kommunala bolagen pa 30,0 mkr 2024, 50,0 mkr
2025 och 65,0 mkr 2026.

Laneskulden ar 1 099,2 mkr i bokslut 2023 och bedoms stiga till 1 319,2 mkr i bokslut 2026.
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Finansiella rapporter

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens évriga
delar.

Driftredovisning och resultatrakning

Driftredovisningen visar den lépande verksamhetens utfall gentemot budget. Den speglar ocksa de
ekonomiska relationerna mellan namnder och verksamheter. Driftredovisningen innehaller darfor in-
terna poster sasom kop och forsaljning mellan varandra. Den kommundvergripande resultatrakningen
innehaller daremot bara kommunexterna intakter och kostnader. Resultatrakningen omfattar ven pos-
ter som inte finns i driftredovisningen; skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella
intakter och kostnader samt extraordinéra poster.

Investeringsredovisning, kassaflédesanalys och balansrakning

Investeringsredovisningen visar investeringar per namnd gentemot budget. Investeringarna aterfinns
aven under investeringsverksamheten i kassaflodesanalysen samt bland anlaggningstillgdngarna i ba-
lansrakningen. Avskrivningar av anlaggningstillgangar aterfinns forutom i balansrakningen aven i re-
sultatrakningen. Arets resultat i resultatréakningen aterfinns under balansrékningens eget kapital. Nya
och amorterade skulder aterfinns under finansieringsverksamheten i kassaflodesanalysen.

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Intakter Kostnader Namnd Utgift
Kommunstyrelse Kommunstyrelse
Ovriga namnder Ovriga namnder
Uthildningsnamnd Uthildningsnamnd
Vard- och omsorgsnamnd Vard- och omsorgsnamnd
Miljg- och Miljg- och
samhallsbyggnadsnamnd samhallsbyggnadsnamnd
Kultur- och fritidsnamnd Kultur- och fritidsnamnd
Avgar interna poster Avgar interna poster
Summa enligt Summa enligt
resultatrakning investeringsredovisning ——‘
RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
Verksamhetens intakter — [¢— Lépande verksamhet
Verksamhetens kostnader [« Investeringsverksamhet
Avskrivningar B Finansieringsverksamhet |
Nettokostnader Utbetalning till infrastruktur
Skatteintakter mm Arets kassafléde |
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING
Finansnetto _,| Anlaggningstillgangar < |
Extraordinara poster Omsattningstillgangar <
Arets resultat > Eget kapital

Skulder <
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Resultatrakning

(Belopp i mkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Extraordinara poster

RESULTAT EFTER EXTRAORDINARA
POSTER

ARETS RESULTAT
Balanskravsutredning

BALANSKRAVSRESULTAT

Not

2,3

Kommunen Koncernen

2023 2022 2023 2022
143,7 158,7 658,3 644,1
-963,0 -930,9 -1367,7 -1318,5
-49,4 -45,1 -166,3 -108,3
-868,7 -817,3 -875,7 -782,7
624,8 594,5 624,8 594,5
258,0 246,4 258,0 246,4
14,1 23,6 7,1 58,2
17,3 16,3 1,3 0,8
-28,0 -12,0 -24,6 -10,3
3,4 27,9 -16,2 48,7
3,4 27,9 -16,2 48,7
3,4 27,9 -16,2 48,7

0,0

3,4 27,9

* Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 29
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Balansréakning

(Belopp i mkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella

Materiella

Pagaende nyanlaggningar
Finansiella

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgdngar

Forrad och exploateringsfastigheter
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
Darav arets resultat

Avsattningar
Avséttning for pensioner
Owriga avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder och avsattningar

SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDEL SER

Stalld panter

Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelse

Owriga ansvarsforbindelser

SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Kommunen Koncernen
Not 2023 2022 2023 2022
10 3,1 4,3 3,1 4,3
11+12 986,2 923,3 1992,5 1901,1
13 101,9 53,0 297,8 164,9
14 677,7 577,5 40,3 33,4
1768,9 1558,1 2 333,7 2103,7
15 5,0 5,5 5,0 5,5
0,0 0,0 6,1 6,0
16 89,9 94,6 182,6 207,4
17 17,0 67,0 58,9 83,3
106,9 161,6 247,6 296,7
1880,8 1725,2 2586,3 2405,9
18 436,9 433,6 810,2 826,8
3.4 27,9 -16,2 48,7
19 114,6 100,4 136,9 123,8
20 41,4 42,2 128,9 128,6
21 934,2 742,2 991,9 787,1
22 353,7 406,8 518,4 539,6
1443,9 1291,6 1776,1 1579,1
1880,8 1725,2 2586,3 2405,9

23

19,0
227,9 228,5 227,9 228,5
25,5 25,5 4,8 7,0
253,4 254,0 232,7 254,5
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Kassaflodesanalys

(Belopp i mkr) Not

Den lépande verksamheten

Resultat fore skatt

Justering for poster som ej

ingar i kassaflode 24
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Forandring av forrad och varulager

Okning ( -) / minskning (+) av fordringar 16
Okning (+) / minskning (=) skulder 22
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 25
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 26
Forsaljning av anlaggningstillgangar 27

Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 14
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering langfristiga skulder

Forandring langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut 28

Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
3,4 27,9 -19,0 53,9
64,9 63,7 169,9 125,9
68,3 91,6 150,9 179,8
0,0 0,0 -0,1 0,0
4,7 -29,7 50,0 49,7
-16,2 -37,6 -5,5 -50,1
56,8 24,3 195,3 179,4
1,2 0,1 1,2 0,1
-162,8 -90,6 -388,9 244.4
0,1 0,1 0,4 0,2
-100,3 -19,5 -100,3 2,1
-261,8 -109,9 -487,6 242.,6
308,0 93,0 420,9 93,0
-153,0 -73,0 -153,0 -88,0
0,0 0,0 0,0 0,0
155,0 20,0 267,9 5,0
-50,0 -65,6 -24,4 -61,8
67,0 132,6 83,3 145,1
17,0 67,0 58,9 83,3
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Noter

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
Not 1 Verksamhetens intékter
Taxor och avgifter 26,0 22,9 26,0 22,9
Hyror och arrenden 26,5 24,5 26,5 24,5
Stats- och 6vriga bidrag 60,4 75,9 60,4 75,9
Ovriga intékter 26,2 24,7 26,2 24,7
Forséljning exploateirngsfastighet 4,6 10,7 4,6 10,7
Summa Oxelésunds kommun 143,7 158,7 143,7 158,7
Oxelésunds Kommuns Forvaltnings AB 306,8 289,9
Oxelésunds Hamn AB 292,4 2719
Nykdpings-Oxeldsunds Vattenverksférbund 8,3 13,3
Onyx Naringslivsutveckling i Oxelésund och Nykdping AB 0,1 0,1
Koncerninterna poster -93,0 -89,8
Summa 6évriga koncernbolag 514,6 485,4
Summa 143,7 158,7 658,3 644,1
Not 2 Verksamhetens kostnader
Lamnade bidrag -24,2 -25,2 -24,2 -25,2
K6p av huvudverksamhet -222,1 -209,6 -222,1 -209,6
Arvoden -5,4 -51 -5,4 -5,1
Loner -383,8 -375,9 -383,8 -375,9
Sociala kostnader -121,1 -116,2 -121,1 -116,2
Pensionskostnader -61,6 -55,3 -61,6 -55,3
Ovriga personalkostnader -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Lokal- och markhyror -31,1 -28,4 -31,1 -28,4
Fastighetskostnader -9,0 -14,6 -9,0 -14,6
Materialkostnader -27,6 -27,3 -27,6 -27,3
Statlig infrastruktur -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Utrangeringar -1,6 -3,2 -1,6 -3,2
Deponi Bjorshult 0,8 0,4 0,8 0,4
Ovriga tjanster -50,2 -44.4 -50,2 -44.4
Ovriga kostnader -24,7 -24,7 -24,7 -24,7
Summa Oxelésunds kommun -963,0 -930,9 -963,0 -930,9
Oxelésunds Kommuns Forvaltnings AB -227,9 -224,1
darav skattekostnader 5,0 -4,7
Oxelésunds Hamn AB -263,4 -241,6
dérav skattekostnader -2,4 -0,5
Nykopings-Oxeldsunds Vattenverksfoérbund* -6,3 -11,6
Onyx Naringslivsutveckling i Oxelésund och Nykoping AB -0,1 -0,1
Koncerninterna poster 93,0 89,8
Summa 6vriga koncernbolag -404,7 -387,6
Summa -963,0 -930,9 -1367,7 -1318,5
Not 3 Erséttning till revisorer
Earnst & Young AB 0,8 0,7 11 1,0
PwC 0,1 0,1
KPMG 0,1 0,0
Lekmannarevisorer 0,4 0,3 0,6 0,4
Not 4 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar -48,8 -45,1 -115,7 -108,3
Nedskrivning -0,6 0,0 -50,6 0,0
Summa -49,4 -45,1 d -166,3 -108,3
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Noter (Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022

Not 5 Skatteintakter

Preliminéra skatteintékter 607,5 576,5 607,5 576,5

Slutskatteavréakningar 17,3 18,0 17,3 18,0

Summa 624,8 594,5 624,8 594,5

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 173,7 165,0 173,7 165,0

Regleringsbidrag 28,3 334 28,3 334

Kommunal fastighetsavgift 29,7 28,5 29,7 28,5

Generella bidrag fran staten 0,1 2,0 0,1 2,0

Kostnadsutjamning 35,3 26,1 35,3 26,1

Utjamningsavgift LSS -9,1 -8,6 -9,1 -8,6

Summa 258,0 246,4 258,0 246,4

Not 7 Finansiella intékter

Ranteintakter 13,4 7,7 -2,7 -0,9

Aktieutdelning 3,1 7,8 3,1 0,9

Ovriga finansiella intakter 0,8 0,8 0,9 0,8

Summa 17,3 16,3 1,3 0,8

Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader -18,3 -9,5 -12,8 -7,8

Ranta pa& pensionsavsattningar -9.4 -1,8 -9,4 -1,8

Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,7 -2,4 -0,7

Summa -28,0 -12,0 -24,6 -10,3

Not 9 Balanskravsutredning

Reavinster 0,0 0,0

Avséttning av medel till resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0

Summa 0,0 0,0

Oronmarkning

Aktiviteter f6r barn och unga pa fritiden (f.d. lovaktivitet) 0,3

Feriearbete for ungdomar 0,2

Satsning smabatshamnar 0,6

Fontanen Jarntorget 0,6

Rent o snyggt i kommunen div satsningar 0,4

Aktiviteter inom aldreomsorgen 0,3

Summa 2,4 9,9

Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Avser programvaror av olika slag

Ingéende bokfort varde 4,3 4.4 4,3 4.4

Arets anskaffningar 0,4 1,0 0,4 1,0

Omklassificering 0,0 0,5 0,0 0,5

Utrangering -2,7 0,0 -2,7 0,0

Avskrivningar, linjar avskrivning tillampas -1,6 -1,6 -1,6 -1,6

Aterféring avskrivningar vid utrangering 2,7 0,0 2,7 0,0

Utgdende bokfort varde 3,1 4,3 3,1 4,3

Avskrivningstid 5ar 5ar 5ar 5ar

Kommunfullmaktige, Arsredovisning79(147)



Noter (Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende bokfort varde 886,3 879,3 1769,4 1727,5
Justering IB -6,7 -22,0
Arets Anskaffningar 64,7 40,7 103,3 63,2
Omklassificering 39,8 6,9 76,8 64,3
Forsaljningar -0,1 -0,1 -0,1 -25,8
Utrangeringar, nedskrivningar, uppskrivning -3,4 -12,7 -13,8 5,0
Avskrivningar, linjar avskrivning tillampas -40,5 -37,4 -84,5 -79,2
Aterféring avskrivningar vid utrangering 25 9,6 19,2 36,4
Utgaende bokfort varde 949,3 886,3 1863,6 1769,4
Avskrivningstid 0-100 ar 0-100 &r 0-100 ar 0-100 &r
Not 12 Maskiner och inventarier
Ingaende bokfort varde 37,0 37,0 131,7 131,0
Justering IB 0,0 55
Anskaffningar 6,9 6,1 26,7 9,9
Omklassicificering 0,4 0,0 0,3 12,9
Utrangering -8,6 -15 -11,1 -3,2
Avskrivningar, linjar avskrivning tillampas -6,7 -6,1 -28,3 -27,6
Aterféring avskrivning vid utrangering 7.9 15 9,6 3,2
Utgdende bokfért varde 36,9 37,0 128,9 131,7
Avskrivningstid 5-15 ar 5-15 ar 5-15 ar 5-15 &r
Not 13 Pagdende nyanlaggningar
Ingdende bokfort varde 53,0 19,7 164,9 72,7
Justering IB 0,0 0,4
Arets anskaffningar inkdp 89,7 42,8 284,9 170,2
Forséaljning -4,3
Omklassificering -40,2 -7,4 -77,2 -77,7
Overforing till drift , utrangering -2,1 -19,9 -0,7
Nedskrivning -0,6 -50,6
Utgdende bokfort varde 101,9 i 53,0 297,8 164,9
Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar
Véardepapper, aktier och andelar
Oxelésunds Kommuns Forvaltnings AB 51,2 51,2
Oxelésunds Hamn AB 6,0 6,0
Kommuninvest 13,8 12,7 13,8 12,7
DNB Edhager 19 2,8 19 2,8
Ovriga 0,1 0,1 0,1 5,6
Summa 73,0 72,8 15,8 21,1
Langfristiga fordringar, utlamnade 1&n
Oxeld Energi AB 55,0 55,0
Kustbostader i Oxelésund AB 549,7 449,7
Ovriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 24,5 12,3
Summa finansiella anlaggningstillgangar 677,7 577,5 40,3 33,4
Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur
Citybanans finansiering 55 6,0 55 6,0
Uppldsning (25 ar) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Summa 5,0 55 5,0 55
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Noter (Belopp i mkr) Kommunen Koncernen

2023 2022 2023 2022

Not 16 Fordringar
Kundfordringar 55 6,1 41,5 66,9

Varav kommunens koncernforetag 0,6 0,8
Statsbidragsfordringar 2,0 15 2,0 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 72,4 76,5 112,8 109,0
Ovriga fordringar 10,0 10,5 26,3 30,0
Summa 89,9 94,6 182,6 207,4
Not 17 Kassa och bank
Sdérmlands Sparbank Kommunen 3,5 34,9 3,5 34,9
Sdérmlands Sparbank Kommunala bolag 13,1 32,1 13,1 32,1
Ovriga post- och banktilgodohavanden 0,4 0,0 42,3 16,3
Summa 17,0 67,0 58,9 83,3
Koncernkontokredit 30,0 60,0 54,8 84,8
Not 18 Eget kapital
Ingéende eget kapital 433,5 405,7 826,8 784,3
Justeringar i koncernen -0,2 -13,0
Arets resultat 3,4 27,9 -16,4 55,5
Eget kapital 436,9 433,6 810,2 826,8
Ingdende RUR 100,0 100,0 100,0 100,0
Avsattning till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende RUR 100,0 100,0 100,0 100,0
Not 19 Avséattningar for pensioner
Pensionsbehallning 18,0 18,8
Formansbestamd / kompl.pension 63,2 52,6 63,2 52,6
Avsattning sarskilda beslut 2,9 0,0 2,9
PA-KL och é&ldre avtal 20,2 13,0 20,2 13,0
Alderspension till politiker 54 14,7 54 14,7
Pension till efterlevande 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa pensioner 92,2 80,8 110,2 99,6
Loneskatt 22,4 19,6 26,7 24,2
Summa avsatt till pensioner 114,6 100,4 136,9 123,8
Antal visstidsférordnanden
Politiker 4 4
Tjansteman 0 0
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning 100,4 87,5
Varav
Nyintjanad pension 5,2 11,1
Rénte- och basbeloppsupprakningar 9,4 1,7
Ovrigt
Arets utbetalningar -3,5 -2,4
Forandring loneskatt 2,7 25
Summa avsatt till pensioner 114,5 100,4
Utredningsgrad 96% 96%

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen och fértroendevalda &r beréknade enligt géllande RIPS.
Real kalkylranta for &r 2023 &r 1% Pensionsataganden for anstéllda i de foretag somingar i kommunkoncernen
redovisas enligt Bokforingsnamndens allménna rad. For avtal med samordningsklausul utgér berakningen fran

de forhallanden som &r kanda vid bokslutstillfallet. Ominget annat &r kant gors berakningen utifran att ingen
samordning kommer att ske. Visstidsforordnanden som ger rétt till dlderspension redovisas som avsattning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Visstidsavtal sominte 16sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.
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Noter (Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022

Not 20 Ovriga avs attningar

Skatter obeskattade reserver 10,2

Skatter enl féretagens arsredovisning 11,2 48,8

Skadefond 0,5 0,5 0,5 0,5

Bjorshult 40,9 41,7 40,9 417

Séakerhets- och arbetsmiljiéfond 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga avsattningar 76,3 27,4

Summa 41,4 42,2 128,9 128,6

Not 21 Langfristiga skulder

Laneskuld vid &rets borjan 944,2 924,2 989,1 981,4

Nettoamortering/nettoupplaning 155,0 20,0 165,2 7,7

Summalan 1099,2 944,2 11543 989,1

Kortfristig del av langfristig skuld (lan) -166,0 -203,0 -166,0 -203,0

Citybanans finansiering 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga langfristiga skulder 1,0 1,0 3,6 1,0

Summa 934,2 742,2 991,9 787,1

Checkrakningslimit 30,0 60,0 84,8

Uppgifter om 1an i banker

Genomsnittlig ranta 1,82% 1,02%

Genomsnittlig rantebindningstid 2,90 ar 2,60 ar

Genomsnittlig kapitalbindningstid 3,33 ar 3,19 &r

Lan som forfaller inom:

1ar 166,0 203,0

2-3ar 335,0 236,0

3-6 ar 523,2 425,0

6-8 ar 55,0 60,2

9-10 ar 20,0 20,0

Ranterisk pa 12 manaders sikt, mkr 1,0 15

Not 22 Kortfristiga skulder

Skuld till kommunala foéretag 13,2 32,0

Leverantorsskulder 63,4 63,4 146,7 129,4
Varav kommunala bolag 10,3 13,7

Personalens kéllskatt, arbetsgivaravgifter 17,6 16,9 17,6 16,9

Skuld till staten 22,6 20,4 22,6 23,0

Semesterloneskuld och komptid inkl sociala avgifter 30,5 28,5 35,1 46,4

Avgiftsbestamd alderspension 14,4 15,2 15,2

Ovriga kortfristiga skulder 2,6 2,5 20,0

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23,4 249 101,0 85,7

Kortfristig del av langfristig skuld (lan) 166,0 203,0 195,4 203,0

Summa 353,7 406,8 518,4 539,6
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Noter (Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
Not 23 Panter och ansvarsforbindelser

Stéallda panter 19,0 19,0
Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelse

Ingdende ansvarsforbindelse 228,5 2421 228,5 2421
Pensionsutbetalningar -17,4 -17,1 -17,4 -17,1
Rénte- och basbeloppsupprakningar 18,7 7,0 18,7 7,0
Aktualisering och dvrigt 0,0 -2,8 0,0 -2,8
Ovrig post -1,9 -0,7 -1,9 -0,7
Utgdende ansvarsforbindelse 227,9 228,5 227,9 228,5

Ovrigaborgen och ansvarsféebindelser

Borgensataganden Forab 20,7 20,7 0,6
Hyresgarantier inom Socialtjansten 0,3 0,1 0,3 0,1
Fordon, maskiner och inventarier, forfall inom 1 ar 3,2 2,4 3,2 2,4
Fordon, maskiner och inventarier, forfallinom 2-5 ar 1,3 2,3 1,3 2,3
Ovriga borgen och ansvarsférbindelser 1,6
Summa 25,5 25,5 4,8 7,0

x) Oxeldosunds kommun har i januari 2003 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s sanmtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2023-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfoérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Oxelésunds kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 155 093 891 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 178 637 080
kroner. Kommuninvest AB 1an inom kommunkoncern uppgick 2023-12-31 till 1 099,2 (944,2) mkr.

Not 24 Justering for poster som ej ingdr i kassaflodet

Arets avskrivningar 48,8 45,1 92,6 108,3
Nedskrivningar 0,6 0,0 50,6 0,0
Utrangering 1,6 3,2 1,6 3,2
Avsattningar 14,1 12,9 7,5 18,8
Ovriga ej rérelsepaverkande poster -0,2 2,5 17,6 -4,4
Summa 64,9 63,7 169,9 125,9
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Noter (Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
Not 25 Investering i immateriella anlaggningstillgangar
IT system -1,2 -0,1 -1,2 -0,1
Not 26 Investering i materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter och inventarier 162,8 90,7 388,9 244.4
Not 27 Forsaljning av anlaggningstillgangar
Tomtforsaljning 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga 0,0 0,0 0,3 0,0
Utgdende varde 0,1 0,1 0,4 0,1
Not 28 Likvida medel vid arets slut
Banktillgodohavande:
Oxelésunds Kommun 3,9 34,9 3,9 34,9
Oxeld Energi AB 6,0 8,2 6,0 8,2
Kustbostader i Oxelésund AB 6,2 22,5 6,2 225
Oxeldsunds Kommuns Forvaltnings AB 0,9 14 0,9 14
Ovriga koncern 76,8 16,3
Summa 17,0 67,0 93,8 83,3
Not 29 Koncerninterna forhallanden 2023
Balansréakning Réntor och
Utdelning Lan Ovriga kortfristiga Forsaljning Borgensavgifter
Enhet Givha Mottagen Givare Mottagare Tillgdngar  Skulder Intakt Kostnad Intakt Kostnad
Kommunen 2,9 604,7 1,3 26,9 12,2 85,3 14,8 0,9
Forab 1,0 604,7 26,3 1,3 77,6 12,1 0,9 14,8
Hamnen 1,9 0,1
NOVF 0,6 7,6
Onyx 0,1
2,9 2,9 604,7 604,7 28,2 28,2 97,5 97,5 15,7 15,7
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Redovisningsprinciper och upplysningar
Redovisningsprinciper och upplysningar

Oxeldésunds kommun tillampar Kommunal redovisningslag (KRL) och foljer de rekommendationer som
Réadet for kommunal redovisning (RKR) lamnar liksom 6vrig redovisningspraxis.

Nedan folier kommunens kommentarer och upplysningar utifrin RKR:s gallande rekommendationer
samt forklaringar till eventuella avvikelser i kommunens redovisning.

R1 Bokforing och arkivering
Kommunen tillampar rekommendationen i sin helhet. Minimitid for arkivering sju ar.
R2 Intakter

Statsbidrag har periodiserats. Statsbidrag for olika arbetsmarknadsatgarder har bokforts till och med
juli. Investeringsbidrag redovisas som en intdkt och minskar anskaffningsvardet. | évrigt tillampas re-
kommendationen.

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med
rekommendationen.

R3 Immateriella tillgangar

Samtliga immateriella tillgangar avser investeringar i IT-program. Avskrivningstiden ar fem ar och be-
loppsgransen ar minst ett prisbasbelopp.

R4 Materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar

Vardering av anlaggningstillgangar tas i balansrakningen upp till anskaffningsvarde med tillagg for var-
dehdjande investeringar med avdrag fér gjorda avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.

Erhalina investeringsbidrag reducerar anskaffningsvardet.
Avskrivningar

Med anlaggningstillgdng avses investeringar uppgaende till minst ett halvt prisbasbelopp for inventa-
rier och ett helt prisbasbelopp for 6vriga investeringar och med en ekonomisk livslangd p& minst 3 ar.
Avskrivningar sker enligt nominell metod med linjar avskrivning och pabdérjas i samband med delars-
respektive arsbokslut.

2014 paborjade kommunen en tillampning av komponentavskrivning for byggnader. Det innebar att
storre byggnader, liksom gator och véagar, skrivs av med olika hastighet for olika byggnadskomponen-
ter.

| Forabs bolagskoncern har komponentredovisning tillampats fran och med 2014.

Huvudsakligen tillampas féljande avskrivningstider:

Mark och konst — ingen avskrivning

Fastigheter — 0-100 ar

Maskiner och inventarier — 5-15 ar

Gator och vagar — 0-100 ar

Internranta

Internranta med 1,5 % har beréaknats pa tillgdngarnas bokférda varde.

Oxelésunds kommun redovisar kostnader for bade egna lan och férmedlade Ian till kommunens bolag.
R5 Leasing

kommunen innehar objekt som kan klassas som finansiell leasing men som historiskt redovisats som
operationell leasing, Utredning kommer att ske under 2024 for att sékerstélla en korrekt redovisning.
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R6 Nedskrivningar

Kommunen tillampar rekommendationen i sin helhet.

R7 Finansiella tillgdngar och skulder

Varderas till verkligt varde (ej aktier eller andelar i kommunala koncernforetag).
R8 Sékringsredovisning

Oxeldésunds kommun tillampar finansiella derivat for att sékra ranterisker. Rantebetalningar som kom-
munen erhaller och betalar redovisas som en del av rantekostnader pa resultatrakningen.

R9 Avsattningar/ansvarsforbindelser

Borgensataganden anges med aktuell kapitalskuld. Oxelésunds kommun har ingatt solidarisk borgen
for Kommuninvest i Sverige AB. For lagenheter dar kommunen har borgensatagande for hyran, redo-
visas uppsagningstiden for respektive lagenhet som borgensatagande.

R10 — Pensioner

Kommunen tillampar rekommendationen i sin helhet. Uppgiften om koncernens pensionsavsattning ar
dock ofullstandig (ej med i delar).

Uppgifter om pensionsforpliktelser och pensionsmedel aterfinns i kommunens forvaltningsberattelse
samt i noter till balansrakningen.

Lagen om kommunal redovisning anger att det endast &r nyintjanade pensionsformaner fran och med
1998 som ska redovisas som avséttning i balansrakningen (blandmodellen).

Réantan pa arets nyintjanade pensionsformaner redovisas bland finansiella kostnader. Loneskatt ingar
i avsattning och arets intjanade.

R11 - Extraordinadra poster och upplysningar for jamforelseandamal

Jamforelsestorande poster redovisas pa separata rader i resultatrakningen och specificeras i not om
det finns nagra. Justeringar enligt balanskravet i enlighet med rekommendationen.

R12 Byte av redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt rattelse
av fel

2015 bytte kommunen redovisningsprincip for anlaggningstillgangar och tillampar nu komponentav-
skrivning.

Finansiella tillgangar och skulder varderas till verkligt varde (ej aktier eller andelar i kommunala kon-
cernforetag). Edhagers gava &r en fond som kommunen endast forvaltar och darfor paverkar inte var-
deférandring i denna fond kommunens resultat.

Lan som forfaller under resten av aret redovisas from delar 2023 som kortfristig del av langfristig
skuld.

Avsaéttning till sluttackning av deponin Bjorshult

Ar 2019 gjordes en avséttning for sluttdckning av deponin Bjdrshult. Det var en grov uppskattning av
nettokostnaderna for sluttackning. Andelen av deponin som tillfaller Oxelésunds kommun (ca 17 %)
och Nykopings kommun (ca 83 %) grundar sig pa antalet invanare i respektive kommun. Under 2020
beslutades att avsattningen bara ska avse kostnader och inte intékter. Dessutom ska kostnaderna in-
dex- och nuvardesberaknas.

R13 Kassaflddesanalys

Kommunen tillampar rekommendationen i sin helhet. Kassaflode tas med vid arsbokslut.
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R14 Drift och investering

Drift- och investeringsredovisning ar en separat del av arsredovisningen.

Investeringsredovisningen ska omfatta aven de kommunala koncernféretagens investeringar som full-
maktige tagit stéllning till.

R15 Forvaltningsberéattelse

Det ska tydligt framgé vilket sammanhallet avsnitt av arsredovisningen som utgor forvaltningsberattel-
sen.

R16 Sammanstallda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna uppréttas enligt forvarvsmetoden med specifikation enligt proport-
ionell konsolidering. Férvarvsmetoden innebar att kommunens bokforda varden pa aktier och andelar i
dotterféretagen elimineras mot deras egna kapital vid forvarvstillfallet. Proportionell konsolidering inne-
bar att tillgdngar och skulder samt intékter och kostnader har upptagits till sa stor del som motsvarar
kommunens agarandel. Obeskattade reserver i foretagen har efter avdrag for uppskjuten skatt han-
forts till eget kapital. Uppskjuten skatteskuld redovisas som avsattning. Klassificering av skulder och
tillgangar styrs av kommunens redovisningsprinciper sa langt det har varit méjligt. Rekommendationen
tilampas med undantag fran att gjorda uppskrivningar i Forab ttill och med 2022 och tillhérande av-
skrivningar inte eliminerats da beloppet inte anses vasentligt.

Sammanstallda rakenskaper upprattas fran och med 2020 vid arsbokslut men inte vid delarsbokslut.
R17 Delarsrapport

Kommunen tillampar rekommendationen i sin helhet. Delarsrapporten behéver inte innehalla en full-
standig utan bara en forenklad forvaltningsberéttelse. Ett byte av redovisningsprincip ska redovisas
genom att jamforelseuppgifter omréaknas med tillampning av den nya redovisningsprincipen.

Beskrivningarna bor utga fran ett dvergripande koncernperspektiv.
R18 Ovriga Upplysningar som ska lamnas i not

Upplysning lamnas om den sammanlagda kostnaden for lekmannarevisorer och sakligt bitrade for
granskning av redovisning, delarsrapport och arsredovisning. Noten finns med vid arsbokslut.
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Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING 2023, mkr

Budget
inkl TB | Intékter |Kostnader] Bokslut | Budget- | Bokslut Utfall
2023 2023 utfall -23 2022 2022

Kommunstyrelse -100,2 127,3 -219,8 -92,5 7,7 -87,5 1,9
Ovriga namnder -4,7 0,1 -4,1 -4,0 0,7 -4,0 0,3
Utbildningsnamnd -349,5 53,6 -410,6 -357,0 -7,5 -331,7 -2,4
Vard- och omsorgsnamnd -341,2 50,7 -386,7 -336,0 52 -307,8 12,0
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd -36,1 54 -42,1 -36,7 -0,6 -31,5 11
Kultur- och fritidsnamnd -32,5 4,0 -36,8 -32,8 -0,3 -30,5 0,0
Delsumma ndmnder -864,2 241,1( -1100,1 -859,0 5,2 -793,0 12,9
Forséljning exploateringar 15,2 4,6 4.6 -10,6 10,7 -3,3
Kostnader exploateringar -13,4 -4,4 -4,4 9,0 -3,2 3,3
Delsumma exploateringar 1,8 4,6 -4,4 0,2 -1,6 7,5 0,0
Ofrutsett 6,9 -6,9 5,0
Loénedversyn for prioriterade grupper 0,0 0,0 0,1
Finansforvaltningen verksamhet -2,5 9,4 -18,2] -8,8 -6,3 -14,9 -11,9
Pensionskostnader inkl nyintjanade -60,3 -61,5 -61,5 -1,2 -55,3 -11,0
Avgér interna poster

Interndebiterade intékter-kostnader -111,4 111,4 0,0 0,0 -1,9 -1,9
Ovriga interna poster 1174 109,8 109,8 -7,6 85,4 -4,6
Delsumma verksamheten 6vrigt 61,5 -102,0 141,5 39,5 -22,0 13,3 -26,5
Verksamhetens intékter o kostnader

enligt resultatréakning -800,9 143,7 -963,0 -819,3 -18,4 -772,2 -13,6

Driftredovisningen visar den lépande verksamhetens utfall gentemot budget. Den speglar ocksa de
ekonomiska relationerna mellan namnder och verksamheter. Driftredovisningen innehaller darfor in-
terna poster sdsom kop och forsaljning mellan varandra.

Namnderna

Namndernas budget for 2023 var 826,8 mkr. Genom tillaggsanslag har budgeten ékat med 37,4 mkr
till 864,2 mkr. En specifikation pa tillaggsanslag finns under respektive namndredovisning.

Namndernas bruttokostnader 6kade med 54,3 mkr, motsvarande 5,2 %. Den stdrsta 6kningen ar per-
sonalkostnader, en 6kning med 34,7. Kostnader for kopt verksamhet 6kade med 12,5 mkr.

Namndernas bruttointéakter har minskat med 11,7 mkr frédn 252,8 mkr till 241,1 mkr. Den storsta for-
andringen &r lagre bidragsintakter inom utbildningsnamnden samt vard- och omsorgsnamnden.

Nettokostnadsokningen hos ndmnderna blev 66,0 mkr. Utfall mot budget visar en positiv budgetavvi-
kelse pa 5,2 mkr, betydligt lagre &n féregdende ars avvikelse pa 12,9 mkr.

Exploateringar
Arets budget for forsaljning av fastigheter uppgick till 1,9 mkr.

Intakter har uppgatt till 4,6 mkr, en negativ budgetavvikelse pa 10,6 mkr. Forsaljningar har framst skett
inom Sundsors industriomrade.

Kostnader blev lagre an budget, 4,4 mkr i jamférelse med en budget pa 13,4 mkr. Storsta delen av
kostnader har gatt till detaljplaner och sanering.
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Sammanlagt har exploateringsverksamheten bidragit till resultatet enligt budget med 0,2 mkr, en nega-
tiv budgetavvikelse pa 1,6 mkr.

Ovrigt i verksamheten
Ofdrutsett

Kommunens reserv for oforutsedda utgifter ar ursprungligt pa 4,0 mkr. Beslut om tilldelning fran reser-
ven har skett till kommunstyrelsen med 0,7 mkr for finansiering av rivning av restaurang vid Laget,
med 0,6 mkr for busstrafik mellan Peterslundsskolan och Breviksskolan och med 0,2 mkr for Skér-
gardstrafiken. Tilldelning har ocksa skett med 0,4 mkr for delfinansiering av ersattningsansprak fran
Medley. Ytterligare beslut om tilldelning har skett med 9,4 mkr till utbildningsnamnden for avrakning
barn- och elevpeng. Resultatet ar ett 6verskridande av reserven med 6,9 mkr som belastar arets resul-
tat.

Lénedversyn for prioriterade grupper

| I6nedversyn for prioriterade grupper finns en avsattning pa 2,4 mkr, baserad pa 0,3 % av budgete-
rade personalkostnader. Utdelning har skett for helarseffekten av lonedversynen for 2022 med 1,2 mkr
och for prioriterade medel 2023 med 0,8 mkr. Resterande del pa 0,4 mkr har delats ut som en delkom-
pensation for Kommunals I6neavtal 2023.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna blev hogre an budgeterat, en negativ budgetavvikelse pa 1,2 mkr. Utfallet grun-
das pa berakningar fran KPA. | utfallet ingar ocksa utbetalningar till fértroendevalda.

Finansforvaltning verksamhet

Verksamhetskostnader och intékter innehaller bland annat férandring av semesterléneskuld, en upp-
I6sning for statlig infrastruktur, foréandring av avsattning till sluttackning fér deponin Bjorshult, utred-
ningskostnader, skadeersattningar, kostnader for utrangeringar och kundférluster. Kostnader for vat-
tenforbrukning och vidarefakturering till Oxelo Energi redovisas ocksa under finansférvaltnings verk-
samhet.

| bokslut 2022 gjordes éronmarkningar pa 9,9 mkr under balanskravsresultatet i form av en avsattning.
Under 2023 bokférdes 6ronmarkningar utnyttjande som en vanlig kostnad. Utfallet pa 1,3 mkr redovi-
sas under finansforvaltnings verksamhet.

Sammanlagd budget pa 2,9 mkr och ett utfall pa 5,1 mkr, en negativ budgetavvikelse pa 2,7 mkr, vilket
framst beror pa de icke budgeterade Gronmarkningarna och pa utrangeringar av vara anlaggningstill-
gangar.

Interna poster

Interna poster innehaller namndernas interndebiterade kostnader och intakter, kapitalkostnader och
personalomkostnadspalagg. Interna poster visar ett underskott pa 7,6 mkr vilket framst beror p& att
omfordelningen av interna hyror for fastigheter har varit hogre an budgeterat.
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Namndernas driftredovisning

Kommunstyrelsen

Utfall mot budget

Verksamhet Anslag Ov.r'lga Kostnad  Resultat
Intékter

Namndverksamhet 4 473 397 -4 839 31
Gem verksamhet (Stab) 12 594 273 -12 514 353
Hallbar utveckling 145 0 -6 139
Fysisk och teknisk planering och verksamhet -5 758 8 881 -4 637 -1 514
Naringsliv, turism, konsument info 2 361 0 -2 338 23
Park, torg, allménna platser 0 0 -230 -230
Raddningstjanst 9572 0 -9 558 14
Infrastruktur Owigt -103 1023 -868 52
Idrotts- o fritidsanlaggningar 1653 4121 -6 244 -470
Vard o omsorg SoL och HSL 1639 0 -1 555 84
Flyktingmottagande 0 47 -51 -4
Arbetsomrade o lokaler 198 692 -946 -56
Kommunikationer 3658 0 -3 551 107
Kommunens gemensam administaion och senice 45 765 13 383 -58 180 968
Fastigheter och lokaler 17 212 71757 -81 580 7 389
Speciella funktioner 3156 185 -2 924 417
Maltidsverksamhet 3642 26 807 -30 010 439
Summa for ansvarsomradet 100 207 127566 -220 031 7742
Summa 2022 89402 129490 -217 028 1864
Summa 2021 79338 104830 -183 027 1141
Summa 2020 74122 104811 -176 062 2871
Ursprungligt anslag 81 127
Andrat anslag utifran foljande beslut:

Lonebversyn, prio. grupper 2022 2023-01-25; Ks 815 83
Lonebversyn, prio. grupper 2023 2023-08-21; Ksau §24 65
Kapitalkostn nya inv. o hyror 2023-03-29; Kf 850 15878
Kapitalkst nya inv. o hyror sep-dec 2023-10-18; kf §139 805
Andrat PO-péalagg 2023-02-08; Kf 8§24 714
Busstrafik Plund-Brevikssk 2023-05-10; Kf 8§81 600
Rivining restaurang vid Laget 2023-01-25; Ks 8§20 720
Skargéardstrafik 2023-05-31; Ks 8124 200
Delkomp Kommunals Iéneavtal 2023-10-16; Ksau 831 15
Ny anslagsram 100 207
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Kommunstyrelsen redovisar ett resultat som ar 7,7 mkr battre &n budgeterat. De storre avvikelserna ar
av engangskaraktar sdsom elstdd till kommunens fastigheter som ingar i fastighetsforvaltnings-upp-
draget, slutavrékningar for 2022 och vakanser.

Ur den verksamhetsindelade redovisningen for kommunstyrelsen totalt kan de stérre resultat-avvikel-
serna i forhallande till den beviljade anslagsbudgeten avlasas.

Gemensam verksamhet staben visar en positiv budgetavvikelse pa 0,4 mkr som kan hanvisas till lagre
personalkostnader pa grund av vakanser.

Markforsorjningen, som ingar i verksamheten fysisk och teknisk planering och verksamhet, redovisar
en negativ budgetavvikelse pa 1,5 mkr som kan héarleddas till aterstéllningskostnader for motions-spa-
ret pa Jogerso.

Kostnader for entreprenad i skargarden, som ingar i verksamheten park, torg och allméanna platser vi-
sar en negativ budgetavvikelse pa 0,2 mkr.

Fritidsanlaggningar visar ett underskott pa 0,5 mkr vilket beror pa beslutet om 30 % lagre taxor for
smabatshamnsavgifter (-0,9 mkr) samt lagre underhallskostnader (0,4 mkr).

Verksamhetens gemensamma administration visar en budgetavvikelse pa 1,0 mkr. Personalkostnader
ar 1,1 mkr lagre &n budgeterat, delvis pa grund av vakanser och delvis for lagre kostnader for intjanad
semester an budgeterat. Kostnader for kopt verksamhet ar 0,4 mkr lagre an budget vilket beror pa po-
sitiva avrakningar for IT-verksamheten 2022 och I6ner 2022 och 2023 samt en negativ avrakning for
IT-verksamheten 2023. Ovriga kostnader som konsultkostnader och kostnader fér dataprogram &r

0,3 mkr hogre an budget. Ovriga intékter &r 0,2 mkr lagre &n budget.

Av kommunstyrelsens omslutning redovisas cirka 56 % av intékterna och 37 % av kostnaderna i fas-
tigheter och lokaler som omfattar skolor, férskolor, omsorgslokaler och kommunhus. Verksamheten
redovisar en positiv budgetavvikelse pa 7,4 mkr. Férvaltningsuppdraget redovisar ett underskott pa
4,0 mkr p& grund av lagre driftkostnader och skadegorelse samt hogre kostnader for administration pa
grund av ett nytt pensionsavtal. | uppdraget ingar ocksa elstdd till kommunens fastigheter pa 2,1 mkr.
Ovriga positiva budgetavvikelser &r bland annat hoégre intakter fér uthyrning av D-skolan, elstéd for 6v-
riga fastigheter och lagre kostnader for entreprenad.

Inom verksamheten speciella funktioner visas kostnader fér kommunskydd och facklig verksamhet, ett
resultat p& 0,4 mkr som beror pa lagre personalkostnader inom facklig verksamhet och lagre kostna-
der for forsékringar.

Maltidsverksamheten visar ett positivt resultat pa 0,4 mkr. Intakterna ar 2,3 mkr hogre an budget. For-
utom fler maltider har det ocksa skett en prisokning gentemot verksamheterna. Personalkostnader ar
0,7 mkr hégre an budget och kostnader for livsmedel och transport ar 1,2 mkr hégre.

Utfall jamfort med foregaende ar
Kommunstyrelsens resultat ar 5,9 mkr battre 2023 an 2022.

Anslaget for helaret 2023 till kommunstyrelsen sattes av kommunfullmaktige till 81,1 mkr, en 6kning
med 1,8 mkr jamfort med 2022. Efter detta har anslaget andrats till 100,2 mkr genom féljande beslut:

e Entilldelning p& sammanlagt 0,2 mkr ur reserven for lonedkning av prioriterade grupper och
delkompensation fér Kommunals lI6neavtal

e En omférdelning pa 0,6 mkr som avser en lagre avgift for personalomkostnader fran kommun-
styrelsen reserv for oférutsedda utgifter till kommunstyrelsen.

e Entilldelning pa 16,7 mkr ur anslaget for kapitalkostnader for nya investeringar och férand-
rade hyror

e Entilldelning pa 0,6 mkr for busstrafik mellan Peterslundsskolan och Breviksskolan

e Entilldelning pa 0,7 mkr for rivning av restaurang vid Laget

e Entilldelning pa 0,2 mkr for skargardstrafiken
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Anslagsokningen jamfort med 2022 pa 1,8 mkr beror bland annat pa hojd ersattning till Kustbosta-
der,1,2 mkr, till Raddningstjansten 0,2 mkr, till Partistéd 0,2 mkr. |6nedkningar och personalomkost-
nadspalagg 1,7 mkr, IT-kostnader 1,1 mkr. Anslag for kapitalkostnader for befintliga investeringar har
minskat med 0,7 mkr. Anslaget for avetableringskostnad for pavilionger pa 0,5 mkr som erhalls 2022
har tagits bort. Ett effektiviseringsbeting pa 1 % har erlagts vilket har medfort en minskning pa ansla-
get med 0,8 mkr.

Intéakterna har minskat med 1,9 mkr fran 129,5 mkr till 127,6 mkr.

Bidragsintakterna ar 0,6 mkr hogre an féregaende ar vilket beror pa elstod for kommunens 6vriga fas-
tigheter, hogre bidrag for sdkerhet samt lagre bidrag fran Arbetsférmedlingen.

Hyresintakterna ar 4,1 mkr lagre an féregaende ar. Hyresintakter forandras med kompensation for om-
byggnader och ¢kade kapitalkostnader i vara fastigheter. Den storsta avvikelse ar lagre intakter for
Breviksskolan samt hogre intakter for Nyangens férskola och uthyrning av D-skolan.

Smabatshamnsavgifter ar 0,9 mkr lagre, vilket beror p& beslutet om 30 % lagre taxor.

Kostenhetens intakter for maltider ar 2,5 mkr hogre an féregaende ar, vilket beror pa fler antal salda
portioner och en prisupprakning.

Kostnaderna har dkat med 3,0 mkr fr&n 217,0 mkr till 220,0 mkr.

Personalkostnaderna har 6kat med 3,8 mkr. Jamfort med foregdende ar en 6kning pa 7,8 %, vilket kan
hanvisas till Ionedkningen och okat personalkostnadspalagg. Fler av forra arets vakanser blev tillsatta,
andra vakanser har kommit till under aret och dessa har delvis ersatts med konsulter.

Lokalkostnaderna har minskat med 2,0 mkr vilket framst beror pa lagre kostnader fér tomhyra nu nar
D-skolan &r uthyrd till extern part.

Kostnaderna for kop av verksamhet har inte forandrats vasentligt mycket pa totalen, men skiljer sig
inom verksamheterna. Kostnader for kopt verksamhet inom IT och raddningstjanst har 6kat med

0,5 mkr var. Kostnader for kopt verksamhet av busstrafik mellan Peterslundssskolan och Brevikssko-
lan pa 1,0 mkr har kommit till samt kostnader for skargardstrafik pa 0,2 mkr. Kostnader for fastighets-
forvaltning har minskat med 2,4 mkr vilket framst beror pa elstédet. Kostnader for kopt verksamhet
inom loneservice ar 0,2 mkr lagre pa grund av en positiv slutavrakning.

Ovriga kostnader har minskat med 1,2 mkr jamfoért med 2022. Nagra stérre férandringar &r lagre kost-
nader inom fastigheter fér sammanlagt 3,2 mkr. Kapitalkostnader ar 1,3 mkr hogre. Kostnader for livs-
medel har stigit med 1,8 mkr. Kostnader for dataprogram ar 0,3 mkr hogre.
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Kultur- och fritidsnamnden

Utfall mot budget

Verksamhet Anslag 'O\_{rlga Kostnad Resultat
intakter

Namndverksamhet 539 0 -552 -13
Turism 1660 16 -1 752 -76
Gemensam administration 1095 75 -1 060 110
Fritid 2219 96 -2 419 -104
Kultur och bibliotek 7717 1706 -9 476 -53
Fritidsanlaggningar 14 376 543 -14 944 -25
Fritidsgard 2 620 367 -2 701 286
Café och uthyrning 260 1187 -1 519 =72
Grundskola 0 21 -35 -14
Summa for ansvarsomradet 30 486 4011 -34458 39
Summa 2022 30 486 4011 -34 458 39
Summa 2021 29 590 3 459 -33 026 23
Summa 2020 30 482 3591 -33 808 265
Ursprungligt anslag 30 509
Andrat anslag utifran foljande beslut:

Kapitalkostn nya inv. o hyror 2023-03-29; Kf 850 1797
Andrat PO-palagg 2023-02-08; Kf §24 147
Lonebversyn, prio. grupper 2022 2023-01-25; Ks 8§15 26
Lonebversyn, prio. grupper 2023 2023-08-21; Ksau 8§24 0
Ny anslagsram 32479

Utfall for KFN 2023 ar -0,3 mkr.
Gemensam administration

Positivt utfall beror pa att en halvtidstjanst under aret har varit vakant samt att en pensionsavgang un-
der aret ersatts av en deltidsarbetande. Timanstalining av en administrator med projekt att bland annat
digitalisera faktureringen har pagatt under aret. Overskottet pa personalkontot blir i slutandan 163 tkr.

En storre 6versyn av batterier i nddbelysningen och utbyte av armaturer i slutet av aret medforde en
icke budgeterad driftkostnad pé 86 tkr.

Turism

Positivt utfall beror pa foraldraledighet under aret. En marknadsanalys av Oxelosunds hotellmarknad
har tagits fram och bekostats under hosten.

Kultur

Den stora forklaringen till minusresultatet for kultur i sin helhet &r att det saldes farre biljetter an plane-
rat. | forandringsarbetet som nu genomfors bokas en annan typ av artister som far mer i ersattning.
Biljettintakterna ska ticka den hogre kostnaden. Men i vissa har den inte gjort det. Nagra anledningar
ar ett forandrat beteendemdonster hos kunderna efter pandemin, det forandrade varldslaget som gjort
allt dyrare och lagkonjunktur. Trots detta har manga konserter salt bra, ibland mycket bra och nédgon
blev helt slutsald. Det gemensamma for dem &r att de &ar valkanda artister dar man som publik vet vad
man far.
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Under sommaren 2023 drevs aterigen ett konstprojekt som genomfordes aven 2021 och 2022 dar feri-
earbetande ungdomar under ledning av konstnarer har fatt mala en gdngtunnel i Oxelosund. Detta ar
finansierat av lovaktivitetspengar som har tillkommit under aret. Darfor ar bidragen och vissa kostna-
der hogre &n budgeterat.

Under 2023 har flera spannande konstnarer stallt ut i vara gallerier vilket medfér en hogre forsaljnings-
intakt av konst an budgeterat.

Biblioteket

Biblioteket har ett underskott vilket till stor del beror pa statsbidrag fran kulturradet som blivit lagre &n
beraknat. Det har ocksa gjorts en del reparationer och elarbeten, samt att kostnaden for elen generellt
ar hogre. Biblioteket har haft kostnader for uppgradering av sjalvservicestationerna.

Media

Media har ett underskott vilket beror pa att e-media har 6kat i pris. Nedladdningen av e-bocker och e-
ljudbdcker har dkat och den dvre grans som sattes under pandemin har fatt ligga kvar. Okningen se-
dan forra aret har varit stor. Daremot har fysiska bocker kostat mindre vilket balanserar utfallet.

Barnmedia har ocksa ett underskott som beror pa att bocker som kopts for finskt forvaltningsomrade
inte budgeteras. Aven p& barnmedia har kostnaden for e-bocker okat.

Barnkultur

Barnkulturen har ett litet 6verskott. All 6nskad verksamhet har kunnat genomforas, éverskottet beror
pa en forsiktighet i berakningen av kostnader for barnteater, forfattarbesok och sa vidare.

Fritid

Bidraget till Stjarnholm och féreningsbidragen &r utbetalda som budgeterat. SLK Oxelésund har déref-
ter betalat tillbaka 18 tkr p& grund av avslutad barn- och ungdomsverksamhet under sommaren.
Fritidsanlaggningar

Kustbostaders drift av idrottsplatsen har kostat 113 tkr mer &n budgeterat. En orsak ar att Kustbosta-
der i mars snorojde dven under helg. Nagot farre bokningar, utfall -63 tkr, under senare del av aret pa
grund av vadret. Under aret har ockséa drift av boulebanor, aktivitetsparken och Jogersé motionsspar
tillkommit, samt att driften av discgolfbanan 6kar p& grund av stort besdksantal och 6kade forvant-
ningar.

Fritidsgard

Fritidsgarden har ett dverskott vilket beror pa en halvtidstjanst som inte tillsattes under aret. En del av
det dverskottet har anvants till utdkad verksamhet.

Café

Forsaljningen har aterhamtat sig nagot efter pandemin och har nu ett éverskott. Daremot har cafét ett
underskott nar det galler inkop vilket beror prishojningar. Dar maste en anpassning ske for att halla
nere underskottet.

Uthyrning

Inom uthyrning ingar uthyrning av Eventsalen, mobil scen samt D-salen som har blivit klar och startat
under aret. Personal var inte budgeterad men nagra har timanstallts efter det att D-salen borjade hy-
ras ut.
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Utfall jamfort med foregaende ar

Férra arets resultat for KFN var 38 tkr. Arets resultat om -252 tkr &r 290 tkr samre vid jamforelse med
forra aret.

Intakter

Anslaget har 6kat med 1993 tkr vilket framst hanger samman med kapitalkostnader fér investeringar
som blev klara under 2022 samt dkad hyra for lokaler.

Bidrag har minskat med 375 tkr vilket till storsta del beror pa minskade I6nebidrag och att bidrag for
stérkta bibliotek minskat med 160 tkr.

Entréavgifter har 6kat med 89 tkr vilket hanger samman med hogre biljettpriser till arrangemangen.
Uthyrning har 6kat med 88 tkr, dér uthyrning av D-salen som tillkommit 2023 bidrar till utfallet.

Foérsaljning café har 6kat med 73 tkr., men har inte helt hamtat sig efter pandemin i jamforelse med
tiden innan pandemin.

Kostnader

Personalkostnader &r 584 tkr hogre an foregédende period pa grund av vakanser pa fritidsgarden varen
och sommaren 2022 samt |6nedkningar.

Okade kostnader for arrangemang leder ocksa till hogre intéktskrav for dessa.

Kapitalkostnader for investeringar har 6kat med 689 tkr. Det beror framst pa& avskrivningar pa aktivi-
tetsparken som blev klar 2022 och som klassas som idrottsanléaggning.

Lokalhyror ar 555 tkr dyrare vilket framst beror pa indexuppréakning av lokalhyror samt att hyra av D-
salen har tillkommit.

Drift i form av kdp av verksamhets frdn kommunala bolag samt elkostnader har blivit dyrare. Det beror
mest pa prishojning pa el och hogre debitering fran Kustbostader for drift av idrottsplats och att boule-
banor, aktivitetspark pa Frosangs garde och motionsspar pa Jogersé har tillkommit samt att fler beso-
kande till discgolfen kraver mer tillsyn. Kop av verksamhet fran kommunala bolag har dkat med

185 tkr. Elkostnader ar 95 tkr hogre an ar 2022.

Inkop av varor till cafét har 6kat mer an forsaljningen 46 tkr, ett utslag av att inflationen paverkat kost-
nader.

300 tkr &r 6ronmarkta vid arsbokslut 2022 till sommarlovsaktiviteter vilket ocksa erhallits. Dessa aktivi-
teter 6kar da ocksa kostnader for aktiviteter med motsvarande belopp.
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Utfall mot budget

Verksamhet Anslag .O\.{rlga Kostnad Resultat
intakter

Miljé o samhallsbyggnadsnamnd 663 0 -660 3
Gemensam administration 2786 32 -2 634 184
Mat, plan o bygg 3746 3184 -6 381 549
Gator o vagar, gatubelysning 17 054 234 -17 533 -245
Park, torg, allmanna platser 6 352 2 -5 934 420
Miljé o halsoskydd 1998 1779 -3 595 182
Summa for ansvarsomradet 32 599 5231 -36737 1093
Summa 2022 32 599 5231 -36 737 1093
Summa 2021 31010 5998 -34 727 2281
Summa 2020 28 864 5287 -30 340 3811
Ursprungligt anslag 33791
Andrat anslag utifran féljande beslut:

Kapitalkostn nya inv. o hyror 2023-03-29; Kf 8§50 1967
Kapitalkst nya inv. o hyror sep-dec 2023-10-18; kf §139 50
Andrat PO-péalagg 2023-02-08; Kf §24 145
Lonedversyn, prio. grupper 2022 2023-01-25; Ks 8§15 7
Lone6versyn, prio. grupper 2023 2023-08-21; Ksau §24 52
Ny anslagsram 36 082

Utfall for MSN 2023 &r -0,6 mkr.

Gemensam administration visar ett negativt resultat som framst beror pa att hela forandringen av
semesterloneskuld i ar redovisades centralt.

Mat, plan och bygg har lagre personalkostnader 0,3 mkr pa grund av att i boérjan av aret startade nya
anstallningar nagot senare an forvantat samt en del féraldraledighet under aret. Intakter for bygglov ar
0,2 mkr lagre &n budget eftersom antal ansdkningar och framst typen av ansékningar minskat i jamfo-
relse med tidigare ar. Konsulttjanster som inte vidarefaktureras ar ocksa 0,4 mkr mindre an planerat.

Gator och vagar, gatubelysning har negativt resultat om 2,4 mkr vilket framst beror pa snérojningen
inom Kustbostaders forvaltningsuppdrag som totalt dverstiger budget med 3,0 mkr. En mindre del av
dessa 3,0 mkr beror ocksa pa att slyrojning numera skots av Kustbostader istéllet for annan leveran-
tor. Det sistnamnda medfor ocksa lagre kostnader for anlaggningsentrepenad 0,4 mkr nar Kustbosta-
der utfor fler uppgifter an tidigare. Intakter om 0,4 mkr nastan 0,2 mkr battre &n budgeterat pa grund
av hogre intakter for felparkeringsutgifter och elen for elbilsplatser.

Park, torg och allmanna platser har inte tagit in konsulter under aret, samt Kustbostadera foérvalt-
ningsuppdrag Park &r 0,4 mkr lagre 4n budgeterat. Mer vintervader medfor ocksa att mindre arbete
laggs pa park och mer p& gata av Kustbostader.

Miljo- och héalsoskydd har lagre kostnader 0,3 mkr for personal som motsvarar en 50 % tjanstledig-
het. Ytterst lite konsultkostnader hittills i ar vilket ar en stor férandring i jamforelse med 2022. Lagre
konsultkostnader forbattrar resultatet med 0,2 mkr exklusive konsulter som anlitas for Lokala Natur-
vardsprojekt (Lona) som finansieras med 50 % av Lansstyrelsen for det mesta.
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Utfall jamfort med foregaende ar
Resultat for MSN &r 2022 var 1,1 mkr. Arets resultat &r darmed 1,7 mkr samre &n féregdende &r.

Anslagen ar 3,5 mkr hdgre an 2022 vilket storsta delen avser kapitalkostnader 2,0 mkr p& investe-
ringar som avslutades under 2022. MSN fick ocksa 0,8 mkr i extra anslag for en till bygglovshandlag-
gare for att minska handlaggningstiden inom bygglov.

Kustbostaders forvaltningsuppdrag har 6kat med 3,8 mkr for gata och 0,6 mkr for park, vilket till storsta
delen kan forklaras med en snorik vinter. Snorgjningen ar av naturliga skal en svarbudgeterad post
och utfallet pa helar ar svar att prognostisera och blir darfor klart forst i januari nastkommande ar. Nar
det galler park utokas ocksa Kustbostaders uppdrag allteftersom nya parker med mera iordningsstalls.

Personalkostnaderna ar 2,4 mkr hégre &n 2022. En uttkad tjanst som bygglovshandlaggare, inga va-
kanser inom personal som &r en forandring mot tidigare ar samt mindre foraldraledighet ar forklaringar
till forandringen. En stabil personalgrupp ar ocksa ett av skalen till att farre konsulter anlitats under
2023 &n tidigare. Narmare 1 mkr lagre kostnader for konsulter som inte vidarefaktureras eller ingar i
Lona-projekt.
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Utbildningsnamnden

Utfall mot budget

Verksamhet Anslag ir(l)t\'glgzr Kostnad Resultat

Namndverksamhet 814 0 -820 -6
Kulturskola 3933 631 -4 495 69
Gemensam administration 4017 0 -4 349 -332
Fritidshem 26 039 3618 -27 040 2617
Forskola 91 699 13896 -107 880 -2 285
Forskoleklass 8 733 64 -10 135 -1 338
Grundskola 146 089 26295 -173201 -817
Gymnasieskola 56 204 1327 -62 272 -4 741
Vuxenutbildning 12 374 6 691 -19 900 -835

Uppdragsutbildning -397 1092 -564 131
Summa for ansvarsomradet 349505 53614 -410 656 -7 537

Forandringen mellan &ren 2022 och 2023 beror pa férandrad berakning av ersattning
for gymnasieskola. Tidigare ersattes namnden med faktisk kostnad for gymnasie-
kostnader.

Summa 2022 329 232 58 788 -390 430 -2 410
Summa 2021 314 483 56 861 -366 206 5138
Summa 2020 299 865 58 019 -359 657 -1 773
Ursprungligt anslag 343 566
Andrat anslag utifran féljande beslut:

Kapitalkostn nya inv. o hyror 2023-03-29; Kf 850 -8 850
Kapitalkst nya inv. o hyror sep-dec 2023-10-18; kf 8139 1566
Lonebversyn, prio. grupper 2022 2023-01-25; Ks 8§15 423
Lonebversyn, prio. grupper 2023 2023-08-21; Ksau 8§24 392
Andrat PO-péalagg 2023-02-08; Kf §24 2902
Awrékning barn- och elewpeng jan-feb 2023-04-26: Kf §104 735
Awrakning barn- och eleweng mars-aug 2023-10-18; kf 8138 5 397
Awrakning barn- och elewpeng sep-dec 2024-02-07; Kf §7 3301
Delkomp Kommunals |8neavtal 2023-10-16; Ksau 8§31 73
Ny anslagsram 349 505

Utfall for UN 2023 ar -7,5 mkr.

Gemensam administration

Gemensam administration redovisar ett negativt resultat pa -0,3 mkr.

Foérvaltningen har haft 6kade kostnader for flytt av verksamheter och IT-kostnader som hanterades i

budgetprocessen.

Fritidshem

Fritidshem redovisar ett positivt resultat med 2,6 mkr.

Infor 2024 har konteringen mellan grundskola och fritidshem setts 6ver, verskottet beror pa att en del
av personalen jobbat pa fritidshem, men kostnaden har gatt pa grundskolan. Det positiva resultatet
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beror ocksa pa att de har haft fler barn &n budgeterat samt 0,7 mkr mer i intakter for barnomsorgsav-
gifter &n budgeterat. Det 6kade antalet barn pa fritidshemmet &r i forsta hand pa Peterslundsskolan da
de varit evakuerade till Breviksskolan, under ombyggnation, da det inte &r lika latt att g& hem efter
skoltid. Sedan har de lagre kostnader for kop av verksamhet da farre barn har varit p& fritidshem hos
externa verksamheter under aret.

Forskola
Forskolan redovisar ett negativt resultat med -2,3 mkr.

Det beror delvis pa att kop av verksamhet har varit ca 1,6 mkr hogre &n budgeterat da det har varit ett
okat antal barn pa fristdende forskolor &n budgeterat (fler barn togs emot av alla under varterminen
2023). Sedan har det tillkommit flyttkostnader fér Nyéngens férskola som inte hamtades hem fullt ut
efter verksamhetsstarten under hosten. Aven Dalg&ngens forskola har forandringar d& hela forskolan
renoverades under hostterminen 2023, anpassning av antal barn gjordes, men svart att I6sa det fullt
ut. Dessutom Gkade kostnader for maltider mer &n budgeterat.

Forskoleklass
Forskoleklass redovisar ett negativt resultat med -1,3 mkr.

Underskottet beror pa att de fick lagre erséttning an planerat. Aven har kan kontering mellan grund-
skola, fritidshem och forskoleklass paverka underskottet. De hade dven nagot hogre personalkostna-
der och aven o6kade kostnader for maltider an budgeterat.

Grundskola
Grundskolan redovisar ett negativt resultat med -0,8 mkr.

De har fatt mer i stadsbidrag @n planerat men har totalt sett haft farre barn an budgeterat. Dartill haft
en for 1&g budget for kop av verksamhet. Grundskolan har dven de drabbats av hogre kostnader for
maltider som aven det paverkar resultatet negativt.

Gymnasieskola
Gymnasieskolan redovisar ett negativt resultat med -4,7 mkr.

Verksamheten &r svar att paverka ekonomiskt da vi inte har den i egen regi utan koper tjansten fran
andra kommuner och externa utdvare.

Underskottet uppstar i och med att ersattningen enligt barn- och elevpengen for anpassad skola gym-
nasiet under 2023 var samma som for vanlig gymnasieskola och da kostnaden for anpassad skola
gymnasiet betydligt hdgre har det genererat ett stort underskott. Infér 2024 finns en elevpeng medta-
get i budget.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildning redovisar ett negativt resultat med -0,8 tkr.

Forvantade intakter i form av statsbidrag fran Skolverket har ej godkants (0,4 mkr), forsaljning av verk-
samhet ligger nagot lagre &n budgeterat, vilket beror pa farre antal studerande. Samtidigt har det varit
fler som laser pa annan ort s& kop av verksamhet har 6kat nagot. Vi hoppas att statsbidraget kan
komma oss till del 2024.

Utfall jamfort med foregaende ar
Intakterna uppgar till 403 mkr jamfort med 388 mkr foregaende bokslut. En 6kning med 15 mkr.

Avgiftsintakterna har 6kat med 2 mkr. Det ar framst avgifterna fér barnomsorgen som 6kat, bade inom
forskolan och fritidshemsverksamheten.

Bidragen har minskat mot féregaende ar. Det ar statshidragen frin Skolverket och EU-bidragen kopp-
lade till uppdragsutbildningar som har minskat mest, vilket beror pd minskat antal studerande pa vux-
enutbildningen.

Ovriga intakter okar nagot fran foregaende ar. Det &ar framst erséttning for kartlaggning for arbetslosa
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till vuxenutbildningen och sedan har forsaljning fran kiosk i skolorna tkat.

Anslaget har 6kat med 20,3 mkr. Férutom upprakning for I6netkning samt PO-kostnad och férandring
av barn- och elevpengen kopplat till demografin ar det ersattningen for hyror.

Personalkostnaderna har 6kat med 17,4 mkr. Férutom arlig 16nedkning beror det ocksa pa forand-
ringar i elevantal och hogre PO som star for den stérre delen av de 6kade personalkostnaderna med
11,2 mkr och lonerna har 6kat med 6,2 mkr. Avstamningen av semesterldneskulden har paverkat kost-
naderna negativt under 2023.

Kop av verksamhet har 6kat med 2,3 mkr. Hogre elevantal inom framst gymnasieskolan men aven i
Ovriga verksamheter.

Ovriga kostnader har 6kat med 2 mkr. Storst ar 6kningen kopplat till 6kade kostnader av méltider som
Okat med 1,4 mkr. Kostnader som minskat ar framst férbrukningsinventarier och personalrepresentat-
ion samt kostnader fér datorprogram.

Verksamhetstal

Medelvardet av antalet barn och elever perioden januari-december 2023, enligt utbildningsndmndens
verksamhetssystem (inklusive fristaende utforare).

Fsk Fsk F- Ak Ak Ak Gr?gj_ Fri- Sar | Sar Summa
1-3 4-5 klass 1-3 4-6 7-9 - tids F-6 7-9
MBB | 310 362 157 403 409 416 393 425 6 5 2 886
Utfall | 424 243 151 400 412 409 410 506 11 3 2 967
Diffe- | 114 -119 -6 -3 3 -7 17 81 5 -3 81

rens

Under aret har framst fritidshem haft fler barn i verksamheten jamfort med budgeterat antal, vilket be-
ror pa att fler ar placerade under evakueringen till Breviksskolan. Anpassad skola 6kar och vi raknar
med fler inskrivna elever aven under 2024. | 6vrigt &r avvikelserna mot budget relativt sma.
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Vard- och omsorgsnamnden

Utfall mot budget

Verksamhet Anslag _O\fﬂga Kostnad Resultat
intakter

Namndverksamhet 1020 0 -926 94
Miljo- o halsoskydd 168 119 -332 -45
Gem administration 7 193 701 -6 165 1729
Missbrukanvard wuxna 12 518 41  -13511 952
Barn- o ungdomsvard 23 374 1499  -22437 2436
Ek bistand 15 690 -1 -13 437 2252
Owrig individ o familjeomsorg 10 069 1560 -16409 -4 780
Aldreomsorg, ordinért boende 87 304 11823  -97 291 1836
Aldreomsorg, sarskilt boende 113 404 25038 -133 781 4661
Owrig aldreomsorg 7 153 940 -6 732 1361
Insatser enl LSS 58 154 4 546 -67 375 -4 675
Fardtjanst 1646 103 -1 918 -169
Forebygg verksamhet 545 21 564 2
Integration 10 3395 -2 229 1176
Arbetsmarknadsatgarder 2914 978 -3 608 284
Summa for ansvarsomradet 341162 50763 -386 715 5210
Summa 2022 319 782 54 898 -362 697 11 983
Summa 2021 305 949 53 647 -352 278 7318
Summa 2020 286 278 68 375 -353 332 1321
Ursprungligt anslag 333 088
Andrat anslag enligt féljande beslut:

Kapitalkostn nya inv. o hyror 2023-03-29; Kf 850 3758
Lonedversyn, prio. grupper 2022 2023-01-25; Ks 8§15 608
Lonebversyn, prio. grupper 2023 2023-08-21; Ksau 8§24 322
Andrat PO-péalagg 2023-02-08; Kf 8§24 3143
Delkomp Kommunals |6neavtal 2023-10-16; Ksau 8§31 243
Ny anslagsram 341 162

Verksamheterna inom vard- och omsorgsnamnden (VON) har till och med den sista juli 2023 bedrivits
i de davarande underliggande forvaltningarna aldreomsorgsforvaltningen (AF) och social- och om-
sorgsforvaltningen (SOF). Fran och med den forsta augusti bedrivs verksamheterna vidare i den nya
sammanslagna forvaltningen vard- och omsorgsforvaltningen (VOF). | vissa delar av den fortlopande
ekonomiska redovisningen kan en fortsatt indelning mellan SOF:s och AF:s tidigare verksamhetsom-
raden vara till hjalp vid analyser av olika slag. | dessa fall benamns respektive verksamhetsomrade
forkortat som SO och AO.

Resultatet for VON uppgar totalt till 5,2 mkr. Av detta &r resultatet for AO 6,4 mkr och SO
-1,2 mkr.

Ur den verksamhetsindelade redovisningen for VOF kan de stdrre resultatavvikelserna i forhallande till
den beviljade anslagsbudgeten avlasas.
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Verksamhetsomradet inom AO omfattar huvudsakligen vard- och omsorg SoL och HSL samt férebyg-
gande verksamhet, och dar de storre resultatavvikelserna aterfinns inom underliggande verksamheter
sasom:

Aldreomsorg - ordinart boende, 1,8 mkr. Verksamhetsomradet innefattar framst hemtjanst, hemsjuk-
vard, rehab, hjalpmedel, korttidsvard, nattpersonal samt verksamhetsledning. En positiv resultatut-
veckling kan noteras inom framst hemtjanstgrupperna och rehab vilket bidrar till huvuddelen av éver-
skottet. Aven erhalina bidragsmedel som delvis kunnat tdcka merkostnader for inhyrda bistdndshand-
laggare och sjukskdterskor har bidragit till en storre stabilitet inom dessa verksamheter.

Aldreomsorg - séarskilt boende, 4,7 mkr. Verksamhetsomradet innefattar framst sarskilda boenden,
sjukskoterskor, rehab, nattpersonal samt verksamhetsledning. Verksamheten belastas resultatméassigt
av hoga kostnader for inhyrda sjukskéterskor och konsultstod, men dar dessa kostnader kompenseras
av minskade personalkostnader till féljd av olika former av uppkomna vakanser. Aven inom omradet
sarskilt boende har erhallna bidragsmedel delvis kunnat tdcka merkostnader for inhyrda sjukskoters-
kor och darmed bidragit till en stérre stabilitet inom dessa verksamheter.

Ovrig aldreomsorg, SoL/HSL, 0,5 mkr. Verksamhetsomrédet innefattar for AOs del huvudsakligen viss
gemensam administration och dar 6verskottet hanfor sig till olika vakanser under aret.

Det kan noteras att i de redovisade utfallen for saval ordinart som sarskilt boende ingar en kostnads-
belastning utdver budget som kan héarleddas till kommunals l6neavtal 2023. Den samlade kostnadsbe-
lastningen utéver budget inom AOs verksamheter har bedémts uppga till ca 177 tkr per ménad med
effekt frdn april och framat. Saledes innefattar AOs resultatutfall en kostnad fér dessa avtalseffekter
med totalt cirka 1,6 mkr.

Verksamhetsomradet inom SO omfattar alla 6vriga verksamhetskoder forutom aldreomsorg, som ar
aktuella inom vard- och omsorgsnamndens ansvar, och dar de storre budgetavvikelserna aterfinns
inom underliggande verksamheter sdsom;

Verksamhetsomrédet individ och familieomsorg samlar flera olika underliggande verksamheter och
dar féljande resultat kommenteras nedan.

Missbruksvard vuxna, -1,0 mkr. Underskottet hanfor sig i huvudsak till hogre placeringskostnader &n
budgeterat.

Barn och ungdomsvard, 2,4 mkr. | huvudsak hanfor sig 6verskottet till vakanser inom personalgruppen
socialsekreterare, vilket kompenserar for 6verskjutande kostnader avseende placeringar. Overskottet
till foljd av vakanser kan aven kopplas till underskottet inom verksamheten for évrig individ- och famil-
jeomsorg, dar konsultkostnader redovisas samlat inom verksamhetsomradet.

Ekonomiskt bistand, 2,3 mkr. Overskottet hanfor sig i huvudsak till under &ret uppkomna vakanser
inom personalgruppen socialsekreterare och enhetschef. Aven kostnaden for utbetalt forsérjningsstod
underskrider sin budget for aret. Overskottet avseende vakanser kan dven héar kopplas till underskottet
inom verksamheten for 6vrig individ- och familjeomsorg, dar konsultkostnader redovisas samlat inom
verksamhetsomradet.

Ovrig individ- och familieomsorg, -4,8 mkr. Huvudsakligen hanfor sig underskottet till hogre kostnader
an budgeterat avseende konsultstod for tillfallig tackning av vakanser for socialsekreterare och enhets-
chef.

Inom SO:s dvriga verksamheter kan noteras storre budgetavvikelser inom féljande omraden;

Gemensam administration, 1,7 mkr. | huvudsak forklaras 6verskottet av tillfalligt uppkomna vakanser
avseende administration samt dartill IAgre gemensamma systemkostnader for de bada tidigare forvalt-
ningarna inom VON.

Ovrig aldreomsorg, SoL/HSL, 0,8 mkr. Overskottet avseende SO:s del av verksamhetsomradet hanfor
sig huvudsakligen till tillfalliga vakanser inom boendestdd.

Insatser enligt LSS, -4,0 mkr. SO:s andel av underskottet inom verksamhetsomradet hanfor sig huvud-
sakligen till hogre personalkostnader an budgeterat avseende gruppbostader och daglig verksamhet.
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Aven verksamheten for personlig assistans 6verskrider kostnadsmassigt sin budget till féljd av hoga
sjukloneersattningar samt under aret tilkommande arenden. Efter sammanslagningen till en gemen-
sam forvaltning har &ven AO en del i sin redovisning hanforlig till denna verksamhet, avseende sjuk-
skoterskebemanning. Resultatutfallet for AO:s andel uppgar till -0,6 mkr och foér VOF totalt séledes till -
4,6 mkr.

Integration, 1,2 mkr. Overskottet forklaras framst av att kostnader for flyktingbarn underskrider budget.
Det kan dven noteras att kostnader avseende mottagning fran Ukraina finansierats genom separata
bidragsmedel fran Migrationsverket enligt EU:s massflyktsdirektiv och som darmed inte inrdknas som
en del i verksamhetsomradet integration.

Arbetsmarknadséatgarder, 0,3 mkr. Overskottet hanfor sig i huvudsak till uppkomna tillfalliga vakanser
under aret.

Aven for verksamheterna inom SO kan noteras att i de redovisade utfallen ingar en kostnadsbelast-
ning utdver budget hanférligt till kommunals I6neavtal 2023. Den samlade kostnadsbelastningen uto-
ver budget inom SO:s verksamheter har bedémts uppga till ca 48 tkr per manad med effekt fran april
och framat. Saledes innefattar SO:s resultatutfall en kostnad for dessa avtalseffekter med totalt
cirka 0,4 mkr.

Ur den kontogruppsindelade redovisningen fér VOF kan noteras stoérre budgetavvikelser inom féljande
kontogrupper:

Avgiftsintékter, utfallet éverskrider budget med 1,0 mkr. Avvikelsen forklaras framst av att avgiftsinték-
terna inom hemtjanstgrupperna overskrider budget.

Bidragsintakter, utfallet éverskrider budget med 7,3 mkr. Avvikelsen forklaras framst av hogre intakter
an budgeterat avseende bidrag fr&n Socialstyrelsen och Migrationsverket. Aven ett hégre utfall avse-
ende arbetsmarknadsstod samt kostnadsersattningen for mottagande fran Ukraina bidrar till 6verskot-
tet i forhallande till budget.

Ovriga intékter, utfallet dverskrider budget med 1,6 mkr. Avvikelsen forklaras i huvudsak av évriga for-
séljningsintakter fran praktikplatser for htgskolor, tillhandahallande av tjanster for privata utforare av
personlig assistans samt intékter fran bemanning vid trygghetsboende. Aven intékter avseende sa kal-
lade tomhyror vid tillfalligt vakanta boendeldgenheter utgor en del i dverskottet men dér dessa avvikel-
ser kompenseras av motsvarande kostnader under rubriken lokalkostnader.

Anslagsintékter, utfallet féljer aktuell budget.

Personalkostnader, utfallet underskrider budget med 15,6 mkr. Avvikelsen forklaras i huvudsak av
olika vakanser, men dar detta dverskott ocksa kan kopplas till underskottet inom kontogruppen for kép
av verksamhet och 6vriga kostnader, dar kostnader for inhyrd personal och konsulter redovisas.

Lokalkostnader, utfallet 6verskrider budget med 0,3 mkr. Avvikelsen forklaras i huvudsak av redovi-
sade tomhyror for ej uthyrda lagenheter och dar motsvarande intakt har redovisats under rubriken 6v-
riga intakter.

Kostnader for kop av verksamhet, utfallet dverskrider budget med 14,3 mkr. Avvikelsen forklaras hu-
vudsakligen av hogre kostnader &n budgeterat avseende inhyrda sjukskéterskor, bistandshandlaggare
och socialsekreterare. Aven hogre placeringskostnader samt kostnader for utforare av personlig assi-
stans har del i avvikelsen.

Ovriga kostnader, utfallet 6verskrider budget med 5,8 mkr. Den sammanlagda avvikelsen fordelar sig
Over ett flertal underliggande konton och dar underskottet till stor del h&nfor sig till kostnader avseende
tillférordnade enhetschefer och annat konsultstod.
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Utfall jamfort med foregaende ar

| jamforelse med resultatutfallet vid foregaende arsbokslut fér VON totalt, kan noteras féljande forand-
ring mellan aren. Féregaende arsvarden anges inom parentes.

Det aktuella resultatet innevarande ar uppgar till 5,2 mkr (12,0 mkr). Resultatet foregdende ar var i
viss utstrackning paverkat av coronapandemin med de olika merkostnader och bidrag som detta med-
forde. For innevarande ar kan ségas att sddana poster inte langre forekommer. Samtliga varden
anges inklusive eventuella merkostnader eller intékter fér corona.

Avgiftsintakter, 10,1 mkr (9,1 mkr). Avgiftsintéakterna har 6kat med 11,0 % mellan aren, vilket kan rela-
teras till en hog kostnadsutveckling for bland annat maltider och livsmedel.

Bidragsintakter, 17,8 mkr (24,0 mkr). Bidragsintakterna har minskat med 25,8 %. Minskade intakter
avseende coronastod forklarar till storsta del forandringen mellan aren.

Ovriga intékter, 22,8 mkr (21,8 mkr). Ovriga intakter har 6kat med 4,6 %. Inom kontogruppen redovi-
sas bland annat boendehyror, vilka 6kat med 4,0 % sammantaget.

Anslagsintakter, 341,2 mkr (319,8 mkr). Anslagsintékter 6kar med 6,7 %. Okningen kan i jamférelsen
mellan aren relateras till bland annat helarseffekten av finansieringen for tillkommande gruppbostad
inom LSS samt finansiering av tkade PO-paslag.

Personalkostnader, 243,9 mkr (233,3 mkr). Personalkostnaderna har 6kat med 4,5 %. Féregaende ar
belastades med coronarelaterade merkostnader uppgaende till cirka 3,7 mkr, men déar innevarande ar
i stallet belastats med hojt PO-paslag samt en hogre kostnadsutveckling hanforligt till kommunals 16-
neavtal 2023. Ett relativt stort antal vakanser dampar dock kostnadsutvecklingen som annars skulle
vara fallet. Motsvarande konsultkostnader for tackande av sddana vakanser aterfinns i efterféljande
kontogrupper.

Kostnader for lokaler, 37,8 mkr (34,9 mkr). Lokalkostnaderna har 6kat med 8,3 %. Okningen innefattar
bland annat helarseffekt av ny gruppbostad inom LSS, samt &ven mottagning och lagenhetshyror av-
seende Ukraina.

Kostnader for kop av verksamhet, 41,2 mkr (35,7 mkr). Kopt verksamhet 6kar med 15,4 %, vilket hu-
vudsakligen forklaras av att kostnader for inhyrda socialsekreterare och sjukskoterskor 6kat i jamforel-
sen mellan aren.

Ovriga kostnader, 63,7 mkr (58,8 mkr). Ovriga kostnader har ékat med 8,3 % i jamforelse mellan aren.
Okningen forklaras delvis av hogre konsultkostnader for ledning och andra projektbetonade konsultar-
beten. Aven kostnader for méltider, livsmedel och férbrukningsmaterial pavisar en tydlig 6kning och
kan sannolikt ocksa relateras till en allmant hdg prisutveckling 2023.
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Kommunfullmé&ktige och 6vriga namnder

Utfall mot budget

Verksamhet Anslag . D'-fnga Kostnad Resultat
intakter
Kommunfullmaktige 1 560 0 -13M 189
Overfirmyndare 2112 0 -1 646 466
WValnamnd 34 0 -3 0
Revision 995 126 -1121 0
Summa dvriga namnder 4701 126 -4 172 655
Summa 2022 4 348 488 -4 561 275
Summa 2021 4 044 118 -4 393 -231
Summa 2020 3708 114 -3 633 189

Kommunfullmaktige, éverformyndare, valnamnd och revision visar ett sammanlagt éverskott pa
0,7 mkr.

Kommunfullmaktige har ett 6verskott pa 0,2 mkr vilket bland annat beror pa lagre kostnader fér sam-
mantraden, dataprogram och utbildningar.

Overférmyndarnamnden redovisar ett 6verskott pa 0,5 mkr, vilket framst beror pa lagre kostnader for
arvoden fér goda mén och forvaltare.

Valnamnden har inte mycket verksamhet under 2023 i och med att 2023 inte var ett valar.

Revisionens utfall var exakt som budgeterat. Medel har reserverats for granskningar som ej ar slut-
férda, exempelvis granskning av bokslut 2023. Kosthader fér sammantréadesarvoden ar hdogre an bud-
geterad.

Utfall jamfort med foregaende delar

Kostnaderna fér kommunfullmaktige ar 0,2 mkr hégre an foregdende ar pa grund hogre kostnader for
sammantraden.

Kostnaderna for 6verformyndare ar 0,2 mkr lagre ar 2023 vilket beror pa lagre kostnader for arvoden.
Kostnaderna for valnamnden ar 0,4 mkr lagre &n 2022 vilket beror pa att ar 2023 inte ar ett valar.

Revisionens kostnader ar marginellt hogre an foregdende ar och kan hanvisas till nagot hdgre kostna-
der for sammantradesarvoden.
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Investeringsredovisning kommunen

Kommunen (belopp i mkr)

Utgifter sedan projektens

start

\Varav: arets investeringar

Fardigstallda/avslutade projekt

Beslutad

totalutgift Ack. utfal Awikelse

Budget Utfall Awikelse

Kommunstyrelse

Nyangens forskola 58,7 58,6 0,1 23,6 23,5 0,1
Stenviks forskola 3,4 1,4 2,0 3.4 1,4 2,0
D-salen event o konferens 1,0 1,0 0,0 0,6 0,6 0,0
Lokal hemtjansten 0,8 0,2 0,6 0,8 0,2 0,6
Ramdalsanlaggning, akuta atgarder 4,9 4,9 0,0 4,2 4,2 0,0
Ramdalsskolan gard baksidan 0,8 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0
Kostenheten kdksutrusning 0,8 0,3 0,5 0,8 0,3 0,5
Planerat underhall 2023 10,5 8,7 1,8 10,5 8,7 1,8
Owriga fastigheter 5,3 2,8 2,5 5,1 2,6 2,5
Owrigt 1,3 0,3 1,0 1,3 0,3 1,0
Totalt Kommunstyrelse 87,5 79,0 8,5 51,1 42,6 8,5
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd

Gator o vagar, underhall/belaggning inkl inv.bidr. 9,2 5,9 3,3 7,9 4,5 3,4
Gang- och cykelviag Stenvikshojden 1,0 1,0 0,0 0,2 0,2 0,0
Gang och cykelvag Stenviks- och Strandvagen 1,5 1,5 0,0 1,5 1,5 0,0
Bushallplats (transport Peterslunds-Brevikssk.) 1,6 1,6 0,0 1,6 1,6 0,0
Foradling Frosangsgarde inkl inv.bidrag 2,1 2,4 -0,3 2,4 2,7 -0,3
Jogerso bryggor o trapp 4,4 4,4 0,0 4,4 4.4 0,0
Owriga park, torg, allméanna ytor, badplatser 7,9 6,2 1,7 6,4 4,7 1,7
Owrigt 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Totalt Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnd 27,9 23,2 4,7 24,6 19,8 4,8
Utbildningsnamnd

Inredning ny forskola 2,5 2,4 0,1 2,5 2,4 0,1
Inventarier o arbetsmiljoforbattring 1,5 1,5 0,0 1,5 1,5 0,0
WIFI Forskolegardar 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
Totalt Utbildningsnamnd 4,4 3,9 0,5 4,4 3,9 0,5
Kultur- och fritidsnamnd

Inventarier atgarder i kommunen 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Korplatta pa Jogerso for scen 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Inventarier Koordinaten 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Boulebanor 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2
WC publik vid Ramdalens IP 0,7 0,0 0,7 0,7 0,0 0,7
Offentlig konst 0,5 0,3 0,2 0,5 0,3 0,2
Totalt Kultur- och fritidsnamnd 1,8 0,6 1,2 1,8 0,6 1,2
Vard- och omsorgsnamnd

SO, Digitalisering och IT 2,9 0,0 2,9 2,9 0,0 2,9
SO, Inventarier 1,8 0,4 14 1,8 0,4 1,4
SO, Utrustning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
A0, Digitalisering och IT 4,0 0,0 4,0 4,0 0,0 4,0
AO, Inventarier 1,5 0,8 0,7 1,5 0,8 0,7
AO, Utrustning 0,3 0,1 0,2 0,3 0,1 0,2
Totalt Vard- och omsorgsnamnd 10,5 1,3 9,2 10,5 1,3 9,2
Summa fardigstallda projekt 132,1 108,0 24,1 92,4 68,2 24,2
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Pagaende projekt

Beslutad

totalutgift Ack. utfal Awikelse|Budget Utfall Awikelse
Kommunstyrelse
Peterslundsskolan 65,6 36.8 26.8 64.0 ar.2 26.8
Oweléskolan - Garantiatgarder mm 3.2 0,7 2.5 3.2 0.7 25
Mybygnation Sabo etapp 2 50,2 252 250 50,2 252 250
Aldreboende dvrigt 23,0 0.0 2900 29,0 0.0 23,0
Stallet Stjarmholm 331 244 8.7 234 14.7 8.7
Hamnar 11.2 1.7 9.5 9.8 0.3 9.5
Mark- och exploatering markberedning 9.5 6,3 3.2 9.5 6,3 3.2
Mark- och exploatering dvr projekt 2.0 0.1 1.9 1.9 0.0 1,9
Ramdalsanlaggningen 4.3 07 3.6 4,3 0.7 3.6
Ramdalsskolan gard framsidan 2.0 0.0 2.0 2.0 0.0 2.0
Owrigt 0.7 0.1 0.6 0.7 0.2 0.5
Totalt Kommunstyrelse 210,8 98,0 112,8) 198,0 85,3 12,7
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd
Kustlinjen sammankoppling med GC-nat 4,2 3.6 0.6 4,2 3.6 0.6
Ost-\ast Prisman-torg 1.5 1.1 04 1.5 1.1 04
Upprustning Broar-tunnlar 1.5 14 0.1 1.5 1.4 0.1
Totalt Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd 7.2 6,1 1.1 7.2 6,1 1.1
Kultur- och fritidsnamnd
Ramdalens idrottsplats 3.2 2.5 0.7 2.7 1.9 0.8
Totalt Kultur- och fritidsnamnd 3.2 2.5 0,7 2,7 1.9 0,8
Summa pagaende projekt 2212 1066 1146 2079 933 1145
Investeringsreserven o avrundning 0.1 26 0.1 2.5
Summa investeringsprojekt 353,3 214,7 138,7 | 302,9 161,6 141,3

Den ursprungliga investeringsbudgeten omslét 192,3 mkr. Dessutom har 110,1 mkr tillaggsbudgete-
rats avseende pagéende projekt fran foregadende ar. Det innebér totalt 302,9 mkr i investeringsbudget
for 2023. Arets investeringar uppgar till 161,6 mkr, en budgetavvikelse p& 141,3 mkr. Av de tersta-
ende oférbrukade investeringsmedlen for 2023 askas 95,3 mkr som tillaggsbudget till 2024.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens budget uppgar till 302,9 mkr, darav ar 192,7 mkr den ursprungliga budgeten och

110,1 mkr &r tillaggsbudget fran 2022.

Kommunstyrelsen har fatt tilldelning fran investeringsreserven pa 12,3 mkr for:

e Markberedning av Byggmastaren 8 (6,5 mkr; 2023-05-31 Ks §128)
e Finansiering av dverdraget pa nybyggnation av Nyangens foérskola

(2,0 mkr; 2023-08-30 Ks §147)

e Utveckling av Ramdalsskolans gard baksidan (0,8 mkr; 2023-05-31 Ks §122)
e Utveckling av Ramdalsskolans gard framsidan (2,0 mkr; 2023-10-04 Ks §167)

e Badhusets dvergang till kranvatten (1,0 mkr; 2023-01-25 Ks §25)

Arets utgifter uppgar till 127,9 mkr. En avvikelse mot budget pa 121,2 mkr. De storsta orsakerna till

avvikelsen beror pa:

e Fdrseningen av byggnationen av Nyangens forskola ledde i sin tur till férsening av den plane-
rade renoveringen av Peterslundsskolan, vilket innebar en budgetavvikelse pa& 26,8 mkr.
e Renoveringen av stallet vid Stjarnholm kom igang senare an planerat, vilket innebar en avvi-

kelse mot budget pa 8,7 mkr.
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e Byggnation av Sabo etapp tva kom ingang senare an planerat, en budgetavvikelse pa
54,1 mkr.

¢ Inom hamninvesteringar har byggnation av en vagbrytare i gasthamnen inte skett, vilket inne-
bar en avvikelse mot budget pa 6,0 mkr

Den storsta andelen av arets investeringsmedel har gatt till byggnation av Nyangens forskola (23,5
mkr), renovering av Peterslundskolan (37,2 mkr) och Sabo etapp tva (25,3 mkr), samt fortsatt renove-
ringsarbete pa Stjarnholms stall (14,7 mkr) och planerat underhéll av diverse fastigheter (8,7 mkr).

Under 2023 fardigstalldes Nyangens forskola i Peterlundsomrédet. Forskolan har solceller och ladd-
stolpar for elbilsladdning och uppfyller kriterierna for gréna lan. En extrasatsning pa parkeringen vid
forskolan har skapat storre parkering med battre fléden for tryggare hdmtning och lamning vid forsko-
lan.

Renovering av Peterslundsskolan ar i full gang och slutférs under Q4 2024. Byggnaden forses med
solceller och parkeringen med laddstolpar for elbil. Efter renovering berdknas byggnaden anvanda
30 % mindre energi och kommer finansieras via grona lan.

Under 2023 har utbyggnad av etapp tva vid Bjorntorps aldreboende paborjats. Nybyggnationen inne-
bar att 22 nya sarskilda boendeplatser skapas och beraknas bli inflyttningsklara under hosten 2024.

Renoveringen av Stjarnholms stallbyggnad, huvudsakligen tak och stomkompletteringar har genom-
férts under 2023 och beraknas bli fardig under hosten 2024.

Av de aterstdende oférbrukade investeringsmedlen for 2023 askas 84,9 mkr som tillaggsbudget till
2024.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd

Miljo- och samhallsbyggnadsndmndens budget uppgick till 31,8 mkr varav 13,7 mkr &r tillaggsbudget
fran 2022.

Arets utgifter uppgar till 25,9 mkr. En avvikelse mot budget pa 5,9 mkr

Namnden har arbetat for att genomfora planerade investeringar och nastan alla projekt har genom-
forts. Nagra projekt hanskjuts till varen for att vintern kom tidigare an vanligt. Ett axplock av de projekt
som genomfdorts ar foljande:

¢ Ny park, Ramdalsparken

e Renovering av Djurgardsparken

¢ Ny belaggning diverse gator

e Jogersoé - renovering och byte av brygganlaggningen

e Foradling av Frésangsgarde

o Soffparksprojektet - parkbankar med buskar och trad har placerats ut runt om i Oxeldsund for
vila och aterhamtning

Nagra pagaende projekt ar:

e Sammankoppling av gang- och cykelvagen vid Bara
e Sammankoppling Ost-Vast Prisman-torg
e Upprustning broar-tunnlar

Av de aterstadende ofdrbrukade investeringsmedlen for 2023 askas 5,9 mkr som tillaggsbudget till
2024.

Utbildningsnamnd

Utbildningsnamnden har disponerat 4,4 mkr i investeringsmedel for 2023. Arets utgifter uppgar till
3,9 mkr, en avvikelse mot budget pa 0,5 mkr. Utbildningsndmnden har investeringsmedel for inventa-
rier, laromedel, arbetsmiljoforbattrande atgarder och wifi pa forskolegardarna. Wifi installerades utan
att investeringsmedel behdvdes anvandas.

Kultur- och fritidsnamnd
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Kultur- och fritidsnéamnden har disponerat 4,5 mkr i investeringsmedel for 2023 varav 2,4 mkr &r till-
laggsbudget frAn 2022. Arets utgifter uppgar till 2,5 mkr. En avvikelse mot budget pa 1,9 mkr.

Investeringsmedel for dvriga inventarier har ej férbrukats och 51 tkr &r askade for tillaggsbudgetering
till 2024. Avsikten ar att anvanda dessa medel till skyltning av motionssparet p& Jogerso.

Korplatta pa Jogerso for scen anlades under aret i samarbete med MSF.
Inventarier Koordinaten har anvants till en ny bokautomat och nya bord till méteslokalerna.

Arbetena pa Ramdalens idrottsplats med belysningen pa friidrottsbanorna fortgar langsamt. Installat-
ionen blir ej fardig under 2023 och tillaggsbudgetering pa 761 tkr ar begérd.

Boulebanornas nya placering ar ej klar och planeras till varen 2024, tillaggsbudgetering pa 200 tkr be-
gard.

Extra WC for publik pa Ramdalen &r ej aktuell. Struken ur investeringarna.

Investeringsmedlen for offentlig konst har anvants till att kdpa in skulpturen Kraftsamlaren. Belysning
till Staltheten och minnesmarke for veteraner ar bestallt och bada levereras varen 2024. Tillaggsbud-
getering pa 219 tkr begard.

Vard- och omsorgsnamnd

Vard- och omsorgsnamnden har disponerat 10,5 mkr i investeringsmedel for 2023 varav 1,4 mkr ar
tillaggsbudget fran 2022. Det aktuella utfallet pa 1,3 mkr innefattar till stérsta del fortsatta investerings-
poster gallande inventarier till nya gruppbostaden Koérsbéaret samt till sérskilda boenden. Vid en for-
nyad dversyn av tillgangliga budgetvéarden kan noteras att férvaltningen i flera fall sett en mojlighet att
aterfora sadana budgetutrymmen. Denna bedémning grundar sig bland annat pa att férvaltningen vid
investeringar exempelvis i nya tekniska hjalpmedel i allt storre utstrackning efterstravar att kdpa eller
hyra in en funktion snarare &an att dga dessa hjalpmedel med eget drifts- och underhallsansvar.

Av de aterstdende oférbrukade investeringsmedlen for 2022 om totalt 9,2 mkr dskas 3,0 mkr som till-
laggsbudget till 2023.

Projekt i kommunala bolag som kommunfullmaktige tagit stallning till

Kommunfullméktige har inte tagit stéllning till projekt i kommunala bolag under 2023.
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Bilaga 1 — Sammanstallning av kommunfullméaktigemal och

namndmal

Mod och framtidstro

KF-mal

Status

Namndmal

Status

Alla namnder tillvaratar
mojliga effektiviseringar
inom sitt ansvarsomrade
som bryter moénster och
provar nya kostnadseffek-
tiva arbetssatt.

Kommunstyrelsens enheter utvecklar och ersat-
ter rutiner eller arbetsprocesser. (Kommunsty-
relsen/férvaltningen)

Utbildningsndmnden ska ha en budget i balans.
(Utbildningsforvaltning/namnd)

Aldreomsorgsférvaltningen har ett resursfordel-
ningssystem for att bemanna utifran brukarnas
behov (Aldreomsorgsforvaltningen)

Forvaltningen kompetensutvecklar enligt fram-
tagen plan. (Social- och omsorgsforvaltningen)

Utdkat férebyggande arbete (Social- och om-
sorgsforvaltningen)

Oppna socialpsykiatriboende (Social- och om-
sorgsforvaltningen)

Nytt LSS-boende 2025 (Social- och omsorgsfor-
valtningen)

Varje ar ska en néjdkundmaétning genomféras
fér kommunfastigheterna. (Kustbostader AB)

Oversyn av agardirektiv och mal som féljer det
overgripande kommunmalen. (Kustbostader
AB)

Oversyn av agardirektiv och mal som foljer det
overgripande kommunmalen. (Oxeld Energi
AB)

Andelen sysselsatta bland
Oxel6sunds befolkning i
arbetsfor alder okar jam-
fort med foregaende ar.

Kommunstyrelsens enheter tar emot praktikan-
ter fran eftergymnasial utbildning. (Kommunsty-
relsen/férvaltningen)

Elever fran grundskolan erbjuds praoplatser pa
Kommunstyrelsens enheter. (Kommunstyrel-
sen/férvaltningen)

Ta emot 10 praktikanter for, arbetstraning,
sprakpraktik, samhalls- och ungdomstjéanst
samt fran eftergymnasial utbildning (B) (Kultur
och fritidsférvaltning/namnd)

16 elever fran grundskolan erbjuds praoplatser
(B) (Kultur och fritidsforvaltning/namnd)

God planberedskap for féretagsmark (Miljo- och
samhallsbyggnadsférvaltning/namnd)

Vuxenutbildningen erbjuder utbildningar som &r
kopplade till arbetsmarknadens behov. (Utbild-
ningsforvaltning/namnd)

Andelen med insats jobbcoach som efter avslut
ar i egen forsorjning eller studier ska vara minst
50 %. (Social- och omsorgsforvaltningen)
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KF-mal Status | Namndmal Status

Bolaget ska samarbeta med berérda namnder
och arbetsférmedlingen for att kunna erbjuda

minst fem arbetspraktikplatser. (Kustbostader
AB)

Bolaget ska samarbeta med berérda namnder
och arbetsférmedlingen for att kunna erbjuda
minsta 3 arbetspraktikplatser. (Oxel6 Energi

AB)
Genom att stéarka kommu- [ | Starka kommunens attraktionskraft via platsva- B
nens attraktions-kraft som rumarket. (Kommunstyrelsen/forvaltningen)
;“r'St' I?Ch _boer&deorthblt; Starka kommunens attraktionskraft via arbetsgi- [ |
rar afla namnder och bo- varvarumarket. (Kommunstyrelsen/forvalt-
lag till att antalet invanare nin
: : AR gen)
i Oxeld-sund arligen okar -
med minst 90 personer Antal gastnatter i gasthamnen ska 6ka. (Kom- [ |
jamfort med foregaende munstyrelsen/férvaltningen)
ar. Belaggningsgrad i kommunens smabéatshamnar

ska 0ka. (Kommunstyrelsen/férvaltningen)

Bidra genom marknadsféring och arrangemang
for att starka kommunens attraktionskraft som
besoksmal (B) (Kultur och fritidsforvalt-
ning/ndmnd)

Attraktiv skargardsmiljo (Miljo- och samhalls-
byggnadsforvaltning/namnd)

God planberedskap for bostéader (Miljé- och
samhaéllsbyggnadsférvaltning/namnd)

Utbildningsforvaltningen erbjuder en hdg kvali- [ |
tet av omsorg och utbildning genom att skapa

attraktiva verksamheter. (Utbildningsforvalt-
ning/namnd)

Okad digitalisering av verksamheterna inom
aldreomsorgsforvaltningen (VON)

Bolagen ska ta fram och |6pande uppdatera
plan foér planerad nyproduktion, ROT, renove-
ringar och utveckling av fastighetsbestandet.
(Kustbostader AB)

Arligen genomféra NKI-matningar inom allmén- [ |
nyttan och ha ett matvarde for totalindex som ar
hdgre an 4.0 (Kustbostader AB)
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Trygg och saker uppvaxt

KF-mal Status

Namndmal

Status

Kunskapsresultaten for
elever fran arskurs ett till
sex i Oxeldsund ar minst i
niva med genomsnittet for
Sveriges Kommuner

Genom att stimulera till kompletterande lasning
bidra till 6kade kunskapsresultat bland elever i
arskurs 1 - 6.(B) (Kultur och fritidsforvalt-
ning/ndmnd)

Andelen elever som har godkant betyg i alla
amnen i arskurs 6 okar jamfort med féregdende
ar. (Utbildningsfoérvaltning/namnd)

Trygghet bland barn och
ungdomar i Oxelésund
okar jamfort med forega-
ende ar.

Antal anmalda valdsbrott mot barn och unga
minskar jamfort med foregadende ar. (Kommun-
styrelsen/férvaltningen)

Barn och ungdomar erbjuds ett varierat pro-
gramutbud (B) (Kultur och fritidsférvalt-
ning/namnd)

Inga moérka och otrygga allméanna platser (Milj6-
och samhallsbyggnadsforvaltning/namnd)

Trygga och sékra gator/GC-vagar (Miljo- och
samhallsbyggnadsférvaltning/namnd)

Andelen barn och elever som kanner sig trygga
Okar jamfort med foregéende ar. (Utbildnings-
férvaltning/namnd)

Forebyggande arbete for barn och unga ska
Oka. (Social- och omsorgsforvaltningen)

Bolaget ska i Bolagsstyrningsrapporten redo-
visa minst tva trygghetsskapande atgarder som
genomférs under aret. Atgarderna ska vara
kopplade till barn och ungdomar. (Kustbostéader
AB)

100 ungdomar erbjuds ar-
ligen ferieplatser i kom-
munal verksamhet.

40 ungdomar erbjuds arligen ferieplatser inom
KS verksamheter eller i projekt samordnade av
KS (Kommunstyrelsen/férvaltningen)

16 ungdomar erbjuds arligen ferieplatser(D/B)
(Kultur och fritidsférvaltning/namnd)

Kontinuerligt erbjuda feriearbeten (Milj6- och
samhallsbyggnadsférvaltning/namnd)

Utbildningsndmndens verksamheter ska bibe-
halla antalet ferieplatser for ungdomar. (Utbild-
ningsforvaltning/namnd)

Tio ungdomar erbjuds arligen ferieplatser inom
aldreomsorgsforvaltningen (VON)

Bolaget ska samarbeta med berérda namnder
och arbetsformedlingen for att erbjuda minst 20
ungdomar sommarjobb (Kustbostader AB)
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God folkhalsa

KF-mal

Status

Namndmal

Status

Fler invanare anvander de
mojligheter som finns for
att delta i kommunens ut-
veckling jamfort med fore-
gaende ar.

Fler invanare lamnar medborgarforslag, E-for-
slag och synpunkter i "sag vad du tycker" jam-
fort med tidigare ar. (Kommunstyrelsen/forvalt-
ningen)

Invanare i Oxelosund ska kunna paverka biblio-
teksutbudet. (D/B) (Kultur och fritidsforvalt-
ning/namnd)

Andelen elever som kénner sig delaktiga i sin
undervisning okar jamfort med foregaende ar.
(Utbildningsforvaltning/namnd)

Oka deltagandet i den nationella brukarunder-
sokningen (Aldreomsorgsforvaltningen)

Oka deltagandet i brukarundersékningen inom
boende LSS (Social- och omsorgsférvaltningen)

Fler invanare deltar i kom-
munala verksamheter och
aktiviteter som framjar
kultur, friskvard och hélsa
jamfort med féregéende
ar.

Fler invanare deltar i Kommunala verksamheter
och aktiviteter som framjar kultur, friskvard och
halsa jamfort med tidigare ar. (Kommunstyrel-
sen/forvaltningen)

Koordinaten ar en informations- och métesplats
samt kultur-, aktivitets- och demokratihus. (B)
(Kultur och fritidsforvaltning/némnd)

Utveckla medborgardialogen utéver lagkrav
(Miljo- och samhéllsbyggnadsforvalt-
ning/namnd)

Andelen elever i Kulturskolan dkar jamfért med
foregdende ar. (Utbildningsforvaltning/namnd)

Oka deltagandet i 6ppen traffpunkt (Aldre-
omsorgsfdrvaltningen)

Bruk av tobak och alkohol
bland ungdomar i Oxe-
I6sund minskar jamfort
med foregdende ar.

Bruk av tobak och alkohol bland ungdomar i
Oxelosund minskar jamfort med féregaende ar.
(Kommunstyrelsen/férvaltningen)

Skolorna arbetar forebyggande med ANDT-fra-
gor bland barn och ungdomar i Oxel6sunds
kommun. (Utbildningsforvaltning/ndmnd)

Erbjuda foraldraskapsstodsprogram (ABC, FOS
och/eller SMB) varje termin. (Social- och om-
sorgsforvaltningen)
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Trygg och vardig alderdom

som en brukare med
hemtjanst méter under 14
dagar ar hogst i niva med
genomsnittet vid senaste
matning i likvardiga kom-
muner.

hemtjanst moter under 14 dagar ska minska
(Aldreomsorgsforvaltningen)

KF-mal Status | Namndmal Status
Andel aldre (65+) i Oxe- Genom 6kad digitalisering 6ka aldres upple-
|[6sund som kénner sig velse av trygghet. (Kommunstyrelsen/forvalt-
trygga Okar (jamfoért med ningen)
Loreggelnde ag ggEom al- Erbjuda ett varierat programutbud for aldre +65
res deftagande | kommu- (B) (Kultur och fritidsférvaltning/ndmnd)
nala trygghetsskapande
verksamheter och aktivite- Strava efter att det skapas motesplatser mellan
ter. barn och aldre i Oxelésunds kommun. (Utbild-
ningsforvaltning/namnd)
Oka tillganglighet till information géllande trygg-
het i hemmet och ute i samhallet. (Aldre-
omsorgsforvaltningen)
Ha en hdgre tillgénglighet i elnatet jamfort med
snittet i riket (Oxel6 Energi AB)
Bolaget ska ha som langsiktigt mal ar 2027 att
34 % av bolaget lagenheter med trapphus ska
vara tillgangliga via hiss. (Kustbostader AB)
Andelen brukare som &ar [ | Andelen brukare som &r ganska eller mycket [ |
ganska eller mycket nojda nojda med maten frdn kostenheten pa sitt sar-
med sitt sérskilda boende skilda boende okar jamfoért med foregaende ar.
ar minst i niva med ge- (Kommunstyrelsen/férvaltningen)
”".F“Sf”'“.ef.l‘("‘?'. sde.naskte Tillsyn av é@ldreboenden och hemtjanst (Miljo-
mﬁzne"r]g Hikvardiga kom- och samhallsbyggnadsforvaltning/namnd)

' Andel brukare som &r ganska eller mycket [ |
néjda med sitt SABO ska 6ka (Aldreomsorgsfor-
valtningen)

Andelen brukare som ar [ | Andelen brukare inom hemtjansten som ar

ganska eller mycket ndjda ganska eller mycket néjda med maten som le-

med sin hemtjénst ar vereras fran kostenheten okar jamfort med fore-

minst i nivd med genom- gaende ar. (Kommunstyrelsen/férvaltningen)
Sf"tte:tl."k'd..sg_”asf(e mat- Andel brukare som &r ganska eller mycket B
ning 1 likvardiga kommu- néjda med sin hemtjanst (Aldreomsorgsforvalt-

ner. ningen)

Antal personer (personal) [ | Antal personer (personal) som en brukare med B
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Attraktiv bostadsort

KF-mal Status | Namndmal Status
Nojdhet bland elever och [ | Nojdhet bland elever och féraldrar i férskola och [ ]
foraldrar i forskola och skolor i Oxelésunds kommun 6kar jamfort med
skolor i Oxelésunds Kom- foregaende ar. (Utbildningsforvaltning/namnd)
mun ok:r jamfort med f6- Oka narvaro i de pgaende arenden som fa-
regaende ar. milje- och skolpedagogerna har (Social- och
omsorgsforvaltningen)
Foretagarnas sammanfat- Foretagarnas sammanfattande omdéme om
tande omdémet om fore- kommunens naringslivsklimat ékar jamfort med
tagsklimatet i Oxeldsunds foregdende ar. (Kommunstyrelsen/forvalt-
kommun okar jamfért med ningen)
foregaende ar. Aktorer inom besoksnaringen néjda med stod
fran KFF(B) (Kultur och fritidsforvaltning/namnd)
Att med st6d av ratt information, gott bemo-
tande och tydlighet férenkla for foretagande
(Milj6- och samhallsbyggnadsforvalt-
ning/ndmnd)
Kommuninvanares upple- Kommuncenter ger invanare ett gott bemotande
velse av gott bemdtande samt likvardig och kvalificerad information.
och enkelhet att komma i (Kommunstyrelsen/férvaltningen)
kontakt med kommunens Andelen vardnadshavare som upplever ett gott [ |

verksamheter 6kar jamfort
med foregdende ar.

bemétande fran personal i utbildnings-namn-
dens verksamheter 6kar. (Utbildningsforvalt-
ning/ndmnd)

Oka antal &renden som &r hanterade inom 24
timmar i specialistgrupper (VON)

Kommuninvanares upplevelse av gott bemo-
tande och enkelhet att komma i kontakt med
Kustbostader AB okar jamfort med féregaende
ar (Kustbostader AB)

Kommuninvanares upplevelse av gott bemo-
tande och enkelhet att komma i kontakt med

Oxel6 Energi okar jamfort med foregaende ar
(Oxelo Energi AB)

Mal i agardirektiv till bolagen

Antal lagenheter som inte har tecknade avtal
ska vara lagre an 25. (Kustbostader AB)

Sakerstalla vattenférsorjningen genom behovs-
baserad fornyelsetakt av VA-natets huvudled-
ningar p& 50-80 &r. Bolagen ska arligen redo-
visa utfall och atgarder. (Oxel6 Energi AB)

Behalla antalet fjarrvarmekunder sé de till anta-
let &r lika manga ar 2025 jamfort med ar
2022 (Oxeld Energi AB)

Oka antalet aktiva anvéndare i stadsnatet (for
internet) med ett lAngsiktigt mal att nd 3 700 till
ar 2027. (Oxeld Energi AB)
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Hallbar utveckling

KF-mal Status | Namndmal Status
For att minska negativ B Matsvinnet pa kommunens férskolor, skolor och B
miljo- och klimatpaverkan aldreboenden minskar. (Kommunstyrelsen/for-
ska mangden uppkommit valtningen)
aviall rquL(JC?_r_asf?Ch atgr- Utbildningsnamndens verksamheter arbetar
;/_!nmnog Odajfm ort me med de globala malen i Agenda 2030. (Utbild-
oregaende ar ningsforvaltning/namnd)
Alla verksamheter ska ha mgjlighet till
avfallsatervinning (VON)
For att minska negativ miljé- och klimatpaver- B
kan ska mangden uppkommit avfall reduceras
och atervinning tka jamfort med foregaende ar
(Oxel6 Energi AB)
For att minska negativ For att minska negativ miljo- och klimatpaver-
miljo- och klimatpaverkan kan ska alla planerade ny-byggnationer och
ska alla planerade ny- storre ombyggnationer uppfylla kriterier for
byggnationer och stérre "Grona lan” (Kommunstyrelsen/férvaltningen)
ombyggnationer uppfylla
kriterier for "Gréna lan”.
Balansen mellan kvinnor B Balansen mellan kvinnor och man inom utbild- B
och méan i kommunens ningsforvaltningen utvecklas mot en jamnare
storsta yrkesgrupper ut- fordelning jamfort med foregaende ar. (Utbild-
vecklas mot en jamnare ningsforvaltning/namnd)
fordoelnl(;lg jamfort med f6- En jamnare konsfordelning bland KS anstallda [ |
regaende ar. jamfort med foregaende ar. (Kommunstyrel-
sen/férvaltningen)
Vidareutveckla en jamn kdnsférdelning inom
omsorgspersonal (VON)
Resultatet efter reavins- KS haller sin budget pa samtliga investeringar.
ter, uttryckt som andel av (Kommunstyrelsen/férvaltningen)
skatter och statsbidrag KS haller sin driftsbud
get. (Kommunstyrel-
(s)kg ;023_2025 vara sen/férvaltningen)
,0 %.
Utbildningsnamnden haller sin driftsbudget. [ |
(Utbildningsférvaltning/namnd)
Namnden haller sin driftsbudget (VON)
Nettokostnadsandelen Utbildningsnamnden haller sin budget pa samtliga
skall 2023 vara max 99 investeringar. (Utbildningsforvaltning/namnd)
%02824 100 % och 2025 Namnden haller sin budget pa samtliga investe-
0 ringar. (VON)
Kommunkoncernens soli-
ditet ska vara minst 30 %.
Kommunens vérde for [ | Medarbetare pa KFF ska uppleva att de har en
"Hallbart medarbetaren- bra arbetssituation och arbetsmilj6. (B) (Kultur
gagemang” (HME) bland och fritidsférvaltning/ndmnd)
‘f‘;mfﬂ,“”]?,f‘s anztz;l_lda \ Samtliga verksamheter ska vara en attraktiv ar- [ |
0 zr jamiort med iorega- betsgivare och HME-vardet 6kar bland de an-
ende ar. stallda jamfort med foregaende &r. (Utbild-
ningsforvaltning/namnd)
HME-varde okar bland de anstéallda jamfort med B
foregdende ar (VON)
KS varde for Hallbart medarbetarengagemang [ |

ska oka jamfort med foregdende ar. (Kommun-

styrelsen/férvaltningen)
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KF-mal

Status

Namndmal

Status

Sjukfranvaron hos kom-
munanstéllda minskar
jamfort med féregaende
ar.

Sjukfranvaron hos KFF anstéllda (D/B)
(Kultur och fritidsférvaltning/namnd)

Sjukfrédnvaron hos KS anstallda minskar
(Kommunstyrelsen/férvaltningen)

Sjukfranvaron ska vara mindre an 5 % (Miljo-
och samhéllsbyggnadsforvaltning/namnd)

Sjukfranvaron minskar jamfort med foregaende
ar. (Utbildningsforvaltning/namnd)

Oka frisknarvaron jamfort med foregéende ar
(VON)

Sjukfrédnvaron hos anstallda pa Oxel6 Energi
ska senast 2025 understiga 5 %

(Oxel6 Energi AB / Kustbostader AB)

Mal i agardirektiv till bolagen

Bolaget ska arligen installera solceller pa minst
en av bolagets fastigheter. (Kustbostader AB)

Fortsatt utbyggnad av minst fyra laddstolpar
(vilket motsvarar atta ladduttag) for elfordon per
ar. (Kustbostader AB)

Energieffektiviteten av fastigheterna ska forbatt-
ras dar bolaget totala energiférbrukning (el och
varme som normalérkorrigerats) inte ska over-
stiga 130 kwh/m2 senast ar 2027.(2021 ars
varde ar 147 kwh/m2) (Kustbostader AB)

Sakerstalla att elnatet dimensioneras for att
mdjliggora utbyggnaden av laddinfrastrukturen.
(Oxeld Energi AB)

Ha som mal att 100 % av fjarrvarmeprodukt-
ionen ska vara baserad pa fornyelsebranslen
och éverskottsvarme fran SSAB. (Oxel6 Energi
AB)
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Bilaga 2 - Bedomning av kommunfullmaktigemal

Mod och Framtidstro — Bedémning av underliggande mal

Alla namnder tillvaratar mojliga effektiviseringar inom sitt ansvarsomrade som bryter
monster och prévar nya kostnadseffektiva arbetssatt.

Bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Malet uppnas.

Kommentar

Detta kommunfullmaktigemal relaterar till genomférande av nodvandiga effektiviseringsinsatser enligt
"Forandringsbeskrivning” for att respektive namnd ska halla tilldelad ekonomisk ram 2023.

Utover faststallda effektiviseringsinsatser for att halla budget, arbetar namnden ocksa med bort- och
nedprioriteringar i verksamheten och férvaltningarna med vardagsrationaliseringar genom exempelvis
arbete med sténdiga forbattringar och digitalisering.

Samlad analys och beddmning

Tre verksamhetsnamnder har mal som kopplar till detta kommunfullméktigemal i sina verksamhetspla-
ner, namligen KS, UN och VON. Enligt namndrapporterna for 2023 uppnas 71,4 % av dessa underlig-
gande namndmal. Eftersom KFN och MSN beddmde att de kunde hélla sig inom tilldelad ekonomisk
ram finns det inga effektiviseringsinsatser att folja upp i dessa namnder.

Trots faststallda indikatorer for fullmaktigemalet ar det inte mojligt att mata och folja upp nagra direkta
resultat av namndernas effektiviseringsarbete. Genom uppféljining av nedbrutna namndmal och tillho-
rande handlingsplaner ar bedomningen att det pagar ett aktivt effektiviseringsarbete i alla namnder
och forvaltningar for att klara av sina uppdrag inom tilldelade ekonomiska ramar.

Lardomar infér formulering av nya KF-mal

Genom att namndens verksamhetsplan och forandringsbeskrivning hanteras atskilt vid olika tillfallen
under budget- och planeringsprocessen ar det latt hant att namndens effektiviseringsinsatser inte in-
kluderas i handlingsplaner och uppféljning i Stratsys. Det ar darfor viktigt att lagga in effektiviseringsin-
satser i beslutade forandringsbeskrivningar i Stratsys under kommunmal "Mod och framtidstro”.

Om det inte ar mojligt for namnderna att formulera SMARTa mal och matt (specifika, matbara, accep-
terade, realistiska och tidsbundna) for effektiviseringsinsatser bor utfall fortsattningsvis méatas genom
budget i balans.

Kommunfullméaktige, Arsredovisning118(147)



Andelen sysselsatta bland Oxel6sunds befolkning i arbetsfor alder okar jamfort med
foregaende ar.

Bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Malet uppnas.

Samlad analys och beddmning
Samtliga verksamhetsnamnder har namndmal som kopplar till detta kommunfullméktigemal. Enligt
namndrapporter 2023 uppnas 100 % av dessa underliggande namndmal.

Pa grund av statistiska begransningar gar det inte att anvanda det faststéllda mattet "andel forvarvsar-
betande invanare 20-64 ar" for att bedéma malet. Med hjalp av ett liknande matt gallande "andel sys-
selsatta invanare 20—65 ar" ser vi att sysselsattningsnivan i Oxelésund har ékat jamfort med forega-
ende ar.

@ Aiz kommuner (ovigtmedel) [l Cxslisund @ Riket

Diagram - Sysselsatta invanare 20 - 65 ar, andel (%) dar 2022 avser resultat 2023

Vi ser ocksa att "vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand (av andel av bistands-
mottagare +18 ar) ar lagre (34,1%) jamfort med foregaende ar (43,3 %). Samma matt men i relation till
andel av befolkningen &r p& samma laga niva som 2022.

® aiz kommuner (ovizimedel) W Cxelizurd @ Rikm

Tabell - Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen dar 2022 avser resul-
tat 2023

I en fordjupad analys fran Arbetsférmedlingen (AF) i mars hade 192 Oxelésundshbor varit arbetslosa i
minst ett ar, vilket motsvarar 3,5 % av arbetskraften i kommunen. Antalet personer som varit utan ar-
bete i minst tva ar hade ocksa minskat jamfort med samma manad for ett ar sedan, fran 166 till 128.
Detta &r enligt AF den lagsta langtidsarbetslosheten i Oxelosund sedan oktober 2014.

Jamfort med andra kommuner hade Flen lanets hogsta langtidsarbetsléshet (6,4 procent) medan
Trosa har lagst (1,6 procent). | Sddermanland som helhet hade 4,3 % varit arbetslésa i minst ett ar i
mars. Totalt i riket hade omkring 2,7 % av arbetskraften varit utan arbete i minst ett ar i mars.

Av de 192 personer som varit arbetslosa i mer an ett ar i Oxelésunds kommun &r 38 personer mellan
55 och 65 ar och fem personer mellan 18 och 24 ar. Som andel av arbetskraften innebar det att lang-
tidsarbetslosheten ar lagre i de bada grupperna an i arbetskraften totalt. | riket som helhet ar andelen
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langtidsarbetslosa hogre i den aldre gruppen. Det innebér att aldre och yngre aldersgrupper i arbetsfor
alder har lattare att fa jobb i Oxeldosund.

54 av de langtidsarbetslésa i Oxelésund &r fodda i Sverige, medan 138 ar fodda utomlands. Det inne-
bar att langtidsarbetslosheten bland Sverigefodda ar 1,3 procent, medan den &r atta ganger sa hog —
9,8 procent — bland fédda utomlands.

Aven nar det galler utbildningsniva &r skillnaderna stora. 98 av de som varit arbetslgsa i minst ett ar

saknar gymnasieutbildning, vilket motsvarar en langtidsarbetsléshet pa 13,0 procent i den gruppen.

Det kan jamforas med 1,8 procent bland dem som gatt ut gymnasiet och 2,6 procent bland dem som
har eftergymnasial utbildning.

Vardet for arbetsloshet i Oxelosund uppgar enligt Arbetsférmedlingen per december till 7,7 % och néar-
mar sig Sverigemedel p& 6,4 %.

For att forbattra sysselsattning och mojligheter till egenférsorining bland langtidsarbetslosa som ar
fodda utomlands och bland personer som saknar gymnasieutbildning maste behérighetsgrad och mo-
tivation till gymnasiestudier 6ka.

8 Utfall helar , Status &
Matt Utfall 2023 2022 Mal 2023 Utveckling
Forvarvsarbetande invanare 20 — 64 Ej publicerat 80,1%
ar, andel (%).

Vuxna bistandsmottagare med langva- 0,88 % 0,88 % 1,21 %
rigt ekonomiskt bistand, andel (%) av
befolkningen,

Tabell — Matt och malvarde for utvardering av fullmaktigemalet
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Genom att stdrka kommunens attraktionskraft som turist- och boendeort bidrar alla
namnder och bolag till att antalet invanare i Oxelésund arligen 6kar med minst 90
personer jamfort med féregaende ar.

Bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Malet om en arlig befolkningsforandring pa 90 personer och 12 176 kommuninvanare per december
2023 uppnas inte.

Samlad analys och beddmning

Per den sista december 2023 uppgick Oxelosunds befolkning till 12 106 invanare vilket &r en 6kning
med 20 personer jamfort med féregaende ar (12 086). Genom 6kningen ar nedgangen 2022 bruten,
vilket delvis kan forklaras av inflyttning till nyproducerade lagenheter i kommunen.

Till skillnad fran andra kommuner i lanet har Oxel6sund under aret visat att det &r mgjligt att véaxa trots
det féorsamrade ekonomiska laget i Sverige. Genom befolkningsstatisk ser vi att fler sérmlanningar flyt-
tar till Oxelosund an fran andra delar av Sverige. Invandringsantalet ligger fortsatt p& en mycket lag
niva.

Enligt SCB:s preliminara befolkningsprognos for 2023 — 2033 kommer antal invanare succesivt att
minska i kommunen. Om prognosen stammer uppgér det totala invanarantalet ar 2033 till 12 063 per-
soner.

Antal Befolkningsprognos for Oxelésund
Personer

12200
12000 +
11800 +
11 600
11400 ¢
11200

11000 T T T
2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033

Folkmangd Ar

Tabell — Prognostiserad befolkningsmangd 2014 — 2033 (SCB)

SCB:s prognos bygger p& historiska antaganden med Iag inflyttning och ett hogt fodelseunderskott
(fler avlidna an fodslar) i Oxelésund. Enligt SCB uppstar folkminskningen med en person redan 2024
da fodelseunderskottet (-38 personer) dverstiger nettoinflyttade under aret (37 personer).
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Antal ) . )
personer Befolkning, fordandring

250
200
150
100
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-50

-100
2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032

Befolkningsforandring Ar

Tabell — Prognostiserad arlig befolkningsférandring 2014 — 2033 (SCB)

Att gora befolkningsprognos ar svart och vid en jamforelse infor 2023 trodde SCB att vi skulle vara
12 096 personer vilket ar 10 personer farre an det faktiska invanarantalet per december. Med en for-
vantad befolkningsforandring pa 90 personer (12 176) missade kommunen sin prognos 2023 med 70
personer. En sannolik bedémning ar att Oxel6sunds befolkning inte kommer att minska fram till 2033.
Genom riktade och aktiva satsningar fér goéra Oxeldsund till en &nnu mer attraktiv plats att uppleva,
arbeta och bo pa tror vi pa en arlig befolkningsforandring pa 45 personer.

Det finns tva attraktivitetsmatt kopplat till detta kommunfullméaktigemal. Antal besokare till Bosafari
uppfylls med god marginal genom 2 188 sidvisningar varav 1661 ar unika sidvisningar pa sidan "Plat-
sen Oxelosund”. Snittet for vakanta lagenheter ar 22 stycken under aret 2023. Da raknas antal lagen-
heter som &r klara for uthyrning men inte har nagot kontrakt skrivet.

Samtliga verksamhetsnamnder har namndmal i sina verksamhetsplaner som bidrar till att starka or-
tens attraktionskraft. Enligt namndrapporter 2023 uppnas 100 % av dessa underliggande namndmal.

Ovrigt

Utifran Oxel6sunds befolkningsstruktur bér VON beakta att antalet aldre i Sverige dver 80 ar forvantas
Oka de kommande tio aren. Genom statistik vet vi att 25 % i denna aldersgrupp har hemtjanst eller bor
pa sarskilt boende. | takt med att 40-talisterna blir aldre finns det risk for att Oxelosund far ett storre
antal aldre 6ver 80 ar i behov av dldreomsorg. Om tio ar berdknas volymen ha normaliserats vilket in-
nebar att behovet av aldreomsorg férvantas minska igen. For att ha god beredskap fér 6kade behov ar
det centralt att folja volymutveckling i denna aldersgrupp. For att fler ska klara sig sjalv langre i eget
boende blir det halsoframjande- och férebyggande arbetet allt viktigare.

2 Utfall helar z Status &
Matt Utfall 2023 2022 Mal 2023 Utveckling
Folkmangd helar 2023-12-31 12 106 12 086 12176 [ ]
Antal besdkare Bosafari.se maj — 2188 Nytt matt 1847
augusti
Antal lagenheter som inte har teck- 22 Nytt métt 25
nade hyresavtal skall vara lagre an 25
stycken

Tabell — Matt och malvarde for utvardering av fullméaktigemalet
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Trygg och séaker uppvaxt — Bedomning av underliggande mal for
kommunmal

Kunskapsresultaten for elever fran arskurs ett till sex i Oxelésund ar minst i niva med
genomsnittet for Sveriges Kommuner.

Bedémd maluppfyllelse vid &rets slut

[

Ja, malet uppnas (i ak 6).

Samlad analys och beddmning
Tva verksamhetsnamnder har namndmal som kopplar till detta kommunfullméaktigemal, namligen UN
och KFN. Enligt namndrapporter 2023 uppnas 100 % av dessa underliggande namndmal.

Jamfort med féregaende &r rapporterar UN om en stor forbattring av skolresultat i arskurs sex enligt
matt for att utvardera KF-malet. Enligt UF beror detta p& utveckling av undervisningen samt uppfolj-
ning av kunskapsresultaten. Detta arbete som kompletteras med planerad kompetensutveckling forts-
atter under varterminen 2024. Aven verksamheten féljer upp undervisning och kunskapsresultat i
storre utrackning an tidigare. Genom att stimulera till kompletterande I&sning bidrar KFN till 6kade kun-
skapsresultat bland elever i arskurs 1-6. Det uppnadda resultatet ar val i nivd med andra kommuner.

2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Alla kommuner (ovagt mede) [l Oxelssund @ Riket

Diagram - Elever i 8k 6 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen, hemkommun, andel (%) (2023).

Resultaten fran arkurs 3 i nationella prov i svenska och svenska som andrasprak fortsatter sjunka i
hela landet. For 2023 &r resultatet for detta matt 52 % i Oxeldsund jamfort med 65 % for snittet bland

alla kommuner. Oxelésund skiljer sig inte fran den sjunkande trenden men avviker fran andra kommu-
ner genom ett sdmre resultat.

a0

70 Riket: 67.0
50
40
0
0
10
0

Diagram - Elever i &k 3 som klarat alla delar av nationella proven fér amnesproven i svenska och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, jamfért med andra kommuner (2023).
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Diagram - Elever i 8k 3 som klarat alla delar av nationella proven for amnesproven i svenska och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%). (2023).

Resultaten for elever i &k 3 som klarat alla delar av nationella proven for Amnesprovet i matematik i
Oxel6sund har 6kat fran 48 % (2022) till 55 % (2023). Jamfort med andra kommuner (58 %) ar detta
ett samre resultat.

Elever i 8k 3 som klarat alla delar av nationella proven fér &mnesprovet i matematik, hemkommun, jamfért med andra kommu-
ner (2023)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2022 2022
® Alla kommuner (ovagt medel) [l Oxelésund @ Riket

Elever i 8k 3 som klarat alla delar av nationella proven fér &mnesprovet i matematik, hemkommun, andel (%) (2023)

Samtidigt som kunskapsresultaten for arskurs 6 har forbattrats och nu ligger val i nivd med andra kom-
muner finns det en risk att kunskapsluckor inom svenska och matematik i arkurs 3 kan dra ner de fina

resultaten om tre ar. Goda kunskapsresultat genom hela grundskolan och uppnadd gymnasiebehérig-

het skapar nédvéandiga forutsattningar for sysselséattning och egenférsdrjning bland Oxelésundarna.

2 Utfall helar : Status &
Matt Utfall 2023 2022 Mal 2023 Utveckling
Elever i arskurs 3 som klarat alla delar 55 % 48 % 58 % [ |
av nationella proven for &mnesprovet i
matematik, hemkommun, andel (%)

Andel elever som ndr minst godkanda 72,6% 57,6% 70,6% .
betyg i alla &mnen i &rskurs 6 (%),

Elever i arskurs 3 som klarat alla delar 52 % 59 % 65 % [ |
av nationella proven for &mnesprovet i

svenska och svenska som andrasprak,

hemkommun, andel (%)

Tabell — Matt och malvarde for utvardering av fullmaktigemalet
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Trygghet bland barn och ungdomar i Oxelésund 6kar jamfért med féregaende ar.

Bedomd maluppfyllelse vid arets slut

[

Malet uppnas

Samlad analys och beddmning
Samtliga verksamhetsnamnder har namndmal som kopplar till detta kommunfullméktigemal. Enligt
namndrapporterna for 2023 uppnas 83,3 % av dessa underliggande namndmal.

Andelen barn och elever i forskola och skola som kanner sig trygga har ¢kat fran 90,5 % (2022) till
92,6 % (2023).

Resultat for trygghetsmaétning for arskurs nio saknas men ett motsvarande matt i rskurs atta tyder pa
att elever kanner sig trygga i Oxelésunds skolor.

Diagram - Elever i 8k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%). Jamfort med
andra kommuner (2023)

Mattet for andel ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar tva ar efter slutford
gymnasieutbildning, publiceras forst i maj 2024. Som ett alternativt trygghetsmatt hamtat fran KS ser vi
att antal anmalda valdsbrott mot barn och unga 6kar. Preliminara siffror (2023) fran Brottsforebyg-
gande radet pekar pa en 6kning av antal anmélda fall av misshandel mot barn i aldersspannet 7-14
samt 15-17 ar.

. Utfall helér 5 Status &
Matt Utfall 2023 2022 Mal 2023 Utveckling
Andelen barn och elever i férskola och 92,6% 82,5% 90,5% ®
skola som kanner sig trygga andel (%) V.
Elever i arskurs 9: Jag kanner mig Ej publicerat 75,9 —
trygg i skolan, positiva svar, andel (%) -
Ungdomar som &r etablerade pa ar- —
betsmarknaden eller studerar tvd &r ef-  Ej publicerat 77.6 —
ter fullféljd gymnasieutbildning, hem-
kommun, andel (%)

Tabell — Matt och méalvarde for utvardering av fullmaktigemalet
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100 ungdomar erbjuds arligen ferieplatser i kommunal verksamhet.

Bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Malet uppnas.

Kommentar

Detta kommunfullmaktigemal syftar till att starka ungdomars introduktion till arbetslivet.

Samlad analys och beddmning
Samtliga verksamhetsnamnder har namndmal i sina verksamhetsplaner som kopplar till detta kom-
munfullmaktigemal.

Det kommunovergripande malet var att erbjuda 120 ungdomar feriearbete i kommunens verksamheter
under sommaren, 100 stycken i férvaltningar och 20 stycken i bolagen. Totalt antal anstallda ferieung-
domar som avslutat arskurs 9 eller 1 - 2 aret pa gymnasiet uppgick till 121 personer vilket &r en fler an
planerat och fem farre an foregdende ar (126 stycken). Att KS inte nar upp till det planerade antal fe-
rieplatser (40 stycken) spelar ingen roll d& KF-malet uppnas pa totalen.

Fordelning av ferieplatser mellan férvaltningar och kommunala bolag:

e UF: 45 platser

o KS: 29 platser

o KFF: 16 platser

e VON: 9 platser, varav 4 inom AO och 5 inom SOF
e MSF: 2 platser

o Kustbostader: 20 platser

o Utfall helér o Status &
Matt Utfall 2023 2022 Mal 2023 Utveckling

Antal anstéllda ferieungdomar i kom- 121 126 120
munen.

Tabell — Matt och méalvarde for utvardering av fullmaktigemalet
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God folkhalsa — Bedomning av underliggande mal for kommunmal

Fler invanare anvander de mojligheter som finns for att delta i kommunens utveckling
jamfort med foregaende ar.

Bedomd maluppfyllelse vid arets slut

[

Malet uppnas.

Samlad analys och beddmning
Forutom MSN har évriga verksamhetsnamnder namndmal som kopplar till detta kommunfullméaktige-
mal. Enligt namndrapporter 2023 uppnas 80 % av dessa underliggande namndmal.

Ett av matten for att utvardera maluppfyllelse ar Delaktighetsindex fran Kolada dar KKIK-resultatet har
okat fran 50 (2022) till 69 (2023) vilket tar oss 6ver kommungenomsnittet (63). Bidragande orsaker till
denna forflyttning ar vidareutveckling av webben och digitalisering som 6kar insyn och tillganglighet till
information.
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Diagram - Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang (2023)

Genom andra utvarderingsmatt ser vi att KF-malet nds med god marginal for inlamnade e-forslag och
synpunkter i "sag vad du tycker". Malet for medborgarférslag nas ej varfor Kanslienheten har inlett ett
arbete for att forenkla och digitalisera formerna for att lamna medborgarforslag. Férandringen berék-
nas kunna genomforas under varen 2024.

z Utfall helar z Status &
Matt Utfall 2023 2022 Mal 2023 Utveckling
Antal medborgarférslag 0 8 [ ]
Antal E-forslag 14 5 5 .

Ve
Antal synpunkter i "Sag-vad-du tycker” 89 16 20 .
Ve
Delaktighetsindex, andel (%) av max- 69% 50% 50% ®
poéng, 7

Tabell — Matt och méalvarde for utvardering av fullmaktigemalet
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Fler invanare deltar i kommunala verksamheter och aktiviteter som framjar kultur,
friskvard och halsa jamfort med féregaende ar.

Bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Malet uppnas.

Samlad analys och beddmning

Samtliga verksamhetsnamnder har namndmal som kopplar till detta kommunfullméktigemal. Enligt
namndrapporter 2023 uppnas 100 % av dessa underliggande namndmal. Exempel pa namndmal rela-
terar till kulturskolan, konstutstallningar, musik- och teaterevent pa Koordinaten samt medborgardialog
pa bygglovsenheten. Genom matningar av fysiska besok pa Koordinaten ser vi att KFN ligger kvar pa
13,7 besok per invanare vilket ar ett fortsatt hogt resultat jamfort med andra kommuner.

990909 o o o o o — o
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@ Alla kommuner (ovagt medel) .:‘D;eiosuw: ) .R:;e'.-
Diagram - Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal/inv (2022)

Trots att simhallen var stangd fran februari till september tog Ramdalen emot 81 000 besokare vilket
far betraktas som ett bra resultat mot planerade 90 000 besokare till gym och simhall.

Resultat for det tredje utvarderingsmattet "andel invanare med bra sjalvskattat halsotillstand" publice-

ras forst under hosten 2024. Eftersom saval mal och matt finns kvar som fullméktigemal 2024 sa kom-
mer utfall att féljas upp och analyseras i det fortsatta arbetet med kommunmal.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2020 2021 2022

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Oxelésund @ Riket

Diagram - Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) (2022)

: Utfall helar : Status &
Matt Utfall 2023 2022 Mal 2023 Utveckling
Antal fysiska besok vid kommunala 13,7 13,7 13,7

bibliotek (huvud-och filialbibliotek, inte
skolbibliotek) per invanare den 31/12.

Antal fysiska besok arligen pA Ramda- 81 000 99 000 90 000
lens simhall och gym

Invanare med bra sjalvskattat halsotill-  Ej publicerat 60,5% >60,5
stand, andel (%),

Tabell — Matt och malvarde for utvardering av fullmaktigemalet
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Bruk av tobak och alkohol bland ungdomar i Oxelosund minskar jamfoért med forega-
ende ar.

Bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Malet uppnas.

Samlad analys och beddmning

Tre verksamhetsnamnder har namndmal i sina verksamhetsplaner som kopplar till detta kommunfull-
maktigemal, namligen KS, UN och VON. Enligt namndrapporter 2023 uppnas 100 % av dessa under-
liggande namndmal.

Utifran jamforelser mellan aren 2021 och 2023 i undersokningen "Liv och halsa ung" kan vi se att for
bade arskurs sju och nio minskar bruk av alkohol samt bruk av snus. Bruk av cigaretter minskar i ars-
kurs sju men 6kar med en procentenhet for arskurs nio. Bruk av e-cigaretter 6kar i bada arskurserna
vilket &r ett nytt fenomen som kommer att féljas upp.

Pa central niva arbetar Kommunens trygghetssamordnare med 6vergripande ANDTS-fragor och i det
forebyggande arbetet tillsammans med skola och socialtjanst. Med tydliga aktiviteter, regelbunden
uppfdljning och utvardering under aret arbetar UF bade pa enhetsniva och centralt med fragan.

Métt Utfall 2023 U”;'c')zhze'ar M3l 2023 Uf\t;tcuksnﬁ‘g
Andel av eleverna i arskurs 7 som har 24 % 25% 24,5 %

druckit alkohol

Andel av eleverna i arskurs 9 som har 45 % 55% 54,5 %

druckit alkohol

Andel elever i arskurs 7 som roker. 0% 4% 4 %

Andel elever i arskurs 9 som roker. 11 % 10% 9 % B
Andel elever i arskurs 7 som snusar 3% 6% 5%

Andel elever i arskurs 9 som snusar 17 % 21% 20 %

Tabell — Matt och malvarde for utvardering av fullmaktigemalet
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Trygg och vardig alderdom — Bedomning av underliggande mal for kom-
munmal

Andel aldre (65+) i Oxel6sund som kanner sig trygga okar (jamfort med féregaende
ar) genom aldres deltagande i kommunala trygghetsskapande verksamheter och ak-
tiviteter.

Bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Malet uppnas.

Samlad analys och beddmning

Forutom MSN har 6vriga verksamhetsnamnder namndmal som kopplar till detta kommunfullméktige-
mal. Enligt namndrapporter 2023 uppnas 100 % av dessa underliggande namndmal. Till exempel har
kommunens grundskolor genomfort aktiviteter, som utav de aldre varit uppskattade. Bland annat har
pensionarsforeningen tillsammans med lagstadieelever under halsovecka gjort saker tillsammans, ele-
ver har besokt dldreboende for samtal, spel, fika och luciatag.

Resultatet fran polisens trygghetsmatning 2023 har &nnu inte publicerats. Ett kompletterande
Koladamatt bekraftar att den upplevda tryggheten bland dldre med hemtjanst (i eget boende) har tkat
i Oxeldsund men att resultatet ar lagre an jamférbara kommuner.

2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2010 2020 2022

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Oxelosund @ Riket

Diagram - Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - trygghet, andel (%) (2023)

| en kdnsuppdelning av ett Koladamatt for trygghet och sakerhet i aldersgrupp 16 — 84 ar skillnaden
mellan man (70) och kvinnor (30) patagligt stor i Oxeldsund. | ljuset av detta bor fullméktige dvervaga
riktade trygghetsmal och insatser till kvinnor.

Nyckeital 2022
Trygghet och sadkerhet - Kommunindex 52
Trygghet och sakerhet ~ Kommunindex Kvinnor 30
Trygghet och sikerhet — Kommunindex Mén 70

Tabell - Trygghet och sékerhet - kdnsuppdelat Kommunindex Oxelésund (2022)

o Utfall helér o Status &
Matt Utfall 2023 2022 Mal 2023 Utveckling
Andelen &ldre (65+) som k&nner sig Ej publicerat 75,5% —
trygga %,

Antal biblioteks, kultur- och fritidsaktivi- 143 95 96
teter inom KFN riktade till &ldre

Tabell — Matt och méalvarde for utvardering av fullmaktigemalet
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Andelen brukare som ar ganska eller mycket n6jda med sitt sarskilda boende &r
minst i nivd med genomsnittet vid senaste matning i likvardiga kommuner.

Bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Malet uppnas inte.

Samlad analys och beddmning

Tre verksamhetsnamnder har namndmal i sina verksamhetsplaner som kopplar till detta kommunfull-
maktigemal, namligen KS, MSN och VON. Enligt namndrapporter 2023 uppnas 33 % av dessa under-
liggande namndmal, namligen MSF:s tillsyn av aldreboenden och hemtjanst. Andel brukare som &r
nojda med maten (KS) har okat men malvardet ar ej uppfyllt.

| brukarundersokningen 2023 (Vad tycker de aldre om aldreomsorgen?) blev utfallet fér "ganska eller
mycket néjda" i Oxeldsunds kommun 60 %. Snittutfallet for likvardiga kommuner enligt Kolada
(Malung/Salen, Mellerud, Nordanstig, Kinda, Ovanaker, Hultsfred och Tanum) var 75,5 % vilket inne-
bar att Oxelosund inte ar i nivd med 6vriga kommuner avseende néjdhet bland brukarna.

For att satta Oxelosunds KKIK-resultat for sarskilt boende i relation till andra kommuner sa ser vi andel
brukare som &r néjda med sitt sérskilda boende tillhor de l&agsta bland kommuner i Sverige.

g0 Riket: 78.0

Grafer - Brukarbeddémning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) i jamférelse med andra kommuner (2023)

Andel nojda brukare inom sarskilt boende (Sabo) sjunker for fjarde aret i rad. | 6vriga kommuner &r
arets resultat nagot battre &n 2022. Variationer mellan kommuner &r stora och delomréden som brukar
dra ner helhetsresultatet relaterar framfor att till bristande information om férandringar och delaktighet.
| Oxelésund dras totalvardet framfor allt ner av information om férandring men dven omraden som re-
laterar till bristen pa sociala aktiviteter, mojligheter att framféra synpunkter/klagomal samt oro.

~o-—-~-0

2016 2018 2019 2020 2023

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Oxelosund @ Riket

Grafer - Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%). Resultatutveckling
Over tid 2023.

Davarande aldreomsorgsforvaltningen och nuvarande vérd- och omsorgsférvaltningen har under aret
befunnit sig i ett besvarligt lage med omorganisation samt personalbyte pa flera strategiska och bety-
delsefulla funktioner samt ménga nyanstallda chefer. Detta har lett till att delar av det arbete som pla-
nerades for aret inte har kunnat genomforas pa det satt som avsags vid arets ingang.
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Nar det galler sammantagen néjdhet hos brukare inom hemtjanst samt pa Sabo har forvaltningen satt
samman en grupp som kommer att arbeta vidare med ett forslag till tydlig handlingsplan med atgarder
for att uppnd malet nojda brukare.

2 Utfall helar . Status &
Matt Utfall 2023 2022 Mal 2023 Utveckling
Andelen brukare som ar ganska eller 60% 69% 75,5% [ |
mycket néjda med sitt sarskilda bo-
ende

Tabell — Matt och malvarde for utvardering av fullmaktigemalet
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Andelen brukare som ar ganska eller mycket ndjda med sin hemtjanst ar minst i niva
med genomsnittet vid senaste matning i likvardiga kommuner.

Bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Malet uppnas inte.

Samlad analys och beddmning

KS och VON har namndmal i sin verksamhetsplan som kopplar till detta kommunfullméaktigemal. Enligt
namndrapporter 2023 uppnéas 50 % av dessa underliggande namndmal, Detta innebar att andel bru-
kare inom hemtjansten som ar néjda med maten fran Kostenheten (KS) har tkat sedan féregaende ar
och overtraffar uppsatt malvarde.

| brukarundersokningen 2023 (Vad tycker de aldre om aldreomsorgen) blev utfallet av "ganska eller
mycket nojda" 64 % for Oxelésunds kommun. Snittutfallet for likvardiga kommuner enligt Kolada
(Malung/Salen, Mellerud, Nordanstig, Kinda, Ovanaker, Hultsfred och Tanum) var 87 % vilket innebar
att Oxelésund inte &r i nivd med 6vriga kommuner avseende néjdhet bland hemtjanstbrukarna.

| KKIK-rapporten 2023 patalas en negativ avvikelse for Oxelésund genom att andel néjda brukare
inom hemtjansten sjunker for femte aret i rad. | 6vriga kommuner ligger arets resultat ungefar pa
samma niva som 2022 och féregaende ar. Variationer mellan kommuner ar stora och delomraden som
brukar dra ner helhetsresultatet relaterar framfor att till bristande information om férandringar och del-
aktighet. | Oxelosund dras totalresultatet ner av bristande information av forandring men aven omra-
den som relaterar till ensamhet, oro och begréansningar att vélja utforare.

Andelen i Oxelosund ar 64 viket ar betydigt lagre an kommunsittet pa 88

901

801

2018 2020 2022

Diagram - Andel nojda brukar i hemtjansten i Oxelosund (rétt) i jamforelse med andra kommuner (gratt)

Detta resultat placerar hemtjanstbrukarna i Oxelésund bland de minst néjda bland Sveriges kommu-
ner.

. Oxelosund 64

Graf - Brukarbeddémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel och jamfort med andra kommuner (%) (2023)
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Davarande aldreomsorgsforvaltningen och nuvarande vard- och omsorgsforvaltningen har under aret
befunnit sig i ett besvarligt lage med omorganisation samt personalbyte pa flera strategiska och bety-
delsefulla funktioner samt manga nyanstallda chefer. Detta har lett till att delar av det arbete som pla-
nerades for aret inte har kunnat genomféras pa det satt som avsags vid arets ingang.

Nar det galler sammantagen nojdhet hos brukare inom hemtjanst samt pa Sabo har férvaltningen satt
samman en grupp som kommer att arbeta vidare med ett forslag till tydlig handlingsplan med atgarder
for att uppna malet nojda brukare.

. Utfall helar . Status &
Matt Utfall 2023 2022 Mal 2023 Utveckling
Andelen brukare som &r ganska eller 64% 71% 87% [ |
mycket néjda med sin hemtjanst

Tabell — Matt och malvarde for utvardering av fullmaktigemalet
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Antal personer (personal) som en brukare med hemtjanst méter under 14 dagar ar
hogst i nivda med genomsnittet vid senaste matning i likvardiga kommuner.

Bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Malet uppnas inte.

Kommentar

Detta KKIK-matt méats numera hos brukare med tva besok eller fler per dag. Detta innebér att resultat
fran tidigare méatningar hos samtliga hemtjanstbrukare inte &r jamférbara med arets utfall.

Samlad analys och beddmning
Endast VON har namndmal i sin verksamhetsplan som kopplar till detta kommunfullmaktigemal.

Malvardet (16,2 personer) har inte uppnatts, dock har antalet personer som en brukare med hemtjanst
moter under 14 dagar minskat fran 20 personer vid arets borjan till 19 personer vid arets KKIK-mét-
ning. Aktiviteter har genomforts enligt planering dock har vissa pafrestningar uppstatt i och med nytt
regelverk for dygns- och veckovila.

Variationer mellan kommuner ar stora och nya arbetstidsregler satter minimigransen till 7 — 8 personer
(personal) under en tvaveckorsperiod. Genom det omdefinierade mattet narmar sig Oxelésund det
gula intervallet i jamférelse med andra kommuner.

Oxelosund 19

Graf - Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare med minst 2 bestk dagligen méter under 14 dagar, medel-
varde jamfért med andra kommuner (2023)

2015 2016 2018 2019 2020 2021

@ Al kommuner (ovagtmedel) [l Oxelosund

Graf - Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare med minst 2 bestk dagligen méter under 14 dagar, medel-
varde (2023)

Verksamhetens planering och schemaléaggning inom VOF ses fortldpande dver i syfte att 6ka kontinui-
teten hos brukaren. En minskning av antalet personer som en brukare med hemtjanst moter forvantas
ocksa uppna mer nojda brukare och anhoériga, vilket kan bidra till en positiv utveckling av utfallet i bru-
karundersokningar.

5 Utfall helar o Status &
Matt Utfall 2023 2022 Mal 2023 Utveckling
Antal personer (personal) en brukare 19 20 16,2 [ ]
med hemtjanst méter under 14 dagar

Tabell — Matt och méalvarde for utvardering av fullmaktigemalet
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Attraktiv bostadsort — Bedomning av underliggande mal for kommunmal

No6jdhet bland elever och foéraldrar i férskola och skolor i Oxeldsunds kommun dkar
jamfort med foregaende ar.

Bedémd maluppfyllelse vid &rets slut

Malet uppnas inte.

Samlad analys och beddmning

Tva verksamhetsnamnder har namndmal i sina verksamhetsplaner som kopplar till detta kommunfull-
maktigemal, namligen UN och VON. Enligt namndrapporter 2023 uppnas 50% av dessa underlig-
gande namndmal.

Trots att andel vardnadshavare i forskola och skola som rekommenderar verksamheten uppgick till
82% sa bedomer inte utbildningsnamnden att detta mal ar uppfylit.

100

2021 2022 2023

Diagram - Andel (elever och féréldrar) i férskola och skola som rekommenderar verksamheten (2023)

| enkatundersokningen ser UF att nojdheten skiljer sig mellan enheter och aldersgrupper men att vissa
enheters svar drog ner utfallet sa att det 6vergripande resultatet sjonk. Detta innebar att ndjdheten ar
hog p4 manga av enheter.

Under aret har UF paborjat ett arbete for att tydliggora information och kommunikation via systemsto-
den Schoolsoft och Tyra till vardnadshavare for att forbattra narvaro och skapa goda férutsattningar
for barn och ungas framtid genom ett lattillgangligt, tydligt och relevant informationsflode.

Utvecklingsarbetet fortsatter under 2024 med fortsatt uppféljning av bland annat informationsfléde,
kunskapsavstamningar, narvaron for bade elever och personal och kvalitet i undervisningen.

o Utfall helér o Status &
Matt Utfall 2023 2022 Mal 2023 Utveckling
Andel (elever och foréldrar) i férskola 82% 86% 86% .
och skola som rekommenderar verk- L
samheten

Tabell — Matt och méalvarde for utvardering av fullmaktigemalet
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Foretagarnas sammanfattande omdéme om foéretagsklimatet i Oxelésunds kommun
okar jamfoért med féregaende ar.

Bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Malet uppnas.

Samlad analys och beddmning

Tre verksamhetsnamnder har namndmal som kopplar till detta kommunfullméktigemal, namligen KS,

KFN och MSN. Enligt namndrapporter 2023 uppnas 100% av dessa underliggande namndmal. Inrikt-
ning p& MSN avser livsmedelsinspektioner, miljoskydd och bygglov. KFF har jobbat med féreningsbe-
s6k samt natverkstraffar och féretagsbesok kopplade till turism- och besdksnaringen. Under 2023 har
KS till exempel inrattat ett naringslivsrad.

Resultatet av det sammanfattande omdémet om féretagsklimatet i kommunen (Svenskt naringsliv) be-
kraftar att KF-malet uppnas. Utfallet for arets méatningar ar mycket positiva och under de senaste aren
har ett aktivt arbete skett for 6kad dialog och kontakt med det lokala naringslivet. Det preliminara re-
sultatet for N6jd kund-index enligt insikten uppgar till 78.

o Utfall helér o Status &
Matt Utfall 2023 2022 Mal 2023 Utveckling
Sammanfattande omdémet om fore- 3,72 3,45 3,5

tagsklimatet i kommunen

Foretagsklimat enl. Insikt - Totalt, NKI 78% 79% 79%

Tabell — Matt och malvarde for utvardering av fullmaktigemalet

Kommunfullméaktige, Arsredovisning137(147)



Kommuninvanares upplevelse av gott bemotande och enkelhet att komma i kontakt
med kommunens verksamheter dkar jamfért med foregaende ar.

Bedomd maluppfyllelse vid arets slut

[

Malet uppnas.

Samlad analys och beddmning

Tre verksamhetsnamnder har namndmal i sina verksamhetsplaner som kopplar till detta kommunfull-
méaktigemal, namligen KS, UN och VON. Enligt ndmndrapporter 2023 uppnas 75% av dessa underlig-
gande namndmal.

Med hjalp av tre nya matt for att utvardera KF-malet ser vi att Oxeldsunds resultat for enkelhet samt
tydlighet vid kontakt via epost och telefoni ar battre an snittet for jamférbara kommuner. | matning
framgar bade i statistik och fritextsvar att Kommuncenter ocksa ger invanare ett gott bemétande via
telefoni, exempelvis;

"Bra bemotande fran bade Kommuncenter som hjalpte mig till ratt tjaAnsteman, som sedan var latt att
na."

"Jag var nojd med aterkoppling och klart tydliga svar".

"Den jag pratade med kunde sjalv ta fram svar pa mina fragor och behévde ej skicka mig vidare".
"Hjélpsamhet och bra bemdtande!

Diagram - Servicematning - N6jd med bemétandet via telefoni, index. Jamforelser med alla kommuner (2023)

Tyvarr gar resultat av servicematningen endast att folja upp pa Kommuncenter och inte ute i berérda
verksamheter. Alla forvaltningar bidrar daremot till att malet nds och Kommuncenter och verksamhet-
erna har regelbundna avstamningar och arbetsmoten under aret.

o Utfall helér 5 Status &
Matt Utfall 2023 2022 Mal 2023 Utveckling
enkelhet och tydlighet telefoni (index 74,3 Nytt matt 73,8 .
1-100)

Bemdtande via telefoni (index 1-100) 84,1 Nytt matt 82,2 .
Enkelhet samt tydlighet via e-post (in- 88,3 Nytt matt 83,1 .
dex 1-100)

Tabell — Matt och malvarde for utvardering av fullmaktigemalet
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Hallbar utveckling — Bedomning av underliggande mal for kommunmal

For att minska negativ miljé- och klimatpaverkan ska mangden uppkommit avfall re-
duceras och atervinning 6ka jamfort med féregaende ar

Bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Malet uppnas inte.

Samlad analys och beddmning

Tre verksamhetsnamnder har namndmal i sina verksamhetsplaner som kopplar till detta kommunfull-
maktigemal, namligen KS, UN och VON. Enligt namndrapporter 2023 uppnds 66,7% av dessa under-
liggande namndmal.

Matsvinnet som méats regelbundet pa KS visar en negativ utveckling under aret och har okat i jamfo-
relse med foregdende ar. Infor 2024 kommer antalet ratter minskas inom grundskolan vilket antas
minska mangden matsvinn. Kampanjer for minskat matsvinn kommer ocksa genomféras. En rad olika
aktiviteter kopplade till de globala malen i Agenda 2030 har genomforts i utbildningsforvaltningens
verksamheter. Forskolorna har deltagit i skrapplockardagar, samlat skrap pa promenader och sopsor-
terat. En plan fér nyrenoverade Peterslundsskolan géllande sopsortering och sophantering har fast-
stallts. Medarbetare tar ansvar for att kallsortera sopor i matrum och pa kontoren/konferensrum. Inom
VON sékerstalls att alla verksamheter har méjlighet till avfallsatervinning.

For utvardering av fullmaktigemalet anvands foljande matt:

e mangd insamlade forpackningar och returpapper kg/person och ar
e mangd insamlat hushallsavfall kg/person och ar
e mangd insamlat mat- och restavfall kg/person och ar

Ur ett kortsiktigt perspektiv kommer enligt Oxel6 Energi inte faststallda nyckeltal uppnas, men forut-
sattningarna for att de ska uppfyllas pa langre sikt &r goda. Under 2023 paborjades arbetet med att
infora fastighetsnara insamling vilket ger battre férutsattningar for invanarna att sortera sitt avfall. Ma-
let &r att mangden mat-/restavfall ska minska samtidigt som insamlingen av férpackningar ska tka.
Statistik med utfallet fran 2023 erhalls varen 2024. | gallande avfallsplan aterfinns aktiviteter, mal och
atgarder som kommunens verksamheter och bolagen ska applicera i sin verksamhet for att tillsam-
mans nd de mal som aterfinns i agardirektiven pa lang sikt. Avfallsplanen ar ett verktyg for att varje
verksamhet i kommunen att minska sina avfallsmangder.

LAN
Kommun/ forbund Totalt Matavfall Restavfall ningsavfall papper

RIKET, MEDEL 449 44 152 54 12
SODERMANLAND 449 57 127 54 9
Oxelosund 436 59 148 42 12,4

Tabell - Insamlade mangder hushallsavfall i Oxeldésund, kg/person 2022 (Avfall Sverige)
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| slutet av 2023 antog kommunfullméktige en ny avfallsplan i samarbete med Nykdpings kommun. |
samband med detta har mal och matt for 2024 reviderats och en ny handlingsplan med aktiviteter for
att nd malen har tagits fram dar MSN och Oxelé Energi spelar en central roll i arbetet. Nya fullméaktige-
mal kring avfallshantering tar fasta pa den nya avfallsplanen.

2 Utfall helar . Status &
Matt Utfall 2023 2022 Mal 2023 Utveckling
Méngd insamlade férpackningar och Ej publicerat 70 95
returpapper kg/person och ar
Mangd insamlat hushallsavfall kg/per- Ej publicerat 450 380
son och &r (Ju mindre desto béttre)

Mangd insamlat mat- och restavfall Ej publicerat 212 170
kg/person och ar (Ju mindre desto
battre)

Tabell — Matt och malvarde for utvardering av fullmaktigemalet
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For att minska negativ miljo- och klimatpaverkan ska alla planerade nybyggnationer
och stérre ombyggnationer uppfylla kriterier for "Grona lan”.

Bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Malet uppnas.

Samlad analys och beddmning
Under 2023 har kommunen haft en stérre ombyggnation och en nybyggnation. Bada dessa uppfyller
kriterier for "Grona lan".

: Utfall helar e Status &
Matt Utfall 2023 2022 Mal 2023 Utveckling
Andel nybyggnationer av totala ny- 100% Nytt matt 100%
byggnationer som uppfyller kraven for
"Grona lan”

Andel stérre ombyggnationer av totala 100% Nytt matt 100%
ombyggnationer som uppfyller kraven
for "Grona lan”

Tabell — Matt och malvarde for utvardering av fullmaktigemalet
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Balansen mellan kvinnor och man i kommunens storsta yrkesgrupper utvecklas mot
en jamnare fordelning jamfort med foregaende ar.

Bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Malet uppnas inte.

Samlad analys och beddmning

Tre verksamhetsnamnder har namndmal i sina verksamhetsplaner som kopplar till detta kommunfull-
méaktigemal, namligen KS, UN och VON. Enligt namndrapporter 2023 uppnar endast VON sitt namnd-
mal (33%).

For hela kommunen har andel man av alla anstallda 2023 (19,1%) minskat jamfort med foregaende ar
(19,5%). Jamfort med 2022 ser vi en 6kning av man bland forskollarare (fran 2,9% till 3,1%) och un-
derskoterskor (frdn 16,1% till 18,2%). Bland barnskétare minskar andel méan (fran 13,8% till 13,4%)
och bland larare ar det oférandrat.

Andel méan i forhallande till det totala antalet manadsavionade inom KS har sjunkit sedan féregaende
ar. Det beror pa att framst kvinnor har anstallts vid de rekryteringar som har gjorts under aret.

Att strava efter battre balans mellan kvinnor och man i verksamheten &r viktigt, men det ar svart for en
liten kommun att paverka strukturella arbetsmarknadsforhallanden. Utgangspunkten vid rekrytering ar
alltid att kompetens och erfarenhet gar forst i fraga om urvalskriterier. Kommunen fortsatter anda att
utforma annonser for att attrahera en mangfald av sékande utifran flertalet aspekter.

. Utfall helér . Status &
Matt Utfall 2023 2022 Mal 2023 Utveckling
Berakning av antal tillsvidareanstallda 19,1 19,5 19,5 B

utifran kon for yrkesgrupperna, larare,
forskollarare, underskoéterska och
barnskotare.

Tabell — Matt och malvarde for utvardering av fullméaktigemalet
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Resultatet efter reavinster, uttryckt som andel av skatter och statsbidrag ska
2023 — 2025 vara 0,0 %.

Bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Malet uppnas

Samlad analys och beddmning

Uppnétt varde for 2023 &r 0,4 % och mélet uppnés. Arets resultat &r 3,4 mkr och intakter fran skatter
och statsbidrag ar 882,8 mkr. Namnderna visar ett 6verskott pa 5,2 mkr. Exploateringsverksamheten
har ocksa bidragit till det resultatet med 0,2 mkr. En storre del av skatter och statsbidrag har finansi-
erat det negativa finansnettot och hogre kostnader fér avskrivningar och pensioner.

. Utfall helér . Sl
Matt Utfall 2023 Mal 2023 Utveckl-
2022 -
ing
Resultatet efter reavinster, uttryckt 0,4% 3,3% 0%
som andel av skatter och statsbi-
drag %

Tabell — Matt och malvarde for utvardering av fullmaktigemalet
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Nettokostnadsandelen skall 2023 vara max 99 %, 2024 100 % och
2025 100 %.

Bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Malet uppnas.

Samlad analys och beddmning

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns en balans mellan a ena sidan
kommunens skatteintakter, statsbidrag och utjgmning och & andra sidan de I6pande intakterna och
kostnaderna. Nettokostnadsandelen visar den balansen.

Om nettokostnadsandelen ar lagre &n 100% har kommunen en positiv balans. Uppnatt varde for 2023
ar 98,3 %, en férsamring mot féregaende ars 97,2 %, men malet uppnas.

Verksamhetetens intakter har minskat med 15,0 mkr vilket bland annat beror pa lagre intakter fran bi-
drag och exploateringsforsaljningar. Verksamhetens kostnader har 6kat med 32,1 mkr. Nagra storre
férandringar ar hogre kostnader for kopt verksamhet 12,4 mkr, 16ner 12,8 mkr, och pensioner 6,3 mkr.
Intakter fran skatter och statsbidrag okade med 41,9 mkr fran 840,9 mkr till 882,8 mkr.

o Utfall helér o Status &
Matt Utfall 2023 2022 Mal 2023 Utveckling
Nettokostnadsandel % 98,3 % 97,2 % 99 %

Tabell — Matt och malvarde for utvardering av fullmaktigemalet
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Kommunkoncernens soliditet ska vara minst 30 %.

Bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Malet uppnas

Samlad analys och beddmning

Soliditeten visar p& hur stor del av balansrakningens tillgangar som finansieras med eget kapital. Kon-
cernens soliditet ar 31,3 %, en forbattring jamfort med foregaende arsvarde pa 34,4 % men malet upp-
nas. Férsamringen av soliditeten beror huvudsakligen pa att kommunen och Férab har forsamrats sin
soliditet.

Matt Utfall 2023 Utfall helar2022  Mal 2023 Status &
Utveckling
Soliditet % 31.3% 34.4% % @

Tabell — Matt och malvarde for utvardering av fullmaktigemalet
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Kommunens varde for "Hallbart medarbetarengagemang” (HME) bland kommunens
anstallda okar jamfort med foregaende ar.

Bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Malet uppnas inte.

Samlad analys och beddmning

Foérutom MSN har 6vriga verksamhetsnamnder namndmal i sina verksamhetsplaner som kopplar till
detta kommunfullmaktigemal. Enligt namndrapporter 2023 uppnas bara KFN's namndmal "Medarbe-
tare p& KFF ska uppleva att de har en bra arbetssituation och arbetsmilj¢". Detta innebar en uppfyl-
lelse av namndmal pa 20%.

Arets HME-véarde &r det samma som 2022 (78) vilket &r lagre jamfért med andra kommuner.

@ Alla kommuner (ovigt medel) [l Oxeidsund

Diagram - Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, senaste matning pa tre ar

For kommunstyrelseforvaltningen ar HME-vardet det samma som 2022, dvs 81. Ett lite hogre varde
vid varens matning och lite lagre vid héstens méatning. Vardet bedoms dock vara ganska hdogt och lig-
ger 6ver kommunens totala varde. UN dras med hoga sjuktal som bedoms paverka HME-vardet och
verksamheten arbetar aktivt med att utveckla friskfaktorer. Vid den senaste arbetsmiljoméatningen inom
SOF &r vardet detsamma som vid heléret 2022 (74) men lagre &n vid delaret 2023 (77). Inom AF sjonk
vardet fran 76 vid deldret till nuvarande 65. Orsaker till detta kan troligen finnas dels i att davarande
aldreomsorgsforvaltningen och nuvarande vard- och omsorgsforvaltningen under aret befunnit sig i ett
besvarligt Iage med omorganisation, dels personalbyte pa flera strategiska och betydelsefulla funkt-
ioner samt ménga nyanstallda chefer. AF arbetar med att ta fram en handlingsplan for att se éver vilka
atgarder som kravs for att uppna ett 6kat HME-varde. Generellt ar det varje enhet inom respektive for-
valtning som identifierar atgarder i sin plan for det systematiska arbetsmiljdarbetet.

o Utfall helér o Status &
Matt Utfall 2023 2022 Mal 2023 Utveckling
Medarbetarengagemanget, totalindex 78 81 [ |
HME varde 1-100

Tabell — Matt och méalvarde for utvardering av fullmaktigemalet
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Sjukfranvaron hos kommunanstallda minskar jamfért med foregaende ar.

Bedomd maluppfyllelse vid arets slut

Malet uppnas.

Samlad analys och beddmning
Den totala sjukfranvaro for 2023 uppgick till 9,0% vilket ar minskning jamfort med féregaende ar
(9,6%).

| jamforelse med andra kommuner framgar att den totala sjukfranvaron historiskt legat hogre fram till
2022. Ett nytt jamforelsevarde for 2023 publiceras i Kolada i mars 2024.

W Oxelssund 101
@ Riket 81
..... Bae i @ Alla kommuner (ovagt medel) 8.1
2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2018 2015 2016 2017 2018 2013 2020 2021

@ Ala kommuner (ovagt mede!) [l Oxeldsund @ Riket

Diagram - Sjukfranvaro totalt bland anstallda, kommun, andel (%) (2022)

Samtliga verksamhetsnamnder har namndmal i sina verksamhetsplaner som kopplar till detta kom-
munfullmaktigemal. Enligt namndrapporter 2023 forbéttras sjukfranvaron inom MSF (2,8%) och VON
uppfyller sitt mal for "okad frisknarvaro jamfort med foregaende ar. Detta innebar att 40% av namnd-
malen ar uppfyllda. Bidragande orsaker till lag maluppfyllelse ar att i mindre forvaltningar kan sjuk-
skrivningar hos enstaka individer paverka forvaltningens totala resultat vasentligt under aret. Sjukfran-
varon inom kommunstyrelseférvaltningen 6kar nagot mellan aren men ligger fortsatt p& en lag och bra
niva (3,7%). HR har tillsammans med rektorer i UF arbetat med att hitta metoder for friskfaktorer. Trots
det okar sjukfranvaro inom UN (9,8%) orsakade av manga infektioner i november och december. Ur
ett friskvardperspektiv arbetar VON med friskfaktorer tillsammans med halsostrateg, Sunt arbetsliv,
halsoinspiratorer och skyddsombud, bade dvergripande och pa arbetsplatser.

Vidtagna eller planerade atgarder vid bristande maluppfyllelse i namnder

e Arbetet med att 6ka frisknérvaro.

e Fortsatta att arbeta med uppfoljning av frAnvaro. | vissa forvaltningar mats sjukfranvaron varje
manad och rapporteras till namnden.

¢ Varje enhet inom forvaltningen har egna planer for det systematiska arbetsmiljdarbetet for att
kontinuerligt riskbedéma och vidta atgarder for en god arbetsmiljo.

. Utfall hel&r . Status &
Matt Utfall 2023 Mal 2023 Utveckl-
2022 .
ing
Sjukfranvaro % 9% 9,6 % 10 %

Tabell — Matt och malvarde for utvardering av fullmaktigemalet
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