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Sammanfattning

EY har pad uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Oxeldsunds kommun genomfért en grundldggande granskning med syftet att ge underlag for ansvarsprévning genom
att dversiktligt granska all verksamhet utifran kommunallagen och God revisionssed.

| tabellen nedan redovisas en sammantagen bedémning for respektive granskningsomrade. Gront avser de ndmnder som bedéms arbeta utifran aktuella féreskrifter och
gemensamma styrprinciper. Gult avser en delvis bedémning och rédmarkering har tilldmpats for de namnder dér arbetet inte beddms tillrackligt utifran fullmaktiges
styrprinciper. Bedémningen grundas pa éndamalsenlighet och tydlighet i underlagen. Vi noterar att flera av de utvecklingsomraden och avvikelser som noteras grundas i att
styrdokument och anvisningar inte efterfdljs.

Granskad styrelse/namnd Styrning ut|fran.fu|.|n.1akt|ges mal Intern kontroll Ekonomisk uppfqunlng och
och riktlinje rapportering

Budget i balans

Kommunstyrelsen

Utbildningsndmnden

Miljd- och
samhallsbyggnadsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Féljande rekommendationer [dmnas:
Miljd- och samhallsbyggnadsnamnden bor sdkerstalla att korrekt expediering sker av den ekonomiska uppféljningen.

Utbildningsndmnden boér sdkerstdlla att resultatet av internkontrollen rapporteras till revisorerna.
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1. Inledning

Kommunrevisionens uppgift ar att ge kommunfullméktige underlag fér den arliga ansvarsprévningen. Enligt kommunallagen 9 kap. 9 §
ska revisorerna arligen granska all verksamhet i den omfattning som fdljer av god revisionssed. Begreppet all verksamhet avser den
verksamhet som bedrivs inom styrelsens och ndmndernas ansvarsomraden.

Bakgrund
Den arliga granskningen bestar av tva delar, grundldggande granskning och férdjupad granskning. Innehallet i den grundldggande
granskningen har utvecklats av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i skriften "Grundldaggande granskning - karnan i
revisionsprocessen”.
Syftet med granskningen ar att ge revisorerna underlag for ansvarsprévningen genom att dversiktligt granska all
verksamhet i enlighet med kommunallagen och God revisionssed.
Granskningen syftar till att besvara féljande revisionsfragor:

Har kommunstyrelsen och ndmnderna sdkerstallt att verksamheten styrs utifran de mal och riktlinjer som
Syfte OCQ kommunfullméktige bestamt?
revisionsfragor Har kommunstyrelsen och namnderna sdakerstallt en tillracklig intern kontroll i enlighet med kraven i kommunallagen

samt kommunala anvisningar?
Har kommunstyrelsen och namnderna sdkerstallt en tillracklig uppfdljning och rapportering i enlighet med kraven i
kommunens styrmodell?

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som anvands i granskningen och som utgor grund fér analys, bedémningar och
slutsatser. | denna granskning utgoérs revisionskriterier av:

Kommunallag (2017:725)
Revisionskriterier M3l och budget 2022-2024

Budgetregler

Internkontrollreglemente
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1.1. Avgransning och genomforande

i Avgransningar
Granskningen avser verksamhetsaret 2022 och &r
genomfoérd mellan december 2022 och mars 2023.

Granskningen ar avgransad till kommunstyrelsen och
namnderna i Oxeldsunds kommun. Granskningen
omfattar inte de kommunala bolagen eller granskning av
sakerhet i redovisningssystem.

Dokumentgranskning

: Dialogméten

Inom ramen for den arliga granskningen av

i verksamheten har kommunrevisionen genomfort
dialoger med med kommunstyrelse, namnder och
: forvaltningsledning.

Dialogerna har utgatt fran fullméktiges styrning,
i kommunrevisionens risk- och vasentlighetsanalys
samt iakttagelser som uppmaéarksammats tidigare ar.

Vid dialogerna har det funnits mdjlighet att lyfta
i vasentliga frdgor som uppkommit under aret och
: ndmndernas internkontrollarbete.

Y

Protokollgranskning
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Revisorerna och de sakkunniga foljer
under aret upp verksamheten genom att
I6pande ta del av grundlaggande
dokument sasom Mal och budget,
ekonomi- och verksamhetsrapporter,
deldrsrapporter och bokslut.

Granskning av delarsbokslut och
arsbokslut redovisas i sérskilda
rapporter.

Revisionen tar I6pande del av
kommunens protokoll under
revisionsaret.

Inom ramen for granskningen har en
genomgang av kommunstyrelsens och
namndernas protokoll samt mal- och
ekonomiuppféljning for 2022 skett.

Protokollgranskningen har i huvudsak
syftat till att félja arbetet med styrning,
uppfdljning och kontroll.
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2. Styrning i Oxelosunds kommun

2.1. Kommunens styrsystem

Kommunens styrsystem inférdes 2006 och framgar
under rubriken "Budgetregler” i kommunens Mal och

budget. Fullmaktige styr kommunkoncernens
verksamheter genom Mal och budget, dar vision,

kommunmal, ekonomiska ramar, investeringsplan,

exploateringsbudget, budgetregler och barn- och

elevpeng beskrivs. Mal kan dven férekomma i andra
dokument som faststalls av fullmdktige. Figur nedan ar

kommunens egna och den illustrerar kommunens

styrsystem.
M -
|
% Oxeldsund
Vision
Vidon

Kommunmal Resultat

l komn‘}unmbl
Namndens mal Namndens resultat

l Politik
Férvaltningen Forvaltningens resultat Férvaltning

Enheten i
Enhetens resultat
Med-
arbetaren T
Medarbetarens insats och resultat
—
>
>
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Vision 2025 anger den dvergripande politiska
viljeinriktningen for hur kommunen ska utvecklas i
ett langre perspektiv. Utdver visionen styrs
verksamheten av sex langsiktiga kommunmal:

Mod och framtidstro

Trygg och saker uppvaxt
God folkhalsa

Trygg och vardig dlderdom
Attraktiv bostadsort
Hallbar utveckling.

Verksamhetens framsta fokus anges genom ett flertal
matbara mal for respektive kommunmal. Utdver
ataganden som anges i mal och budget kan ndmnderna
och styrelsen, med restriktivitet, lagga till egna
verksamhetsmal och uppdrag.

Namnderna ska innan det aktuella budgetaret, senast
den sista december, faststdlla en verksamhetsplan for
hela den kommande budgetperioden. Namnderna ska
|dpande under aret rapportera eventuella avvikelser fran
faststalld verksamhetsplan till kommunstyrelsen.

| verksamhetsplanen ska kommunmalen brytas ned och
kompletteras med lamplig styrning i syfte att uppna
resultat i férhallande till kommunmalen. Némnderna ska
kommunicera vision, kommunmal och ndmndmal sa att
samtliga i organisationen kdnner till dem och ser dem
som styrande for sitt arbete.

| némndernas uppdrag ingar att besluta om erforderliga
effektiviseringar i verksamheten. | de fall férandringarna
ar av principiell vikt eller skulle kunna sta i strid med de
mal som kommunfullméktige beslutat ska atgarderna
understallas fullmdktiges prévning.
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2. Styrning i Oxelosunds kommun

2.2. Uppfoljning
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Uppfdljning

Samtliga namnder ska ldmna budgetuppfdljning med prognos for heldret i mars, april, augusti (deldr) och oktober,
vilket framgar av budgetregler. For heldret gors ett bokslut med arsredovisning. Redovisningarna per mars, per april
och per oktober gors till kommunstyrelsen. Delarsrapport och arsredovisning tas upp till kommunfullmaktige.

| delarsrapporten och arsredovisningen sker uppféljning av kommunmal och eventuella sarskilda satsningar/uppdrag.

Vid arsredovisningen f6ljs malen upp av samtliga ndmnder och i delarsrapporten féljs genomférandegrad av aktiviteter
kopplade till verksamhetsplanen upp. Av uppféljningarna ska framga hur stor del av satsningen som gatt at samt vilket
resultat som uppnatts.

Vid befarad eller konstaterad budgetavvikelse ska férvaltningschefen till namnden samordna och rapportera
uppféljningen och foresla atgarder till forvantad budgetavvikelse. Namnden ska géra omprioriteringar for att halla sig
inom tilldelad budgetram. Underskott, vidtagna atgarder och eventuella avvikelser fran kommunmalen ska snarast
rapporteras till kommunstyrelsen.

Efterlevnaden av policydokumentet fér malstyrning och roller ska féljas upp kontinuerligt och en arlig utvardering ska
ske pa namnds - och kommunstyrelseniva. Kommunstyrelsen ansvarar for att en redogérelse av utvarderingen arligen
[amnas till kommunfullmdktige. Policydokumentet redogdér for fértroendevaldas och tjanstemans roller i kommunen.

Utdver ovan kan namnderna besluta om egna uppféljningar utéver "miniminiva”. Det kan exempelvis vara om
namnden vill félja upp den egna ekonomin nagon ytterligare manad utéver vad som faststallts.
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2. Styrning i Oxelosunds kommun

2.3. Intern kontroll

Reglementet anger kommunstyrelsen och namndernas ansvar samt skyldigheter
avseende intern kontroll, vilket redogdrs for i nedanstaende figurer.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret fér att det finns en god intern kontroll och
for att uppratta en organisation for intern kontroll inom kommunen.
Kommunstyrelsen (eller den kommunstyrelsen utser) beslutar vid behov om anvisningar.
Kommunstyrelsen ska utvardera kommunens samlade system fér intern kontroll och vid
behov gora férbattringar med utgangspunkt i ndmndernas rapporter.
Kommunstyrelsen ska informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala
foretagen.

Namnderna
Namnden har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen och for att uppratta en
organisation fér intern kontroll inom sitt omrade.
Namnden (eller den ndmnden utser) beslutar om anvisningar pa omraden som
kommunstyrelsen inte behandlat.
Namnderna ska I6pande fdlja upp det interna kontrollsystemet inom sitt eget omrade tva
ganger per ar och samtidigt rapportera resultatet fran uppféljningen till kommunstyrelsen.
Rapportering ska samtidigt ske till kommunens revisorer.
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Vid kommunstyrelsens sammantrdde 2012-09-05 beslutade kommunstyrelsen
att godkdanna en mall for internkontrollplan samt en process kring framtagande
av internkontrollplan. | den framgar att en risk- och vasentlighetsanalys ska
finnas med som underlag infér beslut om internkontrollplan, férvaltningarna ska
genomfora risk- och vasentlighetsanalysen och namnderna ska vilja
kontrollmoment och besluta om planen.

Mallen for internkontrollplanens utformning innefattar: rutin/system,
kontrollmoment, kontrollansvarig, omfattning, frekvens, metod och vid
avvikelse omgaende rapportering till (d.v.s. vem som ska erhalla
rapporteringen). Det finns en "bruttolista” som ska beddmas utifran risker och
som ska resultera i nya kontrollomraden fér det kommande aret.

Enligt processen ska kontrollmoment kategoriseras som varaktiga eller
utbytbara kontroller. Varaktiga kontroller behdver alltid kontrolleras darfér att
de ar vasentliga ur ett risk- och vasentlighetsperspektiv och innebdar en storre
risk for verksamheten.

For hantering av utbytbara kontroller sker hanvisning till att aterrapportering
enligt reglementet ska ske tva ganger arligen. Om ndmnden vid den forsta
uppféljningen har ett antal kontrollmoment som féljts upp och fungerar bra ska
dessa forsvinna ur planen och nya kontrollmoment komma till.

Kommunstyrelsen ska, i enlighet med faststallda budgetregler, ge en samlad
beddmning av hela kommunens arbete med intern kontroll i arsbokslutet.
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3. Kommunstyrelsen

3.1. Overgripande malstyrning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan antogs 2021-12-15 och 2022-01-16. Utifran fullméktiges sex kommunmal har ndmnden faststéllt 25 egna mal. For respektive mal

anges matt med angivet ingdngsvarde och malvarde fér 2022, 2023 och 2024.

Enligt kommunens policy fér malstyrning och roller ska kommunstyrelsens malstyrning och roller behandlas arligen. Utvardering av malstyrning och roller i kommunen

skedde i november 2022.

Kommunmal

Antal n&mndmal

Antal matt till malen

Har malvérdet uppnatts 2022?

Framgar atgard dd malvérdet inte bedéms uppnas?

Mod och framtidstro

4

8

3 mal beddms uppnas
1 mal bedéms inte uppnas

Nej, se EY kommentar nedan

Trygg och sédker uppvaxt

1 mal bedéms uppnas
3 mal beddms inte uppnas

| delarsuppfdéljningen prognosticerades bristande
maluppfylinad for tva av styrelsens mal. For dessa
framgar inte atgarder av deldrsuppfdljningen.

God folkhélsa

Malet bedéms uppnas.

Ej tillampligt

Trygg och vérdig alderdom

Samtliga mal bedéms inte uppnas

Nej. Av delarsuppfdljningen framgar inga atgarder for
aret. Av arsredovisningen framgar vissa atgarder for
kommande ar.

Attraktiv bostadsort

7

7

5 mal beddms uppnas
2 mal beddms inte uppnas

Nej. Atgérder framgar inte av deldrsuppfdljningen.

Hallbar utveckling

6

6

3 mal beddms uppnas
3 mal beddms inte uppnas

Nej. Atgarder framgar inte av deldrsuppfdljningen.

EY Kommentar

For ett av styrelsens mal till kommunmalet "Mod och framtidstro” framgar att malet inte bedéms uppfylls. Av delarsuppféljningen framgick en
prognos om att malet skulle uppfyllas, dock med kommentaren "utfall oklart”. Vi noterar ocksa att ett annat av styrelsens mal foér
kommunmalet beddms uppfylit trots att utfallet for vissa matt ar sdmre an malvardet. | arsredovisningen framgar dock grund for

bedémningen.

For flera av styrelsens mal till kommunmalet "Trygg och sdker uppvéaxt” framgar det att det &r svart fér enbart en namnd att paverka utfallet.
For flera av malen saknas ocksa matt for att bedéma maluppfylinad, varfér de bedéms som inte uppfylida.

Totalt har fyra mal bedémts som uppfyllda trots att utfallet understigit malvardet fér 2022. Exempelvis beddms malet "Invanare och lokala
aktérer anvander Oxeldsunds platsvarumdrke #OXLS i marknadsfdring och inldgg om Oxelésund™ som uppfyllt trots att andel féretagare som
anvander Oxeldsunds platsvarumarke i marknadsforing legat pa 1 % mot ett malvarde pa 15 %.
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3. Kommunstyrelsen

3.2. Ekonomisk uppfdljning

Kommunstyrelsens ekonomiska uppféljning framgar av nedanstdende tabell. | tabellen anges vilket datum den ekonomiska uppfdljningen behandlades av styrelsen samt

vilken bedémning som gjordes av mdjligheten att na en budget i balans.

Ekonomisk uppféljning

Frekvens enligt . . 0 -
styrmodell Mars April Augusti (delar) Oktober Arsredovisning
PRI e 2022-04-27 2022-06-01 2022-10-05 2022-11-23 2023-03-15
sammantrdade

Narr.\.nde-ns Positiv Positiv Positiv Positiv Positiv
bedémning/utfall

Ovrig ekonomisk
uppféljning

Uppfdljning inom ramen fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt presenteras i avsnitt 3.3.

Vid sammantradet i januari beslutar styrelsen om finansiering av sommargava och julgava 2021.

Vid sammantrddet i mars beslutar styrelsen om driftanslag for férandringar av hyror och kapitalkostnader fér namnderna.
Vid sammantrddet i mars godkanns kommunstyrelseférvaltningens féreslagna investeringar for 2023-2025.

| den ekonomiska uppféljningen for april prognosticerades ett 6verskott pa 2,3 mnkr for helaret 2022. Orsaken uppgavs framst vara
intakter fran skogsavverkning och positiva avrakningar for kdpt verksamhet under 2021.

| delarsuppfdljningen framgar att arsprognosen ar en positiv budgetavvikelse pa 4,2 mnkr, men i tjdnsteskrivelsen for
delarsuppfdljningen star det att ett underskott pa 4,2 mnkr prognosticeras.

Vid sammantrdadet i oktober beslutar styrelsen om anslag for férandring av hyror och kapitalkostnader perioden september-
december 2022.

Per budgetuppféljning i oktober var arsprognosen en positiv budgetavvikelse pa 4,7 mnkr for heldret 2022. Orsaken till det positiva
utfallet uppgavs framst vara intdkter fran skogsavverkning och positiva avrakningar for kopt verksamhet under 2021 samt lagre
kostnader for personal.
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3. Kommunstyrelsen

3.3. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunallagen (6 kap. § 1) stipulerar kommunstyrelsens
uppsiktsplikt. Styrelsen ska enligt kommunallagen utéva
uppsikt dver kommunens namnder och bolag.

Styrelsen ska (6 kap. § 11) folja de fragor som kan ha effekt
pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Enligt
(6 kap. § 12) far kommunstyrelsen begéra in yttranden och
upplysningar som behovs for att kunna fullgéra sina
uppgifter fran dévriga namnder, beredningar och anstéllda i
kommunen.

| tabellerna redovisas kommunstyrelsens uppsikt under
2022, férdelat pd ekonomisk uppféljning och 6vrig

Ekonomisk uppféljning av kommunen

Frekvens enligt . Augusti

styrmodell Mars April (del&n Oktober
DL B 2022-04-27 2022-06-01 2022-10-05 2022-11-23
sammantrade

NEIEETE Positivt Positivt Positivt Positivt
bedémning

Kommentar Vid budgetuppfdljning per mars och april redovisas en positiv helarsprognos,

men dven budgetavvikelser i verksamheterna pa grund av negativa
budgetutfall i vissa ndmnder. | delarsrapporten samt vid den ekonomiska
uppféljningen for hela kommunen per oktober ar prognoserna for
verksamheternas budgetutfall ocksa positiva.

uppfdljning.

Ovriga drenden

Avser |Sammantrdde |Arende

VON 2022-08-31 Styrelsen beslutar faststalla reviderat reglemente for vard- och omsorgsnamnden. | det reviderade reglementet frantas vard- och omsorgsnamnden
ansvar for folkdl- och tobaksinspektionen i syfte att sa Iangt som majligt samla kommunens tillsynsverksamhet under en och samma némnd.
Kommunfullmaktige hade tidigare beslutat om att revidera reglementet, men lansstyrelsen poangterade under varen 2022 att kommunfullméktiges
beslut och de revideringar som hade gjorts inte var tillrackliga for att éverféra all tillsyn géllande folkdl och tobak.

2022-10-05 Kommunstyrelseférvaltningen och dldreomsorgsférvaltningen har med extern konsult utrett kommunens férutsattningar att tillhandahalla
andamalsenliga Idgenheter och personalytor for sina dldreboenden. | rapporten framgar olika méjliga scenarier. Styrelsen staller sig bakom de delar
i rapporten som ar gemensamma for de olika alternativen. Styrelsen utser styrgrupp for behandling och framtagande av beslut fér den strategiska
planeringen av dldreomsorgsférvaltningens framtida lokalanvandande, att aterkomma med forslag till beslut vid kommunstyrelsens sammantrade i
december 2022.

MSN 2022-08-31 Styrelsen beslutar faststalla reviderat reglemente fér miljo- och samhallsbyggnadsndmnden. | det reviderade reglementet far miljo- och
samhaéllsbyggnadsndmnden ansvar for folk6l- och tobaksinspektionen i syfte att sa Iang som mojligt samla kommunens tillsynsverksamhet under en
och samma namnd. | det reviderade reglementet ingar ocksa tillsyn av tobaksfria nikotinprodukter.

2022-10-26 Styrelsen godkanner omférdelning av 4,2 mnkr fran investeringsramen till miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden fér investering till sammankoppling
gang- och cykelvég langs vag 510.
2022-11-23 Styrelsen antar taxa for handel med receptfria [dkemedel, folkdl, tobaksvaror och tobaksfria nikotinprodukter.
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3. Kommunstyrelsen

3.3. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt

Avser

Sammantride

Arende

KFN

2022-04-27

2022-11-23

Fritidsplan for kommunen behandlas. Med utgangpunkt fran att riktlinjer for styrdokument i Oxeldsunds kommun, enligt vilken en plan ska faststallas
av den politiska niva som har det ndrmaste ansvaret, beslutar kommunstyrelsen att aterféra drendet till kultur- och fritidsnamnden f6r beslut.

Medborgarférslag om minnesplats fér civila och militdra utlandsveteraner i fredsbevarande tjdnst behandlas. Kultur- och fritidsnamnden ges i uppdrag
att ta fram ett foérslag till hur en minnesplats kan utformas, till en maximalt kostnad av 200 tkr.

Styrelsen godkanner rapport om statusinventering av Ramdalsanldggningen och ger kommunchef i uppdrag att aterkomma med forslag till dtgard
med anledning av genomfoérd statusinventering.

UN

2022-03-16

2022-04-27

2022-06-01

2022-08-31

2022-10-05

2022-11-23

Avrdkning for barn- och elevpeng perioden januari-februari 2022 godkanns.

Styrelsen godkanner utredning om framtida anvandande av Breviksskolans lokaler, ger kommunchefen forlangt uppdrag att utreda Iangsiktig
anvandning av Breviksskolan med aterkoppling senast vid kommunstyrelsens sammantréde i oktober 2023 och utser Breviksskolan till
evakueringsskola for elever vid Peterslundsskolan under ombyggnad av skolan 2022-2023.

Styrelsen informeras om kulturskolans intdkter och avgifter. Styrelsen godkdnner informationen och faststéller féreslagna avgifter fér kulturskolan
2022.

Motion om inférande av avgiftsfri undervisning i den nya kulturskolan behandlas. Styrelsen beslutar att ge utbildningsndmnden i uppdrag att utreda
kommunens ekonomiska forutsattningar fér en avgiftsfri kulturskola samt att vdga in fragan i arbetet med mal och budget 2023-2025.

Motion om anpassning av kdken i kommunens skolor och férskolor fran mottagningskok till tillagningskdk behandlas. Utbildningsndmnden har pa
remiss behandlat motionen och anser att den efterfragade funktionen redan &r uppfylld. Styrelsen beslutar ddrmed att motionen anses besvarad.

Styrelsen ger kommunchefen i uppdrag att utreda den langsiktiga anvandningen av D-skolan och Torgskolan, att aterkopplas senast vid
kommunstyrelsens sammantrade i november 2023 med anledning av bland annat utbildningsndmndens beslut om ny férskole- och skolorganisation.

Projektplanen "Renovering av Peterslundsskolan” godkanns och styrelsen beslutat finansiera Fas 1 i den upphandling som skett med 9 000 tkr ur
investeringsbudget.

Styrelsen godkanner avrakning barn- och elevpeng 2022 fér perioden mars-september 2022 (inklusive retroaktivt) och avrakningen omférdelas till
styrelsens reserv for oférutsedda utgifter. Avrakningen uppgar till -1 363 tkr.

Styrelsen godkanner avrakning barn- och elevpeng 2022 for perioden oktober-december 2022 (inklusive retroaktivt) och finansieras via styrelsens
reserv for oférutsedda utgifter. Avrdakningen uppgar till 1 350 tkr.

Styrelsen ger kommunchefen i uppdrag att séka tillstand som kravs for att inféra kamerabevakning vid Oxeléskolan och nér tillstandet erhallits
aterkomma till styrelsen med forslag till férsoksverksamhet av kamerabevakning vid Oxeldskolan.

Ovrigt
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3. Kommunstyrelsen

3.4. Intern kontroll

| detta avsnitt redovisas
kommunstyrelsens uppféljning av
den interna kontrollen.

Fragorna till vanster i tabellen
nedan utgdér de omraden som
enligt kommunstyrelsens
anvisningar och mallar ska inga i
internkontrollplanen.
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Intern kontroll

Internkontrollplan antagen 2021-11-24

Anges vilka rutiner samt vilka
kontrollmoment som ska féljas upp?

Ja, sju rutiner med kontrollmoment.

Framgar omfattningen pa

uppfdljningen och med vilken Ja.
frekvens uppféljning ska ske?
Framgar till vem Ja
avvikelserapportering ska ske? '
Anges vilken metod fér uppféljning Ja
som tillampas? '
Framgar kontrollansvarig? Ja.

e . Ja.
Har uppféljning av intern kontroll g
skett tva ganger under 20227 gggggggé

Ja.

Redovisas atgéarder vid uppféljning?

Vid uppfdéljningen i juni ingar fem kontrollmoment och fér samtliga rapporteras avvikelser.
Atgarder framgar fér samtliga avvikelser, men fér en av avvikelserna inom
kontrollmomentet Koncerngemensamma styrdokument och policyer framgar endast att
atgard har vidtagits, inte vad det innebér.

Vid uppfdljningen i oktober ingar fyra kontrollmoment och for ett rapporteras avvikelser.
ARtgarder framgar fér rapporterade avvikelser. Vid uppféljningen i oktober aterrapporteras
ocksa planerade atgarder for avvikelser som identifierades vid uppféljningen i juni.

Har styrelsen rapporterat resultatet
av den interna kontrollen till
revisorerna?

Ja.

EY Kommentar

Inget att anmarka.

EY




4. Vard- och omsorgsnamnden

4.1. Overgripande malstyrning

Vard- och omsorgsnamndens verksamhetsplan antogs 2021-12-15. Utifran fullmaktiges sex kommunmal har ndmnden faststallt 16 egna mal. For respektive mal anges
matt med angivet ingdngsvarde och malvarde. Vissa mal &r nya och saknar ddrmed ingangsvarden.

Vid sammantréddet i december behandlade ndmnden malstyrning och roller i enlighet med kommunens policy.

Kommunmal Antal nimndmal | Antal matt till malen | Har malvérdet uppnatts 2022? Framgar atgard da malvérdet inte bedéms uppnas?

Mod och framtidstro 2 2 Samtliga mal bedéms uppnas Ej tillampligt.

Trygg och sdker uppvéxt 1 1 Malet bedéms uppnas Ej tillampligt.

God folkhélsa 4 4 Samtliga mal bedéms uppnas Ej tillampligt.

. o 2 mal bedé6ms uppnas. )

Trygg och vardig alderdom 5 6 . L . Nej, se EY kommentar
3 mal beddms inte uppnas

Attraktiv bostadsort 1 1 Malet bedéms uppnas. Ej tillampligt.

. ) 2 OI b d-- S o . o YR . o . o .

o uealing 3 3 Oma ? om uppnaso Av delars“uppfoljnlngen framgar V|II§a atg?rd?r som

1 mal bedéms inte uppnas. genomforts samt planerade ytterligare atgarder.

EY Kommentar

Ett av ndmndens mal till kommunmalet "trygg och vérdig dlderdom™ avser andel dldre med hemtjanst som kanner fortroende for
flertalet/all personal inom hemtjansten. Malet uppnas inte. Det framgar att resultat for den nationella brukarundersékningen
presenterades 2022-06-22. Beddmningen gors darmed att resultatet speglar arbetet som utférdes 2021. Av ndmndens
delarsuppfdljning framgar inte om nya atgarder ska vidtas med anledning av resultatet, men det uppges att hemtjansten arbetar enligt
fastlagd plan med aktiviteter for att hojda de aldres kansla av fortroende for personal. For malet framgar dock av arsredovisningen att
aktiviteter har genomférts under den andra halvan av 2022 och att malet borde vara uppnatt vid arsskiftet, men att det saknas nya
matningar for att verifiera det.

Samma resonemang framfors ocksa géallande ndmndens mal om andel &ldre i sarskilt boende som kdnner fértroende for flertalet/all
personal. For detta mal framgar inte heller av delarsuppfdljningen nagra nya atgarder med anledning av resultat i den nationella
brukarundersékningen, men att arbete fortgar enligt fastlagd plan. Fér malet framgar dock av arsredovisningen att aktiviteter har
genomférts under den andra halvan av 2022 och att malet borde vara uppnatt vid arsskiftet, men att det saknas nya méatningar for att
verifiera det.

Namndens tredje mal for kommunmalet "trygg och vérdig dlderdom™ som inte bedéms uppnas avser hemtjanstens effektivitet. Av
namndens delarsuppfdljning framgar att malet prognosticerades inte uppfyllas. Omsténdigheter som har paverkat férutsattningarna for
maluppfylinad framgar, men det framgar inte om nya atgarder ska vidtas for att uppna maluppfylinad.
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4. Vard- och omsorgsnamnden

4.2. Ekonomisk uppfdljning

Vard- och omsorgsnamndens ekonomiska uppfdljning framgar av nedanstaende tabell. | tabellen anges det vilket datum den ekonomiska uppféljningen behandlades av
namnden samt vilken bedémning som gjordes av mdjligheten att na en budget i balans.

Ekonomisk uppféljning

Frekvens enligt . . o -

styrmodell Mars April Augusti (delar) Oktober Arsredovisning

Datum for, 2022-04-26 2022-05-24 2022-09-28 2022-11-22 2023-02-28

sammantrade

Namndens . . . . .

beddmning/utfall Negativ Negativ Positiv Positiv Positiv

Expedieras till . .. . . . ..

KS/KF enligt Ja, till KS (fr kdnnedom) Ja, till KSF (for Ja, tITKSF (for Ja, tll KSF(for Ej tillampligt
kdnnedom) kdnnedom). kdnnedom).

budgetregler

Ovrigt

Vid sammantradet i april godkdnns social- och omsorgsférvaltningen (SoF:s) samt dldreomsorgsférvaltningens (AoF:s) investeringsplan for 2023-
2025. Det framgar att férvaltningarna ser ett behov av investeringar avseende digitalisering och IT, inventarier och utrustning.

| den ekonomiska uppféljningen fér mars prognosticeras ett underskott pa 5,1 mnkr for hela aret, vilket hanfors till SoF, i huvudsak inhyrning av
personal samt 6kade kostnader avseende placeringar inom skyddat boende. Vidare framgar vissa atgarder for att uppna budget i balans, bland annat
rekrytering av socialsekreterare och projektarbete med effektiv schemaldggning och resursplanering.

| den ekonomiska uppféljningen for april prognosticeras ett underskott pa 5,1 mnkr for hela aret. Vid sammantradet dar den ekonomiska
uppféljningen godkanns féreslar férvaltningarna i atgarder f6r budget i balans 2022 att ndmnden anhaller fran kommunfullmaktige att fa redovisa
budgetunderskott fér 2022. Namnden beslutar aterremittera drendet och uppdrar at de bada férvaltningarna att titta pa budgetens helhet och hur
respektive férvaltning kan bidra till en budget i balans.

Vid sammantrédet i maj godkdnns férandringsbeskrivning fér 2023, vilken innehaller beskrivning av nddvéndiga atgarder for att ndmnden ska klara
sitt uppdrag inom tilldelad ekonomisk ram, att ligga till grund for beslut om ekonomiska ramar och mal i budget 2023-2025.

Vid sammantrdde i augusti informeras namnden om ekonomisk uppféljning per juli. Vid samma sammantrdde godkanner namnden information om
atgdrder for budget i balans 2022. Ndmnden beddmer for SoF att redan vidtagna och kommande féreslagna atgarder &r tillrdckliga for att uppna en
budget i balans 2022. Fér AoF beslutar ndmnden att pagdende aktiviteter ska fortsatta att bedrivas enligt tidigare faststalld plan.

De ekonomiska uppféljningarna per augusti och oktober prognosticerade bada en budget i balans for 2022. Bada uppféljningar godkanns av
namnden.

Vid sammantradet i december beslutar namnden om bidrag till féreningar och liknande grupper fér 2023.
Vid sammantrddet i december beslutar ndmnden att anséka om statsbidrag hos lansstyrelsen fér verksamhet med personligt ombud under 2023.
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4. Vard- och omsorgsnamnden

4.3. Intern kontroll

| detta avsnitt redovisas
vard- och omsorgsnamndens
uppfdljning av den interna
kontrollen.

Fragorna till vanster i
tabellen nedan utgdér de
omraden som enligt
kommunstyrelsens
anvisningar och mallar ska
ingd i internkontrollplanen.
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Intern kontroll

Internkontrollplan antagen 2021-12-15

Anges vilka rutiner samt vilka
kontrollmoment som ska féljas upp?

Ja, tio kontrollmoment.

Framgar omfattningen pa uppféljningen och

med vilken frekvens uppféljning ska ske? Ja.
Framgar till vem avvikelserapportering ska Ja
ske? )
Anges vilken metod fér uppféljning som
i Ja.
tilldmpas?
Framgar kontrollansvarig? Ja.
Ja

Har uppféljning av intern kontroll skett tva
ganger under 2021?

2022-05-24 avser perioden januari-april
2022-11-22 avser perioden maj-oktober

Redovisas atgéarder vid uppféljning?

| huvudsak.

Vid uppfdéljningarna i maj och november framkommer noterade avvikelser, och i merparten av fallen
atgardsbehov och atgéarder.

Vid uppfdljning i maj foljs nio av tio kontrollomraden upp. Ett moment rérande féljsamhet till riktlinjer for
placering av barn och unga kunde inte féljas upp da det inte hade férekommit ndgra nya placeringar géllande
barn/unga under granskningsperioden. Resultatet fér atta av nio genomférda kontrollmoment godkanns, ett
med viss tveksamhet. Kontrollmomentet som inte godkanns avser utredningstider av orosanmalningar fér
barn. Trots att resultatet fran kontrollmomentet inte godkénns foreslas inga atgarder, med hanvisning till att
utredningarna som dverskridit gransen kommer avslutas inom kort. | sammanfattningi
sammantradesprotokollet dér uppféljningen godkandes star dock att atgarder har pabérjats.

Vid uppféljning i november féljs nio av tio kontrollomraden upp. Kontrollmomentet avseende placering av barn
och unga féljs inte upp av samma anledning som i maj. Resultatet for atta av nio genomfdrda kontrolimoment
godkanns. Samma kontrollmoment godkanns inte som vid uppféljningen i maj. Atgérd anges i detta fall, men
endast i form av att ansvarig verksamhet uppmanas fortsatta arbetet med att minska utredningstiderna.

Har namnden rapporterat resultatet av den
interna kontrollen till revisorerna?

Ja, for kdannedom.

EY kommentar

Inget att anmadrka.

EY




5. Kultur- och fritidsnamnden

5.1. Overgripande malstyrning

Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan antogs 2021-12-13. Utifran fullmaktiges sex kommunmal har ndmnden faststallt 10 egna mal. For respektive mal anges matt
med angivet ingangsvarde och malvarde. For ett matt saknas malvarden.

Vid sammantradet i december behandlade ndmnden malstyrning och roller i enlighet med kommunens policy.

Kommunmal Antal ndmndmal Antal matt till malen Har malvirdet uppnatts 2022? Framgar atgéard da malvérdet inte beddms uppnas?
Mod och framtidstro 1 5 Malet bedéms uppnas. Ej tillampligt.
Trygg och saker uppvaxt 2 3 Samtliga bedéms uppnas. Ej tillampligt.
God folkhdlsa 2 3 Samtliga bedéms uppnas. Ej tillampligt.
Trygqg och vérdig alderdom 2 2 Samtliga bedéms uppnas. Ej tillampligt.
Attraktiv bostadsort 2 4 Samtliga beddms uppnas. Ej tillampligt.
Hallbar utveckling 1 2 Malet bedéms uppnas. Ej tillampligt.

EY Kommentar

For namndens mal till kommunmalet "Mod och framtidstro” bedéms malet uppnas, trots att flera av matten till malet har ett utfall Idgre &n
malvardet foér 2022. Bedémningen forklaras med att férutsattningarna och omsténdigheterna rérande malet har férandrats och att matten

kommer revideras till 2023.

For ndmndens mal till kommunmalet "God folkhélsa" bedéms bada malen vara uppfyllda. For ett av malen finns tva mal, dar det ena inte har
ett malvarde och det andra har ett utfall betydligt [dgre 4n malvardet. Detta galler att antalet bes6kare pa fritidsgardens aktiviteter uppgick till
3992 under 2022 mot ett mal pa 8 500. Avvikelsen forklaras delvis med vissa pandemirelaterade restriktioner under varen.

For ndmndens mal till kommunmalet "Trygg och vérdig alderdom” beddms samtliga mal vara uppfyllda, trots att utfallet for mattet till ett av
namndens mal &r [dgre 4n malet for 2022. Varfér malet bedéms uppnas trots utfallet framgar ej. Det framgar dock att mattet kommer att
justeras infor 2023 da det réknas pa ett nytt satt.

For namndens mal till kommunmalet "Attraktiv bostadsort” bedéms samtliga mal vara uppfyllda, trots att tva av tre matt till ett av malen har
ett 1agre utfall fér 2022 an malvardet. For ett av matten, vilket avviker kraftigt, uppges att mattet &r missvisande och kommer att tas bort till

2023.

Sammantaget beddms 4 mal som uppfyllda trots att utfallet for vissa matt for de malen varit sémre &n malvardet.

EY




5. Kultur- och fritidsnamnden

5.2. Ekonomisk uppféljning

Kultur- och fritidsndmndens ekonomiska uppfdljning framgar av nedanstaende tabell. | tabellen anges det vilket datum den ekonomiska uppféljningen behandlades av
namnden samt vilken bedémning som gjordes av mdjligheten att nd en budget i balans.

Ekonomisk uppféljning

Frekvens enligt

styrmodell Mars April Augusti (delar) Oktober Arsredovisning

LRI e 2022-04-19 2022-05-17 2021-09-20 2021-11-15 2023-03-06

sammantrdade

TS Positiv Positiv Positiv Positiv Positiv

beddmning/utfall

EqBETEras il Ja, till KSF (for Ja, till KSF (for Ja, till KSF (for Ja, till KSF (for N

KS/KF enligt . , . R Ej tillampligt.
kannedom) kannedom) kannedom). kannedom)

budgetregler

Ovrigt Vid sammantradet i mars antog namnden férvaltningens forslag pa férdelning av féreningsbidraget barn och unga, foreningsbidrag

vuxna. Darutdver beslutas om foérdelning av anldaggningsbidrag, bidrag till kulturféreningar och bidrag till studieférbund.

Vid sammantréadet i mars beslutar nédmnden ge kultur- och fritidschefen i uppdrag att starta och genomféra investeringsprojekt for
investeringar pa Ramdalens idrottsplats.

Vid sammantréadet i mars beslutade ndmnden om investeringsplan fér 2023-2025.

| delarsuppfdljningen framgar att de flesta av nédmndens verksamheter hade ett dverskott. Ett undantag ar café och
uthyrningsverksamheten som hade ett underskott till foljd av lagre férsaljning an férvantat.
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5. Kultur- och fritidsnamnden

5.3. Intern kontroll

| detta avsnitt redovisas kultur- och
fritidsnamndens uppfdljning av den interna
kontrollen.

Fragorna till vanster i tabellen utgor de
omraden som enligt kommunstyrelsens
anvisningar och mallar ska inga i
internkontrollplanen.

Page 18

Intern kontroll

Internkontrollplan antagen 2021-12-13

Anges vilka rutiner samt vilka
kontrollmoment som ska féljas

upp?

Ja, fem kontrollmoment.

Framgar omfattningen pa

uppféljningen och med vilken Ja.
frekvens uppféljning ska ske?
Framgar till vem Ja
avvikelserapportering ska ske? )
Anges vilken metod fér Ja
uppféljning som tilldampas? )
Framgar kontrollansvarig? Ja.
- . Ja
Har uppféljning av intern kontroll 5022-05-17
skett tva ganger under 20217? 5022-11-15
Ja.

Redovisas atgéarder vid
uppféljning?

Vid uppfdljning i maj framkom inga avvikelser fér fyra av fem av de kontrollmoment
som féljdes upp. For kontrollmomentet déar brister identifierades férslogs atgarder.

Vid uppfdljning i november framkom inga avvikelser fér fyra av fem av
kontrollmomenten. Samma kontrolimoment - uppféljning av att rutiner av internt
och externt personlarm efterféljts - uppvisade brister som vid uppféljningen i maj.
Atgérder férslogs for det kontrollmomentet. Dessa &r till viss del samma atgérder
som foreslogs i maj.

Har namnden rapporterat
resultatet av den interna
kontrollen till revisorerna?

Ja, for kannedom.

EY kommentar

Inget att anmarka.

EY



6. Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

6.1. Overgripande malstyrning

Miljé- och samhallsbyggnadsnamndens verksamhetsplan antogs den 2021-12-14. Utifran fullmdktiges 6 kommunmal har namnden faststallt 13 egna mal. For respektive
mal anges matt med angivet ingangsvarde och malvarde. For ett mal saknas malvarden.

Vid sammantradet i december behandlade ndmnden malstyrning och roller i enlighet med kommunens policy.

Framgar atgard da malvérdet inte beddms

Hallbar utveckling

Malet bedéms inte uppnas.

Kommunmal Antal ndmndmal | Antal matt till malen Har malvérdet uppnatts 2022? UppNas?

Mod och framtidstro 2 2 Samtliga beddms uppnas Ej tillampligt

Trygg och séker uppvaxt 2 2 Samtliga beddms uppnas Ej tillampligt

God folkhdlsa 3 6 Samtliga beddéms uppnas Ej tillampligt

Trygg och vérdig dlderdom 2 2 Samtliga beddms uppnas Ej tillampligt

Attraktiv bostadsort 3 5 Samtliga beddms uppnas Ej tillampligt
1 1

Nej, se EY kommentar

EY Kommentar

Av ndmndens delarsuppféljning framgar avseende kommunmalet "Hallbar utveckling” att behovsutredning har konstaterat att
inspektion av enskilda avlopp behdvde prioriteras bort under 2022, trots att sddana inspektioner var ett mal i némndens
verksamhetsplan. Till foljd av detta beddmdes det vid delarsbokslutet vara osdkert om nagra inspektioner av enskilda avlopp skulle
kunna genomfdras under 2022. Av delarsuppféljningen framgar inte nagra atgarder for att hantera detta. Av ndmndens arsredovisning
framgar att en tillfallig forstarkning under hosten majliggjorde att ett antal dldre inspektioner foljdes upp, men malet bedéms inte vara

uppfyllt.

Av ndmndens arsredovisning framgar att 3 ndmndmal hade ett eller utfall under malvardet som &nda i arsredovisningen bedéms vara
uppnadda. Exempelvis bedéms namndmalet "Tillsyn av férskolor och skolor" som uppfyllt trots att 13 inspektioner genomférts mot ett
mal pa 16 inspektioner fér 2022.
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6. Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

6.2. Ekonomisk uppféljning

Milj6- och samhéllsbyggnadsnamndens ekonomiska uppféljning framgar av nedanstdende tabell. | tabellen anges det vilket datum den ekonomiska uppfdljningen
behandlades av namnden samt vilken bedémning som gjordes av méjligheten att nd en budget i balans.

Ekonomisk uppféljning

Frekvens enligt . . o -

styrmodell Mars April Augusti (delar) Oktober Arsredovisning

2L G 2022-04-19 2022-05-18 2022-09-21 2022-11-16 2023-02-22

sammantrade

Atlull Positiv Positiv Positiv Positiv Positiv

bedémning/utfall

Expedieras till . .. . .. Nej, endast till

KS/KF enligt Ja, till KSF (for Ja, till KSF (for Ja, till KSF (for &tgard) férvaltningschef och Ej tillampligt
kdannedom) kdnnedom)

budgetregler verksamhetsekonom

Ovrigt

Per budgetuppféljning i mars noteras att avgiftsintdkter &r hogre dn budgeterat, framst pa grund av debitering av bygglov. Légre
bidrag beror pa att statsbidrag fér Lonaprojekt bokfors i samband med att det finns kostnader for projektet, och att mindre 6vriga
intékter beror pa mindre vidarefakturering av kostnader. Mindre kostnader for personal uppges bero pa ej fulltalig personal inom
Milj6- och Halsoskydd och Bygglov och ej budgeterad féraldraledighet. Vidare uppges att vakanser inom miljé och bygg kommer
tackas upp under varen av konsulter vilket kommer leda till att 6verskottet minskar. Per budgetuppféljningen i April beskrivs i stort
samma avvikelser som budgetuppfdljning per mars.

Per delarsuppfdljningen noteras att intdkter ar hdgre an budgeterat pa grund av bland annat hdgre intdkter inom bygglov. Miljé- och
Halsoskydd har haft sammantaget Idgre kostnader &n budgeterat pa grund av vakanser bland miljoskyddsinspektorer, vilket delvis
vagts upp av hoégre kostnader for konsulter som anlitats for arbete med fororenade omraden.

Vid budgetuppfdljningen per oktober noteras att kommunen paverkas av kriget i Ukraina genom hdgre pris pa Bitumen (bindemedel i
asfalt). Detta uppges innebéra att de flesta investeringsprojekt far en hogre kostnad an kalkylerats men att detta kommer kunna
hanteras med vissa omfdrdelningar.
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6. Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

6.3. Intern kontroll

| detta avsnitt redovisas miljo- och
samhallsbyggnadsnamndens

uppfdljning av den interna kontrollen.

Fragorna till vanster i tabellen utgor
de omraden som enligt
kommunstyrelsens anvisningar och

mallar ska inga i internkontrollplanen.
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Intern kontroll

Internkontrollplan antagen 2021-12-14

Anges vilka rutiner samt vilka
kontrollmoment som ska féljas upp?

Ja, fyra kontrollmoment.

Framgar omfattningen pa

uppféljningen och med vilken Ja.
frekvens uppféljning ska ske?

Framgar till vem Nei
avvikelserapportering ska ske? J-
Anges vilken metod fér uppféljning Ja

som tillampas?

Framgar kontrollansvarig?

Ja. For tre kontrollmoment anges "enheterna” eller liknande varianter. Av den
grundldggande granskningen for 2021 framgar att det finns en utsedd samordnare for
respektive enhet. Det ar samordnaren vid enheten som dr ansvarig. Vi har inte kunnat
bekrafta om den rollen finns kvar.

Har uppféljning av intern kontroll
skett tva ganger under 2021?

Ja.
2022-06-14, for tidsperioden 2021-11-01 till 2022-04-30.
2022-12-13, for tidsperioden 2022-05-01 till 2022-10-31.

Redovisas atgéarder vid uppféljning?

Ja.

Vid uppfdljningen i juni hade tre av fyra kontrollmoment genomforts. Ett av de tre fick
inte godkant. For detta moment framgar atgarder. Momentet som inte hade genomférts
genomfors senare och aterrapporteras for tidsperioden 2021-11-01 till 2022-04-30
separat i december. Vid det tillfallet far kontrollmomentet godkant.

Vid uppféljningen i december hade tre av fyra kontrollment genomforts for perioden
2022-05-01 till 2022-10-31. Av dessa fick samtliga godkdant. Samma kontrollmoment
hade inte genomférts som vid féregdende uppféljning. Det uppges att kontrollmomentet
ska genomfdras i januari 2023 och aterrapporteras till ndmnden i ndra anslutning till den
perioden.

Har ndmnden rapporterat resultatet
av den interna kontrollen till
revisorerna?

Ja.

EY kommentar

| den ursprungliga internkontrollplanen fér 2022 angavs att uppféljning endast skulle ske
en gang per ar, men detta revideras till tva ganger per ar vid ndmndens sammantrade
2022-06-14.

EY




7. Utbildningsnamnden

7.1. Overgripande malstyrning

Utbildningsndmndens verksamhetsplan antogs den 2021-12-13. Utifran fullméktiges sex kommunmal har nédmnden faststallt 10 egna mal. For respektive mal anges matt
med angivet ingangsvarde och malvarde. For flera matt anges "6ka" som malvarde, men dessa &r nya och jamférelsemdjligheten ar darmed begransad.

Vid sammantradet i december behandlade ndmnden malstyrning och roller i enlighet med kommunens policy.

Kommunmal

Antal ndmndmal

Antal matt till malen

Har malvérdet uppnatts 2022?

Framgar atgard da malvardet inte bedéms
uppnas?

1 mal bedéms uppnas.

Nej. Av deldrsuppféljningen framgar inte

1 mal bedéms inte uppnas.

Mod och framtidstro 2 3 . . . 0y N o o
1 beddéms inte uppnas. atgarder for att uppna mal.
Trygg och sdker uppvaxt 1 2 1 mal bedéms uppnas. Ej tillampligt
) 2 mal beddms uppnas. e
God folkhalsa 3 3 . . .. Ej tillampligt
Fér 1 mal framgar inte utfall
Trygg och vérdig dlderdom 1 1 Malet bedéms uppnas. Ej tillampligt
Attraktiv bostadsort 1 1 Malet bedéms uppnas. Ej tillampligt
. 1 Ol b d.. o . .- o e (e . o .

Hallbar utveckling 5 5 mal beddms uppnas Nej. Av delarsuppféljningen framgar inte

atgarder for att uppna mal.

EY Kommentar

For ett av ndmndens mal till kommunmalet "Mod och framtidstro” har ett av tvd matt till ndmndens mal inte natts, men malet beddms

anda uppnas.

For namndens mal till kommunmalet "Trygg och sdker uppvéxt" hade ett av matten inte nagot malvarde.

Ett av ndmndens mal till kommunmalet "God folkhélsa" framgar som ett mal i verksamhetsplanen men féljs inte upp i arsredovisningen.
For ndmndens 6vriga mal till kommunmalet beddms malen uppnas, trots att det inte framgar malvarden fér 2022.

Ett antal matt var nya fér 2022 och dérmed fanns inget malvarde. Fér flera av dem framgick malvardet "6ka" for malen i

verksamhetsplanen men inte i arsredovisningen.
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7. Utbildningsnamnden

7.2. Ekonomisk uppféljning

Utbildningsnamndens ekonomiska uppfdljning framgar av nedanstaende tabell. | tabellen anges det vilket datum den ekonomiska uppféljningen behandlades av ndmnden

samt vilken bedémning som gjordes av mdjligheten att na en budget i balans.

Ekonomisk uppfdljning

Frekvens enligt . : o _—
styrmodell Mars April Augusti (delar) Oktober Arsredovisning
Datum for, 2022-04-21 2022-05-16 2022-09-26 2022-11-22 2023-02-27
sammantrade

Némndens . . e i, .
beddmning Negativ Negativ Positiv Positiv Negativ
Expedieras till KS/KF Ja, till KS (for Ja, till KS (for Ja, till KSF (for Ja, till KSF (for Ei tillampliat
enligt budgetregler kannedom) kannedom) kannedom) kannedom) J P9

Ovrig uppféljning och
kommentarer

Vid budgetuppfdljningen per mars visade namnder ett underskott om 892 tusen kronor och prognosticerade ett underskott for aret
pa 3,9 miljoner kronor. Detta hanvisas bland annat till hégre kostnader for personal och kép av verksamhet. Komvux och SFI &r den
verksamhet som har stérst avvikelse fran budget, ett negativt resultat till och med mars pa 1,1 miljoner kronor. Vidare framgar att
det rédet oklarhet kring de faktiska kostnaderna for kost varfér dessa bokfors till budgeterade varden till och med mars manad.

Vid néamndens godkdnnande av budgetuppféljningen per mars ges férvaltningschefen i uppdrag att féresla atgarder for en budget i
balans avseende vuxenutbildning samt konsekvenserna av atgarderna, att presenterar till utbildningsnamnden 2022-05-16.

Vid budgetuppfdljningen per april redovisas ett negativt resultat om 1,4 miljoner kronor. Férvaltningschefens uppdrag att
presentera atgarder for att na budget i balans avseende vuxenutbildning forlangs, att rapporteras 2022-08-29.

Vid sammantrddet 2022-08-29 presenteras utredning géllande vilka atgarder som ska vidtas for att nd en budget i balans avseende
Vuxenutbildningen. Ndmnden beslutar vidta férslagna atgarder, motsvarande 2 miljoner kronor for att na en budget i balans.

Vid deldrsuppfdljningen per augusti redovisas ett positivt resultat om 1,8 miljoner kronor per augusti manad och prognosticeras ett
resultat for aret pa 0,2 miljoner kronor.

Vid budgetuppfdljningen per oktober prognosticeras ett positivt resultat for aren 0,2 miljoner kronor, oférandrat fran
deldrsuppfdljningen.
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7. Utbildningsnamnden

7.3. Intern kontroll

| detta avsnitt redovisas miljo-
och samhdllsbyggnadsnamndens

Intern kontroll

uppfdljning av den interna

Internkontrollplan antagen 2021-12-13

kontrollen.

Fragorna till vanster i tabellen

Anges vilka rutiner samt vilka
kontrollmoment som ska féljas upp?

Ja, sju kontrollmoment.

utgér de omraden som enligt
kommunstyrelsens anvisningar
och mallar ska inga i

Framgar omfattningen pa
uppféljningen och med vilken
frekvens uppféljning ska ske?

Ja. 6 av 7 moment ska endast foljas upp en gang och for de momenten framgar inte nar
uppfdéljning ska ske.

internkontrollplanen.

Framgar till vem
avvikelserapportering ska ske?

Ja.

Anges vilken metod fér uppféljning
som tilldmpas?

Ja.

Framgar kontrollansvarig?

Ja, men for vissa moment framgar endast "ekonom” eller "HR".

R . Ja.
Har uppféljning av intern kontroll 5022-05-16
skett tva ganger under 20207? 2022-12-12
Ja.

Redovisas atgéarder vid uppféljning?

Vid uppféljning i maj féljdes ett kontrollmoment upp, vilken visade pa avvikelser. Atgarder
foreslogs for att hantera avvikelserna.

Vid uppféljningen i december féljs samtliga kontrollmoment upp och avvikelser noteras for
ett kontrollmoment. Vidtagna atgarder for kontrollmomentet framgar. Kontrollmomentet
avser upphandling och i internkontrollplanen framgar att det ska féljs upp om avtal foljs,
utifran ett slumpmadssigt urval av avtal stérre &n 1 000 kr. Vid kontrollen har kontot fér
inkdp av laromedel setts 6ver for tiden januari-november 2022.

Har namnden rapporterat resultatet
av den interna kontrollen till
revisorerna?

Nej.

Uppfdljningen i maj rapporterades till férvaltningschef (fér atgard) och ekonomichef (fér
kannedom).

Uppféljningen i december rapporteras till internkontrollansvarig
kommunstyrelseférvaltningen (fér kannedom) och utbildningschef (fér kdnnedom).
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Enligt beslutet om internkontrollplanen skulle uppféljning av ak 2 1asférmaga informeras
om pa utbildningsnamnden sammantrade i februari 2022. Av protokollet framgar ej om
sadan uppféljning genomfordes.
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8. Svar pa revisionsfragor

Revisionsfragor

Svar

Har kommunstyrelsen och nédmnderna
sakerstallt att verksamheten styrs
utifran de mal och riktlinjer som
kommunfullmdktige bestamt?

Delvis.

Samtliga ndmnder har antagit verksamhetsplan i tid. Alla néamnder har minst ett ndmndmal fér samtliga kommunmal. Enligt budgetregler
kan namnderna ldgga till egna verksamhetsmal och uppdrag med restriktivitet. Samtliga har antagit 8-30 namndmal vardera.
Kommunstyrelsen har antagit flest egna ndmndmal.

Namnderna féljer upp malen i samband med delarsbokslutet och arsredovisningen. Ett flertal ndmnder, kommunstyrelsen, vard- och
omsorgsnamnden, kultur och fritidsnamnden samt milj6- och samhallsbyggnadsnadmnden beddmer vissa mal som uppfyllda trots att
malvardet inte natts. Atgarder med anledning av prognos om missad maluppfyllelse framgar inte alltid.

Har kommunstyrelsen och namnderna
sakerstallt en tillracklig intern kontroll,
det vill saga i enlighet med kraven i
kommunallagen samt kommunala
anvisningar?

| huvudsak.

Samtliga har uppréattade internkontrollplaner. Internkontrollplanerna foljer till stor del det format som framgar av reglementet. Vi noterar
dock att det for vissa namnder inte tydligt framgar atgarder med anledning av avvikelser som identifierats i internkontrollen.
Utbildningsndmnden har inte expedierat uppfdljningen av intern kontroll till kommunens revisorer.

Har kommunstyrelsen och namnderna
sakerstallt en tillrécklig uppfdljning och
rapportering, det vill sdga i enlighet
med kraven i kommunens styrmodell?

| huvudsak.

Styrelsen och samtliga ndmnder har fljt upp den egna ekonomin per mars, april, augusti och oktober i enlighet med angiven miniminiva i
faststdllda budgetregler. Merparten av namnder har expedierat budgetuppfdljningen till styrelsen i enlighet med budgetreglerna. Vid ett
tillfalle har miljo- och samhdllsbyggnadsndmnden inte expedierat uppfdljningen till kommunstyrelsen. Sammantaget ar detta utfall battre an
utfallet foregaende ar, da huvuddelen av flera ndmnders uppféljningar inte hade expedierats.
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