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oxL2 Utbildningsforvaltningen Utbildningsnamnden

g2n Thomas Hermansson
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03-13

Offentlighet vid sammantraden

1. Utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamndens sammantraden halls tillsvidare inom stangda dérrar.

Beslutet galler omedelbart.

2. Sammanfattning

Vid sammantrade 2016-02-16 § 11 beslutade utbildningsnamnden efter godkannande av
kommunfullmaktige att halla namndens sammantraden 6ppna och offentliga for
allmanheten. Under radande pandemiutbrott av coronaviruset finns anledning for namnden
att omprova detta beslut.

En riskbeddémning har tagits fram for kommunens namnder och styrelsen och utifran den
riskbeddomningen foreslas att namnder och styrelser tillsvidare haller samtliga
sammantraden inom stangda dorrar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Thomas Hermansson
kanslichef

Beslut till:
Utbildningsférvaltningen (FK)
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Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se
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oxL2 Utbildningsforvaltningen Utbildningsnamnden

621 Anna Bjurenborg

2007-
03-13

Likvardiga grundskolor i Oxelosunds kommun

1. Utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Utbildningsndmndens beslut

Godkanna informationen.

2. Sammanfattning

Utbildningsférvaltningen bedriver idag grundskola i fyra fastigheter; D-skolan,
Ramdalsskolan, Peterslundsskolan och Breviksskolan. Idag ar det endast Breviksskolan
som ar utrustad for att undervisa elever i 7-9 och i kommunen finns inga andra lokaler som
ar utrustade for att undervisa elever i 7-9. Forvaltningens tre andra skolor undervisar
elever i F-6 och har inte fullt utrustade lokaler for att bedriva undervisning pa
hogstadieniva.

Forvaltningen kan se ett behov att utreda huruvida D-skolan ska anvandas till skollokaler i
framtiden. Forvaltningen kan inte se grundskoleverksamhet i fastigheten D-skolan.
Forvaltningen kan se att skollokalerna pa Oxeloskolan och Ramdalsskolan kan anpassas
till en F-9 organisation. Forvaltningen kan se att en renovering av Breviksskolan till en F-9
organisation ar mer ekonomiskt gynnsam an en renovering av Peterslundsskolan. Den
uppskattade renoveringskostnaden ar hogre pa Peterslundsskolan och det kravs andring i
detaljplan for att genomféra renoveringen. Forvaltningen kan ocksa se att
Peterslundsskolan efter en renovering kan anvandas till att tdcka kommunens behov av
permanenta forskoleplatser. Om Breviksskolans renovering sker 2023-2025 som planerat
kan férvaltningen se en risk for ett 6kat behov av tillfalliga lokaler for hdgstadiet da de
befintliga lokalerna ar i daligt skick. Om Peterslundsskolans renovering pabdrjas 2021 som
planerat kan forvaltningen se ett behov av 180 permanenta forskoleplatser i kommunen.

Forvaltningen har tidigare identifierat ett behov att utreda en omorganisering kopplat till
undervisning och pedagogik pa verksamhetsniva. Forvaltningen aterkopplar utredningen
gallande undervisning och pedagogik till utbildningsnamnden genom informationsarenden
pa utbildningsnamndens sammantraden.

Beslutsunderlag

Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se
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Utbildningsfdrvaltningen
Hanna Kantokoski

Likvardiga grundskolor i Oxelésunds kommun

Utifran det uppdrag som beslutades i Utbildningsnamnden den 22 januari
2020 har utbildningsférvaltningen utrett hur skollokalerna kan renoveras
och omorganiseras till en F-9 organisation.

Nulage

Utbildningsforvaltningen bedriver idag grundskola i fyra fastigheter; D-
skolan, Ramdalsskolan, Peterslundsskolan och Breviksskolan. Idag ar det
endast Breviksskolan som &r utrustad for att undervisa eleveri 7-9 och i
kommunen finns inga andra lokaler som ar utrustade for att undervisa
elever i 7-9. Forvaltningens tre andra skolor undervisar elever i F-6 och har
inte fullt utrustade lokaler for att bedriva undervisning pa hogstadieniva.
Samtidigt pagar byggnation av Oxeldskolan som &r ytterligare en fastighet
som byggs for utbildningsforvaltningens verksamheter. Peterslundsskolans
och Breviksskolans fastigheter ar i daligt skick och i behov av renovering
dels pa grund av omoderna larmiljoer och dels da sjalva fastigheten ar i
daligt skick. Forvaltningen har vid utredningen fatt till sig att Breviksskolans
lokaler i storre utstrackning ar i behov av renovering da fastigheten ar i
samre skick samt att undervisningen i lokalerna vid flertalet av elevens
skolveckor blir lidande pa grund av vaderomslag.

Forvaltningen har tidigare identifierat ett behov att utreda en
omorganisering kopplat till undervisning och pedagogik pa
verksamhetsniva. Forvaltningen aterkopplar utredningen gallande
undervisning och pedagogik till utbildningsnamnden genom
informationsarenden pa utbildningsnamndens sammantraden.

Utredningen

Forvaltningen har valt att utreda renovering och omorganisering pa
enhetsniva for att tydliggora enheternas behov. Det har ocksa tagits hansyn
till det ekonomiska lage som kommunen och férvaltningen befinner sig i.
Darav ingar det inga forslag pa nybyggnationer i utredningen och vid
renovering av befintlig fastighet har hansyn tagits till ekonomi och
flexibilitet. Férvaltningen har vid utredningen samarbetat med
kommunstyrelsens fastighetsférvaltare och projektledare.

Postadress BesOksadress Telefon E-post/Webb Bankgiro Org.nr.
Oxel6sunds kommun Jarntorget 7 0155-380 00 kommun @oxelosund.se 776-5217 212000-0324
613 81 Oxeldsund Oxel6sund www.oxelosund.se OCR 991-1991


mailto:kommun@oxelosund.se
http://www.oxelosund.se/

2(4)

D-skolan

D-skolan undervisar idag 280 elever F-6 varav ett antal undervisas i de
tillfalliga lokalerna intill Breviksskolan. D-skolan &r kultur och
minnesintressant och det ar darav svarare att skapa moderna larmiljoer i
fastigheten. Lansstyrelsen och S6rmlands museum maste godkanna stora
forandringar i fastigheten och det forvéntas bli kostsamt.

Till D-skolan hor ytterligare en byggnad, bendmnd Torgskolan. Den
byggnaden ar i sémre skick och byggnaden ar enligt fastighetsforvaltare
inte ekonomiskt forsvarbar att renovera. Ett lattare underhall mojliggor en
anvandning av byggnaden under nagra ar framover for att sedan avveckla
byggnaden enligt tidigare plan.

Utifran det ekonomiska lage kommunen befinner sig i ser forvaltningen inte
att D-skolan kan anpassas, renoveras och omorganiseras till F-9.

Oxel6skolan

Fragan om ett genomférande av anpassningar pa Oxeloskolan &gs och
beslutas av Kommunstyrelsen. Utbildningsforvaltningen véljer anda att kort
redovisa Oxeléskolan som en del av uppdraget.

Oxeldskolan ar projekterad som en F-6 skola for 420 elever inklusive
sarskola och for 100 forskolebarn. Oxeloskolan ar inte anpassad for att
bedriva undervisning for elever i arskurs 7-9. Det saknas lokaler for
experiment som ar ett arbetssatt i naturorienterande d&mnen samt tillréackliga
lokaler for bakning och matlagning som &r ett centralt innehall i amnet hem-
och konsumentkunskap.

Projektet har utrett mojligheterna till att anpassa lokalerna for undervisning i
7-9 och arkitekt har skissat ett férslag som uppnar en kostnad av 7-10
miljoner kronor for att férandra planlésningen.

Peterslundsskolan

Peterslundsskolan rymmer idag ca 300 elever inklusive sarskola for F-6
eleverna i kommunen. Peterslundsskolan &r tillfalligt anpassad for att
rymma 300 barn och ytorna ar inte planerade sa att de kan anvandas
effektivt. Det saknas idag en matsal som rymmer alla elever, lokaler for
undervisning i musik samt lokaler for bakning och matlagning som ar ett
centralt innehall i Amnet hem- och konsumentkunskap. Peterslundsskolans
lokaler &r inte anpassade for att bedriva undervisning for elever i arskurs 7-
9. Forutom de lokaler som saknas idag saknas det lokaler for experiment
som &r ett arbetssatt i naturorienterande amnen och idrottshallen ar inte
anpassad for aldrarna 7-9.

Forvaltningen har tidigare ingatt i en projektgrupp for renovering av
Peterslundsskolan dar forvaltningen redogjort behoven for framtidens
larmiljé. De 335 mkr som ar upptagna och/eller diskuterade inom ramen for
framférda behov av kommande fastighetsinvesteringar i mal och
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budgetberedningen fér renovering av Breviksskolan och Peterslundsskolan
uppskattas tillrackliga for den anpassning forvaltningen foreslar i en F-9
organisation. Kostnaden uppges mer exakt vid en forstudie och
projektering.

Det finns ett behov att se dver detaljplanen vid en renovering och
omorganisering av Peterslundsskolan kopplat till utemiljon.

Ramdalsskolan

Ramdalsskolan undervisar idag ca 360 elever i F-6. Det saknas lokaler for
bakning och matlagning som &r ett centralt innehall i amnet hem- och
konsumentkunskap for arskurs 6, amnet undervisas idag pa Breviksskolan.
Ramdalsskolan &r inte anpassad for att bedriva undervisning for elever i
arskurs 7-9. For dessa arskurser saknas utver lokaler for matlagning aven
lokaler for experiment som ar ett arbetssatt i naturorienterande amnen.

P& Ramdalsskolan pagar en sanering i etapper. For tillfallet renoveras
forskolans lokaler som ar sammanhangande med skolan. Nasta etapp som
ska saneras ror hus B dér bland annat matsal och aula ar beldgna. | hus B
finns ett pagaende projekt sedan 2015 med syfte att renovera kok och
matsal. | MBB finns medel avsatta for renovering av kok och matsal samt
for sanering av kdk, matsal och omkringliggande ytor.

Nar forvaltningen fick uppdraget att utreda hur skollokalerna kan renoveras
till F-9 involverades projektledaren kopplad till renovering och sanering av
hus B och en arkitekt har skissat ett forslag dar experiment och matlagning
ingar i anpassningarna for hus B. Kostnaden for dessa
verksamhetsanpassningar uppskattas rymmas inom de medel som finns
avsatta i MBB.

Breviksskolan

Breviksskolan ar Oxelésunds enda hogstadieskola dar de flesta ungdomar
folkbokforda i Oxel6sund undervisas. De rumsliga forutsattningarna for att

bedriva en elevfokuserad och modern pedagogik ar anstrangda. Idag finns
tvd moduler i anslutning till Breviksskolan och dar finns den basta larmiljon.
Inne i skolbyggnaden saknas ett antal toaletter for att mota elevantalet och
det &r en avsaknad av mindre [armiljoer, grupprum.

Breviksskolan ar en gammal fastighet med dyr driftskostnad déar det skett
sparsamt underhall och renovering. VVS-rér i trossbottnen ar bitvis sa
daliga att de har kopplats forbi. Vid regn rinner det in vatten genom skolans
fonster. Solavskarmningen som gick sonder for ca 10 ar sedan har inte
aterstallts vilket gor att varmen i lokalerna 6verstiger acceptabel niva 9 av
elevernas 34 studieveckor. For att verksamheten ska kunna félja skollag
och arbetsmiljolag och for att mojliggéra en modern pedagogik bor
fastigheten renoveras skyndsamt.

De 240 mkr som ar upptagna och/eller diskuterade inom ramen for
framforda behov av kommande fastighetsinvesteringar i mal och
budgetberedningen fér renovering av Breviksskolan och Peterslundsskolan
uppskattas tillrackliga for den anpassning forvaltningen foreslar i en F-9
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organisation. Kostnaden uppges mer exakt vid en forstudie och
projektering.

Slutsats

Forvaltningen kan se ett behov att utreda huruvida D-skolan ska anvandas
till skollokaler i framtiden. Forvaltningen kan inte se grundskoleverksamhet i
fastigheten D-skolan.

Forvaltningen kan se att skollokalerna pa Oxeloskolan kan anpassas till en
F-9 organisation genom en total kostnad av 7-10 mkr.

Forvaltningen kan se att skollokalerna pa Ramdalsskolan kan anpassas till
en F-9 organisation genom de medel som finns avsatta i MBB.

Forvaltningen kan se att en renovering av Breviksskolan till en F-9
organisation ar mer ekonomiskt gynnsam an en renovering av
Peterslundsskolan. Den uppskattade renoveringskostnaden ar 95 mkr
hogre pa Peterslundsskolan och det kravs andring i detaljplan for att
genomféra renoveringen. Forvaltningen kan ocksa se att Peterslundsskolan
efter en renovering kan anvandas till att tacka kommunens behov av
permanenta forskoleplatser.

Om Breviksskolans renovering sker 2023-2025 som planerat kan
forvaltningen se en risk for ett 6kat behov av tillfalliga lokaler for hd gstadiet
da de befintliga lokalerna ar i daligt skick.

Om Peterslundsskolans renovering paborjas 2021 som planerat kan
forvaltningen se ett behov av 180 permanenta forskoleplatser i kommunen.

Postadress BesOksadress Telefon E-post/Webb Bankgiro Org.nr.
Oxel6sunds kommun Jarntorget 7 0155-380 00 kommun @oxelosund.se 776-5217 212000-0324
613 81 Oxeldsund Oxel6sund www.oxelosund.se OCR 991-1991


mailto:kommun@oxelosund.se
http://www.oxelosund.se/

Tjansteskrivelse 1(4)

% Oxelosund

2020-03-20 UN.2019.63

oxia Utbildningsforvaltningen Utbildningsnamnden

o1 Anna Bjurenborg

2007-
03-13

Budget och verksamhetsplan 2020-2022

1. Utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Utbildningsnamndens beslut

Utarbetat forslag till Budget och verksamhetsplan for 2020-2022 faststalls.

Utbildningsnamndens férslag till beslut i kommunfullméaktige

Utbildningsnamnden foreslar Kommunfullmaktige besluta att Utbildningsnamnden for
verksamhetsaret 2020 medges bedriva verksamhet, som efter genomférande av
foreslagna atgarder i dagslaget pekar pa ett ekonomiskt underskott om maximalt 15,7
mkr.

2. Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har utarbetat forslag till Budget och verksamhetsplan fér 2020 -
2022. Den foreslagna budgeten innebar en underbalansering av namndens verksamhet
med maximalt 15,7 mkr fér 2020. Faststaller namnden utarbetat forslag forutsatter detta
att Kommunfullmaktige medger att Utbildningsnamnden under 2020 bedriver en
verksamhet som éverstiger ndmndens budget.

Namnden foreslas darfér besluta att anta utarbetat forslag till Budget och
verksamhetsplan 2020 och att ge utbildningschef i uppdrag att fortsatta arbetet med att
identifiera atgarder samt genomfora atgarder for att minska kostnaderna. Vidare féreslas
Kommunfullmaktige besluta att medge att Utbildningsnamnden under 2020 bedriver
verksamhet som efter genomférande av foreslagna atgarder pekar pa ett ekonomiskt
underskott om maximalt 15,7 mkr.

Den budget som ndmnden aterremitterade den 22 januari 2020 visade ett minus pa 35
mkr. | dessa 35 mkr kan konstateras planerade personalutdkningar utéver budget samt
ett antal visstidsanstallningar i budget, som har bedémts att kunna avslutas pa halvar,
har lagts pa helar. | anpassningarna mot budget i balans finns det inte utrymme for
planerade personaldkningar utéver budget och inte heller for ett antal helarsbudgeterade
visstidsanstallningar. | samband med aktuell namnd presenterade
utbildningsférvaltningen férslag pa anpassningar motsvarande 12 mkr férdelat pa bade
anslagsfinansierad verksamhet samt lagstadgad verksamhet som finansieras till stora
delar av faststalld barn- och elevpeng. Vid ndmnden i februari presenterades ytterligare
atgarder motsvarande 4 mkr och till namnden i mars har ytterligare atgarder identifierats
motsvarande 4 mkr. Sammantaget har forvaltningen identifierat atgarder motsvarande 20
mkr och dessa ar genomférda eller planerade fér samtliga verksamheter, férutom att det
for Stenviks omsorg kvarstar 684 tkr, som inte kommer att genomféras. Férvaltningen
forslar ndmnden att utdka budgeten for Stenviks omsorg for att tdcka upp kostnader som
mojliggor en utdkning av personal nar efterfragan av nattomsorgen ar hogre an 5
barn/natt. Uppskattad kostnad ar 200 tkr som finansieras av minskad vikarieanskaffning
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for skola och fritidshem. Foér att na en budget i balans kvarstar att hitta atgarder
motsvarande 15,7 mkr.

Atgarder kopplat till de kvarstadende 15,7 mkr &r delvis identifierade. Samtliga
kvarvarande atgarder kraver vidare utredning och konsekvensanalys, innan beslut om
eventuellt genomférande kan tas. Forvaltningen arbetar fortldpande med att identifiera
och genomféra ytterligare besparingar under 2020.

Sammanfattningsvis foreslas att Utbildningsnamnden antar utarbetat forslag, staller sig
bakom de effektiviseringar detta innebar och att namnden féreslar att
Kommunfullmaktige beslutar att Utbildningsnamnden for verksamhetsaret 2020 medges
bedriva verksamhet som efter genomférande av féreslagna atgarder i dagslaget pekar
pa ett ekonomiskt underskott om maximalt 15,7 mkr. Darutéver kommer férvaltningen
fortsatt att jobba for att hitta ytterligare besparingar for att na en budget i balans och ta
fram en atgardsplan som féljs upp vid manadsavstamningar under 2020.

3. Arendet

Kostnadsokningar

Forvaltningen har i sin 6versyn av kostnadsokningarna konstaterat att den stora 6kningen
kan kopplas till ett 6kat antal anstallda ute i verksamheterna. | och med omorganisationen i
grundskolan till F-6, 7-9 skedde inte omplacering av personal i den utstrackning som var
planerad och nédvandig. Detta resulterade i att F-6 skolorna hade behov av att anstélla
pedagoger med anledning av ett 6kat elevantal medan hdgstadieskolan fick ett minskat
antal elever och av olika anledningar inte minskade sin personalstyrka i motsvarande
utstrackning. En annan orsak ar I6neglidning och darutéver har aven I6netillagg for olika
uppdrag okat. Ytterligare en orsak till de 6kade personalkostnaderna inom forskoleklass
och grundskola ar det 6kade behovet av resurser kopplade till barn med sarskilda behov.
Forvaltningen kan vidare konstatera att barn- och elevpengens nyckeltal inte beaktats i
tillrackligt stor utstrackning vid budgetering av verksamhet.

Forvaltningen kan konstatera ett behov av att fortydliga och fordjupa arbetet kring budget
samt att rektorerna ges battre forutsattningar i budgetarbetet genom kompetensutveckling.

Atgéarder for budget i balans
Bakgrund

Den budget som namnden aterremitterade den 22 januari 2020 visade ett minus pa 35
mkr. | samband med aktuell nAmnd presenterade utbildningsférvaltningen forslag pa
anpassningar motsvarande 12 mkr foérdelat pa bade anslagsfinansierad verksamhet samt
lagstadgad verksamhet, som till stora delar finansieras av faststalld barn- och elevpeng.

Vid namnden den 22 januari fick forvaltningschef i uppdrag att aterkomma med hur
kostnadsokningarna uppkommit samt vad som skett eftersom 6kningarna blivit sa stora pa
kort tid. Darutover skulle forvaltningen redogora for faststalld Barn- och elevpeng med lagd
budget for respektive rektorsomrade. Dessa fragor fick namnden en redogérelse av vid
namndens utbildningsdagar 25-26 februari. Slutligen skulle férvaltningen vid
Utbildningsnamndens sammantrade 27 mars presentera en budget i balans.
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Forvaltningen har jobbat intensivt sedan den 22 januari med att utreda kostnadsokningar,
identifiera atgarder samt genomfora atgarder for att na en budget i balans i bade de
lagstadgade verksamheterna och i de évriga delar av férvaltningens verksamheter dar
utbildningschef pa delegation eller genom sitt uppdrag som forvaltningschef kan fatta
beslut.

Vid namnden 26 februari presenterade forvaltningen genomforda atgarder motsvarande 4
mkr utéver de 12 mkr som redan genomforts. Atgarder motsvarande de 16 mkr som
presenterades vid namnden i februari ar genomférda eller planeras att genomforas i
samtliga verksamheter. For Stenviks omsorg kvarstar 684 tkr som forvaltningen inte
identifierat atgarder for. Forvaltningen forslar namnden att utdka budgeten for Stenviks
omsorg for att tdcka upp kostnader som majliggér en utdkning av personal nar efterfragan
av nattomsorgen ar hdogre an 5 barn/natt. Uppskattad kostnad ar 200 tkr som finansieras
av minskad vikarieanskaffning for skola och fritidshem. Forvaltningen har fram till den 16
mars identifierat ytterligare anpassningar till budget motsvarande 4 mkr. Sammantaget har
forvaltningen identifierat atgarder motsvarande 20 mkr.

Genomférda och pagaende atgarder

Genomférda och pagaende atgarder kopplat till ovan namnda belopp ar; stalla om
organisationen genom att férandra arbetssatt pa F-6 skolorna, éversyn av kostnader for
datorer, minskning av vikarieanskaffning, kostnader for personalvard har begransats till
enbart lagstadgad niva, vakanta tjanster har inte tillsatts, personalneddragningar i vissa
verksamheter samt ensamarbete pa Stenviks omsorg.

De anpassningar till budget som pagar inom utbildningsforvaltningen resulterar i totalt
28,05 arsarbetare. Utav dessa 28,05 arsarbetare utgor 12 arsarbetare personalutokningar
utéver budget. Resterande 16,05 ar personalanpassningar vilket utgdrs av olika
lararkategorier, speciallarare, socialpedagog, elevassistenter, barnskotare samt
handlaggare. | 16,05 personalanpassningar ingar aven att ett antal visstidsanstallningar,
som tidigare var budgeterade pa helar, nu har budgeterats ner till halvar.

Fordelning av underskott:

Verksamhet Fordelning av
underskott

Grundskola -11 890
Forskoleklass -508
Fritidshemmet -708
Forskola 784
Campus -2 517
Central administration och CBEH -1 332
Avrakning KS sarskoleeleyver +500

CBEH = Centrala barn- och elevhalsan
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Datum

2020-03-20 UN.2019.63

Ytterligare atgarder

Atgarder kopplat till de kvarstadende 15,7 mkr &r delvis identifierade. Samtliga kvarvarande
atgarder kraver vidare utredning och konsekvensanalys innan beslut om eventuellt
genomférande kan tas.

Fdrvaltningen arbetar fortlopande med att identifiera och genomféra ytterligare
effektiviseringar och atgarder for att nd budget i balans under 2020.

Slutsats

Fdrvaltningen kommer fortsatta arbetet med att identifiera mojliga effektiviseringar och
atgarder for att na budget i balans under verksamhetsaret. En 6kad central styrning
behover ske och en utokad samverkan i organisationen kommer att prioriteras. Vidare
behdver kompetenshojande atgarder genomforas, t ex i ekonomi. Det finns utmaningar i
den budgetram som ar beslutad och som innebar att verksamheterna ar beroende av
intakter fran statsbidrag. Aven den minskning som sker av migrationsersattning till vara
verksamheter paverkar intédkterna markant i negativ bemarkelse och samtidigt finns
behovet kopplat till denna elevgrupp kvar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Un- Budget och verksamhetsplan 2020-2022

Utbildningsnamndens budget och verksamhetsplan 2020-2022

Nicklas Ridstrom Christina Boman
Tf forvaltningschef Bitr. utbildningschef
Beslut till:

Forvaltningschef (for kdnnedom)
Kommunstyrelsen (fér kannedom)

Kommunfullmaktige (for kdnnedom)
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Inledning

Kommunfullméktige (KF) har beslutat om Mal och budget (M&B) 2020-2022 vilken
innehaller fullméktiges styrning av koncernen. Enligt budgetreglerna ska namnderna
anta en verksamhetsplan.

Fortsatt process

Efter att verksamhetsplanen har antagits av namnden ska den brytas ner pa forvaltningsniva
till en handlingsplan. Handlingsplanen ska beskriva de konkreta atgarder/aktiviteter som
planeras i syfte att na namndmalen samt vilken funktion som ansvarar for vilka delar.
Handlingsplanen beslutas av respektive ansvarig chef. Helheten ska sékerstéllas av
respektive forvaltningsledning.

Det ar varje enskild medarbetares arbetsinsats som avgoér hur val kommunen lyckas med
atagandena i verksamhetsplan och handlingsplan. For att skapa den delaktighet som kravs
ska varje enskild medarbetares uppdragsbeskrivning ha en koppling till handlingsplanen.

Uppfoljningen ska pa samma satt goéras utifran den enskilda medarbetaren, handlingsplanen
och verksamhetsplanen.

Uppfoljning

Miniminiva for uppfoljning som galler for samtliga namnder:

Samtliga namnder ska lamna budgetuppfoljning med prognos for helaret i mars, april,
augusti (delarsrapport) och oktober. For helaret gors dessutom ett bokslut med
arsredovisning.

Vid arsredovisningen foljs malen upp av samtliga namnder. Vid delarsrapport sker
uppfélining av genomférandegrad av mal i verksamhetsplan, prognos for maluppfyllelse vid
helarsbokslut och aktiviteter kopplade till verksamhetsplan genom handlingsplanerna.

Redovisningarna i mars, april och oktober gors till kommunstyrelsen. Delarsrapporten och
arsredovisningen behandlas av kommunfullméaktige.

Vid bristande maluppfyllelse eller befarat budgettverskridande redovisar namnderna snarast
till kommunstyrelsen hur dessa kommer att hanteras. Vid samtliga budgetuppfdljningar géller
att atgarder for att halla given budgetram ska redovisas vid prognostiserat underskott.

Uppfdljning av investeringar och exploatering sker fyra ganger arligen per april, augusti,
oktober och december manad. Redovisning sker pa objektsniva.



Ekonomi

Internbudget
(Tkr) Farandr M&B Flerarsplan
Bokslut | Budget |mot budg verksamhet inom ram
NETTOKOSTNAD 2018 2019 2019 2020 2020 2021
Grundskola 104 629 | 109874 5803 115377
Gymnasieskola 47 437 52 449 -T 788 44 660
Yuxenutbildning 13795 9523 243 9766
Uppdragsutbildning 2 -8
S:a Nettokostnad "270188 " 289 801 3504| 293305
INTAKTER
Mamnd
Musikskola 474 215 a0 305
Administration 236 a6 1274 1370
Fritidshem 3897 5208 -1205 4003
Férskola 14 555 14 350 -2 023 12 327
Férskoleklass 128 4449 -1497 252
Grundskola 16 764 17 372 -4 181 13191
Gymnasieskola 2177 2554 -1 012 1542
Vuxenutbildning 14 101 11 055 -208 10757
Uppdragsutbildning 36949 933 -753 185
5:a Intékter 56032 52 237 -8 305 43932
KOSTNADER
Mamnd 732 565 246 2811
Musikskola 2 848 2915 400 33158
Administration 4780 G 368 933 7301
Fritidshem 22140 20473 2739 23212
Férskola a8 268 100677 -955 997221
Férskoleklass 5 607 8315 1047 9 362
Grundskola 125 303 132 569 T689] 140253
Gymnasieskola 44 114 44 910 1292 46 202
Vuxenutbildning 28 265 24 579 -1 467 23112
Lppdragsutbildning 3374 GET -R54 113
5:a Kostnader jJ25431 342038 11 370] 353 408
Resultat 7a8 -16 171
Fordran KS avréakning BEP
Fritidshem
Farskola
Férskoleklass
Grundsarskola 500
Gymnasieskola
500
Resultat efter avrdkning BEP -15 671




Investeringsbudget

Investerings-

Investerings-

Investerings-

belopp belopp belopp
Investeringar, tkr 2020 2021 2022
Inventarier 1500 1500 1500
Totalt Utbildningsnamnden 1 500 1500 1500




Namndens arbete med kommunmalen

Namndens verksamhet ska planeras och genomforas sa att namnden bidrar till att
kommunmalen uppnas. Utover dessa ataganden kan namnden, om sa énskas,
komplettera verksamhetsplanen med ytterligare mal och uppdrag som behovs for att
kunna styra sin verksamhet.

Verksamhet

Utbildningsndmnden ansvarar for féljande verksamheter:

Oppna forskolan

Forskola

Pedagogisk omsorg pa kvéllar, natter och helger
Grundskola/Grundsarskola
Fritidshem
Gymnasium/Gymnasieséarskola
Barn- och elevhélsan
Kommunal vuxenutbildning
Sarskild utbildning fér vuxna
Drivhuset

Musikskolan

Utbildningsnamndens langsiktiga mal

Oxelosund ska ar 2025 ha Sveriges mest likvardiga® forskolor och skolor dar barn och elever
nar hog maluppfyllelse utifran sina forutsattningar.

For att na malet har Utbildningsnamnden formulerat tre 6vergripande mal, vilka samtliga ar
kopplade till framtagen vision. De tre 6vergripande malen ar enligt foljande:

1. Alla barn och elever ska kanna sig trygga i forskolor och skolor.

2. Ge alla elever forutsattningar att uppna yrkesexamen eller hogskoleforberedande
examen pa utsatt tid.

3. Ge alla vuxna forutsattningar att hoja sin kunskap och sin kompetens i syfte att starka
sin stéllning i arbets- och samhallslivet.

1 Forskolan och skolan ska vara likvardig. Barn och elever har rétt till lika tillgang till utbildning av hog
kvalitet. Férskolan och skolan ska dessutom arbeta for att kompensera fér barn och elevers olika
bakgrund och forutsattningar.



Mod och framtidstro
| Oxelésund rader mod och framtidstro.

Det innebar en vilja att bryta moénster och att prova nya satt att géra gott
for kommuninvanarna. Kommunen och dess verksamheter marknadsfors

med stolthet och goda exempel lyfts.

Medborgarperspektiv, helhetssyn, dialog och tydlighet kannetecknar

arbetet.

Kommunfullméaktiges mal

- Antalet invanare ska 6ka med minst 70 personer 2020, 80
personer 2021 och 90 personer 2022.

; . B (1] et : Ingangsvarde Malvarde Malvarde Malvarde
Namndens mal Matt till nAmndens mal 2020 2020 2021 2022
Digitalisering mom"utblldnmgsnamndens Upplevelse hos barn och 86,1 %2 90 % 95 % 100 %
verksamheter ska 6ka elever
Antalet innovationsprojekt kopplat till
verksamhetsutveckling inom forvaltningen ska Antal projekt 3 4 5 6
Oka

2 Forvaltningsgemensamenkat HT19 dar eleverna svarat "Stammer helt och hallet” samt "Stammer ganska bra” pa en fyra gradig skala.




Trygg och séker uppvaxt

Barn och ungdomar ska kanna sig trygga saval i samhaéllet som i de
kommunala verksamheterna.

| Oxelésund betyder det att alla barn och ungdomar ska né& goda
studieresultat utifrdn sina forutsattningar, att barn och ungdomar aktivt
deltar i kultur- och fritidsutbudet och att barn och ungdomar vaxer upp i
trygga hemforhallanden och i en trygg och saker miljo.

Kommunfullmaktiges mal

Andel elever som nar minst godkanda betyg i alla amnen i &r 6 ska
Oka.

Andel elever som nar minst godkanda betyg i alla amnen i &r 6 ska
minst ligga i nivd med genomsnittet for Sveriges kommuner.

Andel elever som nar minst godkanda betyg i alla amnen i &r 9 ska
Oka.

Andel elever som nar minst godkanda betyg i alla amnen i &r 9 ska
minst ligga i nivd med genomsnittet fér Sveriges kommuner.

Andel elever ar 3 som klarar de nationella proven (svenska och
matematik) ska oka.

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen ska oka.

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen ska minst ligga
i nivd med genomsnittet for Sveriges kommuner.

Andelen gymnasieelever med grundlaggande behdrighet till
universitet och hogskola ska 6ka.

Andelen gymnasieelever med grundlaggande behdrighet till
universitet ska minst ligga i nivd med genomsnittet for Sveriges
kommuner.

Andelen barn och elever i férskola och skola som kanner sig trygga
ska oka.

y 2 B (1] i o Ingangsvarde Malvarde Malvarde Malvarde
Namndens mal Matt till ndAmndens mal 2020 2020 2021 2022
?Q;gllf: barn som kénner sig trygga i forskolan Upplevd trygghet i % 94 043 95 % 97 % 100 %
3 i i 10
ggjiﬂ:co?;v:&aszwakanner sig trygga i Upplevd trygghet i % 86,0 % 88 % 90% 95 %
. . o - O
él;(rjr('arl)ig zfggLeslom kanner sig trygga pa Upplevd trygghet i % 96.6 %5 98 % 100 % 100 %

3 Forvaltningsgemensamenkat HT19 dar vardnadshavare svarat "Stammer helt och héllet” samt "Stammer ganska bra” pa en fyra gradig skala.

4 Forvaltningsgemensamenkat HT19 dar eleverna svarat "Stammer helt och hallet” samt "Stammer ganska bra” pa en fyra gradig skala.
5 Forvaltningsgemensamenkat HT19 dar eleverna svarat "Stammer helt och hallet” samt "Stammer ganska bra” pa en fyra gradig skala.




God folkhalsa

Oxel6ésundarnas faktiska folkhalsa och upplevda livskvalitet ska utvecklas
positivt.

| Oxeldsund betyder det att invanarna ska kanna delaktighet och
inflytande, att invanarna deltar i aktiviteter som framjar halsa och friskvard
samt lever ett sjalvstandigt liv fritt fran missbruk.

Kommunfullmaktiges mal

- Medborgarnas mdjligheter att delta i kommunens utveckling ska

Oka.

- Andelen vuxna med missbruksproblem som inte kommit tillbaka
inom ett &r efter avslutad utredning/insats ska bibehallas.

Andelen unga (0-12 ar) med insats som inte kommit tillbaka inom
ett ar efter avslutad insats ska bibehallas.

; . B (1] i . Ingangsvarde Malvarde Malvarde Malvarde
Namndens mal Matt till ndmndens mal 2020 2020 2021 2022
Anta_let oelev.er som kanner sig fjelaknga i sin Upplevd delaktighet i % 91,2 %S 95 % 97 % 100 %
studiegang i grundskolan ska 6ka
. ~ o
Antalet elllever i grundskolan som kénner lust att Upplevd lust att lara i % 75.2 %7 78 % 85 % 90 %
lara ska 6ka
Antalet elever pA Campus som kanner att de har Upplevd mojlighet att lyckas i os8 o o o
en mojlighet att lyckas i sin skolgdng ska oka % 91,1 % 95 % 100 % 100%

6 Forvaltningsgemensamenkat HT19 dar eleverna svarat "Stammer helt och hallet” samt "Stammer ganska bra” pa en fyra gradig skala.
7 Forvaltningsgemensamenkat HT19 dar eleverna svarat "Stammer helt och hallet” samt "Stammer ganska bra” pa en fyra gradig skala.
8 Forvaltningsgemensamenkat HT19 dar eleverna svarat "Stammer helt och hallet” samt "Stammer ganska bra” pa en fyra gradig skala.




Attraktiv bostadsort Kommunfullmaktiges mal

- Andelen forskoleplatser som erbjuds pa énskat placeringsdatum

Oxeltsund erbjuder ett havsnara boende och en htg kommunal ska oka.
serviceniva. - Foretagarnas sammanfattande omdéme om kommunens
. . . . naringslivsklimat ska forbattras/éka.
| Oxelosund innebar det att kommunen erbjuder bra barnomsorg, skola, - Andelen medborgare som far svar pa sitt mejl til kommunen inom
fr|t|daoch kulturliv. Ett bra och varierat bostadsutbud finns fér olika behov en dag ska bibehallas.
och aldrar. - Andelen medborgare som ringer kommunen som f&r svar p& sin
Kommunen praglas av ett positivt foretagsklimat som gor det enkelt att frdga direkt ska oka.
starta, driva och utveckla foretag. Infrastrukturen haller god kvalitet och - Andelen medborgare som ringer kommunen och som upplever att
upplevs valfungerande. de far ett gott bemdétande ska 6ka.
; 2 s O] e 3 Ingéngsvarde Malvarde Malvarde Malvarde
Namndens mal Matt till ndmndens mal 2020 2020 2021 2022
Antalet spelningar och framtradanden som Antal spelningar
- : Lo 40 40 40 40
genomférs av Musikskolan ska bibehallas
ﬁntalet vardnadsha_\_/are som far_ sitt % av forstahandsval 68 % 70 % 75 0 80 %
Orstahandsval av forskola ska 6ka
Antalet vardnadshavare som lamnat in en
komplett ansokan och som far plats pa énskad % av forstahandsplaceringar 74 % 75 % 75 % 75 %
skola till forskoleklass ska bibehéllas
Antalet vardnadshavare som upplever att Upplevd nojdhet i %
Oxeldsunds kommun erbjuder en attraktiv 88,2 %° 90 % 95 % 100 %
forskola ska dka
Antalet behoriga forskollarare ska bibehallas Andel behériga i % 40 % 40 % 40 % 40 %
(N11810)
Antalet behdriga larare ska bibehallas (N15814) 10 Andel behoriga i % 72,3 % 72,3 % 72,3 % 72,3 %
Antalet behdriga larare ska bibehallas (N15031)11 Andel behoriga i % 88,1 % 88,1 % 88,1 % 88,1 %

9 Forvaltningsgemensamenkat HT19 dar vardnadshavarna svarat "Stammer helt och hallet” samt "Stdmmer ganska bra” pa en fyra gradig skala.
10 | arare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdorighet i minst ett &mne i grundskolan ak 1-9, kommunala skolor, andel i %.
11 |_arare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal grundskola ak 1-9, andel i %.



Hallbar utveckling

Oxelésunds kommun tar ansvar for att langsiktigt sakra resurser for
framtiden och fér kommande generationer.

| Oxelésund innebéar det att kommunens ekonomi ar stabil, att kommunen
ar en attraktiv arbetsgivare och att kommunen arbetar aktivt for att mota
samhallets krav inom miljsomradet. Det innebar ocksa att kommunen
arbetar for 6kad integration och maéjlighet till egen forsérjning.

Kommunfullmaktiges mal

Avvikelsen fran standardkostnad totalt ska vara max 5 %.

Resultatet efter reavinster, uttryckt som andel av skatter och
statshidrag ska vara 2020 2,0 %, 2021 1,5 % och 2022 1,5 %.

Nettokostnadsandelen skall vara max 99 %. (Skillnaden mellan

kostnader och taxor och avgifter i forhallande till skatter och
statsbidrag.)

Kommunkoncernens soliditet ska vara minst 30 %.
Medarbetarengagemanget bland kommunens anstéllda ska 6ka.
Sjukfrdnvaron hos kommunanstallda ska minska.

Resande med kollektivtrafik ska oka.

Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 40 %.

Andelen nyanlanda som har lamnat etableringsuppdraget och

bdrjat arbeta eller studera, status efter 90 dagar, ska vara minst
40%. (2016 28%, 2017 22%, 2018 34%).

; . B (1] i : Ingangsvarde Malvarde Malvarde Malvarde
Namndens mal Matt till nAmndens mal 2020 2020 2021 2022
iji%ksflignvaron inom utbildningsforvaltningen ska Andel medarbetare i % 8.91 % 8.5 % 8.5 % 8. 5%
Antalet elever som upplever att utblldrjlngarna pa Upplevd nojdhet i % 94.5 % 95 % 100 % 100 %
Campus tillgodoser deras behov ska 6ka

10




Verksamhetsutveckling

Namnden star infor en utmaning att med begransade resurser utveckla befintlig verksamhet. Verksamhetsutveckling behover ske utifran att
skapa en effektivare organisation dar undervisningslokaler utnyttjas mer effektivt och resurser riktas tydligare mot de lagférda verksamheterna.
En omfattande verksamhetsutveckling behdver aven ske i de pedagogiska processerna i verksamheten kopplat till bemdtande, extra
anpassningar och sarskilt stod samt bedémning och betygsattning. Detta i syfte att ge tryggare férskolor och skolor samt 6kad maluppfyllelse.

11
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