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1. Forsaljning av fastighet Montoren 1 3
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut enligt framskrivet forslag.

2. Foérlangning av markanvisning Toltorp Bygg AB, Cirkusplatsen 8
del av Oxeld 8:20
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut enligt framskrivet forslag.

3. Internkontrollplan 2023 9
Inget framskrivet forslag till arbetsutskottets sammantrade. Dialog sker under
kommunstyrelsens sammantrade for att faststalla internkontrollplan 2023

4. Planerat underhall 2023 13
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut enligt framskrivet forslag.

5. Byggnation av nytt sarskilt boende vid Bjorntorp etapp 2 15
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut enligt framskrivet forslag.

6. Aterrapport fran styrgrupp gallande strategisk planering av 28
framtida lokalanvandande och utformning av
aldreomsorgsforvaltningen lokaler.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut enligt framskrivet forslag.

7. Samarbetsavtal IT 31
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut enligt framskrivet forslag.

8. Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023-2025 56
Inget underlag till arbetsutskottets sammantrade. Skickas direkt till
kommunstyrelsen

9. Svar pa e-forslag: Bygg utsiktstorn i Gamla Oxelésund 74

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut enligt framskrivet forslag.
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Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut enligt framskrivet forslag.
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% Oxeldsund Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Dnr

2022-11-28 MEX.2020.15
oxL2 Kommunstyrelseférvaltningen Kommunstyrelsen
g1 Maria Malmberg
2007- 0155-385 87

03-13

Forsaljning av fastighet Montoren 1

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens ordférande och kommunchef ges i uppdrag att underteckna framtaget
avtal och darmed godkanner nytt datum for tilltradesdag och stomresning.

2. Sammanfattning

Under 2019 gjorde Mark & Exploatering flera aktiviteter med syfte att salja mark pa
Sundsoérs industriomrade.

En forfragan fran Expertiss Holding AB om byggnation av kontors- och lagerhotell i
aganderattsform ledde till att en process for forsaljning av mark startades. Internt startades
ett arbete kring plan- och bygglovsfragor dar det konstaterades att fastigheten Montéren 1
har de efterfragade kvaliteterna.

Varderingen av fastigheten genomférdes och képeskilling bedémdes till 1 730 000 kr.

Kommunstyrelsen tog beslut 2020-04-22 §55 géallande forsaljning av Montoren 1 till
Expertiss Holding AB enligt framtagen vardering, 1 730 000 kr samt att ge kommunchef i
uppdrag att uppratta kdpeavtal och kdpebrev fér aktuell forsaljning.

Foretaget aterkom efter detta beslut skriftigen med énskemal om nedséattning av
kopeskillingen till 1 400 000 kr, en nedsattning pa 330 000 kr dar nedsattningen ansags
nddvandig pa grund av att projektet var mer kostsamt an vid den initiala bedémningen.
Kommunstyrelsen tog beslut 2021-04-21 § 69 att nedsattning av kdpeskillingen inte skulle
medges da skal for avsteg fran kommunens riktlinje om férsaljning till marknadsvarde
saknades.

| avtalet som efter beslutet togs fram och undertecknades av parterna 2021-08-09 angavs
tilltradesdag till 2023-02-09. Expertiss Holding AB har inkommit med énskemal att flytta
fram tilltradesdagen till 2023-03-31. Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att
kommunstyrelsen skall godkanna framtagna kdpehandlingar for fastigheten Montdren 1
med nytt datum for tilltrade samt nytt datum fér stomresning. | och med att Kommunchef
och kommunstyrelsens ordforande undertecknar nya kdpehandlingar som tagits fram
godkanns avtalet i enlighet med det beslut som tas i kommunstyrelsen. Képehandlingarna
som tagits fram ersatter avtalet som undertecknades 2021-08-09 av parterna.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, Képehandling

Johan Persson Maria Malmberg

Kommunchef Mark- och exploateringsstrateg
Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelésunds kommun Hojdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324

613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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Datum

2022-11-28 MEX.2020.15

Beslut till:
Mex (FA)

Expertiss Holding AB (FA)
Kommunchef (FA)



Kopekontrakt

Séljare Oxeldsunds kommun (1/1)
Org nr. 212000-0324
613 81 Oxelosund

Nedan kallad Séljaren

Kopare Expertiss Holding AB (1/1)
Org nr. 556581-7284
Forsgrand 2
611 34 Nykoping

Nedan kallad Képaren

Fastighet Montoren 1 i Oxelésund kommun
Nedan kallad Fastigheten

Ovanstaende parter har denna dag enats om att féljande kbpekontrakt ska ersatta samtliga tidigare
overenskommelser, skriftliga som muntliga, som féorekommit mellan parterna med anledning av
forsaljning av Fastigheten. Det tidigare kopekontraktet som Saljaren och Képaren ingatt avseende
Fastigheten, dagtecknat den 9 augusti 2021, ersatts saledes av detta kopekontrakt.

Overlatelseforklaring Saljaren overlater till Kbparen Fastigheten for en képeskilling om en
miljon sjuhundratrettiotusen (1 730 000) kronor.

Tilltrade Tilltrade till Fastigheten skall ske 2023-03-31 eller annan dag enligt
parternas skriftliga 6verenskommelse, vidare benamnd Tilltradesdagen.

Kopeskillingens Koéparen har erlagt handpenning motsvarande 10 % av
erlaggande kopeskillingen, 173 000 kronor, till Sdljarens bankkonto.

Resterande del av kdpeskilling om 1 557 000 kronor ska Képaren erlagga
kontant pa Tilltradesdagen till Séljarens bankkonto i Sparbanken 8257-8,
3612 546-6.



Kopebrev m.m.

Byggnadsskyldighet

Inteckningar, servitut
och nyttjanderatter

Anldggningsavgift VA

Planavgift/Bygglov

Fastighetens skick/
markférhallanden

Sedan kopeskillingen betalats i sin helhet enligt detta avtal, ska parterna
pa Tilltradesdagen uppréatta képebrev samt 6vriga handlingar som ar
nodvandiga for att Képaren skall erhalla lagfart. Av kbpebrevet ska
framga att Kbparen har en byggnadsskyldighet i enlighet med punkten
nedan. Lagfarten ska saledes vara vilande fram till dess att villkoret om
byggnadsskyldighet ar uppfylit.

Koparen ar skyldig att snarast bebygga Fastigheten med en byggnad i
overenstammelse med meddelat beslut om bygglov. Husbygget ska ha
paborjats senast den 1 juli 2023. Utan Séljarens skriftliga medgivande
kan husbyggets paborjande inte senareldggas. Med husbyggets
paborjande menas att stomresning ska ha skett. Om Képaren bryter mot
detta villkor ska képet aterga om Séljaren pakallar det. For det fall kbpet
ska aterga ska Képaren erlagga ett vite motsvarande handpenningen om
173 000 kr. Samtliga prestationer ska saledes aterga, med undantag for
handpenningen.

Saljaren garanterar att Fastigheten pa Tilltrddesdagen ar
gravationsfri.

Anlaggningsavgift for anslutning av Fastigheten till kommunens allménna
ledningar for vatten och avlopp, el m.m. ingar ej i kbpeskillingen utan
debiteras Képaren sarskilt.

| samband med bygganmalan kommer miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden att debitera pa Fastigheten samtliga till
bygget hanforliga kostnader som erlaggs av Kdparen.

Fastigheten Overlats i det skick den &r pa kopekontraktsdagen om

inte annat skriftligen éverenskommits. Képare och Séljare ar
informerade om sin undersdknings- respektive upplysningsplikt. Saljaren
friskriver sig fran faktiska fel, radighetsfel och rattsliga fel om vad slag det
ma vara.

Saljaren erinrar om att det aligger Képaren att innan projektering
paborjar forvissa sig om de geotekniska férhallandena som rader pa
platsen, dven sa forekomsten av radon. Saljaren friskriver sig fran allt
ansvar for eventuellt fordyrade grundlaggningskostnader.

Képaren vidtar erforderliga atgarder vid byggnation for att férhindra
utslapp av miljofarliga produkter i avloppsledningsnat, mark, vatten och
luft.



Lagfart

Overlatelse/vite

Utgifter/inkomster

Kopeskillingen ar bestamd i beaktande av ovanstaende
friskrivningsbestammelser.

Lagfart pa detta kop far ej sokas forran kopebrev utfardats. Kostnader for
lagfart betalas av Kdparen. Fram till att villkoret som anges under
”Byggnadsskyldighet” avseende paborjad byggnation ar fullgjort ska
lagfarten vara vilande.

Koparen forbinder sig att inte utan Saljarens skriftliga medgivande
Overlata Fastigheten inom tva ar efter Tilltradesdagen. Om Képaren
bryter mot detta villkor har Képaren att till Sdljaren erlagga vite av
samma storlek som den erlagda kdpeskillingen for Fastigheten.

Skatter och andra avgifter som avilar Fastigheten betalas av Séljaren ftill
den del de I6per pa tiden fram till Tilltradesdagen och for tiden dérefter
av Koéparen. Motsvarande fordelning ska gélla for inkomster som beléper
pa Fastigheten.

Av detta kbpekontrakt ar tva (2) likalydande exemplar upprattade varav parterna tagit varsitt.

Ort och datum

Ort och datum

Catharina Fredriksson,

Henrik Eriksson for Expertiss

Kommunstyrelsens ordférande Holding AB

Johan Persson, Kommunchef



% Oxeldsund Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Dnr

2022-11-25 MEX.2020.59
oxL2 Kommunstyrelseférvaltningen Kommunstyrelsen
g1 Maria Malmberg
2007- 0155-385 87

03-13

Forlangning av markanvisning Toltorp Bygg AB, Cirkusplatsen
del av Oxel6 8:20

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Markanvisningen inom fastigheten Oxel6 8:20 for Toltorp Bygg AB forlangs till och
med 2023-12-31

2. Sammanfattning

Kommunstyrelsen fattade 2020-05-27, KS 2020 §81, beslutet att ge Toltorp Bygg AB
markanvisning pa mark nara Ramdalens idrottsplats pa del av fastigheten Oxel6 8:20 pa
den sk Cirkusplatsen. | uppdraget for markanvisning ingar for Toltorp Bygg AB att skapa en
detaljplan for utpekat omrade. Forslaget for den byggnation som skall ske pa platsen ar
seniorboende med inglasad utemiljé inom byggnadskroppen. Nar en del arbeten med
planprocessen inte var klar férlangdes tiden fér markanvisning genom ett beslut i
kommunstyrelsen 2022-03-16 §23

Toltorps Bygg AB har lamnat uppdrag till Ramboll som arbetar med framtagandet av
detaljplanen. Kommunstyrelsefoérvaltningen och Miljé och samhallsbyggnadsférvaltningen
har I6pande haft avstamningar kring pagaende detaljplanearbete.

Trots forlangd markanvisning aterstar fortfarande en del arbete i planprocessen. | samband
med granskning har Lansstyrelsen synpunkter pa de uppgifter som finns i planbeskrivning
och plankarta vilket gor att ytterligare dialog med Lansstyrelsen behdvs. Troligtvis kan aven
ytterligare utredningar vara ndédvandiga. Vilka atgarder som behdévs &r inte klarlagda.

Kommunstyrelseforvaltningen féreslar darfor att Toltorp Bygg AB far férlangd
markanvisning for att kunna slutféra planarbetet dar sedan Miljé och
samhallsbyggnadsndmnden genom beslut kan godkanna detaljplanen. For att ge utrymme
till den eventuella kompletterande utredningar som kan behévas foreslas en forlangning till
2023-12-31.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelsen

Johan Persson Maria Malmberg

Kommunchef Mark- och exploateringsstrateg

Beslut till:

Mex (FA)

Toltorp Bygg (FK

Msf (FK)
Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelésunds kommun Hojdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324

613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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Datum Dnr

2022-11-21 KS.2022.102

oxL2 Kommunstyrelseforvaltningen Kommunstyrelsen

621 Marten Johansson

2007-
03-13

Kommunstyrelsens internkontrollplan 2023

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Fdljande rutiner/system med kontrollmoment utgér kommunstyrelsens internkontrollplan for
2023:

@)
@)

2. Sammanfattning

Kommunstyrelsen process for att faststalla en arlig internkontrollplan innebar att
kommunstyrelseforvaltningen gor en risk- och vasentlighetsanalys av ett antal rutiner som
ar mojliga att granska vid internkontroll.

Darefter valjer kommunstyrelsen de rutiner som ska inga i den kommande internkontroll-
planen. Kommunstyrelsen har ocksa mdjlighet att sjalv initiera och faststalla kontroll av
andra rutiner.

Syftet med processen ar att den som utfor verksamheten inte ska valja och fora fram
forslag till rutiner och kontrollmoment.

Kommunstyrelseforvaltningen har, i en bruttolista, sammanstallt och riskbedémt ett antal
rutiner som kan utgdr underlag till internkontrollplan 2023. Bruttolistan redovisas nedan.

Forvaltningen foreslar att kommunstyrelsen ser 6éver och bedémer vilka rutiner och
kontrollmoment som ar relevanta att ta med i internkontrollplanen for 2023.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse frdn kommunstyrelseférvaltningen 2022-11-21

Johan Persson Marten Johansson
Kommunchef Kommunsekreterare
Beslut till:

Kommunsekreterare (for atgard)
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. Tjansteskrivelse 2(4)
% Oxelosund
Datum Dnr
2022-11-21 KS.2022.102
Bruttolista 2023:
Rutin och kontrollmoment Rapportering | Sannolikhet| Konsekvens Risk’
1 Hyres- och arrendeavtal KS oktober 3 3 9
Att alla avtal anméls som delegationsbeslut
2 Remisshantering KS oktober 3 3 9
Att kontrollera att vi besvarar inkomna remisser som vi &r
alagda att besvara och att det sker innan svarstiden I6pt ut.
3 ,
Investeringar KS maj 2 4 8
Att grénsdragning mellan drift och investeringar inom
kommunstyrelsen och milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden
ar réatt
4
Samverkansavtalet KS maj 2 2 4
Att APT genomférs i det antal som féreskrivs enligt avseende
samverkansavtalet foregaende ar
5 — .
Rehabiliteringsrutin KS oktober 2 3 6
Att alla medarbetare sjukskrivna langre &n 90 dagar har en
rehabplan.
®  Arbetsmiljpolicyn KS oktober 3 3 9
Att atgérder vidtagits och dokumenterats i KiA vid samtliga
anmélda arbetsskador




OXL2
621
v1.0
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. Tjansteskrivelse 3(4)
% Oxelosund
Datum Dnr
2022-11-21 KS.2022.102
/ Handlingsplan for systematiskt arbetsmiljo-, sékerhets-
och halsoarbete (SSAM) KS maj 3 3 9
Att varje chef ldmnar in den &rliga uppféljiningen av SSAM- avseende
arbetet fér samtliga sina enheter. foregaende ar
8 Arvodesutbetalningar KS oktober 4 3 12
Att arvode for férlorad arbetsinkomst inte utbetalas fér
Ibneersatt tid
¥ Politiska beslut KS maj 4 3 12
Att politiska beslut verkstéllts
19" Leverantsrsreskontra KS maj 3 3 9
Att uppgifterna i reskontra ar korrekta och relevanta samt
overensstdmmande med ramavtal
" Behorighet till IT-system KS oktober ) 3 6
Félja upp att anvédndarid som inte ldngre anvénds &r borttagna
fran IT-enhetens verksamhetssystem.




OXL2
621
v1.0
2007-
03-13

X Tjansteskrivelse
P4 Oxelssund .
Datum Dnr
2022-11-21 KS.2022.102

4(4)

A ODN -

Risk och vasentlighetsanalys

Sannolikhet
Osannolik Risken ar praktiskt taget obefintlig att fel skall uppsta
Mindre sannolik Risken ar mycket liten att fel skall uppsta
Majlig Det finns en mojlig risk att fel skall uppsta
Sannolik Det ar mycket troligt att fel kan uppsta
Konsekvens
Férsumbar Ar obetydlig fér olika intressenter och kommunen
Uppfattas som liten av saval intressenter som
Lindrig kommunen
Uppfattas som besvarande for intressenter och
Kannbar kommunen
Allvarlig Ar sa stort att fel helt enkelt inte far intraffa

' Riskvardet bedéms med utgangspunkt i sannolikheten for att fel ska uppsta i férhallande till konsekvenserna

av felet. Genom att man multiplicerar vardet for sannolikheten med vardet for konsekvenserna far man fram

riskvardet.



% Oxeldsund Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Dnr

2022-11-01 KS.2022.150

oxL2 Kommunstyrelseforvaltningen Kommunstyrelsen

o2 Sarah Heltborg Ronelius

2007-
03-13

Planerat underhall for fastigheter 2023

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

1. Investering i planerat underhall med budgeterat belopp 10 500 tkr, far startas. Medel
tas ur investeringsramen for fastighetsinvesteringar i investeringsbudget 2023 med
samma belopp.

2. Uppdelning av investeringsutgifter ska ske i bokslutet och aktiveras pa berérda
fastighetsobjekt och i tillampliga komponenter.

3. Fastighetsekonomen utses till attestant for investeringarna.

4. Beslut galler under forutsattning att kommunens budget vunnit laga kraft.

2. Sammanfattning

Regler fér redovisning av underhall, reparationer och investeringar i fastigheter galler for
bade kommuner och bolag, s.k. komponentredovisning. | korthet betyder detta att
investeringar ska delas upp i de olika delar pa en fastighet som arbete och kostnad galler.
Samtidigt ska aldre investeringar elimineras nar de ersatts av nyare.

Kommunen har hanterat komponentredovisning fr.o.m. 2015 och bokfort utgifter foér dessa
andamal som investeringar, med bérjan av en mindre del 2016 och fullt ut fr.o.m. 2017.

Effekten pa kommunens redovisning blir att fran att tidigare ha redovisats som driftkostnad i
resultatrakningen blir det numera en investering som kommer att ge en 6kad
balansomslutning och avskrivningar framat i tiden.

| ett kort perspektiv kommer kommunens resultat att till synes férbattras, men det kommer
att bli 6kad belastning i framtiden genom 6kade avskrivningar.

| Oxelésunds kommun kommer vi att rent praktiskt hantera reparationer eller
underhallsatgarder under 50 tkr sdsom driftkostnad, vilket ingar i det uppdrag som
Kustbostader utfér och som bolaget far en 6verenskommen uppdragsersattning for.

Underhall éver 50 tkr kommer att behandlas som investeringar. | bokslutet kommer exakta
utgifter att lasas av och bokforing kommer att delas pa olika fastighetsobjekt och i specifika
komponenter. Samtidigt kommer ocksa aldre, ersatta investeringar att elimineras ur
balansrakningen for att fa ett korrekt och aktuellt varde pa varje fastighet.

| investeringsbudgeten 2023 finns en sammanslagen post pa 13 000 tkr. Den bestar dels
av fastighetsinvesteringar 2 500 tkr, dels av investeringar avsedda for planerat underhall
om 10 500 tkr.

Innan investeringsatgarder paborjas ska Kommunstyrelsen godkanna att
investeringsprojekt far starta och att investeringsmedel far tas i ansprak. Det ar inte mgjligt
att i forvag peka ut exakt i vilka fastigheter och till vilka belopp som atgarder kommer att

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se



Tjansteskrivelse 2(2)

Datum

2022-11-01 KS.2022.150

behdva utféras som planerat underhall. Hanteringen av underhall bér kunna ske skyndsamt
om behov uppkommer.

Darfor féreslas att ett gemensamt investeringsprojekt 1aggs upp med en budget enligt
investeringsplanen 2023 som ar 10 500 tkr. Varje atgard sarredovisas och totalbeloppen
maste rymmas inom denna ram.

Uppfdéljning sker manadsvis av ekonomin med ekonomichef och kommunchef.
Kommunstyrelsen far en rapport éver ekonomin dels per ackumulerad manad och en
prognos for utfallet vid arets slut, vid tillfalle for sammantrade i april och oktober,
delarsrapport per augusti samt bokslut i december.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2020-11-01

Johan Persson Sarah Heltborg Ronélius
Kommunchef Fastighetsekonom
Beslut till:

Fastighetsekonom (FA)
Controller (FK)
Kustbostader (FA)
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Datum Dnr

2022-11-17 KS.2018.97

oxL2 Kommunstyrelseforvaltningen Kommunstyrelsen

o2 Sarah Heltborg Ronelius

2007-
03-13

Byggnation av nytt Sarskilt boende vid Bjorntorp etapp 2

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut
e Avropa bestallning av etapp 2, nytt sarskilt boende vid Bjoérntorp.

o Godkanna investering 51 700 tkr for byggnation av etapp 2, nytt sarskilt
boende vid Bjorntorp.

e Finansiering 51 700 tkr sker via ramen "SABO etapp 2".
¢ Godkanna projektplan.

e Attestant for projektet ar fastighetsekonom.

2. Sammanfattning

| tidigare analys utférd av vard- och omsorgsférvaltningen framgar att behovet av platser for
sarskilt boende (SABO) kommer ¢ka i framtiden och att det i samma takt behéver byggas
fler platser for att mota detta behov da det idag ar fullbelagt pa Bjorntorp och Sjétangen.
Vid kommunstyrelsens sammantrade 2020-04-22 beslutades det om byggnation av etapp
1, nytt sarskilt boende vid Bjérntorp, 22 platser. | tidigare upphandling som utférdes 2020,
finns majlighet att ropa av en etapp till med ytterligare 22 lagenheter som geografiskt
forlaggs i direkt anslutning till etapp 1. Bygglov for etapp 2 beviljades i samband med forsta
etappen.

Kommunstyrelseforvaltningen och aldreomsorgsforvaltningen har tillsammans med
konsultféretag WSP utfort en lokalutredning for att identifiera kommunens férutsattningar
att tillhandahalla andamalsenliga lagenheter och personalytor for sina aldreboenden.
Kommunens lokalférsorjning har analyserats i en scenarioplanering som stracker sig fram
till &r 2030 och byggnaders livslangd till 2050. Teknisk och ekonomisk analys har
genomforts pa befintliga aldre byggnader inom omradet Bjorntorp avseende nulagesstatus
och mdjliga ombyggnationsatgarder. | rapporten framgar slutsatser med motiv och
etappindelning utifran ett investeringsperspektiv och befolkningsprognos.

Vidare visar rapporten olika mdjliga scenarion vilket Oxelésunds kommun behdver ta
stallning till vilket scenario som ska vara vagledande for kommunens framtida
lokalanvandande och utformning.

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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Datum

2022-11-17 KS.2018.97

Gemensamt for samtliga scenarion ar.

e Bjorntorp Klockartorpsvagen 1, féreslas inte vara aktuell fér nagon storre
ombyggnation. Framst pa grund av omfattande kostnader da det ar en aldre
byggnad med stora brister. | stallet forslas en renovering i mindre omfattning, for att
sakerstalla godtagbar funktionalitet fram till 2030, da den férvantas ersattas av
andra lokaler. Renovering i mindre omfattning beraknas starta under 2023 for att
lokalerna ska kunna anvandas som evakueringslokaler nar andra delar av Bjérntorp
byggs om.

o Bjorntorp Klockartorpsvagen 3, bedéms lamplig for en stdérre ombyggnad till fortsatt
anvandning som aldreboende fram till ar 2050. Renovering av foérsta etappen
beraknas starta under 2023 och utféras i tva etapper fordelat efter hur ventilationen
forser ytorna.

e Bjorntorp Klockartorpsvagen 1G, som innebar nybyggnad av etapp 2, bor
genomfdras utan dréjsmal, sa fort beslut om budget 2023 ar antagen.

Vid kommunstyrelsens sammantrade 2022-10-05 ks§103 beslutades att kommunstyrelsen
stéller sig bakom de delar i lokalutredningens rapport som ar gemensamma fér de olika
alternativen och ger i uppdrag att starta planeringen av dessa investeringar samt att en
styrgrupp for behandling och framtagande av beslut for den strategiska planeringen av
aldreomsorgsforvaltningens framtida lokalanvandande tillskapas.

Da byggnation av etapp 2 bér genomféras utan dréjsmal enligt lokalutredningens rapport
samt att kommunstyrelsen stéllt sig bakom de delar i lokalutredningens rapport som ar
gemensamma i scenarioplaneringen sa foreslas kommunstyrelsen godkanna investeringen
51 700 tkr for méjlighet att bestalla byggnation av SABO etapp 2.

3. Arendet

Innan byggnationen kan pabdrjas behdver markytan beredas dar nya boendet ska
placeras. Beredning av marken innebar att gamla panncentralen/undercentral/sophus och
kontorsdel rivs. Samt att fijarrvarmecentralen far en ny placering.

Detta utférs av annan entreprenér och kostnaderna kring detta ar under framtagande men
annu inte komplett darfor foreslas kommunstyrelsen fatta beslut om dessa delar vid
kommunstyrelsen sammantrade i januari 2023 nar kommunstyrelseférvaltningen har en
samlad kostnadsbild for dessa delar. Medel fér ovan namnda delar foreslas tas ur ramen
"SABO etapp 2”, kvarvarande medel efter beslut om byggnation beréknas vara tillrackliga.
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2022-11-17 KS.2018.97
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| den forsta etappen inkluderas en gemensam administrativ- och teknikanlaggning
(HUSDEL C) som har beraknats for forsorjningen av 44 lagenheter, dvs for bade Etapp 1
och Etapp 2. Detta inkluderar bland annat 2 hissar, separat sophus, stérre del av
utegarden, nytt sprinklersystem med vattentank, ventilationssystem med kyla. Vid
framtagningen av forfragningsunderlag har kommunstyrelseférvaltningen satt upp mal pa
Miljobyggnad niva Silver utan krav pa intention att certifiera den. Miljdbyggnad Silver
innebar att vi stallt hdgre miljokrav an Boverkets byggregler. Detta genererar bland annat i
en lagre driftkostnad fér byggnaden. Stort fokus har lagts pa att inarbeta tillganglighetskrav
i forfragningsunderlag tillsammans med sakkunniga och verksamheten. Kommunens rad
for funktionsnedsattningsfragor har fatt information om utformning under etapp 1. Ovan
namnda atgarder skapar mervarde for bade verksamhet och fastighetsdrift samt ger oss
mojlighet att soka gréna lan. Detsamma galler for etapp 2.

Den andra etappen. | upphandlingen fran 2020 finns en option fér etapp 2. Kommunen
ges mojlighet att avropa en tillbyggnad pa ytterligare 22 lagenheter. Dagens bedémning ar
att etapp 2, nytt sarskilt boende vid Bjorntorp 22 platser bér genomféras utan dréjsmal. Det
ar forst nar kommunen gor bestallningen som vi far en plats i produktionen hos
hustillverkaren. Finprojektering kan starta samt att hustillverkaren ges mgjlighet att bestalla
de byggdelar som har langre leveranstider. Det minimerar risker for férseningar i tidplanen
under produktionen.
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Datum

2022-11-17 KS.2018.97
4. Ekonomi och finansiering
Handelser Belopp (tkr)
Rivning fére etapp 2 Tillkommande beslut KS januari
Total entreprenad, grundlaggning & 44 600
Byggnation etapp 2
Byggherrekostnader 2 600
Medel for oférutsedda handelser 4 500
Summa Etapp 2 51 700 tkr

Kostnaden for investeringen ar beraknad till 51 700 tkr exklusive rivningskostnader.
Finansiering féreslas ske ur avsatt ram fér byggnation "SABO etapp 2”.

Byggnationen beraknas starta varen 2023 och beraknas vara klar under Q2 2024.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2022-11-17
Projektplan daterad 2022-11-25

Johan Persson Sarah Heltborg Ronelius
Kommunchef Fastighetsekonom
Beslut till:

Controller (FK)

Fastighetsekonom (FA)
Kustbostader (FK)

Vard- och omsorgsforvaltningen (FK)
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% Oxelosund

2022-11-25 KS.2018.97

Projektplan

Byggnation av nytt séarskilt boende
vid Bjorntorp, etapp 2
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Dokumentets syfte

Projektplanen ar det 6vergripande sammanhallande projektdokumentet.

Projektplanen redogor for vad som ska goras, vem som gor vad inom projektet
samt hur det ska goras. Projektplanen omfattar alla moment fran projektstart till
avslut.

Samtliga rubriker i dokumentet ska alltid finnas med, ledtexterna under kan dock
tas bort.

Versionshantering
KS godkénner och fastslar projektplanen.

Efter projektplanen ar fastslagen gérs inga @ndringar om dessa inte faller under
punkt. 7.4.

| sadana fall skapas en ny version och detta dokumenteras i tabellen nedan.

Version Ansvarig Datum Foéréndring

Tillagg enligt KF § 109/2009




1. Inledning

1.1 Projektets bakgrund

| tidigare analys utford av vard- och omsorgsforvaltningen framgar att behovet av
platser for sarskilt boende (SABO) kommer 6ka i framtiden och att det i samma
takt behdver byggas fler platser for att méta detta behov da det idag ar fullbelagt
pa Bjorntorp och Sjétangen. Vid kommunstyrelsens sammantrade 2020-04-22
beslutades det om byggnation av etapp 1, nytt sarskilt boende vid Bjérntorp, 22
platser. | tidigare upphandling som utférdes 2020, finns mdéjlighet att ropa av en
etapp till med ytterligare 22 lagenheter som geografiskt forlaggs i direkt
anslutning till etapp 1. Bygglov for etapp 2 beviljades i samband med forsta
etappen.

Kommunstyrelseforvaltningen och aldreomsorgsforvaltningen har tillsammans
med konsultféretag WSP utfort en lokalutredning for att identifiera kommunens
forutsattningar att tillhandahalla andamalsenliga lagenheter och personalytor for
sina aldreboenden. Kommunens lokalférsorjning har analyserats i en
scenarioplanering som stracker sig fram till &r 2030 och byggnaders livslangd till
2050. Teknisk och ekonomisk analys har genomforts pa befintliga aldre
byggnader inom omradet Bjérntorp avseende nulagesstatus och maojliga
ombyggnationsatgarder. | rapporten framgar slutsatser med motiv och
etappindelning utifran ett investeringsperspektiv och befolkningsprognos.

Vidare visar rapporten olika mdjliga scenarion.

e Bjorntorp Klockartorpsvagen 1G, som innebar nybyggnad av etapp 2, bor
genomféras utan dréjsmal, sa fort beslut om budget 2023 ar antagen.
Detta ar gemensamt for samtliga scenarion.

D4 byggnation av etapp 2 bér genomféras utan dréjsmal enligt lokalutredningens
rapport samt att kommunstyrelsen stallt sig bakom de delar i lokalutredningens
rapport som ar gemensamma i scenarioplaneringen vid kommunstyrelsens
sammantrade 2022-10-05 sker framskrivning av byggnation av etapp 2 vid
SABO.

e  Sammanfattning om nulage och bérlage?

2 Projektbeskrivning
2.1 Uppdragsbeskrivning

o Detaljprojektera byggnation och mark

e Samplanera delprojektet rivning av befintliga byggnader som behdver
avyttras innan byggnation samt flytt av fjarrvdrmecentral.

¢ Genomfdra markarbeten och ev. sanering

4(9)



e Avropa och genomfdra utbygganden av etapp 2

e Overlamna fardigstalld etapp till driften

2.2 Syfte

Projektets syfte ar att tillskapa 22 lagenheter for sarskilt boende for att klara
vard- och omsorgsforvaltningens framtida lokalbehov géallande SABO.

* Varfor ska projektet genomféras?

2.3 Mal

Kunna erbjuda andamalsenliga lokaler for sarskilt boende inom tidsramen for

vard och omsorgsférvaltningens behov 2024

* Matbart resultat (nar ska vad vara klart?)

2.4 Avgransningar

Projektet omfattar finprojektering av nytt sarskilt boende (SABO). Markarbeten for
grundlaggning, byggnationen av nytt sarskilt boende. Verksamhetens
driftkostnader, inventarier och inredning ingar inte

* Vad ingér inte i projektet?

2.5 Framgangsfaktorer

Framtagande av gemensam Iésning tillsammans med verksamheten. Kontinuerlig
kommunikation med verksamheten genom hela projektet

* Faktorer som framjar projektet?

2.6 Risker

Risker i projektet listas nedan. En riskanalys tas fram i separat dokument.
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Risker Sannolikhet | Konsekvenser Atgarder
(L, M, H)

Omvarld t.ex. M Byggnationstid Bevaka omvarldssituation, god

pandemi, krig forlangs dialog med entreprendr och

eller politiska verksamheten. Planering

beslut

Omvarld t.ex. M Okade Projektet anvander sig av risk och

pandemi, krig materialkostnader | mdjlighetslista fér att I6pande

eller politiska utreda om det finns alternativa

beslut Idsningar samt att avsatt pott med
medel for oférutsedda kostnader
finns med i projektet
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Rivning av L Forskjuten Projektledning av rivningen av de
befintliga byggnationsstart | befintliga byggnaderna
byggnader som samplaneras med Entreprendr for
behdver ske byggnation som ett delprojekt i
innan byggnation av nytt SABO. Samt
byggnation tar god dialog med entreprendrer,
langre tid an bygglovshandlaggare och

vantat pga. verksamhet.

Ovantat

komplexitet

Att marken ar M Forskjuten God dialog med miljéférvaltning
férorenad byggnationsstart, | samt att riskpeng avsatts i

okade kostnader

delprojektet rivning av befintliga
byggnader.

. Rakna upp riskerna som kan férekomma i projektet.

e  Vardera dem utifran sannolikhet att de intraffar (l&g, medel eller hdg risk).

e  Tafram atgarder. (Kan aven goéra en atgardsplan i vilken det framgar vem som ar ansvarig och datum

da atgarden ska vara genomford.)

3 Organisation

3.1 Uppdragsgivare

| Kommunstyrelsen

* Ar kommunstyrelsen Godkinner och faststiller projektforslaget utser dven styrgruppen.

3.2 Styrgrupp

Johan Persson (Kommunchef)
Magnus Petersson (Ekonomichef)

Sarah Heltborg Ronélius (Fastighetsekonom)
Kristina Tercero (Forvaltningschef, aldreomsorgen)

* Beslutande. Faststaller direktivet. Ekonomiskt ansvarig. Initieras av uppdragsgivaren. Rapporterar till

kommunstyrelsen

3.3 Ansvarig bestallare

| Magnus Petersson (Fastighetschef/Ekonomichef)

* Ansvarig tjansteman t.ex. kommunchef, ekonomichef.

3.4 Projektledare

| Extern projektledare

* Styr och leder projektet inom fastslagna kostnads och tidsramar. Foredragande i styrgrupp.



3.5

Projektgrupp

Representant fran Kommunfastigheter
Representant fran verksamheten
Extern projektledare (bestallarombud)

* Utfor arbetet i projektet. Rapporterar till projektledaren.

3.6

Referensgrupper

Representanter fran drift- och férvaltningsorganisation, ex. teknisk chef
Representanter fran verksamheten ex. medicinsk ansvarig sjukskoterska
Representant for regionens avd. for Vardhygien

Verksamhetschef myndighet, utveckling och verksamhetsstod.

IT- avdelningen

Service- och kommunikationsavdelning

*Berdrda intressenter och specialister, fungerar som projektgruppens bollplank. Utses av projektledaren.

3.7

Arbetsgrupper

| Uppréttas efter behov utifran ovan referensgrupper.

4 Resurser

4.1 Ekonomi

Handelser Belopp (tkr)

Rivning fére etapp 2 Tillkommande beslut KS januari
Total entreprenad, grundlaggning & 44 600

Byggnation etapp 2

Byggherrekostnader 2 600

Medel for oférutsedda handelser 4 500

Summa Etapp 2 51 700 tkr

5 Tidsplan

| Byggstart anlaggning under varen 2023 fardigstallande Q2 2024
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6 Huvudaktiviteter och milstolpar

Detaljerad aktivitetsplan hanteras i separat aktivitetsplan.

Datum
Beslut KS 15 december2022
Produktionsstart Varen 2023
Férdigstéllande Q22024

* Lista pa avgorande aktiviteter och milstolpar.
Milstolpe ar en avstdmningspunkt som anvands for att félja upp viktiga handelser i projektet.

7 Projektarbetssatt

7.1 Metoder

Projektplanen och ovriga styrande dokument ar projektets riktlinjer mot
vilka projektet ska foljas upp och avrapporteras.

7.1.1 Moten
Styrgrupp regelbundet, Byggméte regelbundet

7.1.2 Rapportering

| Controller redovisar investeringen enligt uppféljningsrutin till kommunstyrelsen
Styrgruppen rapporterar till KS. Uppféljningen gors under och efter projektet som rapporterar till
Kommunstyrelsen

8 Overlamning

Da projektet avslutas ska resultatet [Amnas till uppdragsgivaren eller den av
uppdragsgivaren utsedd person for forvaltning.

9 Uppfdljning och kvalitetssakring
Vilken organisation gor uppféljning och nar gérs den? Undvik att knyta till individ.

Uppféljningen ska inte géras inom projektet.

Uppfdljning sker manadsvis av ekonom med ekonomichef och kommunchef.
Kommunstyrelsen far vid varje férutbestdmt sammantrade en rapport éver
ekonomin dels per ackumulerad manad och en prognos pa projektet vid

fardigstallande
* Naddes malen, ekonomin, erfarenheter, vad ska aterforas till verksamheterna.
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10 Information, kommunikation och dokumentation

10.1 Information och kommunikation

En detaljerad informations- och kommunikationsplan kan tas fram i separat
dokument. | annat fall beskrivs kort om hur information och kommunikation i
projektet genomfors nedan. Viktigt ar att ha med vem som ansvarar for att
informationsinsatserna genomfors.

10.2 Dokumentation

Projektledaren ansvarar for skapande och lagring av projektdokument och
motesanteckningar.

Dokument som ror projektet exempelvis teknisk dokumentation fran leverantéren
lagras i kommunens dokumentlagringssystem pa féljande plats:

11 Referensdokument
E

* Exempelvis riskanalys, informationsplan m.m.
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Datum Dnr

2022-11-25 KS.2022.115

oxL2 Kommunstyrelseforvaltningen Kommunstyrelsen

o2 Sarah Heltborg Ronelius

2007-
03-13

Aterrapport fran styrgrupp géallande strategisk planering av
framtida lokalanvandande och utformning av
Aldreomsorgsforvaltningen lokaler.

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

e Scenario 1 utesluts, scenario 2 eller 3 blir kommunens strategiska vagval for framtida
anvandande av aldreomsorgsforvaltningens lokaler.

e Styrgruppen aterkommer med férslag pa beslut vid kommunstyrelsens sammantrade i
mars 2023 gallande slutligt val av scenario 2 eller 3 samt geografiskt lage for
kommande byggnationer, detsamma galler avtalslangd fér Sjétangen da dessa delar
har ett samband.

2. Sammanfattning

Framskrivet forslag fran Kommunstyrelsens sammantrade 2022-10-05

Kommunstyrelsen stéller sig bakom de delar i lokalutredningens rapport som ar
gemensamma for de olika alternativen och ger i uppdrag att starta planeringen av
dessa investeringar.

En styrgrupp fér behandling och framtagande av beslut fér den strategiska
planeringen av aldreomsorgsférvaltningens framtida lokalanvandande tillskapas.

Den politiska representationen i styrgruppen ar Catharina Fredriksson (S) Linus
Fogel (S) och Dag Bergentoft (M).

Som beredningsgrupp till styrgruppen utses ekonomichef, kommunchef,
forvaltningschef aldreomsorgsforvaltningen samt fastighetsekonom.

Foreslagen styrgrupp aterkommer till kommunstyrelsens sammantrade i december
2022 med forslag till beslut gallande det strategiska valet for
aldreomsorgsforvaltningens lokalanvandande.

3. Arendet

Gemensamt for samtliga scenarion ar.

e Bjorntorp Klockartorpsvagen 1, foreslas inte vara aktuell fér nagon storre
ombyggnation. Framst pa grund av omfattande kostnader da det ar en aldre
byggnad med stora brister. | stallet forslas en renovering i mindre omfattning, for att
sakerstalla godtagbar funktionalitet fram till 2030, da den férvantas ersattas av
andra lokaler. Renovering i mindre omfattning beraknas starta under 2023 for att
lokalerna ska kunna anvandas som evakueringslokaler nar andra delar av Bjérntorp

byggs om.
Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelésunds kommun Hojdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324

613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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Datum

2022-11-25 KS.2022.115

e Bjorntorp Klockartorpsvagen 3, beddéms lamplig for en stérre ombyggnad till fortsatt
anvandning som aldreboende fram till &r 2050. Renovering av forsta etappen
berdknas starta under 2023 och utféras i tva etapper fordelat efter hur ventilationen
forser ytorna.

e Bjorntorp Klockartorpsvagen 1G, som innebar nybyggnad av etapp 2, bor
genomfdras utan dréjsmal, sa fort beslut om budget 2023 ar antagen.

Vid kommunstyrelsens sammantrade 2022-10-05 stéller sig kommunstyrelsen bakom att
de scenariogemensamma delarna genomfors.

Delar med behov av fortsatt utredning och behandling av styrgrupp for
forslag till beslut.

Beslut behover tas om scenario 1, 2 eller 3 &r kommunens strategiska vagval.

» Scenario 1 innebar att Klockartorpsvagen 3 byggs om i sex etapper. FOr att det ska
vara moijligt att genomfora behéver ett provisoriskt luftaggregat installeras som
forsorjer endera 1-vaningsdelen eller 2-vaningsdelen. Installationen av det
provisoriska luftaggregatet blir komplicerat da flaktrummen ar placerade i kéllaren.
Ar 2024-2025 finns méjlighet fér Kustbostader att renovera och anpassa 22 av 46
lagenheter pa Sjotangen, da evakueringsutrymme finns ar 2024—-2025 pa Bjoérntorp.
Renoverad del av Sjétangen 22 lagenheter anvands vidare fran ar 2026.
Nybyggnad av 24 lagenheter pa annan plats behdver ske och vara fardigstallt till &r
2029 och ersatter 24 lagenheter som lamnas pa Sjétangen. Klockartorpsvagen 1
rivs ar 2029.

» Scenario 2 eller 3 férordas utifran rapportens scenarioplanering som avser
omflyttning, om- och nybyggnationer fram till 2030. Scenario 2 eller 3 bedoms som
det mest lampliga framfor allt baserat pa att ombyggnationen av Klockartorpsvagen
3 sker i betydligt snabbare takt an i scenario 1. Scenario 2 och 3 innebar en
ombyggnad av Klockartorpsvagen 3 i totalt tva etapper, nybyggnad pa ytterligare
plats samt att inte férlanga forhyrning av Sjoétangen. Detta for att tdcka behovet av
antal lagenheter, och samtidigt ge mdjligheten att skapa ratt personalytor, minska
energibehovet och underhallsbehovet sa langt som mgjligt.

Styrgruppens forslag till beslut

Styrgruppen bedémer scenario 2 eller 3 som mest lampligt framfor allt baserad pa
att ombyggnationen av Klockartorpsvagen 3 sker i betydligt snabbare takt an i
scenario 1. Styrgruppen ser aven stora svarigheter med att ha kvarboende i
direktanslutning till byggarbetsplats vilket &r en utmaning i scenario 1, darfér utgar
scenario 1.

Ska kommunen fortsitta att hyra Sjotangen?

» Hyreskontraktet for Sjétangen skulle vidare kunna avslutas infér ar 2027 om
scenarion 2 eller 3 valjs. Dock behdver en fortsatt utredning ske kring behoven av
Sjotangen samt att fastighetsdgaren genomfor en grundlig fastighetsteknisk
utredning innan beslut tas om att Sjétangen sags upp for omférhandling eller
avflyttning.
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Datum

2022-11-25 KS.2022.115

Styrqgruppens forslag till beslut

Sjoétangen har ett stort underhallsbehov och byggnadens utformning ar i dag inte anpassad
for sarskilt boende. En storre renovering kravs for att kunna anpassas till 48 platser i
boendeformen sarskilt boende, om det ens ar genomférbart. Kustbostader har i dag inte en
klar bild pa underhallsbehovet och behdéver tid for att kartldagga behovet. | dag har
Sjétangen 46 boendeplatser och det ar mer sannolikt att platserna blir farre efter en
renovering och anpassning till dagens standard fér boendeformen sarskilt boende. Darfor
kan det bli aktuellt att inte fortsatta forhyrning av Sjétangen efter 2027. Styrgruppen vill
undersoka alternativa I6sningar innan faktiskt besked kan ges gallande hyrestid for
Sjétangen. Hyrestiden ar aven avhangig om scenario 2 eller 3 blir styrgruppens slutgiltiga
alternativ pa strategiskt vagval.

Beslut behover tas om geografiskt lage for ”annan plats” om scenario 2 eller 3 ar
kommunens strategiska vagval.

Scenario 2

» Nybyggnation annan plats, 24 lagenheter ersatter Sjétangen ar 2027. Resterande
delar av Sjotangen ryms inom befintliga |lagenheter vid Bjorntorp.

» Nybyggnation annan plats, 24 lagenheter ersatter Klockartorpsvagen 1 ar 2029

» Rivning av Klockartorpsvagen 1, ar 2030.

Scenario 3

» Nybyggnation annan plats, 24 + 24 lagenheter ersatter Sjétangen ar 2029.
» Rivning av Klockartorpsvagen 1, ar 2027

Styrgruppens forslag till beslut

Styrgruppen har en dnskan om ett centralt geografiskt lage for kommande byggnation.
Sarskilt om Sjoétangen utgar i sin helhet.

Om kommande byggnation ska byggas i tva etapper eller att alla 48 lagenheter byggs i ett
svep onskar styrgruppen fa ta stallning till efter att finansiell analys har genomférts samt att
tankta centrala placeringar har utvarderats ytterligare. Denna analys behover ocksa
omfatta vardering av kostnaden av att anpassa nuvarande lokaler vid Sjétangen till dagens
standard for aldreboende som kommer att genomféras av Kustbostader. Darfor foreslar
styrgruppen att f& aterkomma vid kommunstyrelsens méte i mars 2023 med forslag till
beslut kring scenario 2 eller 3 samt geografiskt lage for kommande byggnationer.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2022-11-25

Johan Persson Sarah Heltborg Ronelius
Kommunchef Fastighetsekonom
Beslut till:

Kommunchef (FA)

Kustbostader i Oxelésund AB (FK)
Vard och omsorgsnamnden (FK)
Miljo och samhallsbyggnadsnamnd (FK)
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Samarbetsavtal IT

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

Samverkansavtal Gemensam IT-verksamhet Nykdpings och Oxelésunds kommuner
godkanns

Overenskommelse — Kostnadsfordelning gallande den gemensamma IT-verksamheten for
Nykopings och Oxelésunds kommuner godkanns samt

Under 2023 utreds férutsattningarna for och effekterna av om Oxelésunds kommun tar dver
ansvar for de investeringar som avser IT-utrustning och inventarier i och for Oxel6sunds
kommun.

2. Sammanfattning

Utvardering av nuvarande IT-samarbetsavtal har gjorts av kommunerna och ett nytt
samverkansavtal har gemensamt tagits fram.

Utgangspunkterna for ett gott samarbete ar enligt avtalet att bada ingaende kommuner ar
tva sjalvstandiga parter som samverkar med 6msesidigt fortroende for varandra. Detta
skapar forutsattningar for kostnadseffektiva I6sningar for bada parter bland annat genom
stordriftsfordelar, synergieffekter och majligheter till gemensamma upphandlingar. Att
samarbeta kring IT 6kar aven tillgangen till fler IT-kompetenser inom den gemensamma IT-
verksamheten for bAda kommunerna. Samarbetet ska vara ska vara transparent och
uppféljningsbart vilket avspeglas i avtalstexten.

Det nya samarbetsavtalet innehaller nyskrivna avsnitt och rubriker for att fortydliga vad
samarbetet innebar, bade gallande ingaende delar och dven avgransningar. Avtalet
beskriver organisation, samarbetets omfattning, samverkansformer samt
kostnadsfordelning.

Under 2023 utreds férutsattningarna for och effekterna av om Oxelésunds kommun tar éver
ansvar for de investeringar som avser IT-utrustning och inventarier i och fér Oxel6sunds
kommun. Utredningen genomférs sa att en revidering av samverkansavtalets
overenskommelse om kostnadsférdelning kan ske i god tid infér verksamhetsar 2024.

Beslutsunderlag
Samverkansavtal Gemensam IT-verksamhet Nykopings och Oxelésunds kommuner

Overenskommelse — Kostnadsférdelning gallande den gemensamma IT-verksamheten for
Nykopings och Oxelésunds kommuner

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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Oxelosunds kommuner
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1§ Forutsattningar

Forutsattningarna handlar om samarbete mellan tva kommuner och
inte en kund/leverantdrsrelation enligt nedanstdende punkter:

e bygger pa att det ar tva sjalvstandiga parter som samverkar med
omsesidigt fortroende for varandra,

e skapar forutsattningar for kostnadseffektiva I6sningar for bada
parter bland annat genom stordriftsférdelar, synergieffekter och
mdjligheter till gemensamma upphandlingar,

e ska vara transparent och uppfdljningsbart

o skapar mojligheter till samordning av kommungemensamma
digitaliseringsinitiativ, IT-sakerhet och IT-infrastruktur,

e Okar férmagan kring IT genom tillgang till fler IT-kompetenser inom
den gemensamma IT-verksamheten.

Denna 6verenskommelse omfattar specifikation och omfattning samt
ekonomiska villkor for tjanster och samarbetsformer.

2§ Organisation

a) Namnd

Nykdpings och Oxelésunds kommuner har ett organiserat samarbete genom
namnden Oxelésunds och Nyképings kommuners gemensamma namnd
for intern service (vidare kallad "gemensamma servicenamnden” eller
"GSN”).

Nykopings kommun
Nykodpings kommun, 611 83 Nykoping
Org.nr. 212000-2940

Oxelosunds kommun
Oxeldsunds kommun, 613 81 Oxel6sund
Org.nr. 212000-0324

b) Vardkommun

Nykdpings kommun ar Vardkommun och GSN med underliggande
verksamheter ingar darmed i Nykopings kommuns organisation. Det ar med
andra ord Nykopings kommun som tillhandhaller de avtalade leveranser at
Oxelésunds kommun.

Vardkommunen ar anstallningsmyndighet for den personal som behoévs for att
tilhandahalla avtalade leveranser och ansvarar for att personalen har den
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kompetens som behévs. Vardkommunens verksamhet ar lokaliserad i
Nykdping.

3§ Bakgrund

a) Bakgrund

Oxelésunds och Nykdpings kommuner har sedan juni 2010 ett organiserat
samarbete genom namnden "Oxelésunds och Nykdpings kommuners
gemensamma namnd for intern service” nedan kallat den Gemensamma
Servicendmnden.

IT inom Nykdpings och Oxelésunds kommuner ar organiserat inom flera
omraden. Samarbetsavtalet berdr den IT-verksamhet som organiserats
operativt inom en organisation kallad IT-avdelningen som drivs gemensamt av
de bada kommunerna, dar Nykopings kommun ar vardkommun.

Nykopings kommun ar ocksa vardkommun for Gemensamma servicenamnden
som ingar i Nykdpings kommuns organisation.

Gemensamma servicenamnden som ligger till grund for samarbetet har det
Overgripande ansvaret att utvardera, styra och 6vervaka de gemensamma
verksamheterna. For vidare information om ndmndens ansvarsomraden och
sammansattning se "Reglemente for Oxel6sunds och Nykdpings kommuners
gemensamma namnd for intern service”

Den gemensamma IT-verksamheten inom IT-avdelningen utgdr en del i den
Gemensamma Servicendmndens ansvar.

Detta samarbetsavtal reglerar denna gemensamma IT-verksamhet. Avtalet har
justerats infor denna avtalsperiod utifran de synpunkter som framkommit ur
utvardering fran féregaende avtalsperiod.

4§ Samarbetets omfattning

a) Ingaende delar

Vardkommunen ska tillhandahélla en gemensam IT-avdelning fér den

gemensamma IT-verksamheten enligt nedanstaende preciseringar och
servicenivaer enligt §11 IT-tjanstekatalog. For flera av omradena tas en
gemensam forvaltningsplan fram och dverenskoms infér kommande ar.

b) Servicedesk

e Uppratthalla en Servicedesk for stdd till anvandare gallande
felanmalan

¢ Hantering av férfragningar och information kring IT-tjanster och
produkter
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e Hantering av incidentarenden, problemarenden och
forandringsbegaran fran verksamheterna, leverantérer och externa
utférare, kopplad till produkter och tjanster i IT-tjanstekatalogen

o Rapportering av avvikelser i IT-miljéon

c) IT-arbetsplats

¢ Tillhandahalla en standardiserad IT-arbetsplats med hard- och
mjukvara utifran verksamhetens behov.

e Drift och férvaltning med forvaltningsplan.

e Uppféljning av leveranser och hantering av eventuella avvikelser.

d) IT-infrastruktur

e Tillhandahalla en standardiserad IT-infrastruktur med
datakommunikation, natverksprodukter, mjukvara och IT-sakerhet.

e Dirift och férvaltning med férvaltningsplan.

¢ Uppfdljning av leveranser och hantering av eventuella avvikelser.

e) Leverans och bestillning

e Tillhandahalla ett standardiserat utbud av produkter och tjanster i
en |T-tjanstekatalog.

e Administrera bestallningar och leveranser av IT-utrustning till
verksamheterna inklusive livscykelhantering (fran anskaffning till
avveckling/atervinning).

e Uppfdljning av leveranser och hantering av eventuella avvikelser.

f) System och tjanster

¢ Dirift och évervakning av verksamhetssystem med drift i egna
datacenter.

o Dirift, férvaltning och évervakning av underliggande system.
e Forvaltning av etablerade tjanster.
e Planering, analys och uppféljning av IT-tjanster.

e Stdd till verksamheterna i dialog med tjanste- och
systemleverantorer kring IT-tekniska fragor rorande IT-drift och
verksamhetssystem.

e Uppféljning av att de krav som stalls vid inférandet av IT-system
och tjanster foljs.
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g) IT Arkitektur, Utveckling och Samordning

Utgora stod till verksamheterna vid verksamhetsutveckling med
hjalp av digitalisering och IT- fragor kopplade till
verksamhetsprocesser

Samordna kommungemensamma digitaliseringsinitiativ.

Uppfdljning att krav gallande funktioner i den tekniska miljon ar
uppfyllda vid upphandlingar och uppgraderingar av system

Uppfoéljning av att nya verksamhetskrav pa funktioner, vid
upphandlingar, tas om hand och infors.

Omvarldsbevaka, identifiera och beskriva behov av férnyelse, samt
ta fram I6sningsforslag utifran kommundvergripande behov och
respektive systemforvaltning.

Overgripande ansvara for IT-arkitekturen, till exempel nét och
kommunikation, hardvara, integrationer och katalogtjanster.

Overgripande ansvara for IT-sdkerheten kring levererade tjanster.

Tillhandahalla kompetens inom informationssakerhet och
metodstdd vid bland annat informationsklassningar.

Samordning av systemforvaltning, sakkunskap i
systemférvaltningsfragor, stdd till och uppféljning av
verksamheternas arbete med tjanste- och
systemforvaltningsdokumentation samt information och utbildning i
systemférvaltningsfragor.

Forvaltning och utveckling av utbildningsplattformen samt ge
pedagogiskt stod i IT-relaterade fragor.

e) Avgransningar

Respektive kommun ansvarar enskilt for:

Digital strategi och plan

Informationssakerhetsarbete i verksamhetssystem

Forvaltning och utveckling av verksamhetssystem

Foérvaltning och utveckling samt inférandet av e-tjanster
Forvaltning och utveckling av telefoni, vaxel och operatorstjanster

Att uppratthalla en bestallarorganisation for avrop av produkter och
tjanster fran IT-avdelningen.
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5§ Samverkansformer

a) Allmant

Dessa samarbetsformer ska spegla de forutsattningar som satter ramarna for
samarbetet kring IT-samverkan. Det kravs dock kontinuerligt samrad mellan
kommunerna for att uppna storsta maojliga nyttoeffekt.

Det aligger bada kommunerna att, sa langt det ar mojligt, efterstrava
gemensam syn pa ambitionsniva, processer, rutiner med mera vilka beror
bada kommunerna.

b) Forandringar som paverkar samarbetet

| god tid innan férandringar i respektive kommuns egen verksamhet
genomfors, som kan komma att paverka vardkommunens leverans (till
exempel omorganisationer, inkOp av system, andring av arbetssatt eller
omfattande verksamhetsférandringar) ska samrad ske sé& anpassning hinner
goras till detta. Galler "dubbelriktat” dvs om férandringar sker inom
vardkommunens leverans och paverkar respektive kommuns verksamhet.

c) Verksamhetsplanering och dokumentation

IT-avdelningens verksamhetsplanering for det kommande aret uppdateras
arligen med en handlingsplan fér de kommande tva aren over vilka aktiviteter
som behoéver goéras for Nyképing och Oxelésunds kommuner. Planen
utarbetas och éverenskoms arligen enligt §11 "Rutin for arlig
verksamhetsplanering, beslut och prioritering”.

d) Verksamhetsspecifika overenskommelser

For att sakerstalla god kontinuitet i den service vardkommunens ska
tillhandahalla, samt minska personberoenden, ska kommunernas
verksamhetsrepresentanter dokumentera dverenskommelser som skett i
samrad. For detta andamal anvands §11 ” Verksamhetsspecifika
overenskommelser gallande systemstdd” som anpassas efter de behov som
uppstar inom avtalets ramar.

e) Budget och uppfdljning

Budgetprocess och ekonomisk uppféljning sker enligt sarskild
overenskommelse mellan parterna dar vardkommunen ansvarar for att
fungerande rutiner upprattas utifran kommunens processer.

1. Oxel6sunds och Nykopings kommun inkommer till IT-avdelningen med
grundlaggande behov for budgetperioden éver tva ar senast 31 mars.

2. Budgetarbetet paborjas i april-maj da preliminara berakningar for en
trearig drift- och investeringsbudget tas fram. Under detta arbete sker
en nara dialog mellan Oxeldésunds kommun och Nykdpings kommun.
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3. Senast 31 maj ska vardkommunen ldmna en budget och eventuella
investeringar enligt beslutad mall foér budget och uppfoljning
nastkommande ar.

4. Vardkommunen faststaller slutlig budget senast 30 november.

Bada kommunerna har ratt till I6pande insyn i vardkommunens forvaltning och
redovisning kring avtalade samverkansomraden. Skriftlig uppféljning av budget
och prognos for helaret ska delges Oxelésunds kommun varannan manad.
Vardkommunen tillser att det etableras fungerande avrapporteringsrutiner.

f) Gemensamma forum

Regelbundna traffar ska ske mellan verksamhetsrepresentanter fran bada
kommunerna for att sékerstalla samforstdnd och samrad enligt §11
Samverkansforum - syfte, roller och ansvar.

Gemensamma forum bor finnas pa flera nivaer. Infor varje ar faststaller IT-chef
i vardkommun och IT-strateg i Oxelésunds kommun erforderliga forum i fraga
om deltagare och omfattning.

g) Bestallarorganisation

En bestallarorganisation for varje kommun ska finnas och som representerar
de egna verksamheternas behov av IT och som méter IT-avdelningen vid
bestallning av uppdrag samt i arbetet med att utveckla IT-avdelningens
tjansteutbud. FOr bestallarorganisationens utformning ansvarar respektive
kommun och leds av IT-strategen i Oxeldsund respektive av E-strategen i
Nykopings kommun.

6§ Kostnadsfordelning och betalning

a) Principer for kostnadsfordelning

Fordelning av kostnader for vardkommunens verksamhet gallande den
gemensamma IT-verksamheten inom IT-avdelningen ska félja faststallda
principer enligt §11 "Overenskommelse - Kostnadsférdelning gallande den
gemensamma IT-verksamheten for Oxel6sunds och Nykopings kommuner”. |
denna bilaga hanteras aven agande av egendom.

b) Betalning

Vardkommunen preliminar debiterar de kostnader som ska betalas av
Oxelésunds kommun manadsvis i forskott. Betalning ska ske med 30 dagar
netto. Eventuell dréjsmalsranta utgar enligt rantelagen.

Slutavrakning sker i efterskott vid kommande arsskifte.
7§ Forsakringar

Vardkommunen ansvarar for att det finns ett tillrackligt férsakringsskydd for
den egendom som &r i vardkommunens besittning relaterat till detta avtal.
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For egendom som ags av kommunerna sjalva relaterat till detta avtal ansvarar
respektive kommun for att det finns tillrackligt forsakringsskydd.

Oxelésunds kommun ska via sin egen kommunférsakring halla sadan
egendom, som vardkommunen tillhandahaller relaterat till detta avtal,
forsakrad.

Forsakringar avseende kommunernas egen personal, fortroendevalda med
flera tecknas och bekostas av respektive kommun.

8§ Tvist
Tvist rorande tolkning och tillampning av detta avtal ska i forsta hand avgoras
av parterna i samrad. Kan enighet inte uppnas ska tvisten avgoéras av svensk
domstol, om inte parterna kommer éverens om annat.

9§ Omforhandling

Om férutsattningarna for samarbetet avsevart forandras har respektive
kommun ratt att begara omférhandling av villkoren i detta avtal. Begaran ska
framstallas skriftligen till den andra kommunen.

10§ Avtalsperiod och uppsagning
Detta avtal galler frdn och med 2023-01-01 och tillsvidare.

Avtalet kan sagas upp med en uppsagningstid pa arton (18) manader.
Uppsagning ska ske skriftligen.

11§ Styrande dokument

Nykdpings och Oxeldésunds kommuner ska, med stéd av IT-avdelningen,
tilsammans utveckla och forvalta féljande gemensamma dokument.
Dokumenten ska hallas uppdaterade och efter revision faststallas. Uppféljning
av revisionsstatus genomférs arligen av IT-chef/IT-strateg.

Nr Dokument

1.  Reglemente fér Oxelésunds och Nykdpings kommuners gemensamma namnd

for intern service

Systemforvaltningsstrategi

Systemforvaltningsmodell

Riktlinjer for informationssakerhet

IT-tjanstekatalog

Rutin for arlig verksamhetsplanering, beslut och prioritering
Verksamhetsspecifika 6verenskommelser gallande systemstdéd — mall

Samverkansforum syfte, roller och ansvar

O P N g &~ N

Overenskommelse - Kostnadsférdelning gallande den gemensamma IT-
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verksamheten for Oxelésunds och Nyképings kommuner

Detta avtal har uppréttats i tva likalydande exemplar varav parterna tagit varsitt.

Nykoping 2022- Oxel6ésund 2022-

For Nykopings kommun For Oxelosunds kommun
Underskrift Underskrift

Namnfortydligande Namnfortydligande

Underskrift Underskrift

Namnfértydligande Namnfértydligande
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Modellen for kostnadsfordelning och
uppfoljning

Huvudprincipen ar att den gemensamma IT-verksamheten ska vara
intaktsfinansierad via definierade tjanster. Kostnader férdelas mellan

kommunerna genom debitering av utnyttjade IT-leveranser enligt
definierade fordelningsnycklar.

Modellen beskriver hur kostnadsférdelningen per definierade
verksamheter och tjanster ar uppbyggd. Modellen ar uppbyggd for att
mojliggdra stérsta mdjliga transparens vid budgetering och uppféljning av
kostnader.

Forutsattningar

Forutsattningarna handlar om samarbete mellan tva kommuner och inte
en kund/leverantorsrelation enligt nedanstaende punkter:

e bygger pa att bada parter tanker att IT leveranser ska ses som en
helhet och inte gar att "kdpa styckevis”,

¢ kostnader fordelas mellan kommunerna genom debitering av
utnyttjade IT-leveranser enligt definierade férdelningsnycklar i denna
Overenskommelse,

e investeringar avsedda for den gemensamma IT-verksamheten gors av
vardkommunen,

e Over- eller underskott under ett ar ska regleras enligt samma princip
som respektive kostnad har fordelats under aret,

e ska vara transparent och uppféljningsbart manadsvis.

Principer for kostnadsfordelning

Fordelning av kostnader for vardkommunens verksamhet gallande den
gemensamma IT-verksamheten inom IT-avdelningen ska ske enligt
féljande principer:

¢ Kostnaderna for vardkommunens verksamhet inkluderar alla
kostnader for att bedriva specificerad verksamhet sdsom
personalkostnader, arbetsgivaravgifter, lokalhyror,
kapitalkostnader, administrativa/tekniska hjalpmedel,
kontorsutrustning och dylikt, avgifter fér nyttjande till dataprogram,
som anvands for bada kommunernas rakning, samt alla dvriga
uppkomna kostnader férknippade med fullgérandet av de uppgifter
som avilar vardkommunen att utféra enligt detta avtal.



¢ | det fall ndgon av kommunerna onskar fa sarskilda tjanster utférda
av vardkommunen, som ar specialanpassade for eller pa annat
satt endast nyttjas av den ena kommunen, skall darav uppkomna
kostnader dock avila den kommunen ensam att ersatta.

¢ Arvoden och andra omkostnader avseende ledamoter samt
ersattare i GSN star respektive kommun fér.

e Ska vara transparent och uppféljningsbart enligt process for
budgetering och uppfdljning.

e Ekonomin ska dokumenteras pa ett satt som gor att eventuella
avvecklingskostnader kan hanteras i handelse att avtalet sédgs upp
av nagon av kommunerna.

4. Kostnader som inte fordelas
For att sarredovisa kostnader som inte ska fordelas mellan kommunerna
anvands projektnummer 1351XX for Nykoping och 1352XX for Oxelésund.
Dessa anvands vid kontering av leverantérsfakturor dar kostnaden direkt
gar att hanfoéra till respektive kommun. De anvands inte nar det finns
andra givna projekthnummer. Nya projekt som ska sarredovisas anvander
samma nummerserier.
4.1 Budgetering och kostnadsuppfoljning
All budgetering och kostnader for personal bokférs pa respektive
verksamhet inom den gemensamma IT-verksamheten.
08900 08911 08912 08913
Verksamhet IT-overhead IT Servicedesk | IT System och | IT
tjianster Arkitektur,
Utveckling
och
Samordning
5. Overheadkostnader
5.1 Styrning och ledning

Verksamheten IT-overhead innehaller resurser och kostnader for personal
for styrning och ledning samt gemensamma kostnader for IT-avdelningen.




5.2

5.3

5.4

6.1

6.2

71

Kostnadsfordelning

Kostnaderna fér verksamheten IT-overhead fordelas procentuellt till dvriga
verksamheter inom IT-avdelningen utifran antal arsarbetare per
verksamhet.

Ovriga overheadkostnader for virdkommunen

Pa alla kostnadsbelopp, som debiteras Oxelésunds kommun, skall ett
paslag om tre (3) % goras, avsett att tdcka vardkommunens centrala
overheadkostnader (sasom kostnader for administration av GSN,
ekonomihantering, kansli och sekretariat, arkiv, HR, upphandling, juridik,
forsakringar etcetera).

Budgetering och kostnadsuppfoljning

All budgetering och kostnader for Overhead bokfors pa verksamhet
08900.

Servicedesk

Verksamheten Servicedesk innehaller resurser och kostnader fér personal
som har det dvergripande ansvaret for support av etablerade produkter
och tjanster.

Kostnadsfordelning

Kostnaderna for Servicedesk fordelas procentuellt efter nyttjande av tjanst
= antalet digitala enheter i respektive kommun.

Budgetering och kostnadsuppfoljning

All budgetering och kostnader for Servicedesk bokfors pa verksamhet
08911.

IT-arbetsplats

Kostnader fér personal (System och tjanster/IT-arbetsplats),
konsulttjanster (garantihantering + tillkommande konfigurering vid
installation), Basapplikationer IT-arbetsplatser (Antivirus, Office EA, klient
for programdistribution), kapitalkostnader digitala enheter (ex. datorer,
surfplattor, elevdatorer) Innefattar hardvara, logistikavgift,
stéldskyddsmarkning, inventariemarkning, baskonfigurering, leverans,
installationstjanst, atervinning/aterbruk, Tjanster for utskrift.

Kostnadsfordelning

Fordelningen av kostnader for verksamheten IT-arbetsplats gors efter
nyttjande av tjanst = antalet digitala enheter i respektive kommun.
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7.2

8.1

Kapitalkostnader for datorer, surfplattor, och elevdatorer sarredovisas och
belastar kommunerna var for sig.

Kostnader for utskriftstjanster sarredovisas och belastar kommunerna var
for sig.

Projektnummer for fordelning
Nykbping:

135101 — Datorer, surfplattor, elevdatorer
135103 — Utskrift, skrivare/kopiatorer
135105 - Konferensutrustning
Oxel6sund:

135201 — Datorer, surfplattor, elevdatorer
135203 — Utskrift, skrivare/kopiatorer

135204 - Konferensutrustning

Budgetering och kostnadsuppfoljning
All budgetering och kostnader for verksamheten IT-arbetsplats bokfors pa
verksamhet 08911.

Detaljinformation for kostnadsuppfdljning distribueras enligt gallande
tidplan for verksamhetsuppféljning i vardkommunen, genom foljande
bilagor:

Digitala enheter NYK.xIs

Digitala enheter OX.xls

IT-infrastruktur

Innehaller kostnader for personal (nat och kommunikation) samt kostnader
for Tele- och IT-kommunikation, hyra av kommunikationslankar, hyra av
svartfiber, kapitalkostnader for nat- och kommunikation.

Kostnadsfordelning

Fordelningen av kostnader for personal gors efter kommunstorlek.

Kapitalkostnader for infrastruktur (nat- och kommunikation) sarredovisas
och belastar kommunerna var for sig.



8.1.1

8.2

9.1

9.2

10.

Kostnader for Tele- och IT-kommunikation, Hyra av kommunikationslankar
och hyra av svartfiber, sarredovisas och belastar kommunerna var for sig.

Projektnummer foér fordelning

Nykoping:
135102 — Kommunikationskostnader, natverk
Oxelésund:

135202 — Kommunikationskostnader, natverk

Budgetering och kostnadsuppfoljning

All budgetering och kostnader for verksamheten IT-infrastruktur bokférs pa
verksamhet 08911.

Leverans och bestallning

Verksamheten Leverans och bestallning innehaller resurser for personal
som har det dvergripande ansvaret for utbudet av produkter och tjanster i
IT-tjanstekatalogen samt att administrera bestallningar och leveranser av
IT-utrustning till verksamheterna inklusive livscykelhantering.

Kostnadsfordelning

Kostnaderna for Leverans och bestallning fordelas procentuellt efter
nyttiande av tjanst = antalet digitala enheter i respektive kommun.

Budgetering och kostnadsuppfoljning

All budgetering och kostnader for verksamheten Leverans och bestallning
bokférs pa verksamhet 08911.

System och tjanster

Verksamheten System och tjanster innehaller resurser och kostnader for
personal som har det évergripande ansvaret for drift, vervakning och
teknisk forvaltning av befintliga produkter och tjanster. | funktionen ingar
forvaltning av verksamhetssystem och underliggande centrala system.

| verksamheten System och tjanster ingar féljande delar/omraden.
Serverhallar, primér, sekundér, backup:

e Lokalhyror inklusive elférbrukning, Skalskydd, Larm,
Slackutrustning, Kylanlaggning, UPS (batteribackup), Reservkraft
dieselaggregat), Serviceavtal, Kapitalkostnader

IT-drift av system:



10.1

10.2

11.

¢ Konsulttjanster (teknikstdd), Forbrukningsinventarier
(ersattningsutrustning), Serviceavtal, IT-program (serverlicenser,
databas, underliggande system), Tele- och IT-kommunikation,
Kommunikationsutrustning (aktiv utrustning i Datacenter), Hyra av
kommunikationslankar (externa WAN-lankar), E-post, Spamfilter,
backup, Datalagring, Servermiljé, Brandvagg,
Integrationsplattform, Antivirus, Overvakning, Kapitalkostnader

Kostnadsfordelning

Fordelningen av kostnader for verksamheten System och tjanster/Drift av
verksamhetssystem/underliggande system gors efter nyttjande av tjanst
utgaende fran klassning med hjalp av ett antal kostnadsdrivande
parametrar fordelade pa antalet servrar som anvands.

Ingéende parametrar:

Servertyp

Antal processorer
Datatrafik
Diskutrymme
Minnesmangd
Arbetsinsats

Ovanstaende berakningsmodell ger en procentuell fordelning for de bada
kommunernas nyttjande av verksamheten System och tjanster/Drift av
verksamhetssystem/underliggande system.

Budgetering och kostnadsuppfoljning

All budgetering och kostnader for verksamheten System och tjanster
bokférs pa verksamhet 08912.

Detaljinformation for kostnadsuppféljning distribueras enligt gallande
tidplan for verksamhetsuppfdljning i vdrdkommunen, genom féljande
bilagor:

Servrar.xls

IT Arkitektur, Utveckling och Samordning

Verksamheten IT Arkitektur, Utveckling och Samordning innehaller
resurser och kostnader fér personal som har det dvergripande ansvaret for
IT-arkitektur, IT-sékerhet, systemférvaltningssamordning, IT-projektledning
och férvaltning av utbildningsplattformen Assistenten. | verksamheten
kostnadsfors projekt som omfattar den gemensamma basinfrastrukturen
och tjanster ingaende i tjanstekatalogen.



11.1 Kostnadsfordelning

Fordelningen av kostnader for Arkitektur, Utveckling, Samordning gors
procentuellt efter kommunstorlek.

11.2 Budgetering och kostnadsuppfoljning

All budgetering och kostnader for IT Arkitektur, Utveckling och Samordning
bokfors pa verksamhet 08913.

12. Projekt

Projekt som initieras ska féregas av en projektspecifikation dar omfattning
och vad som ska levereras beskrivs. Av specifikationen ska det framga
vilken fordelning som ska tillampas.

12.1 Kostnadsfordelning

Fordelningen av kostnader for projekt beslutas av projektets styrgrupp.

12.2 Interna resurser

Projekt eller uppdrag som genomférs med interna resurser.

12.2.1 Kostnadsfordelning

Fordelningen av kostnader foljer principen for kostnadsférdelning per
verksamhet enligt denna dverenskommelse, alternativt fordelning enligt
projektspecifikationen. Se punkten projekt.

12.3 Externa resurser

Vid genomférande av projekt kan det bli aktuellt att anvanda externa
resurser.

12.3.1 Kostnadsfordelning

Fordelningen av kostnader foljer principen for kostnadsférdelning per
verksamhet enligt denna 6éverenskommelse, alternativt férdelning enligt
projektspecifikationen. Se punkten projekt.

12.4 Budgetering och kostnadsuppfdljning

All budgetering och kostnader for projekt bokfors pa sarskilda
projektnummer.

13. Investeringar

13.1 Investeringar avseende gemensamma resurser

Investeringar avsedda fér den gemensamma IT-verksamheten gors av
vardkommunen. Det avser investeringar i gemensam hard- och mjukvara
for de samverkande kommunerna sasom till exempel serverhall, servrar,



aktiv utrustning i natet, arbetsstationer samt system for till exempel
sakerhet, underhall, évervakning, servicedesk och sakerhetskopiering.

13.1.1 Rénta pa kapitalkostnader

Pa alla investeringar utgar ranta pa det bokférda restvardet. Rantesatsen
ar enligt vardkommunens internranta som faststalls i samband med
budgetprocessen en gang per ar.

13.1.2 Kostnadsfordelning

Kostnaderna for investeringar fordelas efter den férdelningsprincip som
galler fér den verksamhet kostnaden bokférts pa.

13.1.3 Budgetering och uppfoljning

13.2

13.2.1

Alla investeringar gors enligt investeringsrutin i virdkommunen. Vilket
bland annat innebar att alla investeringar féregas av beslut i samband
med budgetprocess alternativt sarskilt beslut i vdrdkommunens
Kommunstyrelse.

For varje investering gors en investeringsbudget, som féljs upp enligt
gallande tidplan fér verksamhetsuppfdljning.

Investeringar IT-utrustning

Investeringar av IT-utrustning som exempelvis datorer, surfplattor,
elevdatorer, aktiv utrustning i natet gors av vardkommunen.

Kapitalkostnader digitala enheter (ex. datorer, surfplattor, elevdatorer)

¢ Innefattar hardvara, logistikavgift, stoldskyddsmarkning,
inventariemarkning, baskonfigurering, leverans, installationstjanst,
atervinning/aterbruk

Raénta pa kapitalkostnader

Pa alla investeringar utgar ranta pa det bokférda restvardet. Rantesatsen
ar enligt vardkommunens internréanta som faststalls i samband med
budgetprocessen en gang per ar.

13.2.2 Kostnadsfordelning

Kostnaderna fér investeringar férdelas efter den férdelningsprincip som
galler fér den verksamhet kostnaden bokférts pa.

13.2.3 Budgetering och uppfoljning

Alla investeringar av IT-utrustning enligt punkt 13.2 gors enligt Rutiner for
investeringar i vardkommunen. Vilket bland annat innebar att alla
investeringar féregas av beslut i samband med budgetprocess alternativt
sarskilt beslut i vardkommunens Kommunstyrelse.



13.3

14.

15.

Som underlag lamnar den gemensamma IT-verksamheten volymuppgifter
innehallande beraknade kostnader for varje investeringsobjekt for en
period av tre ar.

For varje investering gors en investeringsbudget, som féljs upp enligt
gallande tidplan for verksamhetsuppfdljning i respektive kommun.

Egendom och anskaffning av inventarier

Alla inventarier och 16s egendom anskaffas och dgs av vardkommunen.

Undantag galler nar nagon verksamhet goér investeringar i nagot som ar
direkt kopplat till den egna verksamheten till exempel specifika
verksamhetssystem. Respektive kommun/verksamhet blir da agare till det
som foérvarvats om inte annat sarskilt 6verenskommits.

Om den gemensamma IT-verksamheten upphor sker en fordelning av
tillgangar enligt sarskild forhandling mellan parterna. Utgangspunkten ar
att fordelningen ska ske rattvist med beaktande av den volym som
respektive kommun bidragit till fér investeringen och dess faktiska varde
enligt avskrivningsplan.

Kostnadsfordelning efter kommunstorlek

Fordelningsnyckeln kostnadsfordelning efter kommunstorlek faststalls
arligen genom att en fast procentsats beslutas. Fordelningsgrund ska vara
antalet kommuninvanare i respektive kommun vid arets slut tva ar innan
angivet budgetar, d.v.s. fordelningsnyckeln fér 2022 grundar sig pa
invanarantalet per den 31/12 2020. Samma nyckel anvands i budget- och
uppfdljningsarbetet. Det ska ske i samband med att budgeten faststalls.

Overenskommelsens giltighet

Denna dverenskommelse galler med samma villkor som avtalet
"Samverkansavtal for Oxeldsunds och Nykdpings kommuners
gemensamma IT-verksamhet.

Denna éverenskommelse har uppréttats i tva likalydande exemplar varav parterna tagit

varsitt.
Nykoping 2022- Oxelésund 2022-
For Nykopings kommun For Oxelésunds kommun

Underskrift Underskrift
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Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023-2025

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsplan fér 2023—2025 faststalls.

2. Sammanfattning

Kommunstyrelsefrvaltningen har utarbetat forslag till verksamhetsplan 2023-2025 for
kommunstyrelsens verksamhet.

Verksamhetsplanen redovisar;
Verksamhetsbeskrivning
Internbudget
Investeringsbudget

Kommunstyrelsens nedbrytning av kommunmalen

O O O O O

Namndens egen styrning i ovrigt

Verksamhetsplanen avses att brytas ned i enhetsvisa handlingsplaner for kommunstyrel-
seférvaltningen och dess olika enheter.

Utarbetat forslag till verksamhetsplan har tagit hansyn till de diskussioner om mal som
kommunstyrelsen forde vid sitt sammantrade 26 oktober 2022.

Kommunstyrelseforvaltningen féreslar att verksamhetsplanen faststalls

Beslutsunderlag
Forslag till verksamhetsplan 2023-2025.

Johan Persson Henny Larsson

Kommunchef HR-chef och bitrddande kommunchef
Beslut till:

Kommunchef (FA)

Ekonomichef (FA)

HR-chef (FA)

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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Inledning

Kommunfullmaktige (KF) beslutade 9 november om Mal och budget 2023-2025 (bilaga
Mal och budget 2023-2025, beslutad av KF 22-11-09).

Enligt budgetreglerna ska namnderna innan det aktuella budgetaret startar anta en
verksamhetsplan. Verksamhetsplanen gors for hela budgetperioden 2023 - 2025 for att
skapa langsiktighet i arbetet.

Forslag till Kommunstyrelsens verksamhetsplan har behandlats i facklig samverkan som
informationsarende den 17 november.

Med utgangspunkt i verksamhetsplanen ska kommunstyrelseférvaltningen uppratta en
handlingsplan, dar kommunstyrelsens mal omsatts i de konkreta atgarder som planeras for
att uppna styrelsens mal. Handlingsplan faststalls av kommunchefen.

Varje enskild medarbetares arbetsinsats avgor hur val kommunen lyckas med atagandena
i verksamhetsplan och handlingsplan. For att skapa delaktighet ska varje medarbetares
uppdragsbeskrivning ha en koppling till handlingsplanen.

Uppfdljningen ska pa samma satt goras utifran den enskilda medarbetaren,
handlingsplanen och verksamhetsplanen.

Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Styrelsen har ett
overgripande ansvar fér kommunkoncernens utveckling och kommunens ekonomiska
stallning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppféljning av kommunens ekonomi
och verksamhet och ansvarar for samordningen inom kommunkoncernen.
Kommunstyrelsens ledningsfunktion omfattar verksamheter som:

o Utvecklingen av den kommunala demokratin och utvecklingen av brukarinflytande
o Kommunens personalpolitik

o Mark- och bostadspolitik inklusive bostadsforsérjning, samhallsbyggnad och
Overgripande strategisk planering

o Omvarldsrelationer
o Kommuninvanarnas trygghet och sékerhet
o Kollektivtrafik

Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelseférvaltningen verkar direkt under kommunstyrelsen och ar verkstallande
organisation nar det galler kommunstyrelsens évergripande ansvar for:

o Ledning o Personalpolitik
o Styrning och samordning o Oversiktligt fysisk planering
o Ekonomisk férvaltning o Kommunikation

o Ovrig férvaltning



Kommunstyrelseforvaltningens olika verksamheter verkstaller kommunstyrelsens ansvar
genom gemensamt arbete inom fyra huvudsakliga uppdragsomraden:

o Service och kunskapsstod
o Verksamhetsutveckling

o Processledning

o Kontroll och uppsikt

o Utredningar

Malgrupper for kommunstyrelseférvaltningens olika verksamheter ar kommuninvanare, det
lokala naringslivet, politiker, chefer, medarbetare, kommunens olika férvaltningar och bolag
samt andra intressenter och organisationer.

Kommunstyrelseforvaltningens enheter och funktioner

Ekonomienheten

Ekonomienhetens uppdrag gentemot politiker, tjansteman, kommunala bolag och
kommuninvanare ar att vara ett kunskapsstdd, ge service, utveckla kommunens ekonomi.
Det inkluderar att budgetera, félja upp och analysera kommunens ekonomi och
ekonomirutiner. Inom enheten finns ocksa en inkdpsfunktion med uppdrag sakerstélla
rattssakerheten i kommunens affarer, gora affarer utifran en dialog med de lokala
naringsidkarna samt ansvara for att genomféra kommunens upphandlingar.
Ekonomienheten inrymmer ocksa en fastighetsfunktion som bestaller drift och del av
forvaltning gentemot Kustbostader. Fastighetsfunktionen ansvarar fér lokalberedning,
forvaltning av fastigheter samt hyresavtal.

Kommunikations- och serviceenheten

Enheten ansvarar for att forvalta, driva, stédja och utveckla kommunens interna och
externa kommunikation. Inom uppdraget finns platsvarumarket "Vi ar Oxelésund”. Vi
samordnar den externa kommunikationen och ansvarar for driften av kommunkoncernens
fyra webbplatser och intranat. Vi driver och utvecklar kommunens digitala kanaler.

Kommuncenter ar en del av enheten och finns i forsta hand till for invanaren, besdkaren
och féretagaren. Utdver att vara férsta kontakten in till kommunen hanterar Kommuncenter
aven bostadsanpassningsbidrag, parkeringstillstand fér funktionsnedsatta samt busskort till
bland annat vara gymnasieelever. Kommuncenter sakerstaller en god kvalitet, hog
tillganglighet och bra service samt ett gott bemdétande. Enheten har aven
samordningsansvaret for finskt forvaltningsomrade. P& enheten finns dven kommunhusets
internservice, kommunkoncernens posthantering samt att vi ocksa kor ut
hemtjansttagarnas matlador.

Né&ringsliv

Overgripande mal for naringslivsarbetet ar att Oxeldsund via ett positivt foretagsklimat ska
ha fler néjda féretag som utvecklas I6nsamt och hallbart. Fler néjda féretag och
foretagsledare ska ocksa leda till fler foretagsetableringar och nystartade foretag. Detta
ska i sin tur leda till fler jobb och 6ka bade skatteintakter och stimulera till 6kad konsumtion
och utbyte av foretagstjanster. Ett langsiktigt resultatmal for naringslivsarbetet ar att uppna
en forbattring av betygen i bade Svenskt naringslivs arliga enkat och SKR Insiktsméatning
sa att Oxel6sunds foretag ska fortsatta trivas, satsa, investera och rekrytera i Oxelésund.
Fokus inom naringslivsomradet ar att forbattra kommunens service, dialog och samarbete



med foretagen, insatser for att 6ka intresset for nyféretagande och foretagsetablering,
naringslivets tillgang till kompetens och féretagens hallbara utveckling.

Kommunstrateg

Kommunstrategen arbetar kommunévergripande med att ge kunskapsstéd och initiera och
driva verksamhetsutveckling och strategiska projekt. Funktionen samordnar kommunens
styrprocesser och sakerstaller kvalitetsfragor kopplat till uppféljning ur ett
fullmaktigeperspektiv. Medverkar aven i arbetet med de kommunala bolagen.

Stod och strateqi
Den organisatoriska delen av kommunstyrelseforvaltningen som heter Stéd och strategi
samlar flera strategiska uppdrag samt de underliggande enheter som beskrivs nedan.

Mark och exploatering

Som markagarens (kommunens) representanter ar Bostadsforsérjningsprogram,
Oversiktsplan samt mal och budget de strategiskt viktigaste styrdokumenten med I6pande
uppdateringar och stallningstaganden.

| funktionen ingar aven att ta fram och operativt driva skogsbruksplan, framtagning av
strategi och upplagg samt operativ hantering av arrenden i alla juridiska former, initiering
och delaktighet i framtagning av detaljplaner samt |6pande mdéten med exploatérer for
deras etablering och utveckling av projekt inom Oxelésunds kommun.

Brottsférebyggande arbete och social hallbarhet

Funktionen tillhoér organisatorisk Stéd och strategi och arbetar med att utveckla och driva
det kunskapsbaserade brottsforebyggande arbetet med utgangspunkt i organisation for
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete. Vidare ska funktionen vara ett
kompetensstdd rorande hallbarhetsmalen i Agenda 2030 och samordna arbetet med social
hallbarhet i ett kommundvergripande perspektiv med stdd fran forvaltningarna.
Ovanstaende inkluderar ocksa det férebyggande arbetet kring ANDTS.

Kostenheten

Kostenhetens uppdrag ar att leverera en god maltidsservice samt goda och sakra maltider
av hog och hallbar kvalitet. Policyn fér mat och maltider och dess riktlinjer ar styrande och
omfattar mat och maltider inom all kommunal verksamhet. Kostenheten levererar mat till
forskola, skola och aldreomsorg pa arets alla dagar.

Digitaliseringsenheten

Digitaliseringsenhetens 6vergripande uppdrag ar initiera, driva och stodja
verksamhetsutveckling med hjalp av digitaliseringens majligheter samt att utveckla
bestéllarfunktionen. Genom att samla IT-strategiska resurser och darmed 6verbrygga och
samordna arbetet mellan de olika férvaltningarna arbetar enheten for en kunddriven digital
utveckling i kommunen.

Kanslienheten

Kanslienheten ansvarar for namndadministrationen féor kommunens ndmnder och
kommunfullmaktige. Enheten svarar ocksa for rad och stdd, till férvaltningar och
fortroendevalda, i forvaltnings- och offentlighetsrattsliga fragor.

Kanslienheten ar vidare ansvarig for stora delar av kommunens hantering av allmanna
handlingar, fran registrering och diarieféring av inkommande post till utldmnande av
handlingar och arkivering.



Inom enheten finns kommunens sakerhetsfunktion som kontaktperson fér -och
samordnare av arbetet med raddningstjanst, krisberedskap, civilt férsvar, sdkerhetsskydd
samt trygghet for fortroendevalda.

HR-enheten

HR-enhetens uppdrag ar att, genom sin roll som arbetsgivarféretradare, vara ett
kvalificerat kunskapsstdd, utveckla, kvalitetssakra och félja upp omradena, arbetsmiljo,
halsa och rehabilitering, arbetsratt och 16nebildning, kompetensforsorjning och HR-

administration.

Ekonomi

Internbudget 2023 - 2025

(Tkr) Arsprognos| Grund- Forandring
per oktober| budget mot grund- M&B

NETTOKOSTNAD 2022 2022 budget 2022 2023

11 Namndverksamhet -3 517 -4 189 -240 -4 429
16 Gem verksamhet (Stab) -12 786 -11 867 -631 -12 498
21 Hallbar utveckling -5 -100 -45 -145
22 Fysisk o teknisk planering o vsh 6 133 5 863 -1 402 4 461
24 Naringsliv,turism,konsum.info -1 408 -2 197 36 -2 161
26 Park, torg, allmanna platser -8 -8 0 -8
28 Raddningstjanst -8 440 -9 405 -258 -9 663
29 Infrastruktur Owrigt -70 -70 248 178
34 Idrotts- o fritidsanlaggningar -7 378 -755 -374 -1129
55 Vard o omsorg SolL och HSL -1 345 -1 984 345 -1 639
62 Flyktingmottagande 15 0 0 0
72 Arbetsomr o lokaler -415 17 -419 -402
76 Kommunikationer -2 488 -2 488 -570 -3 058
81 Komm.gem adm o gem senice -43 186 -45 566 -488 -46 054
83 Fastigheter och lokaler -4 646 -2 085 2973 888
86 Kommunskydd -2 751 -2 975 -167 -3 142
89 Maltidsverksamhet -2 361 -1 557 -769 -2 326
S:a Nettokostnad -84 657 -79 366 -1 761 -81 127




(Tkr) Arsprognos| Grund- Forandring

per oktober| Budget mot grund- M&B
INTAKTER 2022 2022 budget 2022 2023
11 Namndverksamhet 930 108 110 218
16 Gem verksamhet (Stab) 303 237 20 257
21 Hallbar utveckling 0 0 0 0
22 Fysisk o tekn planering o vsh 8 926 8 537 194 8 731
24 Naringsliv,turism,konsum.info 0 0 0 0
26 Park, torg, allmanna platser 0 0 0 0
28 Raddningstjanst 0 0 0 0
29 Infrastruktur Ovwrigt 710 710 432 1142
34 Idrotts- o fritidsanlaggningar 4915 5176 -206 4 970
55 Vard o omsorg SoL och HSL 0 0 0 0
62 Flyktingmottagande 225 25 23 48
72 Arbetsomr o lokaler 692 1085 -85 1 000
76 Kommunikationer 0 0 0 0
81 Komm.gem adm o gem serv 12 147 11 223 2 253 13 476
83 Fastigheter och lokaler 75128 55 053 20 170 75 223
86 Kommunskydd 177 173 12 185
89 Maltidsverksamhet 24 355 24 152 314 24 466
S:a Intakter 128 508 106 479 23 237 129 716
(Tkr) Arsprognos| Grund- Forandring

per oktober| Budget mot grund- M&B
KOSTNADER 2022 2022 budget 2022 2023
11 Namndverksamhet -4 447 -4 297 -350 -4 647
16 Gem verksamhet (Stab) -13 089 -12 104 -651 -12 755
21 Hallbar utveckling -5 -100 -45 -145
22 Fysisk o tekn planering o vsh -2 793 -2 674 -1 596 -4 270
24 Naringsliv,turism,konsum.info -1 408 -2 197 36 -2 161
26 Park, torg, allmanna platser -8 -8 0 -8
28 Raddningstjanst -8 440 -9 405 -258 -9 663
29 Infrastruktur Owrigt -780 -780 -184 -964
34 Idrotts- o fritidsanlaggningar -12 293 -5 931 -168 -6 099
55 Vard o omsorg SoL och HSL -1 345 -1 984 345 -1 639
62 Flyktingmottagande -210 -25 -23 -48
72 Arbetsomr o lokaler -1 107 -1 068 -334 -1 402
76 Kommunikationer -2 488 -2 488 -570 -3 058
81 Komm.gem adm o gem serv -55 333 -56 789 -2 741 -59 530
83 Fastigheter och lokaler -719774 -57 138 -17 197 -74 335
86 Kommunskydd -2 928 -3 148 -179 -3 327
89 Maltidsverksamhet -26 716 -25 709 -1 083 -26 792
S:a Kostnader -213 165 -185 845 -24 998 | -210 843




Investeringsbudget 2023 — 2025

Mal & Mal & Mal &
budget budget budget
2023 2024 2025

Kommunstyrelse

Fastigheter och planerat underhall

Smabatshamnar och gasthamn bryggor

Verksamhetsanpassning och energieffektivisering. Peterslundsskolan
Sporthall

Simhall

Utredningskostnader Simhall o sporthall

Sabo etapp 2

Forts. Stjarnholm Stallet takrenovering

Projektering totalrenovering /energieffektivisering kommunhuset X

X X X X X X X X
X X X X X

X X

Renovering av befintligt Bjorntorp X X X
Anpassningar ny lokal hemtjanstgrupp Bjoérntorp X
Bjorntorp nya inventarier X
Lésning felanmalan (KOS och IT) X
Kost - Ny forskola kdksutrustning X X X
Kost - Vagnar och annan utrustning X X X
IT - Sensorer och lIoT X X X
IT - Automatisering av verksamhetsprocess X X X
IT E-tjanster integrations och utveckling X
KOS - program/system fér MDM-I6sning X

Stab, System for verksamhetsutveckling X
Ny modul ekonomisystemet (ekonomi)

Ny modul fastighetssystem (ekonomi/fastighet)
MEX, Aspa detaljplan infrastruktur- va
Byggmastaren 8 markberedning
Nasuddsvagen (dagvattensystem)

Vagbrytare gasthamnen

X X X X X X

Totalt Kommunstyrelsen 157 003 65800 21300



Namndens arbete med kommunmalen

Mod och framtidstro

| Oxelésund rader mod och framtidstro.

| Oxelésund réder mod och framtidstro. Det innebér en vilja att bryta
monster och att prova nya sétt att gbra gott fér kommuninvanarna.

Kommunen och dess verksamheter marknadsférs med stolthet och goda

exempel lyfts.

Medborgarperspektiv, helhetssyn, dialog och tydlighet kédnnetecknar

arbetet.

Kommunfullméaktiges mal

- Genom att starka kommunens attraktionskraft som turist- och

boendeort bidrar alla namnder och bolag till att antalet invanare i

Oxelésund arligen 6kar med minst 90 personer jamfért med
foregaende ar. Redovisas i delarsrapport (D) och bokslut (B).

- Andelen sysselsatta bland Oxelésunds befolkning i arbetsfor alder
Okar jamfort med féregaende ar. (D/B)

- Alla namnder och bolag tillvaratar méjliga effektiviseringar inom sitt
ansvarsomrade som bryter monster och prévar nya kostnadseffektiva

arbetssatt. (D/B)

KF-mal Namndmal Matt for namndmal och Ingangsvirde / Malvirde
datakalla Bokslutsvarde (ar
(ar) 2023 2024 2025
Genom att starka kommunens Starka kommunens attraktionskraft Andel medborgare, féretagare 63 % 68 % 70 % 75 %
attraktionskraft som turist- och via platsvarumarket och féreningar som upplever
boendeort bidrar alla nédmnder och platsvarumarket positivt.
bolag til attoa.ntalejc. ;nvanare | . Kalla: Enkat i sociala medier och
Oxel6sund arligen 6kar med minst
e nyhetsbrev
90 personer jamfort med
foregaende ar. Redovisas i Starka kommunens attraktionskraft Antal platsannonser som 27% 25% 20% 10%
delarsrapport (D) och bokslut (B). via arbetsgivarvarumarket omannonseras pga avsaknad av
sokande med ratt kompetens
Antal gastnatter i gdsthamnen ska Antal registrerade gastnatter 1220 st (2021) > > >
oka Kalla: Kustbostader
Belaggningsgrad i kommunens Beldggningsgrad 67% av totalt 1163 platser > > >
smabatshamnar ska oka. smabatshamnar. . -
Kalla: Kustbostader




Andelen sysselsatta bland Kommunstyrelsens enheter tar emot | Antal praktikanter. 3 st 2022 3 3 3
Oxel6ésunds befolkning i arbetsfor praktikanter fran eftergymnasial . . .
. e o .. S Kalla manuell registrering.
alder okar jamfort med foregdende | utbildning
ar.
Elever fran grundskolan erbjuds Antal praoelever. 5 erbjudna platser 5 5 5
raoplatser pa Kommunstyrelsens . . .
praop P unsty Kalla manuell registrering.
enheter
Alla ndmnder och bolag tillvaratar Kommunstyrelsens enheter utvecklar | Antal genomférda Uppgift fran bokslut 12 12 12
mojliga effektiviseringar inom sitt och ersatter rutiner eller utvecklingsprojekt.
ansvarsomrade som bryter arbetsprocesser - . .
. . Kalla manuell registrering.
maonster och provar nya
kostnadseffektiva arbetssatt.
Alla namnder och bolag tillvaratar Aterta del av forvaltarprocessen fran | Ekonomisk effektivisering som 300
moijliga effektiviseringar inom sitt bolagen baserat pa processen for foljd av minskad ram for 2023 tkr

ansvarsomrade som bryter
monster och prévar nya
kostnadseffektiva arbetssatt.

Fran forandringsbeskrivning.

intern upphandling




Trygg och sdker uppvaxt

Barn och ungdomar ska kdnna sig trygga savél i samhéllet som i de

kommunala verksamheterna.

I Oxelbésund betyder det att alla barn och ungdomar ska né goda

studieresultat utifran sina férutséttningar, att barn och ungdomar aktivt
deltar i kultur- och fritidsutbudet och att barn och ungdomar véxer upp i

trygga hemférhallanden och i en trygg och séker miljé

Kommunfullmaktiges mal

- Kunskapsresultaten for elever fran arskurs ett till sex i Oxelésund ar minst
i nivd med genomsnittet for Sveriges kommuner (UN). (B)

- Trygghet bland barn och ungdomar i Oxelésund ékar jAmfort med
foregaende ar. (B)

- 100 Ungdomar erbjuds arligen ferieplatser i kommunal verksamhet. (D/B)

KF-mal

Nimndmal

Matt for namndmal och Ingangsvirde / Malvirde

datakalla Bokslutsvarde (ar) 2023 2024 2025

100 Ungdomar erbjuds arligen
ferieplatser i kommunal
verksamhet. (D/B)

Ungdomar erbjuds arligen
ferieplatser inom KS verksamheter
eller i projekt samordnade av KS

Antal erbjudna platser. Manuell 46 46 46 46
registrering.

Trygghet bland barn och
ungdomar i Oxelésund okar
jamfort med foregaende ar

Antal anmaélda valdsbrott mot barn
och unga minskar jamfort med
foregdende ar.

Antal anmaélda valdsbrott mot Uppgift fran bokslut < < <
barn och unga 7-14 ar minskar.

Antal anmaélda valdsbrott mot Uppgift fran bokslut < < <
barn och unga 15-17 ar
minskar.




God folkhalsa

Oxelbsundarnas faktiska folkhélsa och upplevda livskvalitet ska utvecklas
positivt.

Kommunfullméaktiges mal

| Oxelésund betyder det att invanarna ska kdnna delaktighet och

inflytande, att invanarna deltar i aktiviteter som frémjar hélsa och friskvard

samt lever ett sjalvstandigt liv fritt fran missbruk.

- Bruk av tobak och alkohol bland barn och ungdomar i Oxelésund
minskar jamfért med féregaende ar (KS, KFN, UN, VON). (B)

- Fler invanare anvander de mojligheter som finns for att delta i
kommunens utveckling jamfoért med féregaende ar. (D/B)

- Fler invanare deltar i kommunala verksamheter och aktiviteter som
framjar kultur, friskvard och halsa jamfért med féregaende ar (D/B)

KF-mal

Nimndmal

Matt for nimndmal och Ingangsvirde / Malvirde

datakilla Bokslutsvarde (ar)

2023 2024 2025

Fler invanare anvander de
mojligheter som finns for att delta i
kommunens utveckling jamfort med
foregaende ar.

Fler invanare lamnar
medborgarforslag, E-forslag och
synpunkter i “sag vad du tycker”
jamfort med tidigare ar.

Antal medborgarférslag 0 8 10 12

Kalla Castor via kanslienheten

Antal E-forslag 5 5 0 0

Kélla Castor via kanslienheten

Antal synpunkter i ”Sag vad du 16 20 24 26
tycker”

Kélla Castor via kanslienheten

Fler invanare deltar i kommunala
verksamheter och aktiviteter som
framjar kultur, friskvard och halsa
jamfort med foregaende ar

Fler invanare deltar i Kommunala
verksamheter och aktiviteter som
framijar kultur, friskvard och hélsa
jamfort med foregaende ar.

Uttag av friskvardbidrag Uppgift fran bokslut > > >
Kalla Raindance
Deltagare i kommunens 240st 280 280 280

fritidsforening

Kalla Manuell registrering
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Trygg och vardig alderdom

Det &r vérdigt, tryggt och sékert att aldras i Oxelésund.

I Oxelésund innebér det att dldre med behov av stéd erbjuds mdjlighet att

bo kvar i egen bostad och att aldre har inflytande éver hur beviljade

insatser utférs. Insatser till dldre ska vara av god kvalitet, individinriktade

samt ges med goft bemétande.

Kommunfullmaktiges mal

- Andel aldre (65+) i Oxelésund som kanner sig trygga okar jamfort
med féregaende ar genom aldres deltagande i kommunala
trygghetsskapande aktiviteter. (B)

- Andelen brukare som ar ganska eller mycket ndjda med sitt sarskilda

boende ar minst i nivd med genomsnittet vid senaste matning i
likvardiga kommuner (VON, KFN, KS, KBAB). (B)

- Andelen brukare som ar ganska eller mycket néjda med sin hemtjanst
ar minst i nivda med genomesnittet vid senaste matning i likvardiga
kommuner (VON, KFN, KS). (B)

- Antal personer (personal) en brukare med hemtjanst méter under 14
dagar ar hogst i niva med genomsnittet vid senaste matning i
likvardiga kommuner (VON). (B)

KF-mal Namndmal Matt f6r namndmal och Ingangsvarde / Malvarde
datakalla Bokslutsvarde (ar) 2023 2024 2025
Andel dldre (65+) i Oxelésund som | Genom 6kad digitalisering 6ka aldres | Antal aktiviteter, riktat mot 0 1 2 2
kdnner sig trygga okar jamfort med | upplevelse av trygghet dldre for att starka digital komp.
foregaende ar genom éaldres
deltagande i kommunala
trygghetsskapande aktiviteter. (B
Andelen brukare som ar ganska Andelen brukare som ar ganska eller | Andel brukare som dr néjda 62% 85% 90% 95%
eller mycket néjda med sitt mycket néjda med maten fran med maten % positiva svar
sarskilda boende &r minst i niva kostenheten pa sitt sarskilda boende . .. .
. . .. N A . Kalla gastenkater
med genomsnittet vid senaste okar jamfort med foregaende ar
matning i likvardiga kommuner
Andelen brukare som &r ganska Andelen brukare inom hemtjansten Andel brukare som ar nojda 86% 90% 90% 95%
eller mycket néjda med sin som ar ganska eller mycket néjda med maten % positiva svar
hemtjanst &r minst i nivd med med maten som levereras fran - . -
. . e e o Kalla gastenkater
genomsnittet vid senaste matningi | kostenheten 6kar jamfort med
likvardiga kommuner foregdende ar
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Attraktiv bostadsort (beskrivning)

Oxeldsund erbjuder ett havsnéra boende och en hég kommunal

serviceniva.

I Oxelésund innebér det att kommunen erbjuder bra barnomsorg, skola,
fritid och kulturliv. Ett bra och varierat bostadsutbud finns fér olika behov

och aldrar.

Kommunen préglas av ett positivt féretagsklimat som gér det enkelt att
starta, driva och utveckla foretag. Infrastrukturen héller god kvalitet och

upplevs vélfungerande.

Kommunfullméaktiges mal

- Nojdhet bland elever och foraldrar i férskola och skolor i Oxelésunds
kommun okar jamfért med foregaende ar (UN). (B)

- Fdretagarnas sammanfattande omdéme om kommunens

naringslivsklimat 6kar jamfért med féregaende ar. (B)

- Kommuninvanares upplevelse av gott bemoétande och enkelhet att
komma i kontakt med kommunens verksamheter 6kar jamfért med

féregaende ar. (B)

KF-mal Nimndmal Matt for nimndmal och Ingangsvirde / Malvirde
datakilla Bokslutsvirde (ar

(ar) 2023 2024 2025
Foretagarnas sammanfattande Foretagarnas sammanfattande Sammanfattande omdome, 3,45 3,5 3,55 3,6
omddme om kommunens omddme om kommunens medelvarde
naringslivsklimat 6kar jamfort med | naringslivsklimat 6kar jamfort med . - s e

. g . . . . Kalla Svenskt naringslivs arliga
foregaende ar foregaende ar . L
enkatundersodkning
Kommuninvanares upplevelse av Kommuncenter ger invanare ett gott | Nojdkundindex 79,4 >79,4 | >79,4 | >79,4
gott bemo6tande och enkelhet att bemotande samt likvardig och - . .
. . . . Kalla servicemétning

komma i kontakt med kommunens | kvalificerad information
verksamheter 6kar jamfort med
foregaende ar
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Hallbar utveckling

Oxelésunds kommun tar ansvar for att Idngsiktigt sékra resurser for
framtiden och fér kommande generationer.

I Oxelésund innebér det att kommunens ekonomi &r stabil, att kommunen
ar en attraktiv arbetsgivare och att kommunen arbetar aktivt for att méta
sambhéllets krav inom miljbomréadet. Det innebér ocksa att kommunen
arbetar for 6kad integration och méjlighet till egen férsérjning.

Kommunfullmaktiges mal

- Resultatet efter reavinster, uttryckt som andel av skatter och statsbidrag
ska 2023 — 2025 vara 0,0 %. (D/B)
- Nettokostnadsandelen skall 2023 vara max 99%, 2024 100 % och 2025

100 %. (D/B)

- Kommunkoncernens soliditet ska vara minst 30% (KS). (B)

- Kommunens varde for hallbart medarbetarengagemang bland
kommunens anstéllda 6kar jamfért med foregaende ar. (B)

- Sjukfranvaron hos kommunanstallda minskar jamfért med féregaende
ar. (D/B)

- Balansen mellan kvinnor och man i kommunens stérsta yrkesgrupper
utvecklas mot en jdmnare férdelning jamfort med féregaende ar. (D/B)

- For minskad negativ milj6- och klimatpaverkan ska mangden
uppkommet avfall reduceras och atervinning 6ka jamfort med
foregaende ar (D/B)

- For minskad negativ miljé- och klimatpaverkan ska alla planerade
nybyggnationer och stérre ombyggnationer uppfylla kriterier for
"Grdna lan” (KS, MSN, Bolagen). (B)

KF-mal Namndmal Matt for namndmal och Ingangsvarde / Malvarde
datakalla Bokslutsvarde (ar) 2023 2024 2025
Resultatet efter reavinster, uttryckt | KS haller sin driftsbudget Resultat storre an 0 Uppgift fran bokslut >0 >0 >0

som andel av skatter och

kommunens anstallda 6kar jamfort | jamfort med féregaende ar
med féregaende ar.

Kalla Arbetsmiljomatning

statsbidrag ska 2023 — 2025 vara 'KS hallelj sin budget pa samtliga 'Overskjl,'|tande kostnad for Uppgift fran bokslut 0 0 0
investeringar investering ska vara 0

0,0 %.

Kommunens varde foér hallbart KS varde for Hallbart HME-varde 83 84 85 86

medarbetarengagemang bland medarbetarengagemang ska 6ka

kommunanstallda minskar jamfort | minskar
med foregaende ar

Kalla Hypergene

Sjukfranvaron hos Sjukfranvaron hos KS anstéllda Sjukfranvaro i % Uppgift fran bokslut < < <

13




For minskad negativ milj6- och Matsvinnet pa kommunens Matsvinn, méts per portion. 59g/portion 50g/p | 45g/p | 30g/p
klimatpaverkan ska mangden forskolor, skolor och dldreboenden . . ortion | ortion | ortion
. Kalla Mashie kostdataprogram
uppkommet avfall reduceras och minskar.
atervinning oka jamfort med
foregdende ar
Namndens egen styrning i ovrigt
Ovriga Némndmal
Vad och syfte (varfor) Mmal Matt och datakalla Ingangsvirde / Malvirde
Bokslutsvarde (3
okslutsvarde (ar) 2023 | 2024 | 2025
Kommunmal Attraktiv bostadsort - | Kommunen har alltid planberedd Antal beslutade anvisningar 1 1 1 1
Oxel6sund erbjuder ett havsnara mark for bostadsandamal med olika .
.. . . Kalla MEX
boende och en hog kommunal upplatelseformer ur vilka kommunen
serviceniva. aktivt kan arbeta med
markanvisningar
Kommunmal attraktiv bostadsort Kommunen har alltid planberedd Antal beslutade anvisningar 0 1 0 1
Kommunen préaglas av ett positivt mark for verksamhetsandamal ur -
. . . . . Kalla MEX
foretagsklimat som gor det enkelt vilka kommunen aktivt kan arbeta
att starta, driva och utveckla med markanvisningar
foretag
Kommunmal attraktiv bostadsort- Kommunen anvisar mark for Antal beslutade anvisningar 1 1 1 1
Oxel6ésund erbjuq.er ett havsnara bostadsdandamal Killa MEX
boende och en hog kommunal
serviceniva.
Kommunmal attraktiv bostadsort Kommunen anvisar mark for Antal beslutade anvisningar 0 1 0 1
Kf)mmune'n praglas aY ett positivt foretagsetableringar. Killa MEX
foretagsklimat som gor det enkelt
att starta, driva och utveckla Antal forsalda markomraden for 1 1 1 1
foretag verksamhetsandamal
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Kalla MEX

Kommunmal Hallbar utveckling- Resande med kollektivtrafik ska 6ka Antal bussresor paboérjade i Uppgift fran bokslut > > >
Oxelésunds kommun tar ansvar fér Oxeldsund
att langsiktigt sdkra resurser for
framtiden och fér kommande
generationer.
Kommunmal Hallbar utveckling- Kommunen anvander miljobilar i sin Andel miljobilar 26 26 26 26
Oxeldsunds kommun tar ansvar for | egen verksamhet - . .
o o . Kalla manuell registrering
att langsiktigt sdkra resurser for
framtiden och fér kommande
generationer.
Kommunmal Hallbar utveckling- Vid varje nybyggnation och storre Andel nya eluttag for bil 12 4 4 4

Oxeldsunds kommun tar ansvar for
att langsiktigt sakra resurser for
framtiden och fér kommande
generationer.

ombyggnation utvarderas om det ar
mojligt att tillfora uttag for elbil

Kalla manuell registrering
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Nyckeltalsuppféljining

Om ndmnden viljer att folja andra nyckeltal vid sidan av arbetet med Kommunmalen anges
dessa i nedanstdende tabell. Sddana nyckeltal kan vara vésentliga for att nimnden ska kunna
folja utvecklingen av sina verksamheter under budgetaret (t ex antal elever/larare, genomford
tid/planerad tid, handldggningstid, antal &renden, antal anstillda osv)

Matt Syfte (varfor) Datakilla Jamférelsevarde (ar) Uppfaljningstillfalle

Uppfoljning

Miniminiva for uppféljning som galler fér samtliga namnder:

Samtliga namnder ska lamna budgetuppfdljning med prognos for helaret samt uppféljning av
namndens arbete med kommunmalen per mars, april, augusti (delarsrapport) och oktober.
Per mars fokuseras uppféljningsarbetet med kommunmalen pa att det finns aktiviteter i
handlingsplanen kopplade till nAmndmalen. For helaret gérs dessutom ett bokslut med
arsredovisning och utvardering av kommunmalen.

Redovisningarna i mars, april och oktober gors till kommunstyrelsen. Aktiviteterna och dess
genomférandegrad i handlingsplaner foljs upp vid foérvaltningens uppfdljningsmoéten med
kommunchefen. Delarsrapporten och bokslutsredovisningen tas upp till
kommunfullmaktige. | kommunfullméaktiges mal framgar om de ska féljas upp med
matt/indikatorer (se matt for uppfdljning av Kommunfullmaktigemal 2023-2025) i bade
delars- och i bokslutsredovisningen (D/B) eller enbart i bokslutsredovisningen (B).

Namnderna redovisar snarast till kommunstyrelsen hur ett eventuellt befarat
budgetdverskridande eller bristande maluppfyllelse kommer att hanteras.

Vid samtliga budgetuppfdljningar galler att atgarder for att halla given budgetram ska
redovisas vid prognostiserat underskott.

Uppfdljning av investeringar och exploatering sker fyra ganger arligen per april, augusti
(delarsrapport), oktober och december manad (bokslutsredovisning). Detta gors pa
objektsniva.

Uppfdljning av "Namndens styrning i 6vrigt” gérs pa ndamndniva men kraver ingen
rapportering till kommunfullmaktige. Det samma galler fér forvaltningarnas arbete med
vardagsrationaliseringar enligt beslutade Férandringsbeskrivningar.
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% Oxeldsund Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Dnr

2022-11-21 KS.2021.133

oxL2 Kommunstyrelseforvaltningen Kommunstyrelsen

g2 Patrik Jarvall

2007-
03-13

Svar pa E-forslag: Bygg utsiktstorn i Gamla Oxeldsund

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

E-forslaget avslas

2. Sammanfattning

2021-06-19 inkom ett e-forslag om att bygga ett utsiktstorn liknande det i Stenddrrens
naturreservat. Platsen som foreslas ar dar lotstornet i gamla Oxelésund lag tidigare.

| férslaget anges aven att detta utsiktstorn kommer att dra turister som vill titta pa havet,
skargarden och hamnen.

E-forslaget behandlades i kommunstyrelsen vid métet den 2022-08-31, §91. Beslutet blev
att aterremittera arendet till verksamheten for att ge ett tydligare svar vad detaljplanen
medger samt redogdra fér en investerings- och driftskostnad.

Da gamla Oxeldsund har ett hdgt estetiskt och historiskt kulturvarde dar karaktaren ska
bevaras ar detaljplanen fran 2004 strikt reglerad. Uppférande av ett utsiktstorn kraver
bygglov och en byggnation av ett utsiktstorn pa den féreslagna platsen skulle med all
sakerhet utgdra en avvikelse mot gallande detaljplan. Detaljplanen anger att det féreslagna
omradet ska vara natur och bor da inte bebyggas. Det ar dock forst vid en
bygglovsanstkan och efter den myndighetsprévning som foljer ett definitivt besked kan
ges. Aven dar planen medger byggnader ska husens proportioner, utformning, fargsattning,
placering etcetera uppfylla bestdmda kriterier.

Ett eventuellt uppférande av torn ska ocksa vagas mot den gransande detaljplanen i norr
for Oxelésunds hamns omrade dar den planerade LNG-anlaggningen (hantering av
flytande naturgas) ska placeras. | den detaljplanen och tillstdndet for verksamheten finns
berakningar for riskgranser vid olyckshandelser som skulle kunna paverka genomférande
av forslaget.

| tidigare tjansteskrivelse anges aven att foreslaget omradet ar klassificerat som
skyddsomrade. Det innebar att omradet ar att betrakta som en buffert mot industriomradet i
norr vilket gor att man vill ha sa lite rorelse inom omradet som mojligt.

Ekonomi

Investeringskostnaden uppskattas till ca. 1,5 Mkr och ar baserad pa kostnaden for att
uppfora Stenddrrens utsiktstorn som invigdes i maj 2021. (Lansstyrelsen fick finansiering
fran Naturvardsverket)

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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Datum

2022-11-21 KS.2021.133

| nuvarande budget finns inget utrymme foér byggnation av ett torn och som kommun finns
inte samma mojlighet att s6ka investeringsstdd for detta &ndamal som for andra
organisationer.

En arlig driftskostnad uppskattas till ca 100 tkr/ar.

o tillsyn - okularbesiktning ur ett sdkerhets- och skadegoérelsehanseende samt
stadning (extern part)

¢ underhall av konstruktion, kontroll och atdragning av fastmaterial etcetera (extern
part)

e sakerhetsbesiktning 1 gang/ar (extern part)

Oavsett om tornet skulle var 6ppet for besdkare aret om eller inte skulle ett tungt
sakerhetsansvar vila paA kommunen dygnet runt och aret om.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut &r med anledning av begransningar i
detaljplan, kostnad for uppférande och kostnad for drift att avsla E-forslaget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Johan Persson Patrik Jarvall
Kommunchef Mark- och exploateringsstrateg
Beslut till:

KC (For kannedom)
MEX (For atgard)



FE Oxeldsund

Lamna ett forslag

Arendenummer 210619-EFORSLAGET-KH96

Inskickat 2021-06-19 10:15

E-forslag

Rubrik Utkikstorn i Gamla Oxelésund
Locka hit lite turister!
Aterskapa ett utkikstorn i Gamla Oxelésund, liknande det i
Stendérren.

Text Bygg det gdma pa den gamla platsen dér Lotstornet lag
en gang i tiden.
Detta utkikstorn kommer att dra turister som vill titta pa
havet, skérgarden, hamnen, mm. Det &r ju underbara vyer
man bjuds pa i alla véderstreck.

Narmn I

E-post —

Oxelésund kommun | kommun@oxelosund se | www.oxelosund.se
Telefon 0155 - 380 00

Postadress Oxelésund kommun, 613 81 Oxelésund | Besoksadress Koordinaten, Jamtorget 1

Sidalavl
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Datum Dnr

2022-11-17 KS.2022.141

oxL2 Kommunstyrelseforvaltningen Kommunstyrelsen

g2 Patrik Jarvall

2007-
03-13

Svar pa e-forslag - Oka sakerheten i Ramdalshamnen

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut:

E-forslag avslas

2. Sammanfattning

E-férslag har initierats dar forslaget bestar av att 6ka sakerheten for att undvika inbrott och
skadegorelse pa batarna i Ramdalshamnen. | e-forslaget foreslas att lasbara grindar till
bryggorna monteras av kommunen.

Kommunens bedémning ar att flera olika faktorer behéver vagas och stallas mot varandra.

Forslaget bedéms vara viktigt for den enskilde batagaren. Kommunen behéver vaga in
olika intressen sasom batagares intresse och allmanhetens intresse. Till allmanhetens
intresse hor att trygga den allemansrattsliga tillgangen till strandomraden, sasom dessa
bryggor, kopplat till den lagstiftning som finns rérande strandskydd.

I maj 2023 flyttar dessutom 35 nya bostadsrattsinnehavare in i sina nyproducerade
ldgenheter som ar placerade precis intill hamnen vilket borde vara till fordel ur en
sakerhetsaspekt. Andra atgarder kan vara att batagare bildar batsamverkan som polisen
rekommenderar och att sjalva tomma sin bat pa stéldbegarligt [6sore.

Montering av grindar bedéms som en sista atgard.

Mot ovanstaende bakgrund och vid vardering av de olika aktuella intressena blir
Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut att e-forslaget avslas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelsen

Johan Persson Patrik Jarvall

Kommunchef Mark- och exploateringsstrateg

Beslut till:

KC (For kdnnedom)

MEX (For atgard)
Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelésunds kommun Hojdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324

613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se



EE Oxelosund

Lamna ett forslag

Arendenummer
Inskickat

E-forslag

220705-EFORSLAGET-VF29
2022-07-05 09:35

Rubrik

Text

Namn
E-post

_ | kommun@oxelosund se | www.oxelosund.se
Telefon 0155 - 380 00

Oka sakerheten i Ramdalshamnen

Da batar férstérs och utsatts fér inbrott mer och mer i
Ramdalshamnen maste atgérder séttas in. Alla med en
batplats i Ramdalshamnen betalar en avgift, avgiften ska
técka allt med batplatsen och da ingar sjélvklart trygghet
och sakerhet att ens bat inte skadas, utsatts for inbrott
och att man som batégare kan kénna sig trygg att beséka
sin batplats oavsett tid pa dygnet. Detta brister idag,
inbrotten och skadegérelse av batarna ékar mer och det
behévs atgérder, snarast!

Forslaget ar: grindar till bryggorna till tillhérande nycklar
eller brickor. INGA obehériga ska betrada bryggorna.

Postadress Oxelésund kommun, 613 81 Oxelésund | Besoksadress Koordinaten, Jamtorget 1

Sidalavl
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Datum Dnr

2022-11-28 KS.2022.60
oxL2 Kommunstyrelseférvaltningen Kommunstyrelsen
g1 Johan Persson
2007- 0155-381 01

03-13

Oronmaérkningar, 2021 ars resultat

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Genomforda utvarderingar godkannes

2. Sammanfattning

Kommunfullmaktige behandlade Arsredovisningen 2021 vid sitt sammantréade den 30 mars
(Kf § 7, 2022-03-30). Kommunfullmaktige beslutade da att géra éronmarkningar ur
arsredovisningen for 2021 pa 11 525 tkr.

En 6ronmarkning utnyttjas som en vanlig kostnad och paverkar resultatet. Om kommunen
gor ett positivt balanskravsresultat inklusive kostnaderna fér dronmarkningar 2022 hander
ingenting. Gor kommunen daremot ett negativt balanskravsresultat som beror pa
oronmarkningen kommer kommunen vid bokslut 2022 havda synnerliga skal for 6verdraget
som beror pa éronmarkningar ur 2021 ars arsredovisning.

Vid Kommunstyrelsen den 27:e april 2022 (KS § 49 2022-04-27) fattade kommunstyrelsen
kompletterande beslut avseende hantering och i vissa fall férdelning av medlen som
omfattar dronmarkningen ur 2021 ars bokslut. Vid samma sammantrade gavs
kommunchefen i uppdrag att aterkomma med forslag till utvardering av férséksverksamhet
for avgiftsfri kollektivtrafik (lagpriskort) for aldre (65+).

Kommunchefen valjer att aterrapportera utvardering av de tre ekonomiskt omfattande
o6ronmarkningarna:

e Sanering av Stenvikshamnen infor omvandling av omradet till besoksomrade —
4 000 tkr

e Sommarlovskort fér ungdomar 10—19 ar under sommarlovet (juni till aug) 2022 —
425 tkr

o Forsoksverksamhet med avgiftsfri kollektivtrafik (Iagpriskort) for aldre (65+) sep-dec
2022 — 1 350 tkr

| rapport "PM — Redovisning investeringar och sanering i Stenvikshamnen” redovisas de
samfallda atgarder som gjordes for att utveckla Stenvikshamnen till ett beséksomrade.
Oronmarkningen ur bokslut 2021 avség tillkommande saneringskostnader budgeterade till
4 000 tkr. Vid summering av kostnaderna konstateras att dessa belopte pa 3 000 tkr. Den
lagre kostnaden kunde nas genom en klok masshantering och att det visade sig vara mer
berg och storre stenblock i marken an vad antagits.

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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Datum

2022-11-28 KS.2022.60

| rapport "PM — Aterrapportering extra satsning p& sommarbusskort till unga och busskort
for pensionarer, 2022” redovisas utvardering av beslutad éronmarkning om sommarlovskort
till ungdomar och beslutad 6ronmarkning om fria bussresor for personer aldre an 65 ar.

Totalt skedde 19 412 validerade resor av ungdomar i beslutad malgrupp under perioden
15:e juni till 14:e augusti 2022. Under 2021, da ungdomarna sjalva fick svara for kostnaden
for kortet, var antalet validerade resor samma tidsperiod totalt 3 241 resor.
Sommarlovskorten har alltsa nyttjats i mycket stor omfattning av ungdomarna. Kostnaden
for dessa kort dverstiger ocksa avsatt budget i 6ronmarkning med 159 tkr. Denna
Overskjutande kostnad fors in i och ryms i kommunens ekonomiska resultat for 2022.

Forsoksverksamhet med avgiftsfri kollektivtrafik for aldre ar inte avslutad utan pagar aret ut.
Totalt har det under perioden 1:a september till 15 november skett totalt 4 757 resor. Totalt
har 1 154 kort utfardats. Kostnaden for utfardade kort ar 20 tkr. Kommunen svarar genom
forsOksverksamheten fér kostnaden for varje resa. Region Sérmland har inte kunnat
redovisa nuvarande upparbetade kostnad. Normalpriset pa en resa Oxelésund-Nykoping
eller Oxelésund-Nykoping ar 28 kr inkl moms. Utifran dessa antaganden bedéms de
hittillsvarande kostnaderna vara c:a 160 tkr, 30 tkr for utfardade kort och 130 tkr for
genomfdrda resor. Darmed kan konstateras att kostnaden for férséksverksamheten mer an
val kommer att rymmas inom ramen for beslutad éronmarkning. Forsoksverksamheten
pagar enligt tidigare beslut resterande del av 2022.

Med i tjansteskrivelsen redovisade och bilagda PM féreslas kommunstyrelsen besluta att
godkanna genomférda utvarderingar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

PM — PM — Redovisning investeringar och sanering i Stenvikshamnen
PM — Aterrapportering extra satsning p& sommarbusskort till unga och busskort for
pensionarer, 2022

Johan Persson Annelie Ljungwald
Kommunchef Kommunikation- och serviceenhetschef

Beslut till:
Kommunchef (FA)

Miljé och samhallsbyggnadschef (FK)
Ekonomichef (FK)

Kommunikation och serviceenhetschef (FK)
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Oxe |©SU nd 2585’5_11_22 Diarienummer

Kommunstyrelseférvaltningen
Kommunikation- och service
Annelie Ljungwald

0155-381 14
annelie.ljungwald@oxelosund.se

Aterrapportering extra satsning pa sommarbusskort
till unga och busskort for pensionarer, 2022

Under 2022 beslutades om en extra satsning for att 6ka antalet resor med
kollektivtrafiken. Satsningen innehaller tva olika reseperioder med fokus pa
tva olika malgrupper.

Sommarlovskort

Sommarlovskorten var giltigt for resor med Sérmlandstrafiken mellan den 9
juni till den 18 augusti och gallde fér obegransat resande i hela Sérmland.
Busskortet erbjdds till alla barn och unga i aldern 10-19 ar, (fédda 2003—
2012) och skrivna i Oxeldsunds For gymnasieelever laddades
sommarbusskortet direkt pa skolbusskorten. For de yngre infordes en e-
tjanst dar vardnadshavare bestallde busskortet. Kortet hamtades ut tidigast
tre dagar efter bestallning pa Kommuncenter.

Antal sommarlovskort direkt laddade pa skolbusskorten, gymnasielever:
323 kort.

Antal sommarlovskort bestallda via e-tjanst och uthamtade pa
Kommuncenter, 684 kort.

Totalt antal sommarlovskort som fakturerats: 1007 kort. Varje kort kostar
560 kr plus moms. Vi betalt aven 20 kronor for varje kort som uthamtats pa
Kommuncenter. Korten kan sedan fortsatta anvandas och laddas da av
kortdgaren med valfri produkt.

Antal valideringar:

Juni Juli Augusti
15 juni — 30 juni 1 juli—=31 juli 1 aug — 14 aug
2022 valideringar 5999 9212 4201
Sommarlovskort
2021 valideringar 753 1665 823
Sommarlovskort
Postadress BesoOksadress Telefon E-post/Webb Bankgiro Org.nr.
Oxelésunds kommun Jarntorget 7-9 0155-380 00 kommun@oxelosund.se 776-5217 212000-0324

613 81 Oxel6sund Oxelésund www.oxelosund.se OCR 991-1991
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Datum Diarienummer

2022-11-22

Géllande sommarlovskorten: Sdrmlandstrafiken har ingen mdojlighet att
l&dmna statistik pa resménster dérfér redovisas hur manga valideringar, det
vill sdga hur ménga som har validerat/blippat pé respektive kort pa linje 161
och 715.

Fria bussresor 65+

De fria bussresorna galler for den fyllt och fyller 65 ar och ar folkbokford i

Oxelésunds kommun under perioden 1 september och den 31 december.

Bussresorna galler mandag till fredag klockan 9:00 till 14:00. Pa I6rdagar,

sdndagar och roda dagar kan du aka hela trafikdygnet (exklusive nattrafik
klockan 00:00-04:00). Om bussen ar sen sa fungerar anda kortet for den

avgang som ar lagd mellan klockan 9:00 och 14:00. Resekortet hamtas ut
pa Kommuncenter.

Antal resekort uthamtade under perioden 1 september till 15 november
2022 ar 1154 kort. Pa pensionarskorten betalar vi for antal genomférda
resor samt 20 kronor for varje kort. Korten kan sedan fortsatta anvandas
och laddas da av kortagaren med valfri produkt.

Antal valideringar:

September Oktober November
1 sept — 30 sept 1 okt — 31 okt 1 nov — 15 nov
2022 Valideringar 1761 2060 936
pensionarskort
2021 Valideringar 0 0 0
pensionarskort
Handlaggare
Kommunchef Kommunikationschef
Johan Persson Annelie Ljungwald
Postadress BesoOksadress Telefon E-post/Webb Bankgiro Org.nr.
Oxelésunds kommun Jarntorget 7-9 0155-380 00 kommun@oxelosund.se 776-5217 212000-0324

613 81 Oxel6sund Oxelésund www.oxelosund.se OCR 991-1991
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PM - Redovisning investeringar och sanering i Stenvikshamnen

- |

2017 startade en planering for att omvandla omradet vid Stenvikshamnen till ett rekreationsomrade.
Smabatshamnen stangdes och batbryggorna togs bort. Miljé- och samhaéllsbyggnadsférvaltningen har
for en ombyggnad avsatt medel i investeringsbudgeten for torg och parker fran ar 2020.

Hamnplanen vid Stenvikshamnen har under lang tid anvands som batupplaggningsplats. Av
erfarenhet sa vet vi att den typen av mark alltid ar férorenad. Markundersékningar genomférdes och
det konstaterades att marken var fororenad. Som alltid startar da en diskussion kring hur man pa
basta satt hanterar fororeningen. | detta fall blev slutsatsen att jordmassorna skulle tas bort ner till
berg eller till grundvattennivan, ca 100 cm for att darefter paféras rena massor.

Offert begardes in for att genomféra saneringen. Kalkylpriset blev 3,9 miljoner kr om Bjérshult kunde
hantera massorna. 5,9 miljoner kr om man var tvungen att frakta massorna till Norrképing, RGS90.
Det visade sig att Bjérshult kunde hantera massorna. Tack vare en klok masshantering och att det
visade sig vara mer berg och storre stenblock i marken dn vad som kunde ha antagits sa blev
kostnaden ca 3 miljoner kr for sanering och aterfylinad av marken.
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Det &r alltid svart att gbra denna typ av kostnadsbeddmningar eftersom man inte med sédkerhet vet
vad som finns i marken.

N&r marken var sanerad och nya rena massor paférda kunde bygget av den nya
rekreationsanldggningen/parken starta. Istéllet for att avsatta hundratals tusen kr till konsulter
(landskapsarkitekt, projektering mm) for en genomarbetad ritning over ett slutresultat sa gjordes en

planering och skiss internt pa forvaltningen och omdaningen genomférdes med en tydlig ledning och
ett I6sningsorientrat forhallningssatt fran férvaltningens projektledare.

Kostnaden blev:
Kajarbeten, uppbyggnad efter sanering och kajutsmyckning 1,1 miljoner kr

Parkering, 500 tkr.
Markarbeten uppbyggnad av parkyta, 900 tkr
Trad, utsmyckning och belysning 900tkr

Totalt 3.5 miljoner kr

Inklusive sanering av mark 6,5 miljoner kr
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Nils Erik Selin

Milj6- och samhallsbyggnadschef
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Datum Dnr
2022-12-08 KS.2022.137
oxL2 Kommunstyrelseférvaltningen Kommunstyrelsen
g1 Magnus Petersson
2007- 0155-382 24

03-13

Agardirektiv infér 2023

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till beslut i Kommunfullmaktige
Anta agardirektiv for Kustbostader i Oxelésund AB och Oxel6 Energi AB for 2023.

Under férutsattning att Kommunfullmaktige beslutar enligt ovan foreslas

Kommunstyrelsen for egen del besluta.

Roéstombudet vid stdamman Oxeldsunds forvaltnings AB, Kustbostader i Oxelésund
AB och Oxel6 Energi AB far i uppdrag att rosta for att agardirektiven till respektive
bolag tas emot.

2. Sammanfattning

Agardirektiven fér de kommunala bolagen ses 6ver arligen.

Agardirektiven har diskuterats vid tre tillfallen, p4 Kommunstyrelsens
sammantraden i augusti, forsta motet i oktober och aven pa andra motet i oktober.
Vid dessa sammantraden hélls en genomgang och diskussion av hela dokumentet
for de bada dotterbolagen. De delar som ekonomichefen fick i uppgift att arbeta
vidare med var sjélva direktiven. Resterande delar behalls oférandrade. Pa
Kommunstyrelsen 2022-10-06 redovisades ocksa férslag om att relevanta
Kommunfullmaktige mal som skulle gélla dotterbolagen utifran deras roll och
affarsmassighet

Forslagen till agardirektiv har dversants till Kustbostader i Oxelésund AB och Oxeld
Energi pa remiss under oktober. Vid dialogen med de kommunala bolagen har
enighet uppnatts kring agardirektiv 2023. Nar arbetet med agardirektiv 2024 startar
kommer de kommunala bolagen att bryta ner Kommunfullmaktiges mal till egna
mal pa samma satt som de kommunala namnderna gor.

Nagra justeringar i befintliga agardirektiv har skett. Forslag pa nya agardirektiv
finns ocksa i bilagan till &gardirektiv for Kustbostader i Oxelésund AB och Oxeld
Energi AB. Dessa redovisas tillsammans i bilaga med kommentarer. Forutom de
rena malsattningarna (&gardirektiven) har inga forandringar skett i agardirektiven.

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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Bilaga: Forslag till agardirektiv med kommentarer i forhallande till féregaende ars
agardirektiv.

Johan Persson Magnus Petersson
Kommunchef Ekonomichef
Beslut till:

Ekonomichef (FA)
Controller (FK)
Kustbostader AB (FK)
Oxeld Energi AB (FK)



Agardirektiv till Kustbostader i Oxelésund AB
Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar organ fér kommunens verksamhet och saledes underordnat Oxel6ésunds kommun. Bolaget star i sin verksamhet under
kommunstyrelsens uppsikt. Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja utfardade direktiv om de inte star i strid mot
tvingande bestammelser i Aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning. Direktiven lamnas till bolaget via arsstamma.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till kommunen genom:
a) géallande bolagsordning,
b) foretagspolicy,
c) gallande agardirektiv,
d) av fullmaktige och av kommunstyrelsen utfardade sarskilda direktiv,
e) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

Bolagets verksamhet

Bolagets verksamhet ska folja det som finns angivet i bolagsordningen.

Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation tillkommer enligt Aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen sa att de basta
férutsattningarna for bolagets andamal och mal tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga grunder under iakttagande av det

kommunala andamalet med verksamheten och de kommunalrattsliga principer som framgar av dessa direktiv. Syftet med att driva verksamheten
enligt ovan, ar att astadkomma effektivitetsvinster till gagn for dem som utnyttjar bolagets tjanster utan att detta gar ut dver den kommunala
organisationen.



Agarens mal och direktiv for bolaget verksamhet
Mod och framtidstro

Bolaget skall ta fram och I6pande uppdatera plan for planerad nyproduktion, ROT renoveringar och utveckling av fastighetsbestandet.
Redovisning av planen sker tva ganger per ar till Kommunstyrelsen.

Kommentar: Forslag till nytt agardirektiv for 2023
Bolaget ska samarbeta med berérda namnder och arbetsformedlingen for att kunna erbjuda minst 5 arbetspraktikplatser

Kommentar: Agardirektivet kvarstar fran 2022

Varje ar skall en néjdkundmatning genomfdras for kommunfastigheterna. Malsattningen ar att det arligen skall ske en forbattring av
resultaten.

Kommentar: Agardirektivet kvarstar fran 2022
Arligen genomféra NKI matningar inom allmannyttan och ha ett malvarde for totalindex som hégre an 4,0
Kommentar: Forslag till nytt agardirektiv for 2023

Oversyn av agardirektiv och mal som féljer de dvergripande kommunmalen och kommunfullmaktige malen infér arbetet med
agardirektiv 2024.

Kommentar: Forslag till nytt agardirektiv for 2023

Trygg och saker uppvaxt

Bolaget skall i bolagsstyrningsrapporten redovisa minst 2 trygghetsskapande atgarder som genomforts under aret. Atgarderna
skall vara kopplade till barn och ungdomar.

Kommentar: Agardirektivet kvarstar frdn 2022 med viss omformulering.

Bolaget ska samarbeta med berérda namnder och arbetsférmedlingen for att erbjuda minst 20 ungdomar sommarjobb



Kommentar. Agardirektivet kvarstar fran 2022

God Folkhalsa
Sjukfranvaron hos anstallda pa Kustbostader ska senast 2025 understiga 5 %.

Kommentar: Forslag till nytt agardirektiv for 2023

Attraktiv bostadsort

Kommuninvanares upplevelse av gott bemotande och enkelhet att komma i kontakt med Kustbostader 6kar jamfort med féregaende ar
Kommentar: Forslag till nytt agardirektiv for 2023
Antal lagenheter som inte har tecknade avtal skall vara lagre én 25 st.

Kommentar: Forslag till nytt agardirektiv for 2023

Trygg och vardig alderdom

Bolaget skall ha som langsiktigt mal ar 2027 att 34 % av bolagets lagenheter med trapphus skall vara tillgangligt via hiss. Bolaget skall arligen
redovisa hur detta arbete fortskrider samt beskriva en férvantad efterfragan.

Kommentar: Agardirektivet kvarstar fran 2022 men med viss omformulering

Hallbar utveckling

Energieffektiviteten av fastigheterna skall forbattras dar bolagets totala energiférbrukning (el och varme som normalarskorrigerats) inte skall
overstiga 130 KWh/m2 senast ar 2027 (2021 ars varde 147 KWh/m2).

Kommentar: Delvis nytt agardirektiv nuvarande direktiv kring energieffektivitet [6per ut 2022.

Fortsatt utbyggnad av minst 4 laddstolpar (vilket motsvarar 8 ladduttag) for elfordon per ar.



Kommentar: Agardirektivet kvarstar fran 2022 men direktivet utdkas fran 2 till 4 laddstolpar.

Bolaget skall arligen installera solceller pa minst en av bolagets fastigheter.
Kommentar: Agardirektivet kvarstar fran 2022.

Uppfdljning av agardirektiv

For samtliga agardirektiv skall atgarder och resultat for att na agardirektiven redovisas i bade budget, delar och arsredovisning fér Kustbostader i
Oxelésund AB och i férhallande till budget och slutmal.

Understallningsplikt

Kommunfullmaktiges godkannande ska inhamtas avseende:
a) investeringar, som overstiger 350 prisbasbelopp,
b) bildandet av eller férvarv av dotterbolag,
c) planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet,
d) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt,
e) avyttring av fastigheter, verksamheter eller aktier.
Forabs godkannande ska inhamtas avseende:
a) Investeringar 6éverstigande 5 Mkr (uttryckt i basbelopp)
b) Nedskrivningar som ej ar pakallade av revisionsbeslut

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen, om fragan ar av sadant slag att den ska understallas kommunfullmaktige, ska samrad ske med
kommunstyrelsen.

Ekonomi
Agarens krav pa avkastning regleras i en avkastningsplan som efter dialog med bolaget antas arligen av kommunfullmaktige.
Uppfoljning och andring av agardirektiv

Utover vad som star i foretagspolicyn om bolagens redovisningsskyldighet, ska dessa agardirektiv som helhet féljas upp en gang per ar enligt
tidplan och anvisningar fran kommunstyrelsen. Uppféljningen ska harmoniera med kommunens mal- och budgetprocess

Andringar i 4gardirektiven ska alltid féregas av dialog med bolaget och med god framférhallning om det férorsakar ékade kostnader for bolaget.
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Till: Fo6r kdnnedom:

Kommunstyrelsen Kommunfullmaktige
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden
Kultur- och fritidsndmnden
Utbildningsndmnden
Vard- och omsorgsnamnden

Granskning av strategisk kompetensforsorjning

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna genomfért en granskning av kommunens
strategiska arbete med kompetensfdrsdrjning. Syftet med granskningen ar att bedéma om kommunens
arbete bedrivs med tillrackligt tydlig ansvarsférdelning, styrning, kontroll och uppféljning. Granskningen
utgar fran kommunstyrelsens 6vergripande ansvar men omfattar ocksa miljé- och
samhallsbyggnadsnamndens, kultur- och fritidsnAmndens, utbildningsndmndens samt vard- och
omsorgsnamndens arbete med att omséatta fullméktiges mal.

Kommunfullméaktige har tva prioriterade mal inom omradet kompetensférsorjning: att minska
sjukfranvaron och att 6ka det hallbara medarbetarengagemanget. Inom bada dessa malomraden
beddmer vi att det finns tydliga strukturer och arbetssétt for att Idpande analysera, vidta atgarder och
félja upp; fran politisk nivd genom hela organisationen ner till enhetsniva. Covid-19-pandemin har
medfort svarigheter i att f6lja upp de langsiktiga resultaten av de senaste arens arbete. Inom vissa
omraden har arbetet gett goda resultat medan andra omraden har férsémrats jamfort med tidigare.

Kommunfullméaktige har ocksa en uttalad ambition om att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Hur kommunen uppfattas externt som arbetsgivare féljs inte upp regelbundet. Det ar heller inte en del av

den nulagesanalys som legat till grund f6r kommunikationsplanen f6r kommunens arbetsgivarvarumarke.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen dvervager att se dver méjligheten till sddan uppféljning. Det
skulle till exempel kunna vara i form av externa matningar av kommunens attraktivitet som arbetsgivare
jamfoért med andra lokala arbetsgivare, undersékningar av hur kommuninvanarna ser pa kommunen som
arbetsgivare, eller hur kommunen uppfattas som arbetsgivare bland studenter. Bland befintliga
medarbetare ar medarbetarundersdkningen en viktig kélla till information som starker arbetsmiljéarbetet,
men undersdkningen har under 2022 genomfdrts med lag svarsfrekvens. Kommunledningen har
uppmarksammat problemet och vidtagit atgarder fér att férbattra medverkan.

Inom kommunledningsférvaltningens HR-enhet pagar det viktiga évergripande satsningar pa exempelvis
arbetsgivarvarumarke, ledarskapsutveckling och frisknérvaro. Dessa har en tydlig koppling till det
personalpolitiska programmet, den kommundvergripande planen for strategisk kompetensférsorjning
(faststalld 2020) och influerade av SKR:s strategier for att méta kompetensbehoven. Pa férvaltningsniva
saknas en tydlig rod trad till dessa évergripande satsningar och aktiviteterna ar i hdgre grad &mnade att
mota specifika brister eller aktuella behov. Samtidigt ser vi att det inom saval utbildningsférvaltningen
som social- och omsorgsférvaltningen pagar stora insatser fér att kompetensutveckla personal i enlighet
med verksamhetens behov.

Granskningen visar att det inom alla férvaltningar pagar olika aktiviteter och insatser for att na
fullméaktiges mal. Kommunstyrelsens personalpolitiska program och inriktningsdokument for strategisk
kompetens-férsdrjning efterlevs dock inte. Férvaltningarna saknar aktuella kompetensférsdrjningsplaner,
undantaget utbildningsférvaltningen. Bland de intervjuade framkommer en bild av att dokumenterade
planer sannolikt skulle géra strategier och atgarder lattare att kommunicera och resursséatta men att
atgarderna troligen skulle vara desamma som redan pagar. En méjlig konsekvens av detta ar dock att
férvaltningarna arbetar pa olika satt, utifran mer eller mindre underbyggda prioriteringsgrunder och med
olika tidshorisonter och strategisk ansats. Mgjligheten till samsyn och gemensamma satsningar riskerar
att férsvaras. Vi rekommenderar darfér att de styrande dokumenten fér det gemensamma arbetet med
kompetensforsdrjning aktualitetsprévas och utvarderas for att sékerstélla att bade arbetsformer,
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behovsanalys och prioriteringar ar rimliga utifran dagens férutsattningar. Kommunstyrelsen kan med
fordel Overvaga att lata den kommungemensam strategin pa ett tydligare satt omsattas i handling genom
namndernas och férvaltningarnas verksamhetsplaner, for att kringga svarigheten att uppratthalla den
parallella analys- och planeringsprocessen. Gemensamma strukturer fér samordning och uppféljning bor
anda uppratthallas.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Aktualitetspréva det personalpolitiska programmet faststallt 2013 samt inrikiningsdokumntet for
strategisk kompetensférsérjning faststallt 2015.

e Sdakerstélla att den kommundvergripande planen for strategisk kompetensférsérjning halls
uppdaterad avseende kompetensanalys och féreslagna atgarder.

e Sdakerstélla att alla férvaltningar tillampar planen for strategisk kompetensférsdrjning i sin
verksamhetsplanering, eventuellt genom andrade arbetsformer i inriktningsdokument och
strategisk plan.

e Tillse en samlad uppféljning av arbetet med att méta verksamhetens behov av kompetens pa
lang och kort sikt, for att sdkerstall att atgarder ar ratt valda och ger avsedd effekt.

o Overvaga méjligheten att félja upp hur kommunen uppfattas externt som arbetsgivare.

Rapporten éverlamnas harmed till granskade ndmnder. Revisorerna énskar svar frdn kommunstyrelsen
den 31 mars 20283.

Oxeldsund den 16 november 2022

F6r kommunrevisorerna

Eva Asthage Mayvor Lundberg
Ordférande Vice ordférande
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Sammanfattning och rekommendationer

EY har pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna genomfért en granskning av kommunens
strategiska arbete med kompetensforsérjning. Syftet med granskningen d&r att bedéma om
kommunens arbete bedrivs med tillrdckligt tydlig ansvarsférdelning, styrning, kontroll och
uppféljning. Granskningen utgar fran kommunstyrelsens 6vergripande ansvar men omfattar ocksa
milj6- och samhallsbyggnadsnamndens, kultur- och fritidsnamndens, utbildningsndmndens samt
vard- och omsorgsndmndens arbete med att omsétta fullmaktiges mal.

Kommunfullméktige har tva prioriterade mal inom omradet kompetensforsorjning: att minska
sjukfranvaron och att 6ka det hallbara medarbetarengagemanget. Inom bada dessa malomraden
beddmer vi att det finns tydliga strukturer och arbetss&tt for att [6pande analysera, vidta atgéarder
och félja upp; fran politisk nivda genom hela organisationen ner till enhetsniva. Covid-19-pandemin har
medfért svarigheter i att folja upp de langsiktiga resultaten av de senaste arens arbete. Inom vissa
omraden har arbetet gett goda resultat medan andra omraden har forsamrats jamfért med tidigare.

Kommunfullméktige har ocksd en uttalad ambition om att kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare. Hur kommunen uppfattas externt som arbetsgivare foljs inte upp regelbundet. Det &r
heller inte en del av den nuldagesanalys som legat till grund fér kommunikationsplanen for kommunens
arbetsgivarvarumdrke. Virekommenderar att kommunstyrelsen 6vervager att se dver mojligheten till
sadan uppféljning. Det skulle till exempel kunna vara i form av externa matningar av kommunens
attraktivitet som arbetsgivare jamfért med andra lokala arbetsgivare, undersékningar av hur
kommuninvanarna ser pd kommunen som arbetsgivare, eller hur kommunen uppfattas som
arbetsgivare bland studenter. Bland befintliga medarbetare &r medarbetarundersdkningen en viktig
kdlla till information som stdrker arbetsmiljdarbetet, men undersdkningen har under 2022
genomforts med 1ag svarsfrekvens. Kommunledningen har uppmarksammat problemet och vidtagit
atgarder fér att forbattra medverkan.

Inom kommunledningsférvaltningens HR-enhet pagar det viktiga overgripande satsningar pa
exempelvis arbetsgivarvarumdrke, ledarskapsutveckling och friskndarvaro. Dessa har en tydlig
koppling till det personalpolitiska programmet, den kommundvergripande planen foér strategisk
kompetensférsoérjning (faststalld 2020) och influerade av SKR:s strategier for att mota
kompetensbehoven. Pa forvaltningsnivd saknas en tydlig réd trad till dessa évergripande satsningar
och aktiviteterna ar i hdgre grad @mnade att mota specifika brister eller aktuella behov. Samtidigt ser
vi att det inom savél utbildningsforvaltningen som social- och omsorgsforvaltningen pagar stora
insatser for att kompetensutveckla personal i enlighet med verksamhetens behov.

Granskningen visar att det inom alla férvaltningar pagar olika aktiviteter och insatser for att na
fullméktiges mal. Kommunstyrelsens personalpolitiska program och inriktningsdokument  for
strategisk  kompetens-férsorjning  efterlevs dock inte. Foérvaltningarna  saknar aktuella
kompetensférsorjningsplaner, undantaget  utbildningsférvaltningen.  Bland de intervjuade
framkommer en bild av att dokumenterade planer sannolikt skulle géra strategier och atgarder lattare
att kommunicera och resurssatta men att atgarderna troligen skulle vara desamma som redan pagar.
En mojlig konsekvens av detta &r dock att forvaltningarna arbetar pa olika satt, utifran mer eller
mindre underbyggda prioriteringsgrunder och med olika tidshorisonter och strategisk ansats.
Mdjligheten till samsyn och gemensamma satsningar riskerar att forsvaras. Vi rekommenderar darfor
att de styrande dokumenten for det gemensamma arbetet med kompetensforsoérjning
aktualitetspréovas och utvdrderas foér att sdkerstdlla att bdde arbetsformer, behovsanalys och
prioriteringar &r rimliga utifran dagens férutsattningar. Kommunstyrelsen kan med fordel évervdga
att Iata den kommungemensam strategin pa ett tydligare satt omséattas i handling genom ndmndernas
och férvaltningarnas verksamhetsplaner, for att kringgd svarigheten att uppratthalla den parallella
analys- och planeringsprocessen. Gemensamma strukturer fér samordning och uppféljning bor anda
uppratthallas.



Mot bakgrund av granskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen:

Aktualitetsprova det personalpolitiska programmet faststallt 2013 samt
inriktningsdokumntet for strategisk kompetensforsérjning faststallt 2015.

S&kerstédlla att den kommundvergripande planen for strategisk kompetensférsérjning halls
uppdaterad avseende kompetensanalys och foreslagna atgéarder.

Sakerstalla att alla forvaltningar tilldmpar planen for strategisk kompetensforsérjning i sin
verksamhetsplanering, eventuellt genom &ndrade arbetsformer i inriktningsdokument och
strategisk plan.

Tillse en samlad uppfdljning av arbetet med att méta verksamhetens behov av kompetens pa
Idng och kort sikt, for att sékerstall att atgarder &r ratt valda och ger avsedd effekt.
Overviga mojligheten att félja upp hur kommunen uppfattas externt som arbetsgivare.



2.

2.1

Inledning och bakgrund till granskningen

Kompetensférsérjning ar ett samlingsbegrepp for personalférsérjning och kompetensutveckling.
Tillgangen till rtt kompetens &r en strategisk fraga fér kommunen, da den paverkar mojligheten att
leva upp till givna uppdrag och de krav som stdlls enligt lagstiftning for de olika verksamheter som
bedrivs. | Sverige réder inom bade regioners och kommuners verksamhet svarigheter att bemanna
verksamheterna med personal som har adekvat utbildning och med olika Iang erfarenhet av yrket. For
att klara sitt uppdrag behdver Oxelésunds kommun vara en attraktiv arbetsgivare med ett trovardigt,
hallbart och attraktivt arbetsgivarerbjudande. Detta inkluderar behov av ett strategiskt och hallbart
arbete med bland annat rekrytering, kompetensutveckling, forutsattningar for att behdlla
medarbetare och kompetens, arbetsmiljo, ledarutveckling och ledarskap, chefers forutsattningar och
vardegrundsarbete.

I Mal och budget 2022-2024 finns kommunfullmiktiges sex malomraden, varav ett &r Hallbar
utveckling. Inom ramen for detta mal ska sjukfranvaron i kommunen minska och
medarbetarengagemanget 06ka. Kompetensforsérjningen &r en utmaning i manga kommuner, och
forutsattningarna for en hallbar kompetensférsorjning i en mindre kommun kan vara ytterligare
utmanande. Revisorerna genomférde under 2017 en granskning rérande personalstrategier, dar det
noterades att arbetet med kompetensférsorjning pa en strategisk niva och utifrdn en gemensam
process var under utveckling. Revisorerna har efter genomford riskanalys 2022 beslutat att
genomféra en fordjupad granskning gdllande kommunens arbete med strategisk kompetens-
forsorjning.

Granskningens syfte och genomfdrande

Syftet med granskningen dr att beddma om kommunens arbete rérande strategisk
kompetensforsérjning bedrivs med tillrackligt tydlig ansvarsfordelning, styrning, kontroll och
uppféljning. Foljande revisionsfragor besvaras inom granskningen:

Har géllande mal fér kompetensférsorjningsarbetet brutits ner fér att mojliggéra en
dandamalsenlig styrning?

Finns aktuella kartldaggningar och kompetensmatriser, riskanalyser och planer som stod for
det operativa arbetet? Med vilka funktioner sker dialoger for att fanga upp kompetensbehov?
Méjliggdér kommunens (risk)analyser och underlag en dndamalsenlig bedémning av behovet
av kompetens, pa kort och lang sikt?

o Gors tillrdckliga riskbeddémningar och kartldggningar med avseende pa arbetsmilj
(exempelvis genom oberoende avslutssamtal), som ett led i att vara en attraktiv
arbetsgivare?

o Analyseras personalomsattningen pa ett adekvat satt?

Vilka atgarder vidtas for att tillvarata och utveckla medarbetarnas kompetens pa basta satt
samt vara en attraktiv arbetsgivare? Exempelvis med avseende pa yrken dar det &r brist pa
arbetskraft?

o Vilka atgéarder vidtas for att behdlla och beléna attraktiva kompetenser?

Hur foljs utfall av strategier och aktiviteter upp? Ger arbetet 6nskade resultat?

Granskningen utgdr frdn kommunstyrelsens ansvar fér det ©vergripande arbetet med
kompetensférsorjning. Harutdver inkluderas dven miljo- och samhallsbyggnadsnamnden, kultur- och
fritidsndmnden, utbildningsnédmnden samt vard- och omsorgsndmndens arbete att omsatta
fullmaktiges mal avseende kompetensférsorjning.

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer (se bilaga). De
beddémningsgrunder/revisionskriterier som anvdnds for analyser, slutsatser och bedémningar kan
hdmtas ifran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policyer och fullméktigebeslut. | denna
granskning utgors de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen 6 kap. 6 §

Kommunfullméktiges M4l och budget 2022-2024
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3.

3.1

Kommunfullmaktige vill att Oxeldsund ar en attraktiv
arbetsgivare

| Oxelésunds kommun styr kommunfullmdktige genom att i vision 2025 uttala den &vergripande
politiska viljeinriktningen och genom att i mdl- och budget arligen faststéllda koncernmal,
fullmaktigemal och finansiella mal. Av visionen framgar att kommunen strévar efter mod, stolthet och
oppenhet. Det finns ocksd uttalade viljeinriktningar kring att erbjuda god och tillgdnglig service, att
vérna om hég kompetens och att framja lérande och utveckling bade for medborgare och for
samhdllet som helhet.

I mal- och budget for 2022 &r hallbar utveckling ett av de 6vergripande koncernmalen. D&r anges att
kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare. Tva fullmdktigemal har formulerats med direkt baring
pa arbetet med strategisk kompetensférsorjning:

Medarbetarengagemanget bland kommunens anstéllda ska ¢ka. Mats vartannat ar (2023, 2025
och 2027).
Sjukfranvaron hos kommunanstallda ska minska. Foljs upp i delarsrapporter och budgeten.

Inom andra koncernmalet trygg och vérdig alderdom finns det ytterligare ett mal som har direkt
paverkan pa val av strategier och arbetssatt fér kompetensférsérjning:

Antal personer (personal) en brukare med hemtjanst méter under 14 dagar ska minst ligga i niva
med riket.

| dvrigt noterar vi att kommunfullmé&ktige har faststéllt en méngd mal om bibehallen eller 6kad kvalitet
i verksamheterna, vilket indirekt forutsatter att kommunorganisationen har en stabil
kompetensforsorjning och dndamalsenlig kompetensutveckling.

Arbetet behdver bryta negativa trender inom alla malomraden

Den senaste medarbetarundersékningen genomfdrdes 2021. Resultatet av undersékningen visas i
tabellen nedan. Det samlade indexvdrdet hdllbart medarbetarengagemang sjénk i denna
undersékning fran 80 (2019) till 78 (2021). Samtliga resultat 2021 &r lagre &n 2019.

Medarbetarundersdkning 2019 2021
Allmént 73 70
Medarbetarskap 72 69
Information och kunskap 65 62
Ledarskap 74 72
Utveckling 46 44
Arbetsforutsattningar och arbetsmiljo 73 71
Hallbart medarbetarengagemang 80 78

Sjukfranvaron har under manga ar varit ett prioriterat fokusomrade fér kommunen eftersom
resultaten &r l1dga bade i jamférelse med lédnet och med riket i stort. 2019 syntes en tydlig positiv
utveckling. D&refter har sjukfranvaron ater okat, sannolikt delvis med anledning av Covid-19.
(Statistik over sjukfranvaroutvecklingen aterges i avsnitt 5.3.)

Personalkontinuiteten inom &ldreomsorgen har ocksd minskat de senaste dren. Under 2021 méttes
en brukare i genomsnitt av 24 olika personer under 14 dagar. Detta varde var hdgt dven innan
pandemin, 19 personer (2019), men har tidigare varit lagre. Genomsnitt iriket var 16 personer 2021,
enligt statistik fran Kolada. Enligt forvaltningschef beror det hdga vérdet 2021 pd omorganisering
som gjordes under hdsten 2021. Vid delarsuppféljningen per augusti 2022 1ag siffran ater pa 19
personer.



4.1

4.2

Kommunstyrelsen har faststallt styrdokument fér kommunens
kompetensforsorjningsarbete

Kommunstyrelsen har tydliggjort vardegrund och forhallningssatt for
en koncernoévergripande personalpolitik

| kommunens personalpolitiska  program?, faststdllt av kommunstyrelsen 2013, beskrivs
grundldggande varderingar som styr personalpolitiken i kommunkoncernen. Programmet ar
végledande for bade fortroendevalda, chefer och medarbetare i det dagliga arbetet med att uppna
Vision 2025 och kommunkoncernens mal. Medarbetares och chefers férhallningssatt gentemot
omgivningen och varandra beskrivs med ett antal definierade ledord (medborgarperspektiv,
helhetssyn, dialog och tydlighet) som beskrivs och férklaras i programmet.

| det personalpolitiska programmet anges att ratt kompetens ar en forutsattning for att
verksamheterna ska uppna mal och uppdrag. Oxeldsunds kommunkoncern ska aktivt arbeta for att
rekrytera och utveckla kompetenta medarbetare samt sdkerstdlla att kommunkoncernens
medarbetare har ratt kompetens i férhallande till sitt uppdrag. | det personalpolitiska programmet
formuleras ett antal férhallningssatt fér hur detta ska bli verklighet. | Oxelésunds kommunkoncern
gdller att:

Rekrytering och kompetensutvecklingen ska bygga pad verksamhetens behov och stdmma
dverens med kommunkoncernens |angsiktiga mal.

Rekrytering och kompetensutveckling &r strukturerad, med god framférhalining och med hdg
kvalité

Roérlighet stimuleras sa att erfarenheter och kunskaper tas tillvara och skapar forutsattningar for
utveckling

Samtliga medarbetare ska ges mdjlighet att utvecklas i arbetet

Kompetensutveckling utanfor arbetet uppmuntras

Det personalpolitiska programmet beskriver ocksa férhaliningssatt och varderingar avseende
|bnesattning, jamstalldhetsarbete, arbetsmiljd, etc. Dessa aterges I&épande i rapporten ianslutning till
vidtagna atgérder och arbetssatt.

| syfte att foérbattra rekrytering och darmed sdkra kompetensférsériningen ska kompetens i
rekryteringsarbetet utvecklas under 2022. Platsannonser kontrolleras i samarbete med
kommunikations- och serviceenheten for att férbattra kvaliteten i annons- och rekryteringsarbetet.
Av intervjuer framgar att detta enbart sker da rekryterande chef efterfragar hjélp irekryteringen.

Kommunstyrelsen har definierat gemensamma arbetssatt for
kompetensforsorjningsarbetet

2
Kommunstyrelsen beslutade 2015 om ett inriktningsdokument for strategisk kompetensférsérjning
som pd en Overgripande nivd beskriver metoder och arbetssidtt. Den strategiska
kompetensforsériningen ska utgd fran kommunens vision inom omrddet omvérld, tillvéxt och
utveckling.

Som ett led i att behdlla, utveckla och rekrytera r&tt kompetens &ver tid, krdvs enligt
inriktningsdokumntet kontinuerlig omvarldsbevakning och analys av medborgarnas behov kopplat till
verksamhetens kompetens. Detta ska ske pa férvaltningsnivd, varefter personalenheten

1
Personalpolitiskt program fér Oxelésunds kommunkoncern2012-11-20

2
Kommunstyrelsens inriktningsdokument for strategisk kompetensférsérjning 2015-09-01
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4.3

sammanstaller och redovisar till kommunstyrelsen i samband med inledningen av budgetprocessen.
Redovisningen ska baseras pa foljande faktorer:

Omvaldsanalys avseende framtidens kompetensbehov inom aktuellt férvaltningsomrade?
Kartldggning av befintlig kompetens

Analys och identifiering av utmaningar pa kort och Iang sikt

Handlingsplan

Enligt inriktningsdokumentet ska forvaltningarna arbeta med sin handlingsplan enligt ARUBA-
modellen, en modell for att tydliggdra de olika faserna i kompetensférsérjningsprocessen. Modellen
ar i EY:s mening véletablerad och anvdnds i manga kommuner for att skapa en systematik och

tydlighet i analys, planering, genomférande och uppfdljning av aktiviteter.

Attrahera

Aktiviteter inom Attrahera
syftar till att starka
attraktionskraften for
potentiella, befintliga och
tidigare medarbetare.

Rekrytera

Aktiviteter inom Rekrytera
syftar till att kvalitetssakra
rekryteringsprocesser och
skapa basta méjliga
kandidatupplevelse.

Utveckla

Aktiviteter inom Utveckla
syfar till att identifiera,
utveckla och folja upp
medarbetares kompetens
kopplat till uppdraget.

v

Behalla

Aktiviteter inom Behdlla
syftar till att vara en
attraktiv arbetsgivare
genom att erbjuda basta
mojliga forutsattningar for

Avveckla

Aktiviteter inom Avsluta
syftar till att skapa en
framgangsrik omstalining
och avveckling av

medarbetarna. kompetens.

Varje forvaltning ska, enligt inriktningsdokumentet, folja upp resultatet av respektive analys med en
handlingsplan kopplad till den arliga verksamhetsplaneringen. Syftet med handlingsplanen ska vara
att formulera strategier och atgarder for att minska gapet mellan kompetensbehov och tillgédnglig
kompetens.

Kommunstyrelsen har sdkerstallt kunskapsstod i HR-fragor till
verksamheterna

Det operativa arbetet med kompetensforsérjning &r en del av chefsuppdraget. Forvaltningarna har
inte nagra dedikerade HR-resurser utan arbetet med att analysera, kartlégga och planera avilar
respektive foérvaltningschef och ivissa fall understdende chefer.

Kommunstyrelsen har det Overgripande ansvaret fér att leda och samordna kommunens olika
verksamheter utifran  de mal och riktlinjer kommunfullmaktige angivit. Inom
kommunstyrelseférvaltningen finns en HR-enhet vars uppdrag &r att vara ett kvalificerat
kunskapsstdd, utveckla, kvalitetssékra och félja upp nedanstdende omraden:

Arbetsmiljé, hélsa och rehabilitering

Arbetsratt

Lonebildning

Kompetensforsorjning

Ledarutveckling

HR-administration

HR-enheten bestdar av  HR-chef (som dven har flera andra uppdrag inom
kommunstyrelseférvaltningen), tva HR-strateger, en hélsopedagog och en HR-konsult. Intervjuade
forvaltningschefer beskriver i stort att de &r néjda med omfattning och tillgénglighet pa det stod de
far.



4.4

Kartlaggningar avkompetensbehov utarbetasinte enligt plan

Enligt ovan beskrivna arbetssatt ska varje férvaltning arligen analysera och kartldgga
kompetensbehov. Detta ska i sammanstalld form redogdras for kommunstyrelsen i samband med
budgetprocessen. Endast utbildningsférvaltningen har en handlingsplan for sin kompetensforsérjning
reviderad det senaste aret. Den senaste sammanstéllda kompetensférsérjningsplanen fér kommunen
som helhet gjordes 2020. Kommunstyrelsen har inte vid senare tillfdlle efterfragat redovisningen.

Den kommunévergripande plan fér strategisk kompetensférsérjning som reviderades 20203 &ri EY:s
mening tillfredsstéllande fér en kommun av denna storlek. Kompetensférsdrjningsplanen bestar aven
omvérldsanalys, kompetenskartlaggning, kompetensanalys och en handlingsplan utifran ARUBA-
modellen. Analysen omfattar bland annat personalens aldersstruktur och kdnsférdelning, framtida
pensionsavgangar, antal manadsavidnade per chef, antal tillsvidareanstéliningar och genomsnittlig
sysselsattningsgrad, sjukfranvaro i procent, antal publicerade jobbannonser och ansékningar,
definierade bristyrken i kommunen och personalomsattning.

Enligt uppgift tar kommunstrateg arligen fram befolkningsprognoser. HR-avdelningen samt
forvaltningschefer tar del av befolkningsprognosen men férvaltningarna anvander dem i liten
omfattning for att analysera kommande kompetensbehov. De intervjuade férvaltningscheferna
beskriver att volymforandringarna iregel 4r sa sma att prognosen &r svar att satta i direkt korrelation
till ett personalbehov. Undantag &r dldreomsorgen som ser ett stort dkat behov i och med aldrande
befolkning.

Kommunen har periodvis saknat mojlighet att gora statistiska analyser av personalomsattningen.
Anledningarna har varierat mellan dren men har delvis berott pd avsaknad av systemsstdd och delvis
pa kompetensbrist till foljd av personaloms&ttning. Problem med att verifiera statistiken kvarstar men
arbete pagar for att sakerstélla de statistiska analyserna. En medarbetare som nyligen har anstéllts
har fatt arbetsuppgiften och kommer framdver att ta fram analysunderlag.

| kompetensbehovsanalysen som genomférdes 2020 lyftes bland annat upp att behovet av anstallda
kommer att 6ka dad antalet invanare i aldersgrupper som behdver samhéllsservice o6kar. Under
perioden 2020-2024 uppskattades cirka 122 personer ga i pension, motsvarande drygt 13 procent
av kommunens anstéllda. De yrken dar pensionsavgangarna &r som stérst &r underskéterska,
sjukskoterska, enhetschef, barnskétare, forskollarare, larare, handldggare och administratorer. Till
problembilden fordes ocksa att det bland de arbetssékande &r fa som har erfarenhet, varav det i flera
forvaltningar ar stor andel nyexaminerade eller oerfarna som blir anstallda. Detta medfdr ett stérre
behov av handledning inom berérda verksamheter. Av intervjuer framgdar att utmaningarna i stort
bedéms vara desamma 2022 som 2020.

3
Plan for strategisk kompetensforsdrjning - kommundvergripande 2020-11-23
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5.1

5.2

Kommunstyrelsens prioriterade atgarder och arbetssatt 2022

Kommunstyrelsen har gett direktiv om att 6ka arbetet med att méta
framtidens kompetensutmaningar

| kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022 anges att HR-enhetens fokusomraden under aret &r att:
Oka och mojliggora fler aktiva atgarder fér att méta framtida kompetensutmaningar
fortsdtta arbetet med rehabiliteringsstédjare och arbeta strategiskt med arbetsmiljé och halsa
utveckla arbetet med Iéneanalyser utifran léneriktlinjer
arbeta med attitydférskjutningar kring férhallningssatt till det egna uppdraget och
medarbetarskap

Inom malomradet hdllbar utveckling faststallde kommunstyrelsen féljande mal:

Kommunstyrelsens mal Utfall 2021 | Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
Kommunens medarbetare upplever att deras 91 % 92 % 94 % 96 %
arbete kdnns meningsfullt

Kommunens varde fér Hallbart 78 79 80 81
medarbetarengagemang (HME) ska ka

Kommunstyrelsen har ocksa formulerat mal inom omraden dar de saknar mandat att ge uppdrag till
kommunens férvaltningar och bolag, men dar kommunstyrelseférvaltningen har i uppdrag att genom
kompetens, stéd, service och kommunikation méjliggéra att malen uppnas.

Kommunstyrelsens évergripande mal Utfall 2021 | Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
Alla arbetsplatser harregelbundna 84% 90 % 95 % 100 %
arbetsplatstraffar (APT)
Kommunens medarbetare ser positivt pa 45 % 50 % 55 % 60 %
framtiden for Oxelésunds kommun
Ungdomar erbjuds ferieplats i kommunal 96 platser 100 platser | 100 platser | 100 platser
verksamhet
Manliga och kvinnliga medarbetares uttagav 4,8 % for 4,5% for 4 % for 3,5 % fér
féraldrapenning &r procentuellt lika stora kvinnor, kvinnor, kvinnor, 3% | kvinnor,
2,3 % for 2,5% for fér man 3,5 % for
man man man
Kommunens medarbetare har god hélsa (Matt: 3,4% 3% 2,8% 2,6 %
Andel ldngtidssjukfranvaro)
Kommungemensammainsatser och resultatet av dem
Kommunstyrelsen tilldmpar SKR:s nio strategier for att méta kompetensutmaningen: marknadsfér

jobben, bredda rekryteringen, fler jobbar mer, férldng arbetslivet, underldtta I6nekarrigr, anvand
kompetensen ratt, visa karriarmgjligheterna, skapa engagemang och utnyttja tekniken.

| kommunens plan for strategisk kompetensférsérining finns en handlingsplan. Handlingsplanen ar
fran 2020 och manga atgarder fick enligt intervjuade avbrytas till folijd av Covid-19. En ny
handlingsplan har inte utarbetats men arbete padgar med flera av de tidigare definierade aktiviteterna.
Utifrén var granskning beddmer vi att féljande pagdende aktiviteter &r vdsentliga att lyfta fram:



Omrade

Vasentliga kommundvergripande aktiviteter 2022

Attrahera

En kommunikationsplan for arbetsgivarvarumarket har tagits fram och galler
2022-2024. Kommunikationen ska bidra till att attrahera, rekrytera och behalla
ratt medarbetare, varda relationer med tidigare medarbetare, viacka nyfikenhet
hos passiva jobbkandidater och skapa stolthet hos befintliga medarbetare. |
planen finns en detaljerad aktivitetsplan med budgetestimering for
kommunikationsaktiviteter. Informationsfilmer som ska férmedla kdnslan av att
arbeta i Oxelésunds kommun har producerats.

| alla granskade verksamheter beskrivs ocksa det dagliga arbetet med att
utveckla verksamhet, kvalitet, arbetsformer och arbetsmiljo som en viktig nyckel
i att bli en mer attraktiv arbetsgivare, se avsnitt 6.

Rekrytera

Chefer utbildas irekryteringsprocess och rekryteringsverktyg. HR-enheten féljer
upp forvaltningens platsannonser i syfte att se vilken annonsplattform som
genererar bdast gensvar. Syftet ar att optimera rekryteringen.

Arbete med kandidatupplevelsen har starkts sa att alla som kommer pa en
intervju, oavsett om de anstdlls eller ej, ska ta med sig en positiv bild av
kommunen som arbetsgivare i héndelse av att de sdker pa nytt senare eller
sprider budskapet till andra.

Deltagande vid rekryteringsmassor har varit pa paus under pandemin men
aterupptas 2022.

Utveckla

En utbildningsdag for alla chefer inom kommunikation och ledarskap sker under
hosten 2022. Ledarfrukostar fér samtliga chefer med personalansvar sker en
gang i manaden och &r koncernledningens forum fér att sprida information och
oppna for dialog i aktuella fragor.

Kommunen och férvaltningen tilldmpar individuella uppdragsbeskrivningar och
till dem tillhérande kompetensutvecklingsplaner pa individniva. Dessa ska finnas
med som underlag vid alla medarbetarsamtal med fast anstdlld personal.
Kommunen har under 2020-2021 etablerat ett nytt IT-stdd med anpassade
mallar for genomforande och dokumentation av medarbetarsamtal,
kompetensutvecklingsplaner och uppdragsbeskrivningar. Det ar oklart i hur stor
utstrackning systemet anvands. HR-enheten har planerat att utvardera systemet
framover.

Kommunen har en ledarskapsutbildning som ar obligatorisk for alla nya chefer.
Utbildningen ar aven dppen for befintliga chefer i behov av repetition, men detta
uppges vara sallsynt férekommande. Inom ramen fér chefsintroduktionsprogram
genomfordes i mars 2022 ett seminarium med temat kompetensforsérining
vilket innehdll bland annat kompetensutmaningar, genomgang av prognoser,
arbetssatt och arbetsgivarvarumarke.

Enligt det personalpolitiska programmet ska rérlighet uppmuntras for att
stimulera utveckling. Kommunen har fér narvarande inte nagon intern platsbank
(det har funnits tidigare) men flera forvaltningar tillampar praxis att interna
s6kande bor kallas till intervju om kompetens och erfarenheter matchar.

Behalla

En forenklad medarbetarundersokning har genomforts tva ganger under 2022,
istdllet for som tidigare endast vartannat ar. Resultatet hanteras av respektive
arbetsgrupp och ledningsgrupp med atgadrder som dokumenteras i
arbetsmiljoplaner.
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5.3

| syfte att behalla erfarna medarbetare finns ett aktivt arbete med att sikerstalla
rattvisa I6ner. Kommunen tilldmpar en snedsitsmodell dar medarbetare som
halkat efter i I6neutvecklingen, ofta till folid av 6kade ingangsléner inom sin
yrkesgrupp, kan fa en sérskild l16nedkning i syfte att komma upp i ett réttvist
I6neldge. Férvaltningscheferna féreslar medarbetare varefter ett ledningsmote
sker med HR-enheten for att besluta vilka som ska erhdlla den sérskilda
|6nedkningen.

Introduktion av nyanstdllda har identifierats som ett utvecklingsomrdde genom
medarbetarenkiten, sett till bade innehall och kvalitet. Detta &r ett pdgdende
utvecklingsomrdde. | dagsldget sker kommungemensam introduktion av alla
nyanstéllda (fast anstallda och ldngvarigt visstidsanstéllda) tva ganger per ar.
Uppslutningen har varit varierande, ca 50-75%. Innehdllet &r &vergripande
orienterat mot hur det ar att arbete i kommunen, vision och ledord, organisation,
etc. Den omedelbara introduktionen sker pa arbetsplatsen av rekryterande chef.
For dem finns checklistor och valkomstpaket med informationsmaterial for att
alla rekryterande chefer ska ge en bra introduktion. Det finns en samlingsportal
for nyanstallda pa intranatet. Marknadsforing av samlingsportalen pagar.

Avveckla Alla som avslutar sin anstalining ska ha ett avgangssamtal med sin ndrmaste
chef. For att sdkerstélla att ingen gar miste om méjligheten att Idmna synpunkter
skickas ocksa fran HR-enheten en anonym avgangsenkat till tillsvidareanstéllda
medarbetare som ska sluta. Sammanstallning av resultaten av dessa presenteras
arsvis for férvaltningar och fér kommunledningen.

Intervjuade fran forvaltningarna anger att de &r delaktiga i kommunens &vergripande
kompetensforsorjningsarbete. Det sker samtal i ledningsgruppen dar koncerngemensamma
prognoser och analyser presenteras.

Sarskildainsatser sker for att komma till ratta med sjukfranvaron

Sjukfranvaron har under mdnga ar varit ett prioriterat fokusomrdde foér kommunen och fram till 2019
syntes en positiv utveckling. Déarefter har sjukfranvaron ater dkat, sannolikt delvis med anledning av
Covid-19.
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Figur 1: Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, andel (%) . Kélla: Kolada.

Sjukfranvaron skiljer sig i hdg grad at mellan forvaltningar, och detta foljer i EY:s uppfatting liknande
foérdelningstrender som i andra kommuner.
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Sjukfranvaro per férvaltning 2019 2020 2021
Social-och omsorgsférvaltningen 6,9 8,2 7
Aldreomsorgsférvaltningen 9,5 13,3 12,4
Utbildningsforvaltningen 8,8 9,6 9,9
Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen 7.9 6,3 2,4
Kultur- och fritidsforvaltningen 6,9 8,8 9,4
Kommunstyrelseforvaltningen 4,6 3,2 2,9
Totalt 8,4 10,1 9,6

Under férsta halvaret 2022 har sjukfranvaron minskat nagot inom &ldreomsorgs- och
utbildningsférvaltningarna, men 0Okat i ©&vriga forvaltningar. Endast inom social- och
omsorgsférvaltningen har Iangtidssjukfranvaron o6kat. For att komma tillrdtta med de hdga
sjukfranvarotalen pagar bade arbetsmiljparbete och halsofrémjande arbete.

| det I6pande, systematiska arbetsmiljdarbetet ingar att underséka arbetsmiljon, genomféra de
atgarder som kravs fér att minska eller ta bort risker och att sedan folja upp verksamheten for att
forebygga olyckor och ohdlsa. | Oxelésund &r de enhetsvisa arbetsplatstraffarna (APT) en grundpelare
i arbetet. Dessa sker regelbundet, vanligen var 4-8:e vecka beroende pd verksamhet. Samtliga chefer
ska genomga arbetsmiljbutbildning minst var tredje &r. N&rvaro féljs upp av HR-strateg pa
kommunstyrelseforvaltningen. Under covid-19-pandemin stélldes dessa in men de har aterupptagits
under 2022 fér bade erfarna och nyblivna chefer. Under varen deltog 35 chefer och skyddsombud
och ytterligare en grupp genomgar utbildningen inovember.

For att kartldgga medarbetarnas trivsel och engagemang har kommunen tidigare genomfért en
omfattande medarbetarenkdt vartannat ar. Enkdten ger varje enhet och férvaltning ett underlag fér
att bland annat analysera och planera arbetsmiljdarbetet. Fran och med 2022 har istéllet tva kortare
och tematiskt inriktade enkater, sa kallade pulsmatningar, genomférts. Syftet &r att fa tatare och mer
aktuell aterkoppling som underlag for arbetet, vilket samtliga intervjuade uppfattar som positivt. Vi
noterar dock att svarsfrekvensen har blivit avsevart lagre an vid medarbetarundersékningar (i april
58 % svarande mot 79 % foregdende ar), varfor det finns skal att se dver hur pulsmétningarna
kommuniceras ut till medarbetare. Det &r inte faststdllt om den nya formen ska behallas né&sta ar. |
pulsmatningen som genomfdrdes i april 2022 fokuserade undersdkningen pa motivation, ledarskap
och styrning. Vardet fér hallbart medarbetarengagemang uppméttes till 78.

Resultatet av medarbetarundersékningar och pulsmétningar hanteras pa olika nivaer i kommunen.
Det sker dels pa en kommundvergripande niva i ledningsgrupp, dels i respektive enhet inom
forvaltningarna. Det finns dock en osdkerhet kring digniteten i hanteringen pa enheterna. Det kan
finnas viss variation avseende vilket utrymme resultatet far vid APT-tillfallen.

Formaliserade riskbedémningar och arbetsmiljéronder sker vid behov, tex vid verksamhetsférandring
eller tillbud. Vid varje APT ska inkomna tillbud och arbetsskador gas igenom och eventuella dtgarder
dokumenteras i enhetens arbetsmiljoplan. Ett digitalt system for registrering av arbetsskador och
tillbud implementerades under 2021 féljit av utbildningar fér bdde chefer och medarbetare. Detta
medforde att antalet inrapporterade arbetsskador var hégre &n tidigare ar och forvantas vara fortsatt
hogt under 2022 eftersom kunskapen blivit mer kdnd i organisationen. Det nya systemet har gett
chefer battre 6verblick pa inrapporterade incidenter och i vilken grad dessa orsakat sjukfranvaro.

Kommunen har en HR-strateg med sarskild kompetens inom arbetsmiljéarbete och rehabilitering.
Denne har genomfért fordjupande undersdkningar kring orsaken till sjukfranvaro i kommunen.
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Resultatet av undersokningen tyder pa att en stor del av sjukfranvaron inte &r arbetsplatsrelaterad
utan harleds till individens privatliv och kommunen har darfor valt att ta ett brett grepp om det
hélsoarbetet. En hilsopedagog arbetar stédjande och hélsofrémjande. Innan pandemin pabdrjades
ett arbete med att minska sjukfranvaron genom individuella hilsosamtal med medarbetare som haft
upprepad sjukfranvaro. Enligt uppgift gav hilsosamtalen ett positivt resultat men att det positiva
resultatet avstannade under pandemin och det gar ddrav inte att utldsa nagra langsiktiga effekter.
Satsningen har aterupptagits under 2022 genom bade individuella hdlsosamtal och gruppaktiviteter.

Oxeldsunds kommun erbjuder sina medarbetare 1000 kr i friskvardsbidrag per ar. Andelen
medarbetare som valjer att nyttja formanen har legat stadigt lagt pa cirka 35 % under flera ar.
Orsakerna till detta har inte utvdrderats. Fokus har istallet legat pa att stimulera medarbetare som
inte redan tranar pd fritiden genom exempelvis hélsostéd och prova-pa verksamheter. Bland
medarbetarna har kommunen rekryterat hélsoinspiratérer, medarbetare som utéver sitt ordinarie
arbete har i uppdrag att uppmuntra sina kollegor till goda hdlsoval. Halsoinspiratérerna traffas
regelbundet for att inspirera varandra och ta del av ny kunskap om halsa och friskvard.

Vid intervju framkommer att kommunen upplever svarigheter i samarbetet med vardcentral och

foretagshalsa, och att andra kommuner som haft stor framgang i arbetet mot sjukfranvaro forefaller
ha battre samarbeten.
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6.1

Sarskilt om namndernas arbete med att omsatta fullmaktiges
mal for strategisk kompetensforsérjning

Utbildningsnamnden har dokumenterade underlag och handlingsplaner

Utbildningsnamnden bedriver forskola, ©6ppen férskola, omsorg i form av helg och nattomsorg,
forskoleklass, fritidshem, grundskola, sarskola, Komvux, svenska foér invandrare, yrkesutbildning och
kulturskola. Inom utbildningsférvaltningen arbetar cirka 400 personer. Forskoleldrare, legitimerade
larare, SVA-larare och rektorer ar definierade bristyrkesgrupper i kommunens plan fér strategisk
kompetensférsorjning.

| utbildningsndmndens verksamhetsplan anges som mal att alla skolformer ska erbjuda en hallbar
arbetsmiljo fér sin personal samt vara en attraktiv arbetsgivare. Mattet &r att personalens frisknérvaro
ska 6ka samt att personalomsattningen ska minska. Namnden har ocksd mal specifika for olika
personalgrupper, dar ambitionen ar att andelen behoériga och legitimerade férskolldrare och larare
ska vara minst i nivd med riket inom var och en av ndmndens skolformer, inklusive kulturskolan.

Utbildningsférvaltningen har tagit fram en handlingsplan for strategisk kompetensférsérjning. Fragan
har aktualiserats genom den fackliga nationella huvudéverenskommelsen (HOK18) dldgger alla skolor
att forstarka sitt arbete for att sdkra kompetensforsérjningen av ldrare. Arbetet ska enligt
dverenskommelsen féljas upp bade lokalt och centralt. | Oxelésund har en arbetsgrupp med
representanter for Ldrarférbundet och for arbetsgivaren med rektorer, forvaltningschef och HR
arbetat med det partsgemensamma arbetsmaterialet for att identifiera nuldge och framtida
aktiviteter inom omraddena arbetsorganisation, arbetstider, arbetsmiljp och I&nebildning.
Utbildningsférvaltningen har dven tagit fram en plan for strategisk kompetensférsérjning som i
enlighet med kommunstyrelsens inriktningsdokument utgar fran ARUBA-modellen.

Av omvérldsanalysen utldses att prognoser visar pa ett okat behov av lérare. Antalet framtida
pensionsavgangar foérvantas oka fran 7 stycken 2022 till 12 ar 2024. Férvaltningen uppmérksammar
risken att antalet examinerade ldrare inte kommer rdcka till for att tillgodose det kommande
ldrarbehovet pa nationell niva och att konkurrensen mellan arbetsgivare tilltar.

| tabellen nedan listar vi ett urval av pdgdende atgarder som vi beddémer &r vésentliga utifran
granskningens fragestéliningar:

Omrade Véasentliga pagdende insatser 2022 (EY:s sammanfattning)

Attrahera Inom ramen for arbetsgivarvarumdarket har bilder och berattelser med ett par
medarbetare fran utblldnmgsforvaltmngen skapats. Dessa ska anvandas i
kampanjer i sociala medier och pa hemsidan. | Kommunévergripande aktiviteter
och deltagande pd mé&ssor medverkar representanter fran férvaltningen.

Den nya skolorganisationen som genomférdes i steg 1 under 2021 innebar att
skolorna har olika tematisk inriktning. Detta beddms ha gett resultat for
mojligheten att attrahera ldrare.

Rekrytera Forvaltningens chefer har utbildats i det digitala rekryteringsverktyget for att pa
ett enklare satt kunna géra urval samt kommunicera med arbetssdkande.
Utbildning ska ges arsvis.

En viktig kalla fér bdde marknadsféring och rekrytering r genom intag av vikarier
i verksamheten. Pa enheterna finns idag husvikarier vilket starker méjligheten till
utveckling i arbetet och underlattar kontakt.

Kommunen saknar narliggande larosaten vilket forsvarar méjligheten att ta emot
studenter pa praktik. Under 2022 har avtal tecknats fér en studentplats for
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6.2

arbetsplatsintegrerad lararutbildning. Det innebdr att [ararstudenten parallellt med
sina studier arbetar hos kommunen.

Utveckla Den interna rérligheten mellan férskolor och skolor ska uppmuntras genom att
internannonsering i ett férsta skede anvands om man tror att kompetens kan finnas
internt i férvaltningen.

Fortbildning av Idrare har skett med koppling till grundskolornas nya
profilinriktningar. Genom Skolverkets statsbidrag ldrarlyftet har flera ldrare
genomgatt distanskurser som breddar deras behdrighet. Stéd ges till obehoriga
som bedriver studier pa sin fritid.

Behalla Organisationen har setts over sd att bitrédande rektorer har ett tydligare
personalansvar. Syftet ar att skapa ett narmare ledarskap med farre medarbetare
per chef. De deltar i kommunens introduktionsprogram fér nya chefer.

Loénekriterierna for pedagogiska arbeten har setts 6éver och kommunicerats till alla
medarbetare.

Atgérder for att forbattra arbetsmiljon och skapa mer attraktiva arbetsplatser
planeras pa respektive skola. | regel &r detta en integrerad del av det systematiska
arbetsmiljtarbete, samt av det systematiska kvalitetsarbetet som arligen
aterrapporteras till utbildningsndmnden.

Utbildningsndmnden  har inte identifierat nagra risker eller kontroller  kopplade till
kompetensférsorjning i sin internkontrollplan for 2022. Uppféljning av kompetensférsérjning och
personalldge sker i samband med delarsrapport och arsbokslut, samt pa forekommen anledning.

Férvaltningens beddbmning &r att rekrytering av behoriga l&rare har blivit |attare, med fler
kvalificerade sokande &n tidigare, vilket tyder pd att kommunen uppfattas som en mer attraktiv
arbetsgivare.

Vard- och omsorgsnamnden fokuserar pa dldreomsorgen men dven
inom social-och omsorgsférvaltningen sker positiv utveckling

Vard- och omsorgsndmnden bedriver verksamhet fér kommuninvadnare som &r i behov av vard och
omsorg samt stod och radgivning. Verksamheten &r férdelad pa tvad forvaltningar: social- och
omsorgsférvaltningen och &ldreomsorgsforvaltningen.  Vard- och omsorgsndmnden har i sin
verksamhetsplan for 2022 brutit ner kommunfullméaktiges évergripande mal enligt foljande:

Utifran koncernmalet "Trygg och vérdig alderdom” har vard- och omsorgsndmnden formulerat ett mal
om att vikarieanvandningen ska minska inom aldreomsorgsférvaltningen. Detta relaterar till
kommunfullm&ktiges mal om forbattrad personalkontinuitet. Namnden har ocksd satt upp mal om att
medarbetarnas kunskap om bemd&tande ska férbattras, och att de dldres fértroende fér personalen
ska Oka bade i hemtjénst och i sarskilt boende. Samtidigt ska effektiviteten 6ka inom hemtjansten,
vari ndamndens mal &r att 6ka andelen utférd tid av beviljad tid.

Prioriterad verksamhetsutveckling under aret som beslutats av ndmnden inkluderar att tydliggéra
struktur kring schemaldggning samt utveckla rutiner fér bemanning av korttidsfranvaro inom
aldreomsorgsforvaltningen. Vidare ska roller och ansvar gdllande rekrytering, schemaldggning och
bemanning tydliggdras.

For bade social- och omsorgsférvaltningen och &ldreomsorgsforvaltningen finns malsattningar om
Okad digitalisering. Detta ar en av SKR:s rekommenderade nio strategier for att méta framtidens
kompetensbehov. Namnden har utdver digitalisering inte formulerat ndgra mal avseende social- och
omsorgsforvaltningens kompetensférsérjning, endast avseende dldreomsorgen.
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Vard- och omsorgsndmnden har inget uttryckt mal avseende medarbetarundersékningen. De anvands
dock som utvecklingsunderlag i verksamheterna i enlighet med vad som beskrivits iavsnitt 5.3.

Vard- och omsorgsndmnden har inte identifierat risker eller kontrollmoment relaterade till
kompetensférsorjning i sin internkontrollplan for 2022. Uppfdljning av kompetensforsdrjning och
personalldge sker i samband med deldrsrapport och arsbokslut, samt pa fdrekommen anledning.

Aldreomsorgsférvaltningen och  Social- och omsorgsforvaltningen har en gemensam
kompetensforsérjningsplan  fran 2018 d& det endast fans en forvaltning - Vard och
omsorgsférvaltningen. Bada férvaltningarna har ett pagdende arbete med att ta fram en ny
kompetensférsorjningsplan for respektive férvaltning. Arbetet ska vara klart under hdsten 2022.

Aldreomsorgsforvaltningen

Aldreomsorgsférvaltningen arbetar med bistandsbedémning for &ldre, hemtjénst, sarskilt boende
samt demensboende fér &ldre, dagverksamhet, korttidsboende/véxelvard, samt halso- och
sjukvardsorganisation inklusive rehabilitering och hjdlpmedel. Underskéterskor &r en stor
personalgrupp som i kommunens plan for strategisk kompetensférsérining uppges vara bristyrke.
Forvaltningen berdérs dven av bristyrkesgrupperna enhetschefer, sjukskoterskor och arbetsterapeuter.

Aldreomsorgsférvaltningen bevakar framst de demografiska prognoserna i syfte att forutsdga
framtida personalbehov. Inom forvaltningen finns det ett systematiskt arbetssatt kring att
sammanstallda  enheternas samlade rekryteringsbehov. Inom  forvaltningen finns en
bemanningsenhet som har det samlade ansvaret for rekrytering, bemanning och uppféljning av
timanstallda och vikarier. Bemanningsenheten &verblickar kompetens och erfarenhet, arbetade
timmar och LAS-lista for hela dldreomsorgen. Arbete pdgar under 2022 for att enheten &ven ska vara
specialiserad pa och ansvarig fér all schemaldggning.

Aldreomsorgsférvaltningen har ddremot arbetat fram en férdndringsbeskrivning 2023 som
faststélldes av vard- och omsorgsndmnden i maj 2022. Férandringsbeskrivningen innehdller en analys
av utfall och utmaningar i det tidigare arbetet med heltidsresan. Analysen visar att tidigare insatser
dar medarbetare fatt énska tjénstgoringsgrad har lett till att fler medarbetare arbetar mer, vilket har
frigjort resurstid i organisationen. Avsikten var att anvdnda denna resurstid for att tacka upp
planerade eller akuta vakanser i organisationen. Slutsatserna d&r dock att den frigjorda tiden
huvudsakligen inte &r fordelad pd samma dygnstider som behoven. For att komma till rétta med detta
har forvaltningen inlett arbete med smarta scheman som syftar till att skapa mer héllbara och
effektiva scheman for badde organisationen och medarbetarna.

Foréndringsbeskrivning 2023 innehdller ocksa en kartldggning av arbetssitt som skulle kunna
effektiviseras genom digitalisering och darigenom minska behovet av personal. Bland dessa ndmns
digitala tillsynssamtal dagtid, inkontinenssensorer samt duschrobotar och sdangar med
uppresningsstod som prioriterade satsningar som bade kan minska personalbehovet och Oka
livskvalitet och sjalvstandighet hos brukare. En konkret genomférande- eller investeringsplan ingar
inte i beskrivningen. Plan foér genomférande av aktiviteter sker enligt uppgift i forvaltningen.
Aterrapportering av férandringsbeskrivning sker sedan I6pande till ndmnden samt till kommunchef
vid uppféljningsmoten. | férandringsbeskrivning finns en dvergripande beskrivning av effekter och
investeringskostnader for foreslagna atgarder inom omradet digitalisering.

For att sakerstdlla mojligheten att rekrytera personal med ratt kompetens finns ett ndra samarbete
med Campus Oxelésund som i egenskap av vard- och omsorgscollege tillhandahaller yrkesutbildning
for flera av foérvaltningens yrkesgrupper. Det finns en bild hos saval férvaltningschef som fackliga
representanter att de som utexamineras inte har de kunskaper och fardigheter som kravs for att utféra
arbetet. Forvaltningen star infér en stor utmaning att balansera akuta personalbehov mot att
uppratthalla kompetenskrav. Det finns etablerade forum for dialog mellan férvaltning och ledning fér
Campus Oxeldsund men svarigheter kvarstar.

Inom ramen fér det statligt finansierade Aldreomsorgslyftet har forvaltningen genomfoért flera
insatser for att héja kompetensen hos medarbetare. Underskoterskor ar en prioriterade grupp for
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6.2.2

6.3

detta under 2022 med anledning av férdandrade lagkrav (fast omsorgskontakt inom &ldreomsorgen)
samt for att forekomma eventuella framtida utbildningskrav som utreds. Tidigare har utbildningar
inom bemétande samt sprakférstérkande insatser varit prioriterade, liksom fortbildning av
vardbitraden till underskoterskor.

Timanstallda och vikarier utgér en férhallandevis stor del av personalstyrkan. Det finns en rutin om
att samtliga timanstélida ska pabérja en yrkesutbildning for att f& fortsétta inom kommunen, och
maste fullgéra utbildning till vardbitrdde/underskoterska for att fast tjénst ska kunna erhdllas. Enligt
Kommunal frangds rutinen pa grund av personalbrist.

Enligt forvaltningschef &r ett viktigt fokusomrade framgent att starka det nara ledarskapet. Stora
enheter och chefer som inte, i det dagliga arbetet, méter sina medarbetare bidrar till manga
utmaningar géllande saval arbetsmiljé som personalens engagemang.

Social- och omsorgsférvaltningen

Social- och omsorgsférvaltningen arbetar med bistandsbedémning fér barn, ungdomar och vuxna,
fardtjanst och riksfardtjanst, budget och skuldradgivning, arbetsmarknadsinsatser, familjeratt,
familjecentral, vard och behandling barn, alkoholtillstdnd, behandlingscentrum med radgivningsbyra,
personlig assistans, socialpsykiatri, daglig verksamhet, bostad med sarskild service, korttidsvistelse
och familjehem. Socialsekreterare ar en stor yrkesgrupp som definierats som bristyrke i kommunens
plan for strategisk kompetensférsérjning. Vakanta platser behdver i dagslaget bemannas av konsulter,
framfor allt inom enheten foér barn- och unga.

Foérvaltningen  har under aret etablerat en ny struktur for kompetensutveckling. En
kompetensutvecklingsplan for varje personalgrupp listar alla utbildningar som medarbetarna
forvantas genomga under sin tid pa férvaltningen, bade grundldggande och specialiserande kurser. |
och med strukturen far forvaltningen ocksa en battre éverblick pa befintlig kompetens och ett system
for att dokumentera nar medarbetarna senast gick respektive utbildning. Detta ger ocksd battre
férutsattningar for att félja upp vilka medarbetare som behdver komplettera eller repetera utbildning.
Utbildningsplanen ska tas ibruk under hdsten 2022.

Resultaten fran medarbetarundersékningarna &r generellt sett positiva. Inom individ- och
familjeomsorgsenheten fér barn och unga har det férekommit patagligt lagre resultat inom flertal
parametrar. Enligt uppgift har det berott pd en kombination av pafrestande arbetsuppgifter och
personkonflikter inom enheten, och ett aktivt arbete har bedrivits for att vanda situationen. Enligt
forvaltningschef finns det goda méjligheter till forb&ttring de ndrmaste manaderna.

Det finns ett samarbete med ndrliggande hogskolor och universitet i syfta att 6ka mojligheten till
rekrytering. Forvaltningen tar emot tva praktikanter varje termin. Vid rekryteringen av praktikanter
ar det en urvalsgrund att studenten beddms ha rimliga foérutsattningar att kunna fortsatta arbeta i
kommunen eller ldanet efter avslutad utbildning.

Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden nar redan fullméaktiges mal men
har en sarbar verksamhet med fa anstéllda

Miljo- och samhadllsbyggnadsnamnden ansvarar bland annat fér kommunens detaljplanering,
naturvard, GIS- méat- och kartverksamhet, gang- och cykelvdgar. Ndamnden utgdr kommunens lokala
provnings- och tillsynsmyndighet enligt plan- och bygglagen samt miljé-, livsmedel- och
tobakslagstiftning. Namnden &r daven kommunens trafiknamnd. Inom férvaltningen arbetar 16
personer varav bygglovshandlaggare ar en definierad bristyrkesgrupp i kommunens plan for
strategisk kompetensforsorjning.

I Miljo- och samhéllsbyggnadsnamndens verksamhetsplan anges mal om att sjukfranvaron ska minska.

Ingangsvérdet 2021 var 3 procent, och malviardet 2022-2024 &r fem procent. D3 férvaltningen &r
liten kan enskilda medarbetares franvaro paverka statistiken kraftigt.
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6.4

Ndmnden inkluderar kommunfullméktiges mal om att ©ka medarbetarengagemanget i sin
verksamhetsplan. Namndens utfall i medarbetarundersdkningen visar pa ett lagt resultat avseende
medarbetarnas kunskap och forstdelse om verksamhetens mal. Mot denna bakgrund pagar ett arbete
med att se dver operationaliseringen av kommunmalen och ndmndens mal.

Ndmnden har inte ndgon dokumenterad kartldggning av kompetensbehov eller ndgon handlingsplan
for kompetensforsorjning. Forvaltningen ar liten och tjansterna d&r i hog grad specialiserade.
Kommunens tillvaxttakt har medfért relativt stadiga volymer foér foérvaltningen, varvid rekrytering
framst ar fylinadsrekrytering vid vakanser. Enligt uppgift har personalomsattningen inom
forvaltningen varit relativt hog under senare tid. Den samlade beddmningen &r dock att Oxelésund
har forhallandevis goda konkurrensmojligheter gentemot nérliggande kommuner. Attraktionen
bedéms ligga i ett fordelaktigt 16neldge, variation i arbetsuppgifter tack vare kommunens storlek, ett
gott arbetsklimat samt mojlighet till flexibilitet och distansarbete.

En vasentlig del i forvaltningen kompetensférsérining &r verksamhetsutveckling och standig
forbattring av processer, verktyg och mallar férbattras i syfte att férenkla handldggarnas vardag och
skapa mer effektiv handldggning. Det syftar ocksa till att gora det enklare fér nya medarbetare.

Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden har ett kontrollmoment avseende kompetensforsérjning i
internkontrollplanen 2022. Kontrollmomentet avser att riskanalyser genomférs och handlingsplaner
upprattas. | den férsta uppfoljningen 2022 anges att analys av personalldget sker kontinuerlig och
rapporteras i tertial- och arsredovisningar. Uppfdljningssamtal genomfors cirka 1-2 manader efter att
en medarbetare pabdrjat sin anstdlining. D& kompetensbrist uppstar anvands konsultstéd. |
uppfoljningen av interkontrollplanen vid tertialrapport 1 anges att kontrollmomentet av
kompetensforsérjningen ar godkand.

Kultur-och fritidsnamnden saknar kompetensférsdrjningsplaner men
har ndjda medarbetare

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar fér verksamheterna kultur, fritid och turism, vilket omfattar
bibliotek, kultur, evenemang, konst, fritidsverksamhet med fritidsanlaggningar, ungdomsverksamhet,
fritidsgard, turistbyrd, konsumentinformation, kulturarvsfragor och Oxeldsundsarkivet. Totalt bestar
férvaltningen av 16 personer. Bland yrkesgrupperna har bibliotekarier och utbildade fritidsledare
definierats som bristyrkesgrupper ikommunens plan for strategisk kompetensférsérjning.

| Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan 2022-2024 formuleras foljande mal utifran
kommunfullmé&ktiges malomrade "Hallbar utveckling":

Ndmndensmal Matt Ingdngsvérde/bokslut Malvdrde MaAlvirde Malvérde
2021 2022 2023 2024
Medarbetare Medarbetarindex Ml 86 % X Lagst 80 X
ska upplevaatt | (medarbetarundersdkning
deharenbra gorsvartannat ar)
arbetssituation ' pgjipart 4,48 av 5 Lagst4,0  L&gst4,0  Lagst4,0
medarbetarengagemang

Namndens  férvaltning har ett inom kommunen jamférelsevis hogt resultat pa
medarbetarundersokningen. Resultatet av medarbetarundersékningar hanteras vid APT-tillfallen.
Efter senaste matningen bedémdes resultatet vara tillfredsstdllande och inga sarskilda
utvecklingsomrdden identifierades med anledning av enkéaten.

Ndmnden har inte tagit fram ett eget mal kring sjukfranvaro. Den ackumulerade sjukfranvaron var vid
tidpunkten for granskningen 10 procent. Enligt uppgift beror de hdga sjuktalen pa att det &r en liten
organisation d&r statistiken paverkas av enskilda sjukdomsfall. Intervjuade uppger att det finns
mojlighet att vid sjukdom tacka upp for varandra inom de olika enheterna.
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6.5

Det finns inga aktuella kompetensférsérjningsplaner framtagna. Den senaste som togs fram &r fran
2018. Det arbetssdtt som definierats i kommunens inriktningsdokument fér strategisk
kompetensforsérining uppges innebéra en tidsinsats som inte star i proportion till nyttan med planen,
och det &r dérav svart att avsatta resurser for arbetet. Férvaltningen tar del av de centrala analyser
och prognoser som férmedlas men har svart att omsdtta dessa i det egna
kompetensforsorjningsarbetet. Kultur- och fritidsforvaltningen  arbetar med individuella
kompentensplaner. Vidare handlar rekryteringsarbetet framst om fyllnadsrekrytering av vakanta
tjanster.

Kultur- och fritidsndamndens framsta utmaning ar att rekrytera personal med ratt utbildning. Det ar
svarast att hitta utbildade bibliotekarier samt fritidsledare. Vid rekrytering framhavs organisationens
fordelar vilka anges vara att medarbetare far stort ansvar, nya utmaningar ioch med att det &r en lite
organisation, flexibilitet i arbetet samt ett bra arbetsklimat. Fritidsledare erbjuds dven mdjlighet att
studera tva timmar per vecka under arbetstid i syfte att fler ska utbilda sig.

Personalnyckeltal féljs upp i samband med deldrsrapport och verksamhetsberattelsen, i évrigt endast
pa férekommen anledning. Kultur- och fritidsndmnden har inte identifierat risker eller kontroller
relaterade till kompetensforsoérjning i sin internkontrollplan fér 2022.

Det dr osdakert om arbetet ger 6nskat resultat

Eftersom férvaltningarna i regel inte har definierat strategier och planer fér en strategisk
kompetensforsorjning sker det heller inte ndgon samlad uppféljning av arbetets resultat. Enskilda
aktiviteter och insatser utvarderas fristdende, och personalsituationen i stort féljs upp genom
nyckeltal. Det finns mojlighet for chefer att folja bland annat franvarostatistik, pensionsavgangar,
dvertid och sjukfranvaro genom systemstédet Hypergene.

Covid-19-pandemin har gjort det svart att gora en rattvisande beddémning av om arbetet med att
minska sjukfranvaron har varit framgangsrikt. Orsaken &r att &ndrade férhallningssatt till symptom,
karensdag och distansarbete har haft jamforelsestérande effekter for samtliga férvaltningar.

Kommunfullméktiges mal om ett hallbart medarbetarengagemang foljs konsekvent upp och &r en
integrerad del av det systematiska arbetsmiljdarbetet. Kommunstyrelseférvaltningen har ocksa
vidtagit atgérder for att skapa férutsattningar for snabbare &terkoppling och atgarder genom mer
frekventa matningar.

Kommunstyrelsen foljer regelbundet upp den samlade personalsituationen. Dels genom
deldrsrapporter och arsredovisning, men ocksd genom tematiska féredragningar, vilken kvartalsvis
omfattar aktuella personalfragor. | kommunstyrelsens internkontroliplan 2022 identifierades rutin fér
rehabilitering och handlingsplan for systematiskt arbetsmiljo-, sdkerhets- och hélsoarbete som
kontrollmoment. Féregdende ar fanns rutin fér rehabilitering, rekryteringsrutin och arbetsmiliépolicy
som kontrollmoment och kommunstyrelsen noterade flera avvikelser i sin uppfdljning. Av
uppfoliningen framkommer att det finns planerade eller vidtagna atgarder for att komma till ratta med
avvikelserna och férvaltningen beddmer att avvikelserna kommer att vara avhjalpta under 2022.

Covid-19-pandemin har gjort utvecklingen svar att félja gentemot féregdende ar till féljd av striktare
krav fér medarbetare att stanna hemma vid lindriga symptom.
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7.

Svar pa revisionsfragor

Revisionsfragor

' Har géllande mal for

kompetensforsorjningsarbetet
brutits ner for att mdjliggdra
en dndamalsenlig styrning?

Finns aktuella kartlaggningar
och kompetensmatriser,
riskanalyser och planer som
stod for det operativa
arbetet?

Med vilka funktioner sker
dialoger for att fanga upp
kompetensbehov?

Mojliggér kommunens
(risk)analyser och underlag en
dndamalsenlig bedémning av
behovet av kompetens, pa
kort och lang sikt?

Sammanfattad bedomning

Delvis. Kommunfullméaktige har satt upp mé&tbara mal avseende
sjukfranvaro och medarbetarengagemang. Dessa mal aterfinns
helt eller delvis med egna mal och nyckeltal i ndmndernas
verksamhetsplaner. Kultur- och fritidsndmnden har inte tagit
egna beslut kring malet om sjukfrdnvaro men féljer upp
nyckeltalen i sin redovisning. Vard- och omsorgsndmnden har fér
dldreomsorgen beslutat om flera namndmal for
kompetensforsérjning men inkluderar inte sin
socialtjgnstverksamhet. P& férvaltningsnivd ser vi dock att
styrning och atgarder av varierande grad forekommer i alla
férvaltningar.

Utdver de tva mé&tbara malen har kommunstyrelsen tillsett att det
finns koncerngemensamma  strategier som aterkopplar till
kommunfullméktiges mal om att vara en attraktiv arbetsgivare.
Till detta finns det styrande dokument som ska ge ett ramverk fér
styrning och samordning, men dessa efterlevs inte av
férvaltningarna. Kommunstyrelsen har gett direktiv till sin
férvaltning om att ©6ka arbetet med att mota framtidens
kompetensutmaningar. Kommunstyrelsen har satt upp mal inom
omraden dér de saknar mandat att ge uppdrag till kommunens
férvaltningar och bolag, men dar kommunstyrelseférvaltningen
har i uppdrag att genom kompetens, stdd, service och
kommunikation méjliggéra att malen uppnas.

Delvis. P& kommundvergripande niva finns det framtagna
kartldggningar, riskanalyser och planer med atgarder som kan
vara stod i det operativa arbetet. Analysen omfattar bland annat
personalstruktur och organisation, prognos Over
pensionsavgangar, sysselsdttningsgrad, sjukfranvaro, utfall av
publicerade jobbannonser samt en omvarldsanalys med
definierade bristyrken i kommunen. Den senaste sammanstallda
kompetensforsérjningsplanen for kommunen som helhet gjordes
2020, men delar av underlaget har setts 6ver vid senare tillfalle
och presenterats vid exempelvis chefsutbildning.

Inom kommunstyrelseférvaltningen finns en HR-enhet som
ansvarar for det dvergripande och strategiska arbetet, men pa
respektive namnds forvaltning ar férvaltningschef ansvarig. Inom
de storre férvaltningarna engageras bitrddande
férvaltningschefer och enhetschefer i att bevaka behov av
kompetens, men inga dedikerade HR-resurser férekommer. Pa
individnivd &r kompetensutvecklingsbehov en fraga for ansvarig
chef tillsammans med den enskilda medarbetaren.

Delvis. Var beddmning &r att det finns en rimligt god bild av
behovet utifran kénda férutsattningar. Bilden &r i hég grad
baserad pa operativ kdnnedom om organisationen och inte
belagd genom kartldggningar och analyser. Fokus ligger ihdg
grad pa bemanning den narmaste tiden.

Kommunen har befolkningsprognoser men dessa ar enligt
intervjuade svara att tillampa i analyserna av kompetensbehov,
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Revisionsfragor Sammanfattad bedémning

Gors tillrackliga
riskbedémningar och
kartlaggningar med avseende
pa arbetsmiljo (exempelvis
genom oberoende
avslutssamtal), som ett led i
att vara en attraktiv
arbetsgivare?

Analyseras
personalomsattningen pa ett
adekvat satt?

Vilka atgérder vidtas for att
tillvarata och utveckla
medarbetarnas kompetens pa
basta satt samt vara en
attraktiv arbetsgivare?

Exempelvis med avseende pa
yrken dar det &r brist pa
arbetskraft?

Vilka atgarder vidtas for att
behalla och beldéna attraktiva
kompetenser?

givet att volymférandringarna iregel &r sma (undantaget
dldreomsorgen). En brist ar att kommunen enbart periodvis haft
mojlighet att gora statistiska analyser av

personalomsattningen. En medarbetare som nyligen har
anstéllts har fatt arbetsuppgiften och kommer framéver att ta
fram sadana analysunderlag.

Medarbetarundersdkning genomfoérs regelbundet och ar ett
underlag bade i det systematiska arbetsmiljdarbetet och i annat
utvecklingsarbete. Under 2022 har undersdkningen genomforts
i form av tva kortare enkéter, s.k. pulsmatningar, vilket
mdjliggdr en tatare uppfolining av medarbetarnas maende.
Svarsfrekvensen har sjunkit kraftigt mot féregaende ar varvid
nya angreppssatt for information om enkdten testas framgent.
Medarbetarundersékningen foljs upp vid APT-tillfdllen pa
respektive enhet, pa forvaltningsledningsniva samt pa
kommunledningsnivd och ligger till grund for planering av
atgarder. Formaliserade riskbedémningar och
arbetsmiljéronder sker vid behov, tex vid
verksamhetsférandring eller tillbud.

Kommunen har etablerade rutiner fér att samla in synpunkter
fran medarbetare som slutar. Forvaltningschefer/enhetschefer
genomfdr avslutssamtal. For att ge ytterligare en kanal for
synpunkter skickar HR-enheten ocksa en avslutsenkdt med
mdjlighet till anonyma svar. Detta resultat sammanstalls pa
kommundvergripande niva och presenteras for
kommunledningsgruppen.

| alla granskade verksamheter beskrivs det dagliga arbetet med
att utveckla verksamhet, kvalitet, arbetsformer och arbetsmiljo
som den viktigaste nyckeln till att bli en mer attraktiv
arbetsgivare. Forvaltningarna har varierande utmaningar och
arbetssatt for att uppna detta. P4 kommunledningsniva har en
kommunikationsplan for arbetsgivarvarumadrket tagits fram for
att ge en tydligare bild av kommunen och stétta férvaltningarna i
deras arbete med att attrahera och rekrytera ratt medarbetare.

Aldreomsorgsférvaltningen &r den forvaltning som i storst
utstrackning behdver ka sin kapacitet de ndrmaste aren. Inom
dldreomsorgen finns det en uttalad strategi om att fa fler
medarbetare att arbeta mer. Inférandet av heltid som norm har
gett mer tillgdnglig arbetstid men schemaldggningsmodellen har
inneburit att tiden inte finns den tid pa dagen n&r behoven &r som
stérst. Forsok med en ny modell pdgar under 2022.
Aldreomsorgsforvaltningen har ocksd pa ett strukturerat satt
kopplat digitaliseringsstrategier till sitt arbete med langsiktig
kompetensférsorjning.

Ovriga forvaltningar behdver bibehalla eller i liten utstréckning
utdka sin personalstyrka. Inom utbildningsférvaltningen har det
nyligen skett en Oversyn av chefsstrukturen for att skapa ett
ndarmare och tydligare ledarskap. Inom social- och
omsorgsférvaltningen har riktade satsningar sats in for att stétta
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Revisionsfragor Sammanfattad bedémning

en specifik enhet med svarigheter att behdlla personal och
valmaende.

Kommunens [6neldge uppges av de intervjuade inte vara ett stort
problem for mojligheten att attrahera medarbetare. | syfte att
behdlla erfarna medarbetare finns ett aktivt arbete med att
sdkerstalla rattvisa [6ner. Kommunen tilldmpar en snedsitsmodell
dar medarbetare som halkat efteriléneutvecklingen, oftatill foljd
av 6kade ingangsldner inom sin yrkesgrupp, kan fa en sarskild
I6nedkning i syfte att komma upp i ett rattvist I6neldage.

Kompetensutveckling av chefer sdkerstélls av kommunstyrelsens
forvaltning i form av badde introduktionsprogram,
ledarfrukostseminarier och tematiska utbildningsdagar.
Introduktion av nyanstéllda har identifierats som ett
utvecklingsomrade genom medarbetarenkaten. Detta &r ett
pagdende utvecklingsomrade. For enskilda medarbetare finns i
ovrigt inget samlat grepp om kompetensutvecklingen och
respektive férvaltning har olika strategier. Inom social- och
omsorgsférvaltningen pagar ett arbete med att implementera
strukturerade utbildningsspar  fér olika yrkesgrupper som
omfattar bade grundkompetens och fortbildning/specialisering.
Inom  utbildnings- och  dldreomsorgsférvaltningarna ar
fortbildningen i hdg grad kopplad till tillgdngliga statsbidrag och
anpassade utifrén villkoren fér dessa. Aldreomsorgsférvaltningen
har ocksa en ndra samverkan med Campus Oxeldésund kring bade
yrkesutbildningar och fortbildning. De sma férvaltningarna
saknar l&ngsiktiga strukturer och planerar sin
kompetensutveckling utifradn arets identifierade behov pa grupp-
och individniva.

Hur foljs utfall av strategier Eftersom férvaltningarna i regel inte har definierat langsiktiga
och aktiviteter upp? Ger strategier och planer sker det heller inte ndgon samlad
arbetet 6nskade resultat? uppfdljning av arbetet sett till ett ldngre perspektiv. Enskilda

aktiviteter och  insatser utvarderas fristaende, och
personalsituationen i stort féljs upp genom nyckeltal. Det finns
mojlighet fér chefer att folja bland annat franvarostatistik,
pensionsavgangar, overtid och sjukfranvaro genom
verksamhetssystemet Hypergene.

Kommunfullmé&ktiges mal om ett hallbart
medarbetarengagemang féljs konsekvent upp och ar en
integrerad del av det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Kommunstyrelseférvaltningen har ocksa vidtagit atgarder for att
skapa forutsattningar for snabbare aterkoppling och atgarder
genom mer frekventa matningar.

Covid-19-pandemin har gjort utvecklingen av sjukfranvaro och
satsningarna pa halsofrdmjande arbete svart att folja upp
gentemot tidigare ar till féljd av striktare krav fér medarbetare att
stanna hemma vid lindriga symptom.

Kommunstyrelsen  féljer regelbundet upp den samlade
personalsituationen. Dels genom delarsrapporter och
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Revisionsfragor Sammanfattad bedémning

arsredovisning, men ocksd genom tematiska féredragningar,
vilken kvartalsvis omfattar aktuella personalfragor.

Det sker ingen uppfélining av om kommunen externt uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare eller ej. Utbildningsférvaltningens
beddmning ar att rekrytering av behoriga larare har blivit lattare,
med fler kvalificerade stkande an tidigare. Inom dldreomsorgen
ar uppfattningen att de sdkande dar mindre kvalificerade for
arbetet vilket stéller hoégre krav pad kommunen avseende
introduktion, sprakutbildning och kompetensutveckling. Ovriga
forvaltningar  beskriver tillfélliga  variationer snarare an
strukturella.

Oxeldsund 2022-11-16

Nina Hogberg Lina Hedlund
Certifierad kommunrevisor Verksamhetsrevisor
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8. Bilagor

8.1 Intervjuade

e HR-chef

e Forvaltningschef Social- och omsorgsférvaltningen
e Forvaltningschef Utbildning

e Férvaltningschef Aldreomsorgsférvaltningen

e  Kultur- och fritidschef

e Miljo- och Samhallsbyggnadschef

e Representanter fran Kommunal sektion Nordost

8.2 Dokumentforteckning

e Mal och budget 2022-2024, faststalld av kommunfullm&ktige 2021-11-10 Kf §103
e Personalpolitiskt program

e Plan for strategisk kompetensférsérjning 2020

e Handlingsplan Strategisk kompetensférsorjning med uppfdéljning 220906
e Inriktningsdokument for strategisk kompetensférsorjning

e Kommunikationsplan for arbetsgivarvarumdrke 2022-2024

e Medarbetarpuls 2022

e Medarbetarundersdkning 2021

e Kompetensforsérjningsplan kommunstyrelseférvaltningen 2019

e Kompetensutmaningen, underlag fran chefsintroduktion 2022-03-08

e Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022-2024

e  Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan 2022-2024
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Kommunstyrelseférvaltningen Kommunstyrelsen

Marten Johansson

Redovisning av delegationsbeslut december 2022

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

Godkanna redovisningen

2. Sammanfattning

Kommunstyrelsen har verlatit sin beslutanderatt till utskott, ordférande och tjansteman
enligt en av kommunstyrelsen antagen delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till
kommunstyrelsen. Redovisningen innebar inte att kommunstyrelsen far ompréva eller
faststalla delegationsbesluten. Daremot star det kommunstyrelsen fritt att aterkalla lamnad

delegation.

Redovisning av delegationsbeslut, kommunstyrelsen 2022-12-15

Beslutsfattare Beslutsdatum | Punkt i del. | Beslutets innehall i korthet | Beslutet hittas

ordn

Johan Persson 2022-11-21 C3 Utokning av medel for Ekonomi
investering av pump vid
Ramdalsanlaggningen

Niklas Thelin 2022-11-22 A1 Beslut att neka utlamnande Castor
av allman handling

Annelie Ljungwald 2022-11-23 D3 Beslut om anstallining Personakt,

Léneenheten

Maria Malmberg 2022-11-30 B.5 Forsaljning tomtratt Castor

Patrik Jérvall Byggmastaren 4

Maria Malmberg 2022-11-01 - B.9 Batplatser Castor

Kjell Andersson 2022-11-30

Patrik Jarvall 2022-11-01 A.19 Yttrande remiss Castor
vattenverksamhet

Patrik Jarvall 2022-11-30 A.16 Yttrande bygglovsremiss Castor

Maria Malmberg 2022-11-11 B.11 Tillagg till avtal Castor
bostadsarrende

Marie Lindholm 2022-11-01- B.12 Avslag bostadsanpassning Castor

2022-11-30
Marie Lindholm 2022-11-01- B.12 Bifall bostadsanpassning Castor
2022-11-30
Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelésunds kommun Hojdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324

613 81 OXELOSUND

OXELOSUND

registrator@oxelosund.se



Balanslista kommunstyrelsen

Reviderad 2022-10-05

Beskrivning Arendenr Uppdrag Uppdrag klart
Utvecklingsatgarder i smabatshamnarna KS.2015.116 Ks § 204 2017-11-29 Oktober 2022
och gasthamnen .Komemu_pchefen ges i up_pdrgg att genomféra de__férslag tliII utveqkl- 31 december 2022
;r;lgjts,saat%aer:jer enligt de stéllningstaganden som fors fram i utredningens Rapport Ks § 28
2019-03-06
Forvaltarprocessen KS.2018.101 Ks § 112 2018-05-30 Redovisas i

1. Kommunstyrelsen stéller sig bakom utredningens forslag daterad
2018-05-16 om framtagande av malsattning for kommunens forvalt-
ning av verksamhetsfastigheter och inrattande av fastighetsorgani-
sation understalld kommunchef.

2. Kommunchefen ges i uppdrag att utarbeta forslag till malsattning
for kommunens forvaltning av sina verksamhetsfastigheter och ater-
komma med forslag till Mal och budgetberedning och Kommunsty-
relse inom ramen for budget 2019—21

3. Kommunchefen ges i uppdrag att genomféra konsekvensbeskriv-
ning av inférande av fastighetsorganisation enligt utredningsforsla-
get bestaende av forvaltare, driftcontroller och projektledare. Konse-
kvensbeskrivning ska rymma forslag till finansiering av utékad orga-
nisation och effekt for Kustbostader i Oxelésund AB.

4. Kommunchefen ges i uppdrag att sakerstalla att redovisningsprin-
cip K3 anvands som standard for kostnadsredovisning av samtliga
som ar verksamma i férvaltning av kommunens verksamhetsfastig-
heter

5. Kommunchefen ges i uppdrag att ta fram férslag till genomfo-
rande av och finansiering av statusbesiktningar/féradlingsrapporter
for kommunens verksamhetsfastigheter

6. Kommunchefen ges i uppdrag att aterkomma till Kommunstyrelsen
med forslag om genomforande och finansiering av reinvesteringsprojekt
i kommunens verksamhetsfastigheter baserade pa statusbesikt-
ning/féradlingsrapport fér kommunens verksamhetsfastigheter

oktober 2022 under
extrainsattmoéte med
PwC

31 december 2022




Atgarder fér att forebygga over-
svamning

KS.2020.66

KS 2021-11-24 § 173

Kommunchefen ges i uppdrag att fortsatta med arbetet i enlighet med
den planering som har uppréattats.

November 2022

Markanvisning Villabacken

MEX.2020.137

KS 2021-01-27 § 10

Kommunchefen ges i uppdrag att tillse att en markanvisning med
tavlingsforfarande genomfors.

Kommunstyrelsens ordférande och kommunchef ges i uppdrag att fatta
beslut om vilka som skall medverka i juryn. Juryn bestar av representat-
ion av tjansteman fran kommunstyrelseforvaltningen, miljé- och sam-
hallsbyggnadsférvaltningen samt tre politiker.

Juryn ges i uppdrag att ta fram ett férslag 6ver krav/6nskemal for tav-
lingsforfarandet dar juryn sedan rangordnar inkomna anbud samt [dmnar
forslag till kommunstyrelsen vem som ska tilldelas markanvisningen.

Beslut om tilldelning.
Q12023

Utredning om framtida anvandande av
Breviksskolans lokaler

KS.2020.136

KS 2021-01-27 § 12

Kommunchefen ges i uppdrag att utreda langsiktig anvandning av
Breviksskolan.

KS 2022-03-16 § 30

Kommunchefen ges férlangt uppdrag att utreda langsiktig anvandning av
Breviksskolan med aterkoppling senast vid kommunstyrelsens samman-
trade i oktober 2023

November 2023

Uppdrag att forebygga skadegorelse och
klotter

KS.2021.43

KS 2021-03-17 § 40

Kommunchefen ges i uppdrag att féresla atgarder, utover de som redan
ar vidtagna i Oxeldsund, som ytterligare kan bidra till en 6kad trygghet
och minskade skador.

KS 2022-10-05 § 102

2. Kommunchefen far i uppdrag att till kommunstyrelsens sammantrade i
november aterkomma med forslag pa att pabdrja installation av
kameradvervakning pa nagon av kommunens grundskolor samt kostnad
for detta.

3. Uppdraget aterrapporteras vid kommunstyrelsens
sammantraden i november 2022 samt i mars och oktober 2023.

Mars 2023

November 2022
Mars 2023
Oktober 2023




Utredning om intern upphandling

KS.2021.143

KS 2021-11-24 § 191

Kommunchefen ges i uppdrag att utreda och foresla ansvar fér och or-
ganisation av de tjanster som Kustbostader genomfor.

Oktober2022
31 december 2022

Granskning av kommunens styrning och KS.2021.14 KS 2021-04-21 §§ 62, 74, 75 Oktober2022
uppfoljning av uppdrag till Kustbostader 31 december 2022
Fastighetsforvaltning KS.2020.63 Ge kommunchefen i uppdrag att genomféra en oberoende utredning om

kommunens affarsrelationer med de kommunala bolagen ar i enlighet

med kriterierna for intern upphandling.

Upphandling av stadtjanster i kommunala KS.2019.140 Aterkomma till kommunstyrelsen med ett forslag kring ett férandrat reg-

fastigheter lemente avseende respektive parts ansvar for ny- och ombyggnationer
av kommunens lokaler.

Avtal med kommunala bolagen KS.2019.58 KS.2019-04-24 § 67 Oktober2022
Uppdrag till kommunchefen att utveckla avtal for de uppdrag som Kust- 31 december 2022
bostader AB fullgér avseende drift och forvaltning av verksamhetsfastig-
heter och underhall och skotsel av gata/park pa med aterrapporterings-
tidpunkt december 2019.

Handlingsprogram for en sakrare och tryg- | KS.2019.131 KS 2021-11-24 § 187 November 2022

gare kommun 2021-2023 . . . .

Kommunchefen ges i uppdrag att revidera Handlingsprogram for en
sakrare och tryggare kommun 2021-2023.

Kommunens styrdokument 2021 KS.2021.142 KF 2022-03-30, § 12 Januari 2023
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstalla att versyn genomfors
och att revidering sker av de styrdokument dar ett sddant behov har
angetts.

Oronmirkningar, 2021 ars ekono- KS.2022.60 KF 2022-03-30, § 12 December 2022

miska resultat . : . N
Kommunchef ges i uppdrag att organisera férsoksverksamhet for
avgiftsfri kollektivtrafik (lagpriskort) for aldre (65+) samt att till
kommunstyrelsen aterkomma med forslag till utvardering av
denna atgard

Revidering av Foreskrifter om av- KS.2021.156 Kommunchefen ges i uppdrag att folja upp Renhallningsordningen per KS Q1 2023

fallshanteringen for Nykopings och

januari 2023.

KF Q1 2023




Oxeldsunds kommuner

Utarbeta en ny vision for Oxelosunds KS.2021.72 KF 2021-06-16, §65
kommun - Vision 2040.

Politisk styrgrupp har bildats for att utarbeta en vision 2040.

Utarbeta forslag till koncerngemen- KS.2022.43 November 2022
samma mal och riktlinjer fér arbetet KF 2022-05-11 §26 Mars 2023
med nationella minoriteter i Oxe- Kommunfullmaktige beslutade att ge kommunstyrelsen i uppdrag att
I16sunds kommun. utarbeta forslag till koncerngemensamma mal och riktlinjer fér arbetet
med de nationella minoriteterna vilka kan inkluderas i Mal och budget for
2023-25. Ansvarig handlaggare: Annelie Ljungwald
Utredning om framtida anvéndning KS.2022.80 KS 2022-06-01 November 2023

av D-skolan och Torgskolan Kommunchefen ges i uppdrag att utreda den langsiktiga

anvandning av D-skolan och Torgskolan.

Balanslista gallande motioner, medborgarforslag och e-forslag

Besvarad av KFN 2021-11-16 KFN§52

E-forslag Utsiktstorn i Gamla Oxelésund KS.2021.133 2021-10-15 Kommunstyrelsen 15 december 2022

E-férslag - Oka sidkerheten i Ramdalshamnen KS.2022.141 2022-10-13 Kommunstyrelsen 15 december 2022
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    
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