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Inledning

Det har ar Oxelésund
Oxeldsund ar den lilla kommunen med de
stora kontrasterna. Har samsas den moderna

industrin med natur och skargard sida vid sida.

Vi ligger pa en halvo rakt ut i havet vid
Ostersjons kust en timme séder om
Stockholm.

| Oxelésund valkomnar vi nya idéer och
utveckling. Vi vagar préva nya vagar och vi
vagar gora fel pa vagen. Vi &r modiga och har
framtidstro.

| Oxel6sund ar vi ména om att vara invanare
far en bra service och vi tar ansvar for att vara

Mandat i fullméaktige 2018-2022

gemensamma resurser anvands sa effektivt
som majligt.

| Oxelésund varnar vi om var miljo.
Tillsammans med andra tar vi steg i arbetet
med att forbattra var narmiljé och vart klimat.

| Oxel6sund ar narhet ett nyckelord. Narhet till
samhallsservice, narhet till naturen och narhet
mellan manniskor. Vi bryr oss om och tar
ansvar for varandra.

Oxel6sund ar en plats dar invanare, foretag
och besokare trivs och utvecklas.

| s | M | v sD | MP | L | C | KD |Totalt
12 8 4 3 1 1 1 1 31

Befolkningsstruktur i Oxelésund 2021

Procentuellt antal invanare per alderskategori
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Kommunchefen och Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ar 2021, ett &r praglat av covid och
pandemiatgérder. Annu ett &r med restriktioner
och med rekommendationer som pa flera satt
har paverkat vara verksamheter och vart satt
att leva och forhalla oss till varandra.

Att samtidigt som det pagar en pandemi
uppratthalla en I6pande kommunal verksamhet
kan i manga fall vara ett konststycke. Att
uppdrag som getts fran politiken till
organisationen far ansta till senare tillfalle och
att maluppfyllelsen kanske inte i alla delar blir
som vi vill och énskar ar ganska naturliga
foljder. Vi redovisar ett starkt ekonomiskt
resultat och att alla ndAmnder och verksamheter
trots de utmaningar som pandemin har stallt
oss infér &anda har lyckats halla sin budget och
i manga fall 6vertraffa den ar ett styrkebesked.
Det bygger forutsattningar for kommande ar.

Trots pandemin och dess inverkan sa har det
anda hant valdigt mycket under 2021 som vi
kan gladjas och vara stolta 6ver. Oxelésund
fortsatter att vaxa. Befolkningen 6kar och vi nar
vart mal om nya invanare med god marginal.

Samtidigt som befolkningen dkar ser vi ocksa
att det finns ett fortsatt stort intresse fran
exploatorer att bygga nya bostader i
Oxelésund. Kommunfullmaktige har fattat ett
investeringsbeslut som mojliggoér for
Kustbostader att riva fastigheten Prisman 6
och bygga ett nytt handelshus med bostader i
centrum. Det skapar bra forutsattningar for en
fortsatt positiv utveckling for handel och 6vrigt
naringsliv i centralt lage.

Naringslivet i Oxeldsund har klarat sig
forhallningsvis bra under pandemin. Region
Sormland genomforde under aret en
undersokning i foretagen och naringslivet i
Soérmland dar foretagen i Oxelésund var de
som sag mest positivt pa framtiden och hade
minst paverkan av pandemin. For andra aret i
rad placerar sig Oxelésund som basta
kommun i Sérmland i SYNA:s undersokning
Basta tillvaxtkommun. Féretagen i Oxelésund
har den basta tillvaxten i fraga om omsattning,
nyanstallningar och vinst.

Var utbildningsverksamhet har borjat arbeta i
den nya forskole och skolorganisationen som
beslutades om under ar 2020. | juni 2021
invigdes Oxeldskolan, den nya
innerstadsskolan for elever fran férskoleklass
till arskurs 9. Oxeldskolan inrymmer ocksa
férskola och kulturskola och &r den storsta
investeringen i Oxeldsund sedan 1970-talet.
Under aret lades ocksa sista handen vid
renoveringen av Ramdalsskolan.

Vard och omsorgsnamnden och dess
forvaltningar har fortsatt med att géra de
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férandringar som PWC:s genomlysning av
verksamheten visade var nédvandiga.
Nattorganisationen och hemtjansten har under
aret genomgatt organisationsférandringar for
att battre matcha behov och resurser. | slutet
pa aret kunde vi ockséa inviga tva helt nya
avdelningar med 22 platser i ett nybyggt
sarskilt boende pa Bjorntorp.

Oxelosund lever upp under sommaren och
2021 var inget undantag. Manga besokare
passade pa att vandra, évernatta, besoka

nagot av vara bestksmal eller bara komma



Over dagen for att njuta av vara fina badmiljéer.
Jogerso6 havsbad med ett nybyggt strandcafé
och nyetablerade Upzones héghojdsbanor var
ett av alla besdksmal. Ar 2021 var antligen de
storre konserterna tillbaka pa Jogerso6 da
Diggiloo gastade oss med sin konsert pa
graset intill badet.

e

@m@w dadi s

Kommunstyrelsens ordférande

Catharina Fredriksson

Inget av detta hade dock varit mdjligt att
genomfdra utan alla de fantastiska
medarbetare som vi har i Oxeldsunds
kommun. Till alla er vill vi rikta ett varmt och
innerligt tack. Tack for alla de insatser ni har
gjort under det gangna aret.

Kommunchef

Johan Persson

Catharina och Johan vid invigningen av Upzones &ventyrsbana pa& Jogerso.
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Arshandelser

| juni invigdes Oxeldskolan. Skolan ar
en F-9 skola. Dar finns ocksa ett par
forskoleavdelningar och aven plats for
kulturskolan. Under aret fardigstalldes
ocksa koket pa Ramdalsskolan

Under aret har kommunhuset
genomgatt en renovering av samtliga
golv jAmte renovering av toaletter och
trapphus. Planering, samordning och
kommunikation har vart av extra stor
vikt da renoveringen berért manga
medarbetare och besdkare i
kommunhuset. Trots radande
omstandigheter med pagaende
pandemi har projektet fungerat smidigt
och med ett gott slutresultat.

Kommunchefen har i samverkan med
koncernledningsgruppen faststallt en
plan fér inrattande av trygghetspunkter
i Oxeloésund. Syftet ar att kunna ge
stod till kommuninvanarna i en
krissituation. En trygghetspunkt
erbjuder olika former av stéd, det kan
handla om information, lattare
fortaring, varme eller logi

Kommunikations- och serviceenheten
genomforde under aret Bo-i-
Oxelésundskampanjen Bosafari. | en
bred marknadsféring av kampanjen
uppmanades intressenter att delta i en
digitalt guidad tur genom Oxelésund,
dar information om lediga hustomter
blandades med besok pa olika
smultronstallen

Pa Luciadagen genomfoérdes en
medborgarceremoni fér
kommuninvanare som blev svenska
medborgare 2020 och 2021.
Kommunfullméktiges ordférande Linda
Hagglund hdll tal och Kulturskolan
deltog med luciatag och musik. Cirka
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100 nya medborgare deltog i
ceremonin

Ny forskole- och skolorganisation har
under 2021 genomforts i steg ett.
Inriktningar har planerats och
paborjats pa respektive skola,
inriktningarna ar estetisk inriktning vid
Oxeldskolan, idrott och halsa vid
Ramdalsskolan samt natur och teknik
Peterslundsskolan

Familje- och skolpedagoger har
anstallts for att framja narvaron i
skolan. Utbildningsférvaltningen och
Social- och omsorgsforvaltningen fick
gemensamt ett uppdrag att utreda
mojligheten att samverka fér barnens
basta i Oxelésund. Med satsningen vill
man undvika att elever kommer efter i
skolarbetet, hamnar utanfor den
sociala gemenskapen, att elever
drabbas av psykisk ohalsa och
arbetsloshet, utan i stallet blir
valmaende och sjalvférsérjande
individer

Under sommaren 2021 6ppnade ett
nytt LSS-boende. Boendet har 6
platser som alla ar belagda. En
brukare, tidigare placerad pa externt
LSS-boende, har kommit hem och bor
pa det nya boendet

Under hésten har tva nya avdelningar
invigts pa Bjorntorps aldreboende.
Avdelningarna rymmer 22 platser

Fran och med varen 2021 utférs
personlig assistans i privat regi av Carelli
Assistans AB. Till den nya utféraren har
sju brukare och 20 personliga assistenter
med timvikarier gatt éver. Avtal med

Carelli ar skrivet pa tvad ar med mojlighet



att férlanga med tva ar. Kommunen ar
fortfarande huvudman for personlig
assistans

| bérjan av 2021 inforde kommunen ett
digitalt stod fér anmalan av arbetsskador
och tillbud. Syftet ar att underlatta fér den
som ska anmala arbetsskador och tillbud,
men ocksa for hantering och uppféljning
av inkomna anmalningar

Ny belaggning pa flera centrala gator och
ett antal villagator

Satsningen 100 moten har genomforts.
Satsningen ar ett koncernledningsprojekt
for att lara kdnna, visa engagemang och
skapa fler kontaktytor for féretagen inom
kommunens ledning

Under 2021 startade ombyggnationen av
gamla hamnplan vid Stenvikshamnen,
inledningsvis med marksaneringsarbeten

Omdaning och upprustning av
Malmtorget och Jarnvagsparken har
genomforts
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Bygglovsarkivet ar inskannat och arbete
pagar for att géra det soékbart for
verksamheten och fér medborgare. Ny e-
tjanst under framtagande som skapar
enklare kontaktvag och delaktighet for
sdkande i handlaggningen

Diggiloo kom till Jogersé i augusti

Inférandet av bibliotekssystemet Quria
och skolbiblioteksorganisation

Tunnelkonst genomférdes med
ungdomar vid Ramdalsskolan

. T




Forvaltningsberattelse

| denna férvaltningsberattelse ldmnar
Oxelésunds kommun information om
férvaltningen av kommunen och den
kommunala koncernen i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning 11 kapitlet och RKR R15
Foérvaltningsberattelse som galler fran och med
rakenskapsaret 2020.

Foljande rubriker ska inga i
forvaltningsberattelsen och bor redovisa
féljande:

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Beskriver pa ett dversiktligt satt kommunens
utveckling under en femarsperiod dar storre
férandringar kommenteras.

Den kommunala koncernen

Beskriver pa ett 6verskadligt satt de olika
enheter som ingar i den kommunala koncernen
allt fran namnder, bolag, samagda féretag och
privata utférare.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stéallning

Beskriver forhallanden som inte redovisas i de
finansiella rapporterna, men som anda ar
viktiga for att kunna bedéma kommunens
resultat och ekonomisk stallning. Det kan vara
forhallande rérande befolkningsutveckling,
arbetsmarknad, bostadsmarknad, naringsliv
mm. Hantering av risker rérande omvarld,
verksamhet samt finansiella risker redovisas
ocksa har. Pensionsforpliktelser och
uppfoljning av riktlinjer for férvaltningen av
pensionsmedel redovisas ocksa under denna
rubrik.
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Handelser av vasentlig betydelse

Har beskrivs stdrre handelser som intraffat
under eller efter rakenskapsarets utgang som
till exempel storre kdp/forsaljning av
verksamheter eller omstruktureringar.

Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

Har beskrivs kommunens processer for att
faststalla mal, budget, uppfdljning,
internkontroll samt beskriver de styrdokument
som galler for kommun och bolag.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Har utvarderas hur mal och riktlinjer med
betydelse for god ekonomisk hushallning
uppnatts. Det innebar att malen avstams och
avvikelser analyseras och kommenteras. En
utvardering gérs aven av kommunens
ekonomiska stallning avseende resultat, och
drift.

Balanskravsresultat

For berakningen av balanskravsresultatet, som
ar kopplat till kommunallagens balanskrav, ska
arets resultat rensas for vissa poster som inte
harror fran den egentliga verksamheten, som
till exempel reavinster.

Vasentliga personalforhallanden

Beskriver personalférhallanden som bland
annat antal anstallda, sjukfranvaro och
personalpolitik.

Forvantad utveckling

Har beskrivs kommunens férvantade
utveckling under de kommande &ren baserad
pa upprattad mal- och budget. Eventuella
osakerhetsfaktorer som kan paverka belyses.



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Flerarsoversikt

Den kommunala koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 591,4 582,1 576,3 541,5 535,7
Verksamhetens kostnader -1206,2 -1164,4 -1162,7 -1109,8 -1050,4
Arets resultat 88,4 87,7 40,6 41,7 71,0
Tillgangar 23120 19655 1746,2 1559,1 14593
Eget kapital 784,3 712,3 665,5 636,7 602,1
Skulder och avsattningar 1527,7 1253,2 1080,7 922.,4 857,2
Soliditet 33,9% 36,2% 38,1% 40,8% 41,3%

Kommunen

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 163,9 173,6 169,6 163,0 190,3
Verksamhetens kostnader -892,5 -863,2 -861,2 -830,8 -795,2
Skatter och statsbidrag 800,5 757,0 710,8 679,6 655,8
Arets resultat 452 437 2,4 4,3 42,0
Tillgangar 1702,0 13940 1250,3 1092,8 10404
Eget kapital 405,6 360,5 355,0 356,7 352,4
Avsattningar o skulder 1 296,4 1 033,5 895,3 736,1 688,0
Soliditet 23,8% 25,9% 28,4% 32,6% 33,9%
Soliditet (Inkl pensionsforpliktelser)* 14,3% 11,9% 12,6% 14,4% 14,2%
Nettoinvesteringar 195,8 174,4 149,4 88,1 38,8
Antal anstallda 967 962 995 1018 974
Folkmangd (31 dec) 12 132 11 995 11 983 12 062 12 008
Kommunal skattesats 22,22 22,22 22,22 22,28 22,28

*inklusive justering for koncernbank

Kommentarer till vasentliga forandringar
for kommunen

Arets resultat har paverkats mycket av
coronarelaterade bidrag och positiva
preliminara slutskatteavrakningar. Mer analys
av resultatutvecklingen sker under rubriken
God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning.

Skatter och statsbidrag har 6kat successivt pa
grund av férandring i kostnadsutjamnings-
systemet, coronarelaterade bidrag under 2020
och 2021 och positiva preliminara
slutskatteavrakningar.
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Investeringar har mangdubblats under de
senaste 5 ar fran 38,8 mkr ar 2017 till

195,8 mkr ar 2021. Satsningen har paverkat
tillgangar, skulder och soliditet. Under 2020 har
en justering mot eget kapital gjorts for en
utdkad avsattning for sluttdckning av deponin
Bjorshult med 38 mkr. Férutom att avséattningar
har 6kats markant har detta ocksa paverkat
soliditeten.



Den kommunala koncernen

Servicenamnd med Nyképing

Kommunrevision ——

Vaxelndmnd med Trosa och

Kommunstyrelseforvaltning  — Gnesta

Social- och
omsorgsforvaltning -
Aldreomsorgsforvaltning

Utbildningsférvaltning -

, Miljé- och -
samhaéllsbyggnadsforvaltning

Kultur- och fritidsférvaltning
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Kommunen
Namnder

Kommunstyrelsen

Vard- och
omsorgsnamnden

Utbildningsndmnden

Miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Valnamnden

Overférmyndarnamnden

Verksamhet

Har det dvergripande ansvaret for att leda och samordna kommunens
olika verksamheter utifran de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige
har angivit.

Séakerstaller genom sin uppsiktsplikt gentemot évriga ndmnder och bolag
att beslutade styrprinciper, lagar och forfattningar foljs samt att den
ekonomiska férvaltningen ar effektiv och saker

Ekonomi, personal, kommunikation, inkdp, sakerhetsfragor,
raddningstjanst, naringslivsfragor, mark- och exploatering, IT,
fastighetsansvar, hamnar, hallbarhet, integration samt maltidsverksamhet
Bedriver verksamhet for de kommuninvanare som ar i behov av stod,
omsorg och radgivning.

Social- och omsorgsforvaltningen — bistandsbedémning, fardtjanst och
riksfardtjanst, budget och skuldradgivning, arbetsmarknadsinsatser,
familjeratt, familjecentral, vard och behandling barn, alkoholtillstand,
behandlingscentrum med radgivningsbyra, personlig assistans,
socialpsykiatri, daglig verksamhet, korttidsvistelse och familjehem
Aldreomsorgsférvaltningen — hemtjanst, dagverksamhet,
bistandsbeddmning aldre, korttidsboende, dldreboende och
demensboende samt halso- och sjukvardsorganisation inklusive
rehabilitering och hjalpmedel.

Ansvarar for omsorg och utbildning fér barn och unga samt vuxenutbildning
och musikskola

Forskola, 6ppen forskola, pedagogisk omsorg i form av dagbarnvardare
och skiftférskola med helg- och nattomsorg, férskoleklass,
skolbarnsomsorg, grundskola, Komvux, svenska for invandrare,
yrkeshégskola och kulturskola. Gymnasium erbjuds i samverkan med
Nykopings gymnasium.

Detaljplaneringen, uppgifter enligt plan- och bygglagen avseende bygg-,
mark- och rivningslov samt lokal prévnings- och tillsynsmyndighet enligt
milj6- och livsmedelslagstiftning.

Naturvard, mat- och kartverksamhet samt ger direktiv angaende forvaltning
och drift av gator, gang- och cykelvagar, parker och andra offentliga platser
till Kustbostader i Oxelésund AB som skéter forvaltning och drift av dessa.

Bibliotek, kultur, evenemang, konst, fritidsverksamhet med
fritidsanlaggningar, ungdomsverksamhet, fritidsgard, turistverksamhet med
turistbyra, konsumentinformation, kulturarvsfragor och Oxelésundsarkivet
Ramdalens bad och sport drivs av Medley, sportboendet pa Ramdalens
idrottsplats drivs av ONYX och Stjarnholms ryttarforening har hand om drift
och skotsel av stallet Stjarnholm.

Ansvarar for genomférande av allmanna val till riksdagen, region- och
kommunfullmaktige, val till Europaparlamentet samt kommunala
folkomrdstningar.

| varje kommun ska det finnas en éverformyndarndmnd med uppgift att
utova tillsyn dver formyndare, forvaltares och god mans férvaltning samt
efter ansokan eller anméalan utreda behovet av namnda insatser.
Overférmyndarnadmnden &r gemensam mellan Oxelésunds och Nyképings
kommun.
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Kommunkoncernen

Oxelésund kommunkoncern bestar av
bolagskoncernen och intressebolag som
tillsammans utgdr en ekonomisk enhet
gentemot omvarlden. Koncernen omfattar
kommunen samt de foretag i vilka kommunen
har ett vasentligt inflytande eller dar
kommunens andel uppgar till minst 20 procent.
De bolag som kommunen ager tillsammans
med andra aktérer ingar i koncernen
motsvarande den agda andelen.

Syftet med koncernredovisningen ar att ge en
samlad bild av bolagsgruppens ataganden
genom att presentera ett bokslut som beskriver
koncernen som om den vore ett enda foretag.

Bolagskoncernen omfattar Oxelésunds
kommuns Foérvaltnings AB (Forab),
Kustbostader i Oxelésund AB och Oxeld
Energi AB. Férab ar moderbolaget till
Kustbostader och Oxel6é Energi. Kustbostader
ar kommunens allmannyttiga bostadsbolag och
skoter forutom vara egna fastigheter aven
underhéllet av alla skolor, férskolor och
aldreboenden i Oxel6sund. Dessutom tar
Kustbostader hand om gator, vagar, parker,
grénomraden, batplatser, skog, fiskevatten och
jaktmarker pa uppdrag fran Oxeldsunds
kommun. Oxel6 Energi skéter bland annat
elnat, stadsnat, fjarrvarme, renhallning och
avfall samt vatten och avlopp. Pa uppdrag av
Oxelésunds kommun bedrivs
avfallshanteringen och verksamheten for gatu-
och vagbelysningen. Oxeld Energi skoter
driften av ett tryggt och sékert VA-nat.

Intressebolagen omfattar Oxel6sunds Hamn
AB (50 % andel), Nykopings-Oxelésunds
Vattenverksforbund (NOVF, 43 % andel) och
Onyx Naringslivsutveckling i Oxel6sund och
Nykdping AB (20 % andel).

Oxelésunds Hamn AB:s vision ar att vara
Ostersjons ledande hamnterminal med
Europas basta stuveri. Basen for
verksamheten ligger i bulkgods for
oceangaende fartyg. Oxeldsunds Hamn AB
ags till halften av Oxelésunds kommun och fill
halften av SSAB EMEA AB.

Nykdpings-Oxeldsunds Vattenverksforbund
(NOVF) producerar och levererar dricksvatten
till 1ag kostnad, hog kvalitet och med hdg
sakerhet till Nykdpings kommun och
Oxelésunds kommun. NOVF &gs av
Nykdpings- (57 %) och Oxelésunds (43 %)
kommun.

Onyx Naringslivsutveckling i Oxelésund och
Nykdping AB (ONYX) arbetar under
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varumarket - Nykdpingsregionen - ar den
professionella partnern for foéretag som vill
etablera sig i Nyképing och Oxelésund
(Nykopingsregionen). Bolaget arbetar med
marknadsféring for etableringar och samtidigt
bistar bolaget intresserade foretag nar det
galler att hitta lokaler, kbpa mark samt i
kontakter med kommunerna. Bolagets
verksamhet ska darmed bidra till att fler
arbetstillfallen skapas i Nykoping och
Oxelésund. Onyx ags av Nykoépings- (80 %)
och Oxelésunds (20 %) kommun.

Verksamhet hos andra huvudman

Genom tvd gemensamma namnder sker
samverkan med Nykopings kommun kring
I6nehantering, IT- och éverférmyndar-
verksamhet.

Genom en gemensam vaxelnamnd sker
samverkan kring telefoni och vaxel med Trosa
och Gnesta kommun.

Tva gemensamma namnder for landstinget
och kommunerna i lanet har hand om
hjalpmedels- respektive patientrattsfragor.

Inom Vardférbundet Sérmland bedriver
kommunerna och landstinget behandling. Fran
och med 2012 ar Oxeldsund inte langre
medlem i férbundet. Oxel6sund har dock ett
avtal med Vardférbundet som séger att
kommunen far nyttja deras upphandlade avtal
med olika vardinrattningar.

Sedan 1 januari 2019 skdts och administreras
kollektivtrafiken av Region Sérmland.
Sdérmlands turismutveckling AB ar ett regionalt
marknadsféringsbolag dar Oxelésund har en
mindre del.

Genom samverkansavtal med Nykdpings
kommun om gymnasieutbildningar garanteras
att Oxelésunds ungdomar har méjlighet att
konkurrera om utbildningsplatser pa lika villkor
som Nykopings ungdomar. Kommunen
samverkar med regionen om
ungdomsmottagning, radgivningsbyra i
drogfragor och familjecentral.

Raddningstjansten bedrivs sedan 1997 av
Sormlandskustens Raddningstjanst genom ett
civilrattsligt avtal med Nyképings kommun.
Aven Trosa och Gnesta deltar i samarbetet.

Samagda foretag
Nykoping Ostgotalanken AB

Bolaget ska verka for att Ostlanken
forverkligas pa kortast mgjliga tid.



Bolaget ska hantera angeldgna informations-,
samverkans- och paverkansuppgifter som
battre kan utféras gemensamt. Man ska
framféra dgarnas synpunkter och bitrada vid
férhandlingar med staten.

Bolaget skall samordna gemensamma fragor
som agarnas beslutsprocesser och
overgripande informationsinsatser. Man ska
bitrdda &garna och ta fram faktaunderlag.

Nykdping - Ostgétalanken AB ska arbeta
utifran ett regionalt helhetsperspektiv och med
en information som bedrivs med stor 6ppenhet
samt inbjuder till dialog.

Inera AB

Inera AB samordnar, tillhandahaller och
utvecklar sektorsspecifik arkitektur,
infrastruktur och plattformar pa uppdrag av
regioner och kommuner. Inera driver ett antal
gemensamma tjanster sdsom 1177
Vardguiden, Nationell patientoversikt och
Journalen. Vissa tjanster anvands av invanare,
andra av vardpersonal. | och med SKR
Foéretag AB:s forvarv av aktiemajoriteten i
bolaget 2017 utvidgades Ineras uppdrag till att
aven omfatta kommunernas
verksamhetsomraden. Syftet ar att 6ka tempot
i digitaliseringen genom att ateranvéanda Ineras
kompetens och bredda Ineras tjansteutbud till
att aven omfatta kommunernas behov av
sammanhallen arkitektur och infrastruktur.

Kommuninvest

Oxelésunds kommun ar medlem i
Kommuninvest Ekonomisk férening
("FOreningen”). Féreningen ar en
medlemsorganisation som utifran en
kommunal vardegrund féretrader den
kommunala sektorn i finansieringsfragor.

Upplanings- och utlaningsverksamheten
bedrivs i det av Féreningen heldgda
dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB
(publ "TKommuninvest”). Kommuninvests
kreditvardighet bars upp av en solidarisk
borgen fran medlemmarna, vilken bidrar till att
gbra Kommuninvest till en attraktiv motpart for
kvalificerade investerare och finansiella
institutioner.

Sdrmlands turismutveckling AB

Foéremalet for bolagets verksamhet ar att
framja utveckling av turism- och besdksnaring.
Detta sker genom att utféra nationella,
regionala och lokala turismuppdrag eller
genom att hantera olika projekt och
kommersiella uppdrag och uppgifter.
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Foretagets verksamhet ska drivas pa
affarsmassiga grunder.

Adda (forra detta SKL Kommentus AB)

Bolaget ags av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) samt en majoritet av Sveriges
kommuner - som ocksa utgor dess kunder.
Foretagets uppdrag ar att erbjuda offentlig
sektor tjanster inom offentliga inkép och HR
som underlattar vardagen, frigdr resurser till
vélfarden och bidrar till ett hallbart samhalle.

Energikontoret i Malardalen

Syftet med Energikontorets verksamhet ar att
starka forutsattningarna for regionalt
samarbete med energi- och klimatfragor,
utveckla Energikontoret som gemensam
kompetensresurs samt bygga upp fler
regionala och storregionala energi- och
klimatsatsningar. Malet ar att stodja de
kommuner som ingar i Energikontoret att vaxla
upp redan planerade klimatsatsningar med
externa medel och 6ka takten i
klimatomstallningen.

Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk
stallning

Konjunkturbedémning av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR)

Manga lander ser nu covid-19 som en icke
samhallsfarlig sjukdom och distanseringen
mellan manniskor kommer att avta
allteftersom. Att tjanste- och varukonsumtion
fortsatter att normaliseras kommer att leda till
att arbetsmarknaden ockséa aterhamtar sig
framéver. Framst ar det besdksnaringen som
drabbats hart i manga lander. Ett hogt
resursutnyttjande i manga lander tillsammans
med minskade utbudsrestriktioner kommer
aven att 6ka investeringarna framdver.

BNP-nivan ar nu aterhamtad i manga lander
men inte antalet arbetade timmar. Det ar
problem med jamvikt mellan efterfragan och
utbud pa varu- respektive tjanstesidan.
Samtidigt har inflationen under hdsten 2021
stigit till hdga nivaer i framst USA, dar den var
7,5 procent i januari 2022, vilket framst beror
pa en hog varukonsumtion och efterféljande
utbudsproblem samt hdga energipriser.
Centralbanker och finansiella marknader pratar
nu om hur snabbt styrrantan bér héjas och hur
snabbt de kvantitativa lattnaderna bér "backas
ut”. Det ar som sagt ett stort problem i USA dar
inflationen nu maste bringas under kontroll,
men aven i Eurozonen om an mindre an i USA.



Uppgangen i konsumentprisinflationen i
Sverige under det senaste dryga halvaret har
varit markant. KPIF-inflationen uppmattes till
hela 4,1 procent i december. Det sista kvartalet
var KPIF-inflationen som genomsnitt 3,6
procent, vilket ar det hogsta pa 28 ar. Har
handlar det mer om att den ekonomiska
politiken maste bli mindre expansiv
allteftersom arbetsmarknaden blir mer
anstrangd, ett normalt penningpolitiskt
handlande.

Smittspridningen av coronaviruset har varit
valdigt hog men faller nu tillbaka samtidigt som
det ar farre som ligger pa IVA an vid tidigare
faser av hdg smittspridning. Omikronvarianten
har visat sig vara mindre farlig an tidigare
varianter.

Trots vissa negativa effekter av héga
energipriser och hdgre rantor i USA ar den
globala ekonomiska utvecklingen framéver
stark, aterhamtningen mot trend fortgar.
Speciellt nar hushallens konsumtion vaxlar

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

tillbaka mot tjanstebranscherna. Sammantaget
tror SKR pa en lite starkare konjunktur i
Sverige 2022 an den de tidigare presenterade i
december 2021. Framst med hogre export
2022 och lite lagre konsumtion for hushallen.
SKR tror att de utbudsproblem som finns
framst i den internationella handeln fortsatt
kommer att lattas upp under aret. Samtidigt ar
de hdga energipriserna negativa for kopkraften
och en 0kad osakerhetsfaktor fér hushallen.
BNP okar enligt SKR:s bedémning med 3,6
procent 2022 och 1,6 procent 2023, samtidigt
som arbetsldsheten fortsatter att ga tillbaka
langsamt. Sysselsattningen fortsatter att stiga,
men sa gor aven arbetsutbudet. Framdver ser
SKR en normalisering aven pa
arbetsmarknaden, efter en kraftig 6kning av
antalet arbetade timmar 2022, men aven ett
starkt 2023. Det bidrar till att skatteunderlaget
Okade kraftigt forra aret och fortsatter att oka i
ar (underliggande). Inflationen faller tillbaka
under andra halvan av 2022, efter att ha drivits
upp av hoéga energipriser.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
BNP -3,2 4,9 3,6 1,6 1,4 1,8
Sysselsattning, arbetade timmar -3,8 1,3 3,3 2,3 0,7 0,2
Relativ arbetsloshet, procent™* 8,6 8,8 7,8 7,5 7,5 7,5
Timl6n, Nationalrdkenskaperna 4,9 4,3 1,3 1,5 2,6 3,0
Timlon, Konjunkturldnestatistiken 2,1 2,8 2,5 2,5 2,6 3,0
Inflation, KPIF 0,5 2,4 2,8 1,2 1,7 2,0
Inflation, KPI 0,5 2,2 27,0 1,4 2,1 2,4
Befolkning, 15-74 ar 0,4 0,0 0,1 0,3 0,3 0,4

Kéalla: SKR cirkular 22:06

Finansiella risker

Den av Kommunfullmaktige beslutade
finanspolicyn (diarienummer 2020 KF§34)
reglerar hur laneportfoljen ska utformas for att
minimera finansierings- och ranterisken.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att
kommunkoncernen vid varje tillfalle inte skulle
ha tillgang till nédvandig finansiering eller att
den skulle ske till vasentligt hogre kostnad.
Finansieringsrisk innebar aven att tillgangen pa
kapital i marknaden férsamras saval pa kort
som pa lang sikt. Till koncernkontot finns en
checkkredit pa 60,0 mkr knuten som kan
utnyttjas utan forbehall.

Kommuninvest som ar den dominerande
langivare baserar sina lanelimit pa en analys
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av kommunens ekonomi. FOr att sakerstalla
finansiering av kommande investeringar har
Oxelésund under 2021 ldmnat in en ansékan
om utokat lanetak och Kommuninvest har
beviljat detta. Viktigt &r att kommunen kan visa
en god ekonomisk hushallning genom att na
sina finansiella mal.

Enligt finanspolicyn och riktlinjer ska en jamn
fordelning pa kreditforfall efterstravas samt att
den genomsnittliga kapitalbindningen inte bor
understiga 2 ar. Av portfoljen har 13,3 %
kapitalbindning pa 1 ar eller kortare. Den
genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 3,5 ar.

Ranterisk

Rénterisken hanteras genom att reglera
forfallostrukturen for ranteforfall i
skuldportfdljen, samt genom att reglera den



genomsnittliga rantebindningstiden i
skuldportféljen.

Enligt finanspolicyn och riktlinjer ska en jamn
fordelning pa réntebindningstiden efterstravas
samt att den genomsnittliga rantebindningen ar
mellan 2-5 ar. Av portféljen har 26,2 % en
rantebindning pa 1 ar eller kortare. Den
genomshnittliga rantebindningen &r 2,8 ar.

Pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelserna redovisas sedan 1998
enligt den lagstadgade blandmodellen dar
pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors
utan redovisas som ansvarsforbindelse. Denna
ansvarsforbindelse inklusive lI6neskatt uppgar
till 242,1 mkr (250,1 mkr).
Pensionsforpliktelserna har beraknats av
Kommunernas Pensionsanstalt, KPA som har
tagit 6ver pensionsférvaltning fran Skandia per
1 oktober 2020. | kommunens balansrakning
2021 uppgar pensionsavsattning till 87,5 mkr
en 6kning med 8,3 mkr jamfért med 79,2 mkr
ar 2020.

Handelser av vasentlig
betydelse

Vaccinationsprogrammen for covid 19 har
under 2021 blivit en stor framgang.
Foéljdverkningarna i den senaste tidens stora
smittvagor tycks nu bli generellt sett mildare,
nar det galler vardbelastning och dodsfall,
aven om vaccinationstempot av olika skal gar
ner pa sina hall, fortsatter programmen att
rulla: allt fler far sin forsta dos och allt fler far
dos tva. Andelen personer 6ver 18 ar som fatt
tva doser vaccin oversteg 80 procent i Sverige
mot slutet av aret.

Under december exploderade smittspridningen
i manga lander. Nu har den borjat minska pa
manga hall. Det ar sannolikt en f6ljd av hogre
immunitet i befolkningen givet stigande
vaccinationsgrad och skyddet efter
genomgangen infektion. Nu ar det flera Iander
som inte langre klassificerar covid-19 som en
samhallsfarlig sjukdom. Inte minst till féljd av
att den nu dominerande omikronmutationen,
jamfort med tidigare virusvarianter, ger farre
fall av allvarlig sjukdom. Darfor har inte
vardbelastningen inom intensivvarden eller
ovrig sjukvard 6kat i samma grad som
smittspridningen. | Sverige har de allra flesta
inom riskgrupperna nu fatt en tredje vaccindos.

Uppgangen i konsumentprisinflationen i
Sverige under det senaste dryga halvaret har
varit markant. KPIF-inflationen uppmattes till
hela 4,1 procent i december. Det sista kvartalet
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var KPIF-inflationen som genomsnitt 3,6
procent, vilket &r det hogsta pa 28 ar. Darmed
ar det mycket lange sedan som prisdkningar
har urholkat hushéllens koépkraft sa snabbt.

Hur ldnge som den hoga inflationen kommer
att besta ar en hogintressant fraga, inte minst
mot bakgrund av arets riksdagsval. Den,
atminstone tillfalligtvis, "hoga inflationen” i
Sverige kan aven fa betydelse infor avtalsaret
2023. Till stor del foljer den snabba uppgangen
av svensk inflation pa stigande energipriser,
vilket ocksa praglat saval producent- som
konsumentprisutvecklingen pa global niva. En
stigande inflation I&g redan i korten for andra
halvaret av 2021 — utifran att energipriser
aterhamtat sig fran mycket laga nivaer 2020.
Avslutningen av 2021 praglades av fortsatta
uppgangar och ovantat héga energiprisnivaer.
For svensk del syntes detta inte minst i de
héga el- och bensinpriserna under arets sista
manader. Dessa komponenters bidrag till
KPIF-inflationen 2021 kom slutligen att uppga
till en hel procentenhet (vilket ar nastan det
dubbla jamfort med vad SKR berdknade under
forsta halvaret 2021).

Torsdagen den 24 februari 2022 invaderade
Ryssland Ukraina efter ett antal manaders
forsok att I6sa krisen med diplomatiska medel.
Vilka effekter detta kommer att fa for Sveriges
del ar i dagslaget svart att overblicka bade
politiskt, ekonomiskt och militart.

Kommunstyrelsen har beslutat att genomféra
en statusbesiktning av Ramdalens sport- och
simhall. Under slutet av februari 2022 kan
konstateras att simhallen med anledning av
denna statusbesiktning som inleddes 2021 har
varit tvungen att tillfalligt stdnga simhallen.
Effekterna av vidare undersdkningar och
denna stangning kommer att redovisas under
2022.

Pandemin har paverkat stora delar av
verksamheten under 2021. Inom Vard- och
omsorgsnamnden har all verksamhet praglats
av den pagaende pandemin; planeringsdagar,
utbildningsinsatser, utvecklingsinsatser, méten
i stérre grupper samt klientméten har stallts
in/stallts om/skjutits fram.

e  Sjukfranvaron och VAB (vard av barn)
har anstrangt verksamheterna men
inte i den utstrackning som befarats.
En viss stress for att kunna fylla alla
arbetspass har férekommit. Ofrivilligt
ensamarbete med 6kat ansvar har
ocksa varit forekommande.

e Gemensamma aktiviteter for brukarna
har begransats, stallts in eller flyttats.



o Daglig verksamhet har paverkats och
brukare ibland inte kunnat ges
verksamheten da vikarier inte funnits
att tillga.

e Vissa verksamheter har fatt se 6ver
sina rutiner med hanvisning till
pandemin.

o Digitala arbetsséatt har blivit vardag och
har kunnat nyttjas pa ett positivt och
nyskapande satt.

o Distansarbete har enligt manga
medarbetare effektiviserat och minskat
stressen i utredningsarbete.

e Ommoblering av framfor allt
gemensamma ytor for att mojliggdra
avstand.

e Medarbetarna har stéllt upp och tagit
ansvar med stor trygghet och lugn.

Pandemin har paverkat verksamheterna inom
utbildningsndmnden aven detta ar.
Kontinuerliga avstdmningar om aktuellt 1age
utifran smittspridning har skett, ibland varje
dag och ibland mer sallan. Dialog med facken

med extra skyddskommitté, mdjligheten att
bedriva verksamhet, dialog med smittskydd
Sdérmland, distansundervisning, arbeta hemma
om det funnits méjlighet, skyddsutrustning.
Detta har naturligtvis paverkat verksamhetens
mojlighet till utveckling, manga planeringar har
fatt géras om, utifran radande omstandigheter.

Under 2021 har arbetsldsheten sjunkit i
kommunen och aven i samtliga Sérmlands
kommuner.

Pandemin har ocksa paverkat personalen pa
manga olika satt. Inom vissa verksamheter har
sjukfranvaron okat, vilket lett till oro bland
personalen. Mycket tid har darfor fatt laggas pa
kommunikation internt och externt. Pandemin
har dock aven fort med sig positiva saker
manga medarbetare har pa nagra manader
blivit mer digitala.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
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Styrsystemet

Kommunfullmaktige styr kommunkoncernens
verksamheter genom Mal och budget.
Dokumentet innehaller vision, koncernmal,
ekonomiska ramar, investeringsplan,
exploateringsbudget, barn- och elevpeng och
budgetregler. Mal och budget beskriver vad
kommunen férvantas uppna under
budgetperioden och med vilka resurser.

| enlighet med kommunens riktlinjer for
styrdokument kan mal férekomma i andra
dokument som faststallts av
kommunfullmaktige. Detta sker med stor
restriktivitet och enbart inom omraden som inte
tacks in av formuleringar i Mal och budget.
Syftet ar att sakerstalla mojligheten att
overblicka och folja upp kommunfullmaktiges
mal.

Om det finns krav och behov av mer utférliga
planer/ riktlinjer arbetar respektive ansvarig
namnd/ styrelse/ férvaltning fram och foljer upp
dessa.

Mal- och budgetprocessen

Mal- och budgetberedningen, som utgors av
kommunstyrelsens arbetsutskott, leder arbetet
med att ta fram forslag till kommande ars Mal
och budget med flerarsplan. Arbetet sker i ndra
samverkan med namnder och styrelser,
ledningen for de olika verksamheterna och de
kommunala bolagen. Innevarande arsbudget
ar utgangspunkt for arbetet.

Kommunfullmaktige antar kommande ars Mal
och budget senast pa sitt
novembersammantrade.

Namnder, styrelser och férvaltningar ska folja
de riktlinjer och anvisningar som av
kommunstyrelsen upprattas for mal- och
budgetarbetet och uppféljning av densamma.

En del av detta handlar om att namnderna
utifran sina preliminara ramar ska uppratta en
férandringsbeskrivning for att visa hur
ramtilldelningen ska anvandas.

| det inledande mal- och budgetarbetet finns
mojlighet for kommunfullmaktige att halla en
vagledande debatt eller temamate kring en
fragestallning med koppling till mal och budget.
Amnet for debatten eller temamétet beslutas
av kommunfullmaktiges presidium i dialog med
kommunstyrelsens presidium

Uppfdljning och rapportering

Samtliga namnder ska l[dmna
budgetuppfdljning med prognos foér helaret per
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mars, per april, per augusti (delarsrapport) och
per oktober. For helaret gors dessutom ett
bokslut med arsredovisning. Vid delar- och
arsredovisningen foljs koncernmal och
eventuella sarskilda satsningar/uppdrag upp.

De heldgda kommunala bolagen ska redovisa
sin ekonomi med budgetuppféljning och
helarsprognos per april, augusti och december.
Arbetet med koncernmalen ska dessutom
redovisas per augusti och december.
Redovisningarna ingar i kommunens
gemensamma delarsrapport och
arsredovisning.

Uppfdlining av investeringar
(investeringsbudget, och investeringsreserv)
sker fyra ganger arligen per april, augusti,
oktober och december manad. Detta gors pa
objektsniva.

Uppfdljning av exploateringar
(exploateringsbudget och exploateringsreserv)
sker fyra ganger arligen per april, augusti,
oktober och december manad. Detta gors pa
objektsniva.

Redovisningarna per mars, april och oktober
gors till kommunstyrelsen. Delarsrapport och
arsredovisning behandlas av
kommunfullmaktige.

Till delarsrapport och arsredovisning ska
samtliga sarskilda satsningar/ uppdrag foljas
upp. Av uppféljningen ska framga hur stor del
av satsningen som gatt at samt vilket resultat
som erhallits.

Namnderna/ styrelserna valjer sjalva
utformning och frekvens i den uppféljning som
redovisas till den egna ndmnden/ styrelsen
inom ramen for att uppféljning minst ska ske
vid mars, april, augusti (delarsrapport) och
oktober. Detta ska framga av
verksamhetsplanen.

Internkontroll

Allmant

Kommunstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for att implementera och se till att
namnderna har en god internkontroll och
ansvarar for den arliga utvarderingen och
forslagen till forbattringsatgarder.

Enligt reglementet for internkontroll ansvarar
namnderna for att internkontroll upprattas,
faststalls, revideras och foljs upp arligen.



Aret 2021

Natverket for internkontroll leds av kommunens
internkontrollansvariga ekonom och de
internkontrollansvariga fran respektive namnd
som ingar i natverket. Under aret har natverket
haft en traff dar diskussion kring nya dokument
ska tas fram och pa sa satt fa namnderna att
arbeta pa liknande satt. Dokumentet ar inte
implementerat hos ndmnderna, eftersom det
gemensamma arbetet har forsvarats av
pandemin.

Malet med natverket ar att
internkontrollansvariga ska kunna framhalla de
utvecklingsomraden som finns samt na
samsyn, gora lika och att 6ka stddet och
kompetensen for fragorna hos tjansteman och
politiker.

Namnderna goér i stor utstrackning ett liknande
arbete och anvisningarna féljs. Varje enskild
namnd har sina egna enskilda kontrollpunkter
som kontrolleras och foljs upp av namnden.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
(MSN) har haft en internkontrollplan for 2021
som innehdll fyra kontroller. Dessa ar:

Kompetensforsorjning
Namndbeslut férelagganden
Tillsyn inom PBL
Inkdp/upphandling

MSN har féljt upp internkontrollplanen en gang
under aret. Den uppféljningen avsag perioden
2020-11-01-2021-10-31.

MSN anger att tre kontroller &ar godkanda Det
avser kontrollerna kompetensférsoérjning och
namndbeslut féreldgganden och
inkép/upphandling. Det finns ocksa en kontroll
som inte blivit godkdnd och det avser tillsyn
inom PBL Denna kontroll var inte godkénd
vare sig 2019 eller 2020. | sitt beslut har Miljé
och Samhallsbyggnadsnamnden givit
forvaltningen i uppgift att aterkomma vad som
gjorts i nastkommande uppfdljning avseende
den kontroll som ej ar godkand.
Rekommendationen ar att namnden sarskilt
foéljer upp denna kontroll under 2022 eftersom
den inte har varit godkand under flera ar.

Kommunstyrelsens (KS) har foljt upp
internkontrollplanen tva ganger under aret.
Planen har innehallit fem kontroller.

Dessa ar:
e Rutin fér rehabilitering
e Underlag for LSS-utjamning
e Rekryteringsrutinen
e Arbetsmiljépolicy
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e Rutin for tillbudsanmalan

Rutinen underlag fér LSS-utjamning féljs och
inga avvikelser har konstaterats. Det finns
dock utrymme for utveckling av rutinen. |
uppfoljningen ges ocksa forslag pa
kontrollmoment for att utveckla rutinen.

Vad avser 6vriga kontrollmoment framkommer
det i uppfdljningen att det finns brister i
tillampningen. Men ocksa att det finns
planerade atgarder for att sékerstalla rutinerna
under 2022.

Kultur- och fritidsndmndens (KFN)
internkontrollplan har innehallit fyra kontroller.
KFN har foljt upp internkontrollplanen tva
ganger under aret.

Kontrollmomenten var:

e Uppfdljning av att rutinen for
handlaggning av férenings- och
anlaggningsbidrag efterfoljs.

e Uppfdljning av att tilldelade statsbidrag
anvands enligt villkoren

e Uppfdljning av att rutinen vid
forsaljning av konst efterfdl;s.

e Uppfdljning av och insyn i verksamhet
som drivs av privata utférare

Vid den forsta uppfoljningen var tva
kontrollmoment godkanda. Ett moment f6ljs
enbart upp vid nastkommande
uppfoljningstillfalle och det sista avseende
rutiner vid forsaljning av konst kunde inte foljas
upp beroende pa att ingen forsaljning av konst
hade skett pa grund av pandemin. Vid andra
uppfdéljningen var detta kontrollmoment dock
godkant.

Vid den andra uppféljningen var tre
kontrollmoment godkanda. Ett kontrollmoment
var inte godkant. Det avsag kontrollmomentet
uppfdéljning och insyn i verksamhet som drivs
av privata utférare. Forslag pa atgarder
redovisades vid samma uppfdljning.

Utbildningsnamndens (UN)
internkontrollplanen har innehallit sex
kontrollmoment. Dessa ar:

Elever med skyddad identitet
Elevernas inflytande dver utbildningen
Anmalan om krankande sarbehandling
Elevernas ratt till studiehandledning
Enheternas rutin éver klagomal

Vid upprepad franvaro goérs utredning
och rektor rapporterar till huvudman

UN anger att tre av sex kontroller ar godkanda
vid uppféljningen. For tre som ej blev
godkanda har atgarder och rutiner tagits fram



och implementerats i verksamheten. Namnden
har beslutat om att aterrapportering skall ske
av dessa.

Véard- och omsorgsnamnden (VON) har haft
en internkontrollplan fér 2021 som innehallit
atta kontroller varav sju som foljts upp tva
ganger under aret.

Kontrollmomenten var:

Dokumentation i patientjournal HSL
Riktlinjer inom AF

Riktlinjer inom SOF
Genomfdérandeplaner inom AF
SOF utredningar

VON redogor vid den forsta uppféljningen att
det ar fem kontrollmoment som ar godkanda
och tva kontrollmoment som inte ar godkanda.
Vid den andra uppfdljningen ar det fem
kontrollmoment som ar godkanda och tre
kontrollmoment som inte ar godkanda. For
samtliga kontrollmoment som inte ar godkanda
har atgarder satts in i verksamheten.

Kontrollmoment genomférandeplaner inom
AOF var inte godkéand under 2020. Ny rutin har
framtagits och planeras implementeras i
verksamheten. Under 2021 ar kontrollmoment
med viss tvekan godkant Har finns dock brister
som kvarstar som man inom férvaltningen ar
val medvetna om och har en plan for att
hantera.

Kontrollmomentet dokumentation i
patientjournal HSL, har ej blivit godkand 2020
da uppfdljningen inte genomforts under aret.
Vid den férsta uppfdljningen 2021 blev detta
kontrollmoment godkant dock icke vid den
andra uppfdljningen.

Framtida arbete

Under 2022 behover arbetet med intern
kontroll fa en ny start vad avser det
kommungemensamma natverket. Dessutom
ska nya dokument for internkontrollplanen tas
fram och implementeras. Natverket behéver ha
en genomgang kring hur arbetet vid nya
kontroller tas fram. Det ar for att sdkerstalla att
namnderna arbetar pa liknande satt. Fortsatta
kontinuerliga traffar for natverket i syfte att 6ka
samsynen, forstaelsen och utveckla arbetet
med internkontroll.

God ekonomisk hushallning

och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat
krav som aterfinns i kommunallagen. Det
bygger pa principen att varje generation ska
bekosta den kommunala service som
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konsumeras och darigenom ldmna éver en
kommun med ett oférandrat finansiellt
handlingsutrymme till kommande generationer.
Begreppet god ekonomisk hushéllning har tva
perspektiv, det finansiella perspektivet och
verksamhetsperspektivet. Det finansiella
perspektivet tar sikte pad kommunens
finansiella stallning och dess utveckling.
Kommunens finansiella mal ar att ekonomin
ska vara stabil. For att fortydliga vad det
innebar for Oxeldésund finns tre finansiella mal.
Dessa finns redovisade under rubriken
malomradet Hallbar utveckling och
underrubriken finansiella mal.

Under 2021 nar kommunen samtliga finansiella
mal vilket ar mycket positivt. Detta gor att vi
2021 ur ett finansiellt perspektiv nar god
ekonomisk hushallning. Resultat for 2021
ligger pa 5,6 %. Det finansiella malet nas.
Nettokostnadsandelen minskar nagot och
soliditeten ar lagre an jamfort med 2020. Trots
det nas de finansiella malen.

Verksamhetsperspektivet innebar att vi stravar
efter en hdg grad av maluppfyllelse i hela
malkedjan fran koncernmal till nAmndmal.

| budgeten synliggors att:

e Vi gor det som har planerats i form av
mal pa olika nivaer (prestation,
ex antal timmar, maltider)

e Verksamheten har genomforts il
planerad kvalitetsniva (ex néjdhet,
betyg)

| delarsbokslut och arsredovisning synliggérs
att:

e Vi gjort det som vi planerade vilket har
lett till hog maluppfyllelse (prestation,
ex antal timmar)

e Verksamheten har genomforts till
planerad kvalitetsniva (ex nojdhet,
betyg)

Totalt sett uppnas en god maluppfyllelse

(61 %) for alla matta kommunfullmaktigemal
tillsammans vilket &r en férbattring jamfoért med
2020 som innebar en lag maluppfyllelse

(49 %). Antal uppsatta mal har minskat med 26
st. jamfort med foregaende ar, fran 133 till 118.
Det har varit en stréavan att minska antalet mal
och att de som ar kvar blir mer precisa.
Eftersom maluppfyllelsen har 6kat 2021 jamfort
med 2020 och att den ligger inom intervallet
50%-74% av kommunfullmaktiges beslutade
mal blir bedémningen att vi uppnatt god
ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv.

Den sammansatta beddmningen néar vi tar
hansyn till bade det finansiella perspektivet och



verksamhetsperspektivet ar att vi uppnar god uppnadde vi god ekonomisk hushallning for det
ekonomisk hushallning for 2021, vilket ar en finansiella perspektivet men inte fér
forbattring jamfort med 2020. Det aret verksamhetsperspektivet.
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Malstyrning

Sammanfattning maluppfyllelse fér koncernmalen

Denna uppfdljning relaterar till ndmnders och
forvaltningars bidrag till att kommunen nar
vision 2025 och de mal som satts upp for
2021. Maluppfdljningen hjalper oss ocksa att
identifiera omraden som borde fungera battre i
organisationen och i verksamheten vilket utgoér
ett viktigt underlag for att faststalla prioriterade
forbattrings- och malomraden i framtiden.

Genom maluppfoljning sker en aterkoppling till
och ett larande for beslutsfattare i
Kommunfullmaktige och i namnder som
formulerar koncern- och matbara mal i
organisationen. Det ar ocksa ett tillfalle for
aterkoppling till och larande for
forvaltningsledning och verksamheter i
framtagning av handlingsplaner och aktiviteter
kopplade till faststallda mal.

Maluppfyllelsen beddms enligt foljande;

75-100 % Mycket god
50-74% God

25-49% Relativt I13g

022 % Fr—

Tabell — bedémningsgrund fér maluppfyllelse

Totalt antal faststallda mal eller matt 2021 fran
KF och ndmnder uppgick till 118 stycken vilket
ar en minskning med 11% jamfért med malen
féregadende ar. Av dessa 118 mal/matt avser
31 stycken enbart KF-mal/matt (26%) och 87
stycken ndamndmal (78%). 9% av de
faststallda malen/matten (11 stycken) kunde av
olika anledningar inte féljas upp vilket ar
samma niva som 2020.

Koncernmal / Kommun- .
Organisationsniva fullméktige Nemnder| Totalt
Mod och framfidstro 1(1) 18 (16) 19 (17)
Trygg och saker uppvéaxt 11(7) 13(13)  24(20)
Gold folkhélsa 3(3) 17.(17) 20 (20)
Trygg och vérdig alderdom 3(1) 11(10) 14 (11)
Atraktiv bostadsort 5(5) 17(17)  22(22)
Hallbar utveckling 8(7) 11(10)  19(17)
Totalt 31(24)  87(83) 118(107)

Tabell - Férdelning av faststéllda mal och matt
mellan KF och namnder per koncernmal. Inom
parentes antal mal/matt som faktiskt félides upp.
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Utéver dessa mal och matt for den politiska
styrningen genom koncernmal i Vision 2025 sa
finns det ytterligare mal-och aktivitetsstyrning
fran KF och Namnder som relaterar till
forandringsbeskrivningar, ndAmndens egna
styrning samt 6vriga uppdrag. Sammantaget
blir det manga resurskravande mal och matt att
svara upp mot i organisationen.

Sammanvagd maluppfyllelse for KF och
namnder.

Den totala maluppfyllelse av alla matta
mal/matt fran KF och Namnder (107 stycken)
uppgar till 53% vilket ar tre procentenheter
battre an 2020. Sammantagen bedémning av
maluppfyllelse nar nivan God maluppfyllelse.

Diagram — Total maluppfyllelse av matta mal och
matt frAn KF och namnder.

Den genomsnittliga maluppfyllelsen for
samtliga koncernmal uppgar till 61% for KF-
mal/matt och till 54% fér bade KF-och
namndmal/matt. Koncernmal med hdgst andel
sammantagen (KF och namndmal/matt)
maluppfyllelse har "Mod och framtidstro” och
"God folkhalsa” (65%). Lagst andel
sammantagen maluppfyllelse finns inom
koncernmal "Attraktiv bostadsort” (36%) foljt av
"Hallbar utveckling” (47%).



Koncernmal/ Kommunfullméktiges Samtliga Maluppfyllelsegrad av

Maluppfyllelsegrad mal namnders mal alla matta mal
Mod och framtidstro 100% 63% 65%
Trygg och sager uppvaxt 29% 69% 55%
God folkhalsa 100% 59% 65%

Trygg och vardig alderdom _ 60% 55%
Attraktiv bostadsort 80% ‘_ 36%

Hallbar utveckling 57% 40% 47%

Tabell - Maluppfyllelse méatta mal och matt KF och namnder.

Fordjupande analyser for KF:s koncernmal bor Sett 6ver en trearsperiod finns ingen tydlig
fokusera pa "Trygg och vardig alderdom samt trend for resultatférbattringar eftersom graden
"Trygg och saker uppvaxt’. Namnderna bor av maluppfyllelse varierar mellan aren. Jamfort
fokusera sina analyser pa "Attraktiv bostadsort” med féregaende ar finns det
samt "Hallbar utveckling”. resultatférbattringar i koncernmal "Mod och

. o framtidstro”, "God folkhalsa”, "Trygg och vardig
Ut!fran sammantagen geTomsnlttllg" alderdom”. Genomsnittlig maluppfyllelse for
maluppfyllelse (KF och namnder) bor hela samtliga koncernmal har ocksa dkat jamfort
organisationen forbattra sig inom koncernmal med 2020.

"Attraktiv bostadsort” samt "Hallbar utveckling”
som bara nar nivan Relativt Iag maluppfyllelse.

g 2 N Mod och Trng och God Trygg .OCh Attraktiv.  Hallbar .
Malomrade namnder + KF : saker . vardig - Snitt total %
framtidstro R folkhélsa bostadsort utveckling
uppvaxt alderdom
Uppnadda av métta mal 2019 67% 69% 70% 39% 68% 56% 62%
Uppnadda av matta mal 2020 53% 56% 52% 33% 45% 53% 49%
Uppnadda av métta mal 2021 65% 55% 65% 55% 36% 47% 54%

Tabell — Maluppfyllelse Gver tiden per Koncernmal fér bade KF- och namndmal och matt

Maluppfylinad KF & Namnder

MOD OCH TRYGG OCH GOD TRYGG OCH ATTRAKTIV HALLBAR
FRAMTIDSTRO SAKER FOLKHALSA VARDIG BOSTADSORT UTVECKLING
UPPVAXT ALDERDOM
=g | Jppnadda av matta mal 2019,% Uppnadda av matta mal 2020,%

Uppnadda av matta mal 2021,%

Diagram - resultatutveckling av KF- och namndmal och matt for perioden 2019-2021
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Maluppfyllnad for KF:s mal och matt Genom den hoga befolkningstillvaxten finns
det en kraftig 6kning av maluppfyllelse for
"Mod och framtidstro” jamfort med 2019-2020.
Patagliga resultatforbattringar av KF-mal finns
aven inom "God folkhalsa” och "Attraktiv
Bostadsort”. Graden av maluppfyllelse av KF-
mal sjonk i relation till "Trygg och saker
uppvaxt” samt "Hallbar utveckling”. Sett dver
en tvaarsperiod finns en positiv
resultatutveckling for koncernmal "God

Halften av de sex koncernmalen fran Vision
2025 beddms ha en Mycket god
maluppfyllelse, namligen "Mod och
framtidstro”, "God folkhalsa” samt "Attraktiv
bostadsort”. Resultaten for 6vriga koncernmal
varierar fran God maluppfyllelse till Lag
maluppfyllelse dar det sistnamnda galler
"Trygg och vardig alderdom”.

folkhalsa”.
Trygg och Trygg och .
Malomrade namnder + KF MOd,OCh saker GO,_d vardig Al Hé”b"?“ Snitt total %
framtidstro i folkhélsa bostadsort utveckling
uppvaxt alderdom
Uppnadda av métta mal 2019 - 27% - 33% 60% 67% 31%
Uppnadda av matta mal 2020 - 75% -- 40% 67% 42%
Uppnadda av matta mal 2021 100% 29% 100% - 80% 57% 61%
Tabell — Maluppfyllelse 6ver tiden per Koncernmal fér enbart KF mal och matt
Fér perioden 2019-2021 finns det en positiv vilket visar pa 100% maluppfyllelse genom den
trend for sammantagen maluppfyllelse (alla héga befolkningstillvaxten 2021. Koncernmal
koncernmal) vilket kan tyda pa att KF, Trygg och saker uppvaxt” mats i gengald av
namnder och forvaltningar blivit battre pa 11 mal/matt vilket gor det svarare att na full
malstyrning. Graden av maluppfyllelse kan maluppfylinad. Mal och matt som inte kunnat
paverkas beroende av antalet underliggande matas under aret (9%) har ocksa en negativ
métbara mal och matt som finns for respektive inverkan pa bilden av maluppfyllelse. Det ar
koncernmal. Koncernmal "Mod och darfor viktig att vélja matt till mal som ar

framtidstro” har exempelvis endast ett KF-mal uppfoljningsbara.

Maluppfylinad KF

=
@/

*

MOD OCH TRYGG OCH GOD TRYGG OCH ATTRAKTIV HALLBAR
FRAMTIDSTRO SAKER FOLKHALSA VARDIG BOSTADSORT WUTVECKLING
UPPVAXT ALDERDOM
==g==|Jppnadda av matta mal 2019,% Uppnadda av mitta mal 2020,%

Uppnadda av matta mal 2021,%

Diagram - resultatutveckling av matbara KF-mal och matt for perioden 2019-2021
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Mod och framtidstro
| Oxel6sund rader mod och framtidstro.

Det innebar en vilja att bryta mdénster och att
prova nya satt att gora gott for
kommuninvanarna. Kommunen och dess
verksamheter marknadsférs med stolthet och
goda exempel lyfts.

Medborgarperspektiv, helhetssyn, dialog och
tydlighet kdnnetecknar arbetet.

Maluppfyllelse

Cirkeldiagrammet visar KF- och namndmal dar
KF:s mal enbart avser forvantad
befolkningstillvaxt. Resultaten av de matta
malen och matten varierar mellan att ha en
Lag maluppfyllelse (ej uppnatt) till att ha en
Mycket god maluppfyllelse (uppnatt).

2 av 19 KF- och namndmal ar inte matbara och
ingar inte i cirkeldiagrammet till hoéger.

Sammanslagna malvarden for
kommunfullméktige och ndmnder. Mod och
framtidstro nar nivan God maluppfyllelse.

Kommunfullmaktiges matbara mal Ingangsvarde Resultat Status och
untu '9 (2020) 2021 utveckling

(KS) Antalet invanare ska 6ka med minst 70

personer 2020, 80 personer 2021 och 90 personer 11 995

2022

Kommentarer och analys av
kommunfullmaktiges matt

Det sista kvartalet gav kommunen en positiv
befolkningstkning med 56 innevanare och en
befolkning som uppgar till 12 132 personer att
jamféra med ingangsvardet for aret som var 11
995.

Det uppsatta befolkningstillvaxtmalet pa
12 075 invanare uppnaddes redan i
september.

Jamfoért med malet "Antalet invanare ska dka
med minst 80 personer 2021” dverskrider
kommunen malvardet per den sista december
med 57 personer vilket ar 71% battre an
forvantat resultat.

Den stadiga befolkningsdkningen beror
framforallt pa ett fortsatt stort inflyttningsnetto.
Jamfort med foregaende kvartal var det
framférallt fradn var egen region som
inflyttningen skedde men det har andrats till att
det ar fler fran 6vriga Sverige som flyttar in an
fran var egen region. Vi hade i november till
och med ett negativt inflyttningsnetto fran vart
eget lan. Inflyttning fran utlandet har drastiskt

12 132 ’

minskat sedan arsskiftet och roér sig fortsatt om
en handfull individer.

Befolkningsféréandring 2021
12150
12100
12050

12000

11950
11900

11850

Utifran planerat och pagaende
bostadsbyggande, som uppgar till ca 100
bostader under 2022 respektive 2023, och en
berdknad andel individer pa 2,1 per bostad bor
kommunen ha drygt 200 individer som flyttar in
i nyproduktion. Om halften utgdrs av
tillkommande Oxel6sundsbor ser malet for
tillvaxten om 90 personer per ar att aven kunna
uppfyllas bade ar 2022 och 2023.
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Trygg och séker uppvaxt

Barn och ungdomar ska kanna sig trygga saval
i samhallet som i de kommunala
verksamheterna.

| Oxelésund nar barn och ungdomar goda
studieresultat, var och en efter sina
forutsattningar.

| Oxel6sund deltar barn och ungdomar aktivt i
ett brett kultur- och fritidsutbud.

| Oxelésund vaxer barn och ungdomar upp
med trygga foraldrar och i en trygg och saker
miljo.

Maluppfyllelse

Cirkeldiagrammet visar KF- och namndmal dar
de matta malen/matten varierar mellan att ha

en Lag maluppfyllelse (ej uppnatt) till att ha en
Mycket god maluppfyllelse (uppnatt).

Fyra av 24 mal/matt &r inte matbara och ingar
inte i cirkeldiagrammet.
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Sammanslagna malvarden for
kommunfullméktige och namnder. Trygg och
saker uppvaxt nar nivan God maluppfyllelse.



Ingangsvarde Resultat 2021 Status och

K fullmakti a al
ommunfullmaktiges matbara ma (2020) utveckling

(UN) Andel elever som nar minst godkanda betyg i o . .
alla &mnen i &r 6 ska dka (N15543) 59.3% = G e
(UN) Andel elever som nar minst godkanda betyg i
alla @amnen i ar 6 ska minst ligga i niva med Ej genomfort
genomsnittet for Sveriges kommuner

(UN) Andel elever som nar minst godkanda betyg i
alla amnen i ar 9 ska 6ka (N15508)

'4

68,7% 66,4%

(UN) Andel elever som nar minst godkanda betyg i
alla @mnen i ar 9 ska minst ligga i niva med -5,3% under riket -7,6% under riket
genomsnittet for Sveriges kommuner

'4

(UN) Andel elever ar 3 som klarar de nationella
proven i svenska och svenska som andra sprak ska Ej genomfort Ej genomfort
Oka (N15452)*

(UN) Andelen elever ak 3 som klara de nationella

proven i matematik (N15454) ska 6ka Ej genomfort =) g

(UN) Andelen elever som fullfoljer o o
gymnasieutbildningen ska 6ka (N17461) 69,0% e ’
(UN) Andelen elever som fullfdljer

gymnasieutbildningen ska minst ligga i niva med -2,7% under riket ~ 6,1% Over riket ’
genomsnittet for Sveriges kommuner

(UN) Andelen gymnasieelever med grundlaggande
behorighet till universitet och hogskola ska 6ka 81,8% 72,1%
(N17474)

(UN) Andelen gymnasieelever med grundlaggande
behdrighet till universitet och hégskola ska minst
ligga i nivd med genomsnittet for Sveriges
kommuner

2,2 % oOver riktet  -9,2% under riket

(UN) Andelen barn och elever i forskola och skola
som kanner sig trygga ska 6ka 94,0% 90,0% \
(Férvaltningsgemensam enkat)

Kommentarer och analys av Det finns fem icke uppnadda mal/matt som
kommunfullméaktiges matt dessutom uppvisar en negativ resultattrend;
Samtliga av KF:s 11 mal och matt riktar sig till ¢ (UN) Andel elever som nar minst
Utbildningsnamnden. Av dessa har det av olika godkanda betyg i alla @mnen i ar 9 ska
omstandigheter inte gatt att mata 36% av Oka (N15508)

malen/méatten (4 stycken). Andel uppfylld matta o (UN) Andel elever som nar minst
KIf-méJ/métt uppgar till 14% vilket nar nivan godkanda betyg i alla amnen i ar 9 ska
Lag maluppfyllelse. minst ligga i nivd med genomsnittet for
Fér de tva uppfyllda malen finns det en positiv Sveriges kommuner

trend géallande "Andelen elever som fullféljer * (UN) Andelen gymnasieelever med
gymnasieutbildningen” samt "andelen elever grundlaggande behdrighet till

som fullféljer gymnasieutbildningen som minst universitet och hégskola ska 6ka

ska ligga i nivd med genomsnittet for Sveriges (N17474)

kommuner”.
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e (UN) Andelen gymnasieelever med
grundlaggande behdrighet till
universitet och hégskola ska minst
ligga i nivd med genomsnittet for
Sveriges kommuner.

e (UN) Andelen barn och elever i
forskola och skola som ké&nner sig
trygga ska Oka.
(Forvaltningsgemensam enkat)

| sitt bokslut patalar utbildningsnamnden att
coronapandemin har paverkat moéjligheten till
att skapa de basta forutsattningarna i
verksamheten. Malspecifika kommentarer for
negativa avvikelser fran namnden ar;

e Trenden gallande elever som nar
minst godkanda betyg i alla @mnen i ar
9 ar uppatgaende vissa ar men inte
detta.

e Trenden for "Andelen gymnasieelever
med grundlaggande behérighet till
universitet och hégskola” var
uppatgaende men ligger nu under
genomsnittet for Sveriges kommuner.

e Analys av "Andel barn och elever i
forskola och skola som kanner sig
trygga” visar pa skillnader av upplevd
trygghet mellan enheter men att det
totalt inte har 6kat. Resultaten for aret
har tyvarr inte blivit battre trots
satsningar.

En mer systematisk uppféljning i framtiden
forvantas leda till 6kad effektivitet och
maluppfyllelse fran namnden.
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Vidtagna atgarder vid bristande
maluppfyllelse

Skolan har under manga ar haft ett
ekonomiskt underskott och det &r nu viktigt att
skapa langsiktiga planeringsférutsattningar.
Uppféljning av elevernas kunskapsutveckling
ar viktig for att tydliggdra vilka behov och vilket
stdd eleven behodver i sin utveckling. Under
2021 redovisades kunskapsresultat i alla
amnen 4 ganger per ar och dokumenterades i
larplattformen. Dar kan nu vardnadshavare
och elever tydligare f6lja alla resultat. Detta
synliggdr kunskapsresultaten i alla @mnen och
Okar medvetenheten om vad som kan goras fa
att na ett battre resultat i respektive amne.
Med anledning av laga resultatnivaer 2021
finns det anledning till férdjupad analys av
skolresultat infér 2023.

Skolorna har arbetat aktivt med att skapa en
god arbetsmiljé. Alla skolor har arbetat med
resultat fran "Friendsenkat”. Rutiner for
avstamning med de externa utférarna har
tagits fram under aret och en systematisk
uppféljning foérvantas leda till 6kad effektivitet
och maluppfyllelse. Alla skolor arbetar i sitt
likabehandlingsarbete for att alla barn och
elever ska kanna sig trygga men det finns
alltid mojligheter till ett forbattringsarbete. For
att framja forskole- och skolnarvaron kommer
barnen och elevernas trivsel och trygghet i
verksamheter synliggéras.

Att minska vald mot barn och unga ar ett
kvarstaende mal i KS verksamhetsplan for
2022. Den negativa utvecklingen under 2021
kommer att analyseras inom kommunens
brottsférebyggande arbete for att sdka
identifiera bakomliggande orsaker och darmed
insatser/arbetssatt mot problematiken.



God folkhalsa

Oxeldsundarnas faktiska folkhalsa och
upplevda livskvalitet ska utvecklas positivt.

| Oxel6sund betyder det att invanarna ska
kanna delaktighet och inflytande, att invanarna
deltar i aktiviteter som framjar halsa och
friskvard samt lever ett sjalvstandigt liv fritt fran
missbruk.

Maluppfyllelse

Cirkeldiagrammet visar KF- och
namndmal/matt. Resultaten av de matta malen
och matten varierar mellan att ha en Lag
maluppfyllelse (ej uppnatt) till att ha en Mycket
god maluppfyllelse (uppnatt).

Sammanslagna malvarden for
kommunfullméktige och ndmnder. God
folkhalsa nar nivan God maluppfyllelse.

Kommunfullméaktiges matbara mal Ingangsvarde Resultat Status och
(2020) 2021 utveckling

(KS) Nyttjande av kommunens inflytandeformer ska = 95 férslag och 129;2?&19

Oka. synpunkter ST

(VON) Andelen wuxna med missbruksproblem som

inte kommit tillbaka inom ett ar efter avslutad 91% 90% '

utredning/insats ska oka.

(VON) Andelen unga (0-12 ar) med insats som inte

kommit tillbaka inom ett ar efter avslutad insats ska 89% 91% ’

bibehallas.

Kommentarer och analys av Féljande mal och matt uppvisar en positiv

kommunfullmé&ktiges matt trend gallande resultatutveckling jamfért med

tidigare matningar;

Samtliga tre mal/matt ar uppfylida. Under 2021

har antalet inkomna medborgarférslag 6kat ¢ Medborgarnas mojligheter att delta i

med 36%. Trots att malvardet kring vuxna med kommunens utveckling genom att

missbruksproblem var 91 % anses resultatet komma in med Medborgarforslag, E-

pa 90 % vara godkant och maluppfyllelsen ar forslag samt synpunkter i "Séag-vad-du

darmed god. Vard och omsorgsnamndens tycker”

(_VON) ff')rebyggande arbete inom kon_1munens +  Andelen unga med insats som inte

o6ppenvard och utvecklad kompetens i kommit tillbaka inom ett ar efter

evidensbaserade metoder har bidragit till den
goda maluppfyllelsen for andel unga som inte
kommit tillbaka ett ar efter avslutad utredning.

avslutad insats ska bibehéllas
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Trygg och vérdig alderdom

Det ar vardigt, tryggt och sakert att aldras i
Oxel6sund.

| Oxeldsund innebéar det att dldre med behov
av stdd erbjuds mdjlighet att bo kvar i egen
bostad och att aldre har inflytande 6ver hur
beviljade insatser utfors. Insatser till aldre ska
vara av god kvalitet, individinriktade samt ges
med gott bemdtande.

Maluppfyllelse

Cirkeldiagrammet visar KF- och namndmalen.
Resultaten av de matta malen varierar mellan
att ha en Lag maluppfyllelse (ej uppnatt) till att
ha en Mycket god maluppfyllelse (uppnatt).

3 av 14 KF- och namndmal ar inte matbara och
ingar inte i cirkeldiagrammet.

Sammanslagna malvarden for
kommunfullmaktige och ndmnder. Trygg och
vardig alderdom nar nivan God maluppfyllelse.

Kommunfullmaktiges matbara mal Ingé’zgg;\(ﬁrde Rzzgliat SJ»::::L?:;
i s Som ST a6 garomi
o o e o TSI o g
(VON) Antal personer (personal) en brukare med 19 o4 \

hemtjanst méter under 14 dagar ska minska

Kommentarer och analys av
kommunfullmaktiges matt

Samtliga KF-mal riktar sig till VON och
sammantaget ar maluppfyllelse lag.

Med anledning av férseningar gallande den
nationella brukarundersokningen saknas
mojlighet att redovisa maluppfyllelse kring
ndjdhet med sarskilt boende och hemtjanst.
Aldreomsorgsférvaltningen har inte under aret
haft méjlighet att utveckla ett alternativ till
Socialstyrelsens brukarundersokning

Malet kring "antal personal som en brukare
med hemtjanst moéter under 14 dagar ska
minst ligga i nivd med riket” har inte uppnatts
och det har till och med férsamrats jamfért med
féregédende matning. Vid delarsbokslutet
redovisade vard- och omsorgsnamnden god
maluppfyllelse gallande detta mal, da visade
kontinuitetsmatningen att en brukare i snitt
motte 14 olika medarbetare under en 14-
dagarsperiod. Efter det har en storre

omorganisation genomfoérts i hemtjansten,
vilket har paverkat kontinuiteten fér brukarna
under hdsten. Nar kontinuiteten i oktober
mattes till Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK)
framkom att en brukare under en 14-
dagarsperiod i genomsnitt métte 24 olika
medarbetare. Aldreomsorgsférvaltningen
konstaterar att huvudorsaken till detta ar den
omorganisation av hemtjansten som skedde
under samma period som méatningen agde
rum.

Vidtagna atgarder vid bristande
maluppfyllelse

Aldreomsorgsforvaltningen har under hela aret
arbetat med aktiviteter kopplade till
néjdhetsmalen. For hemtjansten bottnar
omorganisationen i en ambition att komma till
ratta med kvalitetsbrister samt dka jamlikheten
i den vard och omsorg som ges i ordinart
boende. Detta ar dock atgarder som kommer
att ge effekt pa langre sikt. Under aret har
brukare i ordinart boende upplevt en negativ
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paverkan pa kvaliteten utifrdn de férandringar
som genomforts, bland annat till féljd av
férandringar i personalgruppen och bristande
kontinuitet i hemtjanstens planering.
Hemtjansten har under aret arbetat med
fortydligande av kontaktmannaskapet med
brukare och fokus pa arbetet med
genomférandeplaner. Under arets sista
manader har hemtjanstens kontaktteam
upprattats dar teamet arbetar med ett mindre
antal brukare. Detta for att 6ka kdnnedom om
brukarna och individanpassa bemaotandet
utifran deras behov samt pa sikt 6ka
kontinuiteten. Under hésten har ocksa
aldreomsorgsfoérvaltningen tagit fram och
implementerat rutin fér teamtraffar. Ett
tvarprofessionellt méte dar legitimerad
personal, medarbetare i hemtjanst, samt vid
behov bistdndshandlaggare samlas for att
diskutera enskilda brukares behov och
forutsattningar utifran bistandsbesiut,
delegerade varduppgifter samt
genomférandeplan.
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Under senhdst och vinter har
personalomsattning till brukare i hemtjanst
stabiliserats. Till foljd av de atgarder som
vidtagits har genomsnittligt antal medarbetare
som en brukare méter under en 14-
dagarsperiod minskat nagot. Full effekt av
atgarderna har annu inte uppnatts. Den héga
korttidsfranvaron i hemtjansten pa grund av
pandemin har medfért fortsatt stort behov av
timvikarier samt stor paverkan pa den dagliga
planeringen. Beroendet av timvikarier vid
korttidsfranvaro medfor stora svarigheter att
uppratthalla kontinuitet for brukarna.
Aldreomsorgsforvaltningen har tagit fram en
rapport utifran KKiK:s parametrar for
kontinuitetsmattet for perioden 211206 -
211219. Resultat i denna rapport visar pa en
forbattrad kontinuitet trots den héga
korttidsfranvaron. Genomsnittligt antal
medarbetare en brukare méter under en 14-
dagarsperiod lag under den matperioden pa 22
medarbetare.



Attraktiv bostadsort

Oxelosund erbjuder ett havsnara boende och
en hég kommunal service.

| Oxelosund innebar det att kommunen
erbjuder bra barnomsorg, skola, fritid och
kulturliv. Ett bra och varierat bostadsutbud
finns for olika behov och aldrar.

Kommunen praglas av ett positivt
foretagsklimat som gor det enkelt att starta,
driva och utveckla foéretag. Infrastrukturen
haller god kvalitet och upplevs valfungerande.

Maluppfyllelse

Cirkeldiagrammet visar KF- och
namndmal/matt. Resultaten av de matta
malen och matten varierar mellan att ha en
Lag maluppfyllelse (ej uppnatt) till att ha en
Mycket god maluppfyllelse (uppnatt).

Kommunfullméaktiges matbara mal

Sammanslagna malvarden for
kommunfullméktige och namnder. Attraktiv
bostadsort nar nivan Relativt Iag
maluppfyllelse.

Ingangsvarde  Resultat Status och
(2020) 2021 utveckling

(UN) Andelen forskoleplatser som erbjuds pa
onskat placeringsdatum ska dka

(KS) Foéretagarnas sammanfattande omdéme om
kommunens naringslivsklimat ska forbattras/dka.
(Betyg skala 1-5)

(KS) Andelen medborgare som far svar pa sitt mejl
till kommunen inom en dag ska bibehallas.

(KS) Andelen medborgare som ringer kommunen
som far svar pa sin fraga direkt ska tka.

(KS) Andelen medborgare som ringer kommunen
och som upplever att de far ett gott bemdétande ska
oka.

Kommentarer och analys av
kommunfullmaktiges matt

Faststallda KF-mal/matt har uppnatts for fyra
av fem méjliga. Positiv resultatutveckling éver
tiden finns for "erbjudna férskoleklasser pa
onskat placeringsdatum” samt for “medborgare
som far direkt svar vid telefonsamtal”.

Malet for foretagarnas sammanfattande
omddéme om kommunens naringslivsklimat”
uppnas inte och uppvisar dessutom en negativ
resultattrend jamfort med tidigare matningar.
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42% 75% Y
3,33 3 N

100% 100% =

65% 89% ’

84% 84% )

Paradoxalt och gladjande ar att det gar mycket
bra for Oxeldsunds foretag vilket bland annat
resulterade i att vi av foretaget SYNA fick
utmarkelsen Basta tillvaxt 2021 for andra aret i
rad.

Vidtagna atgéarder vid bristande
maluppfyllelse

Kommunstyrelsen reviderade det
naringslivspolitiska programmet under 2020.
Sedan hésten 2020 finns ocksa en tjanst som
heltidsanstalld naringslivsansvarig bemannad



inom KSF. Overgangen till en heltidsanstalld
naringslivsansvarig pa plats i kommunens
organisation borgar fér en narmare, mer
frekvent och mer omfattande kontakt mellan
féretagare och kommun.

Under 2021 har flertalet féretagsdialoger
genomforts digitalt med olika teman kopplade
till Oxeldsunds framtid som féretags- och
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bostadsort samt analys/dialog av resultatet av
foretagsklimatsresultatet.

Under 2021 har ett projekt 100 méten”
genomforts dar totalt 107 foretag fatt besok av
nagon i kommunens koncernledningsgrupp
med syfte att 1dra kédnna och visa engagemang
i foretagens vardag.



Hallbar utveckling

Oxelosund tar ansvar for att langsiktigt sakra
resurser for framtiden och fér kommande
generationer.

| Oxelésund innebéar det att kommunens
ekonomi ar stabil, att kommunen &r en attraktiv
arbetsgivare och att kommunen arbetar aktivt
for att méta samhallets krav inom
milibomradet. Det innebar ocksa att
kommunen arbetar for 6kad integration och
mojlighet till egen férsérjning.

Maluppfyllelse

Cirkeldiagrammet visar KF- och
namndmal/matt. Resultaten av de matta malen
och matten varierar mellan att ha en Lag
maluppfyllelse (ej uppnatt) till att ha en Mycket
god maluppfyllelse (uppnatt).

2 av 19 mal/matt ar inte matbara och ingar inte
i cirkeldiagrammet.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges méatbara mal

Sammanslagna malvarden for
kommunfullméktige och ndmnder. Mod och
framtidstro nar nivan God maluppfyllelse.

(KS) Resultatet efter reavinster, uttryckt som andel av
skatter och statsbidrag ska vara 2020 2,0 %, 2021 1,5
% och 2022 1,5 %.

(KS) Nettokostnadsandelen ska vara max 99 %

(KS) Kommunkoncernens soliditet ska vara minst
30 %

(KS) Medarbetarengagemanget bland kommunens
anstallda ska oka.

(KS) Sjukfranvaron hos kommunanstallda ska minska

(KS) Resande med kollektivtrafik ska dka

(KS) Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 40%

(VON) Andelen nyanlanda som har lamnat
etableringsuppdraget och bdrjat arbeta eller studera,
status efter 90 dagar, ska vara minst 40 %

Kommentarer och analys av
kommunfullmaktiges matt

Av atta KF-mal/matt ar sju matta. Faststallda
KF-mal/matt har uppnatts for fyra av sju matta
mal/matt (57%). "Minskad sjukfranvaro bland
anstallda” och "Antal resande med
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Ingangsvarde Resultat  Status och
(2020) 2021 utveckling
5,7% 5,6% N
94,1% 94,3% \
36,2% 33,9% N

80 i HME 78 i HME
varde varde \
10,1% 9,6% ’
150 535 158 123 ’
45% 43% N\

34% (2019)  29% (2020)

\

kollektivtrafik” har en positiv resultatutveckling
over tiden. En motsatt utveckling for icke
uppnadda mal/matt har
"Medarbetarengagemanget i kommunen” och
"Andel ekologiska livsmedel”.



Resultatet efter reavinster, uttryckt som andel
av skatter och statsbidrag ska for 2021 vara
1,5 %.

Uppnatt varde for 2021 ar 5,6 % och malet
uppnas. Namnderna visar ett starkt resultat, ett
overskott pa 15,7 mkr som kan jamfoéras med
ett dverskott pa 6,7 mkr 2020.
Exploateringsverksamheten har ocksa bidragit
till det resultatet med 8.9 mkr. JAmfért med
arsbokslut 2020 visar uppnatt varde pa 5,6 %,
en liten forsamring mot ingangsvardet med

0,1 % enheter.

Nettokostnadsandelen ska vara max 99 %

En viktig férutsattning for god ekonomisk
hushallning ar att det finns en balans mellan &
ena sidan kommunens skatteintakter,
statsbidrag och utjamning och & andra sidan
de I6pande intdkterna och kostnaderna.
Nettokostnadsandelen visar den balansen. Om
nettokostnadsandelen ar lagre an 100% har
kommunen en positiv balans. Uppnatt varde
for 2021 ar 94,3 %. Verksamhetetens intakter
har minskat med 9,8 mkr vilket bland annat
beror pa lagre bidrag med 16,6 mkr samt
hogre intakter for exploateringsforsaljningar
6,1 mkr. Verksamhetens kostnader har dkat
med 29,2 mkr. Nagra storre forandringar ar
hoégre kostnader for kopt verksamhet 10,2 mkr,
pensioner 4,5 mkr, tjanster 4,2 mkr samt lagre
kostnader for material 3,6 mkr. Intékter fran
skatter och statsbidrag ar 43,5 mkr hégre an
2020.

Kommunkoncernens soliditet ska vara minst
30 %

Soliditeten visar pa hur stor del av
balansrakningens tillgangar som finansieras
med eget kapital. Koncernens soliditet ar
33,9 %, nagot lagre an féregaende arsvarde
pa 36,2 %, men fortfarande hdgre an malet
som ar pa 30 %. Férsdmringen av soliditeten
beror huvudsakligen pa att kommunen,
Oxelésunds Hamn och NOVF har minskat sin
soliditet. Samtliga har 6kat sin upplaning for
finansiering av 6kade investeringar. Forab och
Onyx har forbattrats sin soliditet.

Vidtagna atgarder vid bristande
maluppfyllelse

Resultatet av arets medarbetarundersokning
visar att det sammanlagda indexvardet for de 9
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fragorna som ingar i nyckeltalet for Hallbart
medarbetarengagemang (HME) minskar till 78
fran vardet 80 vid matningen 2019.
Minskningen gar igen i hela
undersodkningsmaterialet och visar pa en
generellt mindre positiv upplevelse hos
kommunens medarbetare. Alla arbetsgrupper
ska utforma en handlingsplan baserat pa sitt
resultat och pa en kommunovergripande niva
har koncernledningen faststallt en rad
aktiviteter for att bryta trenden och skapa en
mer positiv utveckling.

Resultatet fran HME-undersdkningen bor
analyseras tillsammans med
kommunstyrelsens n@mndmal kring
"kommunens medarbetare har god halsa”
vilket inte uppnatts pa arsbasis. Trenden har
varit nedatgaende under 2021 vilket betyder att
langtidssjukfranvaron hamnar pa samma
nivaer som det lag pa 2020. Flertalet insatser
gors inom halsoomradet, bade férebyggande
och efterhjalpande, bland annat med “prova -
pa-aktiviteter och halsosamtal”. Kartlaggning
av langtidssjuka genomfors regelbundet och
insatser vidtas, bade anpassningar,
omplaceringar och avslut. Mot bakgrund av
coronapandemin bér sjunkande
medarbetarengagemang och en stigande
sjukfranvaro féranleda en férdjupad
behovsanalys av halsofrémjande insatser i
hela organisationen. Eventuella framtida mal
kopplade till dessa omraden kan goéras inom
ramen for koncernmal "God folkhalsa”, social
dimension.

Coronapandemin har medfért att avbrott i
matserveringen vilket pekas ut som orsak till
att andel ekologiska livsmedel ar nagot lagre
an faststallt mal.

Vard- och omsorgsnamnden rapporterar att
pandemin bidragit till att exempelvis ESF-
projektet KLARA, som har som mal att skapa
sysselsattning fér utomeuropeisk fédda
kvinnor, pausats da inga traffar eller
studiebesok kunnat genomféras. P4 samma
satt har exempelvis praktikplatser och andra
insatser som Drivhuset arbetar med, och som
kan bidra till egen forsorjning eller studier, inte
kunnat erbjudas. Maluppfyllelsen ar beroende
av omvarldsfaktorer och pandemins effekter ar
tydliga har. Sa snart det ordinarie arbetet kan
upptas finns forhoppning om att malet kan nas
under 2022.



Kvalitetsredovisning

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) —
Oxeldsund ur en extern betraktelse

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) ar ett
nationellt natverk som pagatt sedan 2006 och i
dagslaget omfattar cirka 260 kommuner. KKiK
har ett politiskt agarskap och utgar fran KF:s
perspektiv med styrning och medborgardialog i
fokus. Matten i den arliga undersokningen ska
spegla kvalitet, ekonomi och beréra saval
valfardsuppdraget som utvecklingen av
lokalsamhallet. Genom jamforelse med andra
kommuner far vi genom KKIK en extern
betraktelse av vara verksamhetsresultat inom
omraden som vi sjalv kan paverka.

For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner
efter sina resultat, och de basta resultaten far
gron farg, de sdmsta far rdd farg och de i
mitten far gul farg. Fargsattningen visar
resultatet i jamférelse med andra. Den talar
inte om ifall resultatet ar bra eller daligt.

@ Basta 25%
Mittersta 50%

@ simsta 25%

For att komma till ratta med bristande analys
och férenklad anvandning av KKIK-matt i
styrning och planering andrar KKIK infér 2022
pa tidigare angreppsatt och rapportering
genom att plocka ut nagra specifika matt for
respektive kommun som sticker ut antingen pa
ett negativt eller pa ett positivt satt jamfort med
andra kommuner. For negativa avvikelser har
KKIK i forsta hand valt ut resultatmatt dar
trenden ar negativ och kommunen sticker ut
jamfort med andra. Positiva avvikelser
fokuserar i forsta hand pa matt dar trenden ar
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positiv och kommunen sticker ut jamfort med
andra.

Syftet med det nya angreppssattet ar att ge
stdd at nédvandig analys av resultat med egna
varderingar och avvagningar som bygger pa
kompletterande fakta och annan kunskap inom
omradet. For Oxel6sunds Kommun innebéar det
nya angreppsattet en maojlighet for analys av
utmarkande avvikelser i det kommande arbetet
med budget for 2023.

Resultatredovisning KKIK 2021

| den kommunspecifika rapporten 2021 for
Oxel6sund finns det 33 matta matt (av 43
mojliga) uppdelade pa "Barn och Unga” (15
matt), "Stéd och Omsorg” (12 matt) samt
"Samhalle och Milj6” (6 matt). Att 10 matt inte
ar matta beror pa efterslapningar i statistik vid
rapporttillfallet.

Av dessa 33 matt ar totalt ca 27% av matten
samre (rétt) an genomsnittet och ca 21% battre
(gront) vilket innebéar att ca 51% av
resultatmatten sammanfaller med riket i vrigt

(gult).

Andel matt bland de 25% basta 21,3 %
kommunerna
Andel méatt bland de 50% 51,4 %

mittersta kommunerna

Tabell - Fordelning av métta matt i relation till
Ovriga kommuner i Sverige



Det finns flest matt som ar sdmre (roétt) &n 27%). Bast (gront) ar vi inom omradena "Stdd

genomshnittet inom omradena "Stdéd och och omsorg” (ca 33%) foljt av "Samhalle och
omsorg” (ca 33%) foljt av "Barn och unga” (ca milj¢” (ca 17%).

Resultatfordelning / | Barn och Unga Stéd och Omsorg Samhalle och Miljo

delomrade

Andel matt bland de 13 % 33,3 % 16,3 %

25% basta

kommunerna

Andel matt bland de 60 % 33,4 % 67,4 %

50% mittersta

kommunerna

Tabell - Resultatfordelning fran basta till samsta per delomrade

Ur ett kvalitets- och omfattar aven kultur- och fritid samt barn och
resursfordelningsperspektiv bér en jamn unga i behov av stdd och omsorg. 27% av
genomsnittlig resultatférdelning (gul) matten ar samre och 13% av matten battre an
efterstravas framfor stora resultatvariationer snittet for alla kommuner. Eftersom 3 av 4 av
mellan omraden och matt (rétt och gront). de negativa resultaten nedan berér olika

. skolnivaer inom olika omraden (kostnader,
Delomrade Barn och unga skolresultat och franvaro) bér den férdjupade

analysen fokusera pa

Flertalet av matten kring delomréade "Barn och
9 utbildningsverksamheten.

unga” avser utbildningsverksamheten men

Nyckeltal Ar Oxelésund Alla
kommuner

Kostnad férskola, kr/inskrivet barn 2020 165 374 156 337

Elever i &k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%) 2021 82,9 86,9

Gymnasieelever med indraget studiestdd pga. Ogiltig franvaro, hemkommun, andel (%) 2020 9,5 71

Den utpekade negativa avvikelsen kopplat till vilket ONYX ar ett exempel pa. Positiv

att "Antalet deltagartillfallen i idrottsféreningar avvikelse galler for "Andelen elever med

har minskat” beror pa att manga barn och gymnasieexamen inom fyra inom 4 ar i

ungdomar tar del av féreningsliv i Nykdping hemkommunen okar.

som ofta bedrivs i samverkan med Oxelosund

Antalet deltagartilifilien i idrottsforeningar minskar Andelen elever med gymnasieexamen inom fyra inom 4 ar
i hemkommunen Skar
Antalet | Oxeldsund ar 14 vilket ar betydiigt lagre an kommunsnittet pa 24 Andelen i Oxelosund ar 77.7 vilket ar betydligt hagre an kommunsnittet pa 70.8
30 85
801
25
75
20
70
15 65
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2018 2020
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Delomrade Stod och omsorg genomsnittskommunen. Matten med samre

o 1t s resultat relaterar till kvalitetsaspekter och
Motsvarande analys av omradet "Stod och helhetssyn inom aldreomsorg samt helhetssyn
omsorg” pekar pa att 33% av resultatméatten ar och personalkontinuitet inom hemtjanst.
samre och 33% battre an

Nyckeltal Ar Oxeldsund Alla
kommuner
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde 2021 24 16
Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel (%) av maxpoang 2021 24 51
Brukarbeddémning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2020 74 81
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2020 82 91
Det finns en positiv avvikelse kring "Andelen enligt rapporten ar lagre an kommunsnittet de
som ej aterkommit till férsorjningsstéd”. De senaste aren. En férdjupad analys av dessa
negativa avvikelserna som sticker ut avser resultatmatt bor fokusera pa brukare i en utsatt
"Kvalitetsaspekter i sarskilt boende” samt situation och i beroendestallning utifran sina
"Andelen nojda brukare i hemtjansten” som specifika behov.
Andelen som ej aterkommit till férsérjningsstéd skar Kommunens poing fér kvalitetsaspekter i sérskilt boende &r ligre
4n kommunsnittet de senaste aren
Andelzn | Oxelésund &r 94 vilket ar betydiigt hégre &n kommunsnittet pa 78
100
ElY 40
85
80
2016 2018 2020 20180 20195 2020.0 20205 2021.0
Andelen ndjda brukare i hemtjéinsten &r ldgre &n kommunsnittet
de senaste aren
20.0
875
85.0
825
800
?3‘15 2016 2017 2018 ?n‘m ?0‘?0
Delomrade Samhalle och miljoé miljdmassigt. Enligt rapporten ar detta
. , . R Oxel6sunds basta delomrade i matningen dar
Omradet "Samhalle och milj¢” ar ett brett endast ett matt (17%) ar sdmre an

omrade som bade mater kommunens service genomsnittskommunen, namligen andel

till alla som bor, vistas eller verkar i kommunen "Elever pa SFI som klarat minst tva kurser tva
samt hallbart samhallsbyggande, socialt ar tidigare”.

(arbetsmarknad), ekonomiskt (naringsliv) och

All
Nyckeltal Ar Oxeldsund a
kommuner
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel (%) 2020 24 41
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Utvardering av kommunens resultat och stallning

Resultatrakningen
Siffror inom parentes avser féregaende ar.

Arets resultat

Kommunens verksamheter finansieras av
skattemedel och till en mindre del av avgifter
och andra intdkter. Kommunen budgeterade
ett ursprungligt resultat pa 12,6 mkr.

Namndernas budget har forstarkts med

5,3 mkr ur anslaget for prioriterade grupper
och med 7,6 mkr ur anslaget for oférutsedda
utgifter. Fran anslaget nya kapitalkostnader har
4,5 mkr férdelats. Kommunens budgeterade
resultat paverkas dock inte av dylika
ombudgeteringar

Arets resultat ar 45,2 mkr, aterigen ett starkt
ekonomiskt resultat. Forra arets resultat var
43,7 mkr.

Arets resultat

, Nl

Ar2018

Ar2019 Ar 2020 Ar 2021

Forandring av intakter och kostnader
Intakter

Intakterna ar 9,8 mkr lagre an 2020, -5,6 %. De
storsta forandringar ar inom arrendeintakter,
bidrag och forséljning av exploaterings-
verksamhet.

Arrendeintakter ar 1,8 mkr hdgre an
féregaende ar, pa grund av, delvis retroaktiva,
arrendehdjningar.

Intakter fran bidrag har minskat med 16,6 mkr.
Under 2021 fick kommunen extra bidrag fran
staten som kompensation fér en del av
sjuklénekostnader och coronarelaterade
merkostnader pa sammanlagt 9,8 mkr, en
minskning pa 9,7 mkr jamfoért med féregdende
ar, nar kommunen fick extra tillskott genom de
sa kallade valfardsmiljarderna. Bidrag fran
Skolverket 6kade med 3,8 mkr, bidrag fran
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Socialstyrelsen 6kade med 2,3 mkr och bidrag
fran Arbetsférmedlingen 6kade med 1,7 mkr.
Bidrag fran Migrationsverket fortsatter att
minska, fran 17,2 mkr till 8,5 mkr ar 2021.
Bidrag for personlig assistans minskade ocksa
med 6,7 mkr.

Kommunen fortsatter att salja icke-strategiska
anlaggningstillgangar. Syftet ar att
tillhandahalla mark for bostader, framja
foretagande och frigora kapital. 2021 saldes
tomter bland annat i omradena Inskogen,
Femore, Lastudden, Stalbyn och Peterslund
och ett nytt exploateringsomrade pa
Stenvikshojden for sammanlagt 19,5 mkr,

6,1 mkr hogre an féregaende ar.

Kostnader

Verksamhetens kostnader 6kade med

29,2 mkr mellan aren. Kostnader for kdpt
verksamhet har 6kat med 9,2 mkr. Kostnader
for hyror och 6vriga fastighetskostnader, har
en 6kning pa sammanlagt 3,1 mkr.
Personalkostnader har 6kat med sammanlagt
6,8 mkr varav pensionskostnader star for

3,0 mkr och Iénerna for 3,7 mkr av 6kningen.
Kostnader for material har minskat med

3,6 mkr framst for att kdp av skyddsklader har
minskat jamfért med 2020. Ovriga tjanster och
kostnader har 6kat med 11,1 mkr, bland annat
hoégre kostnader for exploatering 6,4 mkr,
hoégre kostnader for dataprogram 1,8 mkr,
konsulter 1,7 mkr och inhyrd personal 1,1 mkr.
Kostnader for telefoni har minskat med 1,1 mkr
pa grund av ett nytt avtal. Utrangeringar har
skett pa 4,3 mkr, bland annat for avveckling av
ett skyddsrum och gamla varden inom Oxel6
forskola och Torgskolan.

En forutsattning for god ekonomisk hushallning
ar att kommunen har en balans mellan
kostnader och intakter. Ett nyckeltal ar
nettokostnadsandelen, det vill sdga hur stor
andel av de I6pande kostnaderna tas i ansprak
av skatteintakter, statsbidrag och utjamning.
En nettokostnadsandel pa éver 100 % innebar
att kostnaderna overstiger intakterna.
Nettokostnadsandelen 2021 var 94,3 %.



Nettokostnadernas andel av skatter och stadsbidrag

Ar2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021

105%

100%

95%

90%

Avskrivningar och nedskrivningar

Kostnader for avskrivningar ar 26,2 mkr,
3,2 mkr hogre an 2020 vilket beror pa den
fortsatt hdga investeringstakten.

Skatter och statsbidrag

Kommunens intékter bestar huvudsakligen av
skatter och generella statsbidrag.
Utdebiteringen ar fortsatt 22:22 per
skattekrona i kommunen.

Skatteintékterna baseras pa hur manga
invanare kommunen har 1 november aret fére
budgetaret. Invanarna detta datum 2020,

(11 986) var 33 personer mer an 2019

(11 953).

Skatter och statsbidrag 6kade med 43,5 mkr
fran 757,0 mkr till 800,5 mkr.

Skatteintakter fran allmén kommunalskatt
minskade med 2,0 mkr. Oxelésund far mindre
kommunalskatt fér 2019 an vad
Riksskatteverket betalade ut preliminart, det vill
saga en negativ slutavrakning. Enligt Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) beréknas ett
avdrag med -550 kr per invanare for
kommunerna. | férra bokslutet bokade vi upp
en skuld pa -715 kr per invanare, vilket blir en
forbattring i ar med 165 kr per invanare. Det
forbattrade kommunens resultat med 2,0 mkr.
For 2021 raknar SKR med att kommunerna
kommer att f& en mycket positiv slutavrakning,
1 143 kr per invanare och da ska Oxelésund
alltsa fa 13,7 mkr. Sammanlagt 6kar
skatteintdkter med 25,1 mkr jamfort med 2020.

De generella statsbidragen 6kade med

18,4 mkr (9,3 %) jamfért med 2020, den
stdrsta skillnaden ar inom inkomstutjdmningen
(6,5 mkr), regleringsbidrag (23,4 mkr),
kostnadsutjamning (3,7 mkr) och évriga
statsbidrag (-18,4 mkr). Ett nytt satt att berakna
kostnadsutjamningen har inforts frdn och med
2020. Detta medforde ett bidrag for 2021 pa
17,8 mkr, samt ett bidrag for 2020 pa 14,0 mkr.
Ovriga statsbidrag bestéar av ett bidrag fér att
sakerstalla god vard inom aldreomsorgen pa
6,7 mkr och ett bidrag fér mottagande av
flyktningar 2,8 mkr, sammanlagt 9,5 mkr, en
minskning med 18,4 mkr jamfért med 2020 da
regeringen beslutade om extra tillskott, de sa
kallade nya valfardsmiljarderna.

. Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Redovisning

Skatter och statsbidrag 2021 2021 2021 2020 2019

Skatteintakter 568,6 568,6 0,0 570,7 571,4
Slutskatteawakning -4,2 15,7 19,9 -11,5 -4,9
Inkomstutjamning 130,3 131,3 1,0 124,8 123,0
Kosthadsutjamning 17,9 17,8 -0,1 14,0 -12,6
Regleringsawift/bidrag 35,7 35,6 -0,1 12,2 8,5
LSS-utjamning -5,2 -5,1 0,1 -6,3 -9,4
Fastighetsawift 26,9 271 0,2 25,2 24,4
Mottagande av flyktingar 2,8 2,8 0,0 5,5 10,4
Aldreomsorgen god vard 9,5 6,7 -2,8 21,7 0,0
Owrigt budgetjustering -2,7 2,7 0,7 0,0
Summa 779,6 800,5 20,9 757,0 710,8

Finansnettot

Finansiella intakter utgors av ersattning fran
vara koncernbolag fér deras andel av
upplaningen, av utdelningar fran bland annat
Oxeldsunds Hamn och Férab samt av
utbetalning av 6verskottsmedel fran
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Kommuninvest. Finansiella intakter ar 9,4 mkr,
en minskning med 0,4 mkr jdmfért med
foregaende ar vilket framst beror pa lagre
utdelningar. P& grund av fortsattningen av
coronapandemin har Oxelésunds Hamn inte
heller Iamnat utdelning under 2021.



Finansiella kostnader utgoérs av lanerantor pa
vara lan for kommunen och bolagskoncernen
(8,1 mkr) samt ranta pa pensionsskulden
(1,3 mkr). Ovriga finansiella kostnader &r
bankavgifter och inkassokostnader (0,3 mkr).
Avsattningen for sluttackning av deponin
Bjorshult har ocksa medfért en finansiell
kostnad pa 0,2 mkr. Totalt ar finansiella
kostnader 9,9 mkr, en minskning pa 0,5 mkr
jamfort med foregaende ar.

Finansnettot blev sammanlagt ett underskott
pa 0,5 mkr.

Balansrékningen

Balansrakningen ger en 6gonblicksbild av den
ekonomiska stéllningen vid en viss tidpunkt.
Balansrakningens forandring visas i
kassaflddesanalysen.

Under aret har balansomslutningen 6kat med
308,1 mkr, fran 1 394,0 mkr till 1 702 mkr,
vilket motsvarar 22,1 %.

Tillgangar

Anlaggningstillgangarna okade med 210,4 mkr.
Den stdrsta 6kningen ar inom materiella
anlaggningstillgangar som 6kade med

141,1 mkr till féljd av arets investeringar,
minskat med avskrivningar och férsaljningar.
De finansiella tillgangarna 6kade med 52,7 mkr
vilket framst beror pa uttkad lan till
Kustbostader pa 50 mkr.

Omsattningstillgangarna 6kade med 94,6 mkr
vilket framst beror pa hogre likvida medel samt
hogre fordringar pa Skatteverket.

Eget kapital

Ingaende varde pa eget kapital var 360,5 mkr.
Inga justeringar har gjorts under aret i
jamforelse med 2020 da vardet justerades med
-38,3 mkr for en justering av avsattning till
sluttdckning for deponin Bjdrshult.

Avséttningar

Avsattningen for pensionsskulden 6kade med
8,3 mkr fran 79,2 mkr till 87,5 mkr. Ovriga
avsattningar minskade med 0,3 mkr, vilket
framst beror pa uppldsning av en del av
avsattningen till sluttackning av deponin
Bjorshult.

Skulder

Langfristiga skulder 6kade med 210,2 mkr,
genom kommunens nyupplaning 160,2 mkr for
att finansiera en del av investeringarna och
Kustbostaders nyupplaning 50 mkr.
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De kortfristiga skulderna 6kade med 44,6 mkr
vilket bland annat beror pa hégre skuld till
koncernbolag (42,5 mkr), skuld till staten

(4,8 mkr) och upplupna kostnader (4,0 mkr)
samt lagre leverantérsskulder (-5,5 mkr) och
lagre kostnader for personalens skatt och
arbetsgivaravgifter (-1,9 mkr).

Soliditeten, andelen av tillgangar som
finansierats med eget kapital, har minskat fran
25,9 % till 23,8 %. Férsamringen ar en foljd av
hdégre lanevolymen pa grund av hogre
investeringar. | kommunens balansrakning
finns bolagens langfristiga skulder och
kommunens motsvarande fordringar pa
bolagen som del av var koncernbank. Utan
dessa skulle soliditeten vara 35,4 % (38,8 %).

Inkluderas dessutom pensionsforpliktelsen
som finns under ansvarsforbindelsen och inte
ar upptagna pa balansrakningen ar soliditeten
14,3 % (11,9 %) (inklusive pensionsskuld och
justering for koncernbanken).

Leasingavtal

Kommunens leasingkontrakt behandlas som
operationell leasing och innebar ett dtagande
pa 2,4 mkr (4,3 mkr) och utgdrs av aterstaende
nominella leasingavgifter. Utdver detta
tillkommer IT- inventarier inom
samarbetsavtalet med Nykdpings kommun.
Leasingavgifter for 5,1 mkr (5,4 mkr) har
betalats under 2021.

Kommunens policy ar att endast leasa
personbilar och larmsystem. Aven datorer
leasas inom ramen fér samarbetsavtal med
Nyképings kommun. | undantag har dock gjorts
for teknisk utrustning dar olika krav omdijliggjort
kop.

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden och dvriga
ansvarsforbindelser uppgick till 20,8 mkr

(20,8 mkr). Borgensatagande for Forabs
banklan ar pa 20,7 mkr. Hyresgarantier star for
0,1 mkr (0,1 mkr).

Koncernbanken

Koncernbankens uppgift ar att forse
Oxelésunds kommun och dess heldgda bolag
med Ian och likvida medel till I1dgsta mojliga
rantekostnad. Kapitalférvaltning och
samordning av koncernens likviditet ingar i
koncernbankens uppdrag. Verksamheten
bedrivs enligt finanspolicyns regler och med
hjalp av en finanskommitté.

Under 2019 beviljades forsta grona lanet for
Oxeloskolan pa 250 mkr. Under 2019



beviljades ytterligare ett gront lan for byte av
LED-belysning pa 16 mkr. En tredje ansdkan
om gront lan for till- och nybyggnation av
aldreboende pa 60,2 mkr har skett i slutet av
2020 och beviljats i borjan av 2021.

Kommunen stravar efter ett lagt positivt saldo
pa koncernkontot. Avtalet med Sérmlands
Sparbank ger ocksa tillgang till en kontokredit
pa 60 mkr for att 6verbrygga eventuella kortare
likviditetsbehov.

Extern upplaning fér kommunen och dess
heldgda bolag goérs av koncernbanken.
Undantag gors for Oxelésunds Kommuns
Foérvaltnings AB (Forab) vilket lanar direkt med
kommunens borgen.

Den totala laneskulden uppgar till 924,2 mkr
(714,0 mkr) en 6kning med 210,2 mkr.
Kommunens del av laneskulden 6kade med
160,2 mkr till 439,5 mkr. Bolagens skuld 6kade
med 50 mkr till 484,7 mkr. Kommunens del av
laneskulden uppgar till 47,6 % (39,1 %).

Kommunens lan har 6kat fran 52,0 mkr ar
2017 till 439,5 mkr ar 2021 vilket beror pa den
intensiva investeringsperioden.

Koncernbankens upplaning, mkr
u Bolagens lan Kommunens lan

1 000

0 I I I I

Ar2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021

Genomsnittsrantan har sjunkit. Vid arsskiftet
var rantan 0,98 % (1,12 %).

Genomsnittlig rantebindningstid ar 2,8 ar
(3,4 ar). Tiden ligger inom det intervall som
finanspolicyn anger, mellan 2,5 — 7,5 ar.
Genomesnittlig kapitalbindningstid ar 3,5 ar
(3,1 ar) som foljer finanspolicyn dar det
framgar att den genomsnittliga
kapitalbindningen inte bor understiga 2 ar.

Pensioner

Pensioner redovisas enligt blandmodellen,
vilket innebar att pensioner intjanade till och
med 1997 behandlas som en ansvars-
forbindelse. Pensionsformaner som intjanats
frdn och med 1998 redovisas I[6pande som
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kostnad i resultatrakningen och avsattning i
balansrakningen.

Utbver detta finns intjanade formaner for
deltidspolitiker vilka ocksa har ratt till pension.

Merparten av den individuella delen av
pensionsférmaner utbetalas under mars
manad féljande ar for individuell placering.

Kommunens pensionsskuld forvaltas av KPA
som tog 6ver férvaltningen fran Skandia
oktober 2020. KPA skoter ocksa
pensionsutbetalningarna.

Pensionskostnader

Kostnaderna for pensioner 6kade med 3,0 mkr
fran 46,5 mkr till 49,5 mkr.

Pensionskostnader

inkl. l6neskatt (mkr) 2021 2020
Forandring avsatt till pensioner 7,0 5,1
Individuell del 22,8 21,0
Pensionsutbetalningar 19,4 19,4
Owrigt 0,3 1,0
Summa 49,5 46,5

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till
329,6 mkr (329,3 mkr) varav 73,5 % (75,9 %)
redovisas som ansvarsforbindelse utanfor
balansrakningen. | takt med att gamla
pensioner betalas ut kommer en 6kande andel
av skulden att finnas i balansrakningens
avsattning.

Den avsatta skulden i balansrakningen 6kade
med 8,3 mkr (6,8 mkr) och
ansvarsforbindelsen minskade med 8,0 mkr
(- 3,9 mkr).

Pensionsférvaltning

inkl. I6neskatt (mkr) 2021 2020
Avsattning 87,5 79,2
Ansvarsforbindelser 2421  250,1
Totala pensionsforpliktelser 329,6 329,3
Finansiella placeringar for

framtida "peisioner? 0,0 0,0
"Aterlanade" medel 3296 329,3



Avslutande kommentarer

Det bokforda resultatet ar 45,2 mkr for 2021.
Verksamheten gjorde ett dverskott pa 15,7 mkr
(6,7 mkr). Samtliga namnder gjorde ett
overskott gentemot budget under 2021 bortsett
fran Overférmyndarndmnden. Oxeldsunds
kommun har under 2021 erhallit kraftigt kade
skatteintakter pa grund av den allt battre
konjunkturen.

Detta betyder att Oxel6sunds resultat for 2021
till stor del utgors av 6kade skatteintakter pa
grund av forbattrade konjunkturinsikter och att
samtliga namnder holl sin budget och mer
dartill.

Med anledning av de narmaste arens
utmaningar genom fortsatt stora investeringar
och en aldrande befolkning kommer ett fortsatt
arbete behdva ske kring effektiviseringar,
prioriteringar och fokus pa leverans av resultat
fér kommunens verksamheter.

Under aret investerade vi for 195,8 mkr for att
betala dessa investeringar har vi lanat 160,2
mkr under 2021. Detta har varit mdjligt via ett
ekonomiskt resultatmal, och vara
avskrivningar.

Ett fortsatt utvecklingsomrade ar Vard- och
omsorgsnamnden som hade ett negativt
resultat under 2019 pa 15,8 mkr. 2020 gjorde
Vard- och omsorgsnamnden ett 6verskott pa
1,3 mkr. Det gangna aret har Vard- och
omsorgsnamnden gjort ett positivt resultat pa
7,3 mkr vilket givet pandemin ar ett bra
resultat. Aldreomsorgsférvaltningen gjorde ett
overskott pa 2,9 mkr och Social- och
omsorgsforvaltningen ett éverskott pa 4,4 mkr

Under varen 2019 gjordes en genomlysning av
Vard- och omsorgsnamnden. Dess slutsatser
har bérjat omsattas i beslut och aktiviteter
vilket lett till tydliga ekonomiska resultatet i
form av minskade underskott. Processen ar
inte klar da det aterstar arbete inom framst
Aldreomsorgsférvaltningen. Det &r vasentligt
att detta arbete fortsatter sa att samtliga
atgarder genomférs. Sedan 2019 har namnden
gjort stora effektiviseringar vilket resulterat i det
fina resultatet for 2021. Ett fortsatt arbete kravs
framst inom bemanningssidan pa
Aldreomsorgsférvaltningen.

Ett annat utvecklingsomrade ar
Utbildningsnamnden. | bérjan pa 2020 har
Utbildningsnamnden stora svarigheter att ta
fram en budget i balans. Resultat fér 2020
slutade pa ett negativt resultat pa 1,7 mkr vilket
ar en klar forbattring mot den situation som var
i borjan pa aret. Under 2021 uppnadde
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Utbildningsnamnden ett positivt resultat pa
5,2 mkr. Den ekonomiska medvetenheten har
under aret utvecklats inom
utbildningsforvaltningen. Dessutom har en
omfdrdelning gjorts av resurserna mellan
verksamheterna infér 2022. Detta for att pa ett
battre satt motsvara verkliga behov.

Inom bade Vard-och omsorgsnamnden och
Utbildningsndmnden &r bemanningen i de olika
verksamheterna en oerhort central fraga for att
uppna en god kvalitet gentemot brukarna och
samtidigt ha en god ekonomi. Ett
utvecklingsarbete behdver goras kring
Utbildningsnamndens framsta styrmedel barn
och elevpengen. Ett gemensamt arbete mellan
utbildningsférvaltningen och ekonomienheten
pagar. Inom vuxenutbildning pagar dessutom
ett utvecklingsarbete som under 2022 kommer
att omfatta en extern granskning for att
utveckla styrning och effektivitet kontra kvalitet
inom verksamheten.

Under 2021 blev finansnettot negativt pa grund
av kostnaden fér den 6kade laneskulden och
utebliven utdelning fran Oxelésunds hamn.
Under aret minskade genomsnittsrantan fran
1,12 % till 0,98 %. For de narmaste aren
kommer finansnettot att fortsatta att vara
negativt och dessutom 6ka i underskott pa
grund av den 6kande laneskulden. Detta ger
en 6kad rantekanslighet for kommunen. Det
gor att Oxelésunds kommun i framtiden
kommer att vara beroende av att ndmnderna
haller sin budget och att kommunen 2024/25
borjar amortera pa sin laneskuld.

Kommunen behdver ha ett resultatkrav for att
mota framtiden. Det ar viktigt att féra en
diskussion av dess storlek med tanke pa bland
annat den investeringsperiod som Oxelésund
star infor de narmaste aren med anledning av
den aldersstruktur som finns i befolkningen och
de utmaningar som finns inom kommunens
olika verksamheter.

En annan viktig faktor for att ha en langsiktigt
stabil ekonomi ar att kunna ta hand om den del
av kommunens pensionsatagande som finns
utanfér balansrakningen. Under 2016 blev
soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen och
med justering for koncernbank for forsta
gangen positiv, 3,7 %. Forbattringen har
fortsatt under 2017 14,2 % och aven 2018 har
forbattringen fortsatt upp till 14,4 %. For 2019
har dock en forsamring skett till 12,6 % och for
2020 fortsatte forsamringen till 11,9 %. For
2021 skedde dock en forbattring upp till 14,3%
vilket beror pa ett mycket bra resultat for
kommunen 2021.



| budget 2022—2024 ligger kommunen med en
nettokostnadsandel pa 98,4 %, 100 % och
100,5 %. Nettokostnadsandelen 2019 lag pa
100,0 % vilket ar 0,5 % lagre an 2018. 2020
hamnar nettokostnadsandelen pa 94,1 %. For
2021 hamnar nettokostnadsandelen gladjande
nog pa 94,3% framst beroende pa dkade
intakter fran skatter och statsbidrag.

Under 2021 nar kommunen samtliga sina
finansiella mal vilket ar mycket positivt. Detta
gor att vi 2021 ur ett finansiellt perspektiv nar
god ekonomisk hushallning. Malet for
resultatkravet ligger 2021 pa 5,6 %. Mycket av
detta resultat kan tillskrivas de 6kade
skatteintakterna pa grund av att konjunkturen
har férbattrats kraftigt under aret och
naturligtvis namndernas goda resultat. For
2021 blev soliditeten for koncernen 33,9 %
vilket ar nagot lagre an féregaende arsvarde
pa 36,1 %. Kommunens minskade soliditet
beror pa att kommunen har 6kat sin laneskuld
for finansiering av 6kade investeringar.
Oxelosunds Hamn lagre soliditet beror pa
hoégre lanevolymen for finansiering av tkade
investeringar.

Kommunkoncernen

Utvardering av koncernens
resultat och stallning

Finansiell stallning

Kommunkoncernens resultat uppgar till

88,4 mkr (87,7 mkr). Arets intakter uppgar till
591,4 mkr (582,1 mkr). Balansomslutningen
Okade till 2 312,1 mkr (1965,5 mkr).
Koncernens soliditet ar 33,9 % (36,2 %).

Koncernen har under 2021 utbetalat 7,7 mkr
(7,2 mkr) for arvoden och I6ner till styrelser och
verkstallande direktorer.

Utbetalning av Ioner till anstallda under aret var
472,0 mkr (468,3 mkr).

Bolagskoncernen

Foérab

Nyckeltal 2021 2020 2019
Balansomslutning mkr 927,3 818,2 775,9
Soliditet 26,5% 26,0% 24,8%
Omsattning, mkr 2971 272,3 287,0
Arets resultat, mkr 32,4 20,8 20,1
Antal anstéllda 108 105 104
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Uppfdljning av koncernmal i
bolagen

De kommunala bolagen ska bidra till att
kommunen nar visionen och de koncernmal
som satts upp i Mal och budget. Genom en
hoég grad av maluppfyllelse i Bolagen (83 %, se
redovisning per bolag nedan) bedéms
bolagens bidrag till de kommungensamma
koncernmalen vara Mycket goda. Negativa
avvikelser av faststallda mal i direktiven faller
inom "Hallbar utveckling”.

Mod och framtidstro

Fler antal bostader har en direkt paverkan pa
malet att 6ka antalet invanare med 80
personer 2021. Kustbostader arbetar med att
Oka antalet lagenheter i centrum och planerar
for 48 nya lagenheter som vander sig till en
bred malgrupp. Oxeld Energi bidrar till detta
mal med att ha konkurrenskraftiga
energipriser, som ar bland de lagre i landet,
vilket underlattar etablering av fler bostader.

Trygg och séker uppvéxt

Kustbostader och Oxel6 Energi bidrar till detta
koncernmal genom att bland annat erbjuda
praoplatser, studiebesék, sommarjobb och
olika former av yrkespraktik. Trygga
boendemiljéer i vart fastighetsbestand bidrar
ocksa till detta koncernmal.

God folkhéalsa

Bolagen bidrar till detta koncernmal genom att
skapa forutsattningar fér personalen att ha en
god halsa och trivas pa arbetet. Dels genom
att erbjuda olika typer av halsoaktiviteter men
framférallt ha en bra och trivsam arbetsmiljo.
Hogt prioriterat ar det forebyggande arbetet
med att ha en saker arbetsmiljo. Kustbostader
bidrar aven med skoétseln av kommunens
rekreationsomraden vilket bidrar till god
folkhalsa.

Trygg och véardig alderdom

Kustbostader bidrar till detta koncernmal
genom att erbjuda attraktiva bostader for
denna malgrupp. Dels i trygghetsboendet
Vitsippan men ockséa inom det dvriga
bostadsbestandet med lagenheter som har
god tillganglighet med bland annat tillgang till
hissar.

Attraktiv bostadsort

Kustbostader och Oxeld Energi prioriterar att
halla en hog niva pa service och tillganglighet i
leveranserna. Projektet med nya Prisman ar av



stor betydelse for att hja attraktiviteten av
utformningen av centrum. Kustbostader ar
ocksa aktiv inom foretagarforeningen som
arbetar malmedvetet med att genomféra och
bidra till olika typer av arrangemang kring
torget som Ljus och varme, Street Music Walk
och aktiviteter kring arets storhelger.

Hallbar utveckling

Kustbostader och Oxeld Energi bidrar till detta
koncernmal med goda ekonomiska resultat
samt via genomforda héllbarhetsatgarder.
Nagra exempel pa dessa ar leveranser av
solcellsanlaggningar, utbyggnad av stadsnatet,
uppbyggnad av ladd infrastruktur for elbilar,
energibesparingsatgarder samt planeringen av
inforandet av hushallsnara sopsortering.

Uppfoljning av agardirektiv

Nedan redovisas uppféljning av 2021 ars
agardirektiv for respektive bolag.

Forab

Kommunen ska erhalla utdelning fran Forab i
enlighet med av Kommunfullméktige beslutad
avkastningsplan.

Bolaget har lamnat utdelning i enlighet med
plan.

Beddmningen ar att &gardirektivet ar uppfylit.

Kustbostader AB

Mod och framtidstro

Bolaget ska ta fram en plan for nyproduktion
med en samlad bild av projekt for olika typer av
bostader.

Planen finns framtagen och uppdateras
[6pande. Planen presenterats pa
Kustbostaders styrelsemdten samt for
kommunstyrelseférvaltning vid
manadsgenomgangarna av bolagens
verksamhet.

Agardirektivet anses uppfyllt.
Trygg och saker uppvaxt

Bolaget skall i bolagsstyrningsrapporten
redovisa vilka trygghetsskapande atgarder
som genomforts under aret.

Generellt arbetas med att skapa trivsamma
och valsko6tta bostadsomraden och ha noll
tolerans for klotter.

Arbetet med Huskurage fortsatter och blivit
extra aktuellt under Pandemin da risken for
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vald i hemmet beddoms ha 6kat. Huskurage ar
en arbetsmetodik som bolaget arbetar efter nar
det kommer upp situationer dar det finns
misstanken om att nagot inte star ratt till. Var
personals narvaro i bostadsomradena ar viktig
for upplevd trygghet.

Kustbostader fortsatter ocksa arbetet med
renovering av tvattstugor som ar en av de
platser i vara bostadsomraden som upplevs
mest otryggt.

Agardirektivet anses uppfylit.
God folkhalsa

Bolaget ska samarbeta med berérda nédmnder
och arbetsférmedlingen for att kunna erbjuda
minst 5 arbetspraktikplatser. Utdver detta skall
bolaget erbjuda minst 20 ungdomar
sommarjobb.

Kustbostader har under aret haft fler &n fem
extra anstallda i nagon form av arbetspraktik
samt haft ca 30 ungdomar som sommarjobbat.

Agardirektivet anses vara uppfylit.

Bolaget skéter drift och forvaltning av
Idrottsplatsen. Uppdragets innehall och
omfattning regleras i sarskilt avtal med kultur-
och fritidsnamnden.

Bolaget har under 2021 haft ett avtal med
Kultur och fritidsnamnden avseende skotsel av
IP och efter dialog mellan parterna har avtal fér
2022 tecknats.

Agardirektivet anses vara uppfylit.
Trygg och vardig alderdom

Bolaget ska bygga hissar i det befintliga
fastighetsbestandet eller via nyproduktion
tillskapa lagenheter med tillgang till hiss. Med
malsattning att till &r 2027 uppnatt att minst
34 % av bolagets lagenheter ar tillgangliga via
hiss.

Narmast planeras att bygga 48 lagenheter som
far tillgang till hiss. Projektet innebar ett tillskott
med tillgéngliga ldgenheter som motsvarande
ca 5 % av det totala bestandet. Efter
Prismanprojektet aterstar det ca 50 lagenheter
som behdver tillgang till hiss for att na malet.

Agardirektivet anses uppfyllt. Fram till 2027
aterstar 29% for att nd uppsatt malniva (34 %)
vilket innebar en genomsnittlig arstakt pa

4,8 %.

Hallbar utveckling

Kustbostader skall féljas upp av MSN valda
nyckeltal for att mata effektivitet och kvalitet



inom omradena: stadshilden, sékerhet,
lekplatser och snérdjning.

Kustbostader har levererat efterfragat underlag
till MSF som kan anvandas fér namndens
uppfoljning.

Agardirektivet anses vara uppfylit.

Allimannyttans energiférbrukning redovisas och
foljs upp arligen med redovisning av atgarder
och utfall jamfért med 2017. Malsattningen ar
att till &r 2022-12-31 skall energiférbrukningen
minskats med minst 6 % jamfort med utfallet ar
2017 da energiférbrukningen (el samt varme)
var 137 KWh/kvm.

Som en konsekvens av installation av
Individuell temperaturmatning 2018 ékade
energiférbrukningen nagot i
fastighetsbestandet. Den aktivitet som ar
prioriterad ar fénsterbyten men har pa grund
av pandemin inte kunnat genomféras i den takt
som planerats. | den senaste analysen for
utfallet 2020 s& har vi minskat
energiférbrukningen med ca 2,5 % jamfort med
2017. Resultat for 2021 kommer att redovisas
senare i var.

Beddmningen ar att malet inte kommer nas da
det behovs ett antal mer omfattande atgarder
for att na malet. Exempel pa storre atgarder ar
battre isolering av vissa fastigheter samt
varmeatervinning.

Agardirektivet anses inte vara uppfyllt.

Oxeld Energi AB
Attraktiv bostadsort

Bolaget ska samarbeta med berérda namnder
och arbetsformedlingen for att kunna erbjuda
minst 3 arbetspraktikplatser.

Oxel6 Energi har hittills under aret haft fler an
tre extra resurser i praktik eller som
extratjanster. Bolaget har svarare att kunna
erbjuda ungdomar sommarpraktik d@ manga
av de miljder som bolaget arbetar med staller
héga krav pa sakerhet och bedéms som
olampliga miljéer for ungdomarna.

Agardirektivet anses uppfylit.

For att sakra framtida vattenforsérjning ska
VA-nétet halla en strukturerad fornyelsetakt pa
50-80 ar efter behov.

Férutom utbyggnaden av VA natet till nya
bostadsomradet vid Ramdalshamnen och
fardigstallande av utbyggnaden till Granliden
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har renoveringen av vattentornet varit
prioriterat. Utdver detta har aven tva
pumpstationer fornyats i enlighet med plan

Agardirektivet anses uppfyllt.

Oka antalet kunder till fjarrvarmenétet med 22
fram till 2022-12-31 jamfort med 2019.

2019 anslots 2 fastigheter (en villa samt
Oxeloskolan)

2020 anslots 6 fastigheter (PEAB Femore 2
stycken, 3 stycken villor samt nya SABO pa
Bjorntorp)

2021 har 3 stycken fastigheter anslutits samt
forberett anslutning av de 5 planerade
fastigheterna i Ramdalshamnen, totalt 8
stycken.

Det aterstar att ansluta 6 fastigheter under
2022 for att klara agardirektivet.

Agardirektivet anses vara uppfyllt.

Oka antalet aktiva anvéndare i stadsnatet med
ett langsiktigt mal att na 3 300 till &r 2022.

Stadsnatet hade vid arsskiftet 3427 aktiva
anvandare och har natt malet.

Agardirektivet anses vara uppfylit.
Hallbar utveckling

Som indikatorer pa arbetet med avfallsplanen,
som syftar till att minska uppkommit avfall och
Oka atervinningen, redovisas foljande tre
nyckeltal:

1. Mangd insamlat hushallsavfall.
Utgangslage: 451 kg/person.

Malbild: <380 kg/person.
(Utfall 2019, 465 kg/person)

2. Mangd insamlat mat och restavfall.
Utgangslage: 212 kg/person.

Malbild: <170 kg/person.
(Utfall 2019, 217 kg/person)

3. Mangd insamlade férpackningar och
returpapper.

Utgangslage: 70 kg/person.
Malbild: >95 kg/person.
(Utfall 2019, 58 kg/person)

Beddmningen ar att det under aret inte har
blivit nagon férbattring i hur Oxelésundarna
sorterar avfall trots informationskampanjer.



Utfallet fran 2021 erhalls varen 2022.
Malbilderna ar ett langsiktigt mal och det
behdvs beteendeférandringar for att nd malen.

Till skillnad fran bedémning i
Bolagsstyrningsrapport anses inte
Agardirektivet vara uppfyllt. Férutom avsaknad
av matvarden for 2021 ar Bolagets bedémning
att maluppfyllelse forutsétter att hushallsnara
sopsortering infors. Oxel6 Energi arbetar med
detta agardirektiv med ett l&ngsiktigt
perspektiv.

Ordna och administrera en arlig hallbarhetsdag
med koppling till kommunens strategi for
hallbar utveckling.

Med anledning av pandemin genomférdes en
liknande aktivitet som féregaende ar. Genom
att arrangera en hallbarhetsvecka dar
Oxel6sundarna bjods in till en aktivitet med att
redovisa hallbarhetsatgarder, med mdjlighet att
vinna en elcykel. Manga deltog i aktiviteten
men férhoppningen ar att under 2022 kunna
aterga till upplagget med en temadag.
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Agardirektivet anses vara uppfyllt under
radande omstandigheter.

Utveckla fiarrvarmeverksamheten genom att
utreda alternativ till dagens produktion av
fiarrvérme. Med inriktning att ta tillvara
spillvarmekallor p4 SSAB. Redovisning av
atgarder och utfall skall ske arligen.

Avtal har tecknats med Vattenfall fér leverans
av fjarrvarme fran Idbacksverket. Avtalet ar
tecknat pa 20 ar och skapar en trygghet i att fa
fiarrvarmeleverans som ar baserad pa
biobranslen.

Arbetet fortsatter med dialog med SSAB om
leverans av fjarrvarme men aven kop av
Overskottsvarme samt projektering av
ledningen mellan Oxelésund och Nykdping.

Agardirektivet anses vara uppfyllt.

Agardirektivet kring solcellseffekt som utgick
2020 har inte ersatts med ett mer relevant mal
2021.

Agardirektivet att ersatta utrangerat mal med
ett mer relevant mal anses inte uppfyllt.



Ekonomiskt utfall
(belopp i mkr)

Resultat e.

, a finansiella . . . R.esu”f'“ € Budet

Affarsomrade Intakter Kostn  Disposition finansiella .

poster avvikelser

poster

Budget
Férab -0,9 0,0 -0,9 -0,9 0,0
Kustbostader 10,4 186,6 -181,6 5,0 5,4
Darav.
Allmannyttan 10,3 110,4 -99,3 11,1 0,8
Kommersiella lokaler 0,0 7,7 -14,3 -6,6 -6,6
Gata/Park forvaltning 0,0 8,9 -8,9 0,0 0,0
Kommunfastigheter 0,0 34,2 -34,2 0,0 0,0
Stad 0,1 11 -10,5 0,5 0,4
Owrigt 0,0 14,4 -14,4 0,0 0,0
Oxel6 Energi 15,1 152,4 -119,3 33,1 18,0
Déarav:
Fjarrvarme 10,7 49 -36,5 12,5 1,8
Vatten och aviopp -0,1 35,5 -35,6 -0,1 0,0
Renhallning 0,0 13,5 -13,1 0,4 0,4
Elnat 3,4 32,2 -27,6 4,6 1,2
Stadsnéat 1,1 8,7 -6,5 2,2 1,1
Forsaljning aktier Bixia 0,0 13,5 0,0 13,5 13,5
Avgar koncernlellmlr'u?nng, skatt 41,9 41,9 4.8 4.8
och bokslutsdispositioner
BOLAGSKONCERNEN 297,1 -259,9 -4,8 32,4

Kustbostader

Allmannyttans resultat ar ungefar som
budgeterat men lagre an foregaende ar, pa
grund av hyresbortfall och 6kade
driftkostnader. Fortsatt manga projekt under
aret, bland annat fonsterbyten, renovering av
tvattstuga, ldgenhetsrenoveringar. Resultatet
for kommersiella lokaler &r samre an
féregaende ar och budget, beroende pa héga
kostnader i samband med iordningstéllande av
provisoriska lokaler at hyresgaster infor
rivningen av Prisman 6.

Stadverksamheten visar ett nagot battre
resultat an budget tack vare utékade
staduppdrag. Kommunfastigheter har via en
arsavrakning fatt en kompensation fran
kommunen, pa grund av hdga kostnader for
reparationer och skadegoérelse.

Parkverksamheten har i stort foljt budget.
Gatuverksamheten har betalat tillbaka ett
overskott till kommunen, da kostnaderna for
snordjning blev betydligt Iagre an budgeterat.
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Oxeld Energi

Fjarrvarmeverksamhetens resultat ar battre an
bade budget och féregaende ar, beroende pa
att intdkterna har 6kat nagot mer an
kostnaderna. EInatsverksamhetens resultat ar
som foregaende ar, men battre an budget.
Intakter fran solceller minskade jamfort mot
foregaende ar.

Renhallningen har ett battre resultat an bade
budget och féregaende ar, beroende pa 6kad
omsattning. VA-verksamhetens resultat ar som
budget och battre an foregaende arsresultat,
beroende pa att intédkterna har 6kat nagot mer
an kostnaderna. Stadsnatets resultat
Overtraffar budget och féregdende ar beroende
pa mer anslutningsintakter an planerat.



Intressebolagen

Oxeldsunds Hamn AB

Nyckeltal 2021 2020 2019
Balansomslutning mkr ~ 536,5 516,1 4591
Soliditet 68,3% 68,9% 69,2%
Omsattning, mkr 407,2 400,5 394,7
Arets resultat, mkr 23,7 43,5 30,1
Antal anstallda 255 243 249

Godsomsattningen dver kajerna 2021 uppgick
till 4 879 kton (4 858 kton). Intékterna fran
storbulkverksamheten var 145,0 mkr

(136,7) mkr. Ovriga intakter kommer fran
smabulkverksamhet, 99,6 mkr (93,8 mkr),
SSAB-hamnen 91,1 mkr (80,3 mkr), Flytande
bulk, 48,0 mkr (67,4 mkr), intakter fran
hamnservice 23,5 mkr (22,2 mkr) samt 6vrigt
0,0 mkr (0,5 mkr).

Investeringarna uppgick till 56,3 mkr
(113,2 mkr).

Under 2021 fortsatte Oxel6sunds Hamn
tillsammans med dotterbolaget Oxgas AB
projektera for en LNG-terminal som beraknas
sta klar 2023. Detaljplanen godkandes och
miljotillstand beviljades under 2020.

Den fortsatta coronapandemin paverka
varldsekonomin. Under bdrjan av 2021 har en
atergang skett till mer normala godsfléden
genom hamnens verksamhet.

Onyx Naringslivsutveckling i
Oxeldsund och Nykdping

Nyckeltal 2021 2020 2019
Balansomslutning mkr 0,3 0,4 2,3
Soliditet 58,0% 49,2% 8,5%
Omsattning, mkr 0,3 1,6 2,4
Arets resultat, mkr 0,0 0,0 0,0
Antal anstallda 0 1 1

Under 2021 har Stockholm Skavsta Flygplats
AB gatt in som ny delagare efter OXID
(Oxelésunds naringsidkare) som tidigare lagt
ner sin verksamhet.

Bolaget har numera ingen anstalld personal
utan enbart en arbetande styrelseordférande
som skoter bolagets I6pande verksamhet.

Under 2021 har ett 20-tal foretag visat intresse
att etablera sig i var region. Ett 10-talkonkreta
besok varav nedanstaende 5 valt att etablera
sig i var region. Nagra intressenter har fortsatt
intresse men har annu inte fattat slutligt beslut

om etablering. Mgjligheterna att aktivt kunna
medverka pa massor, konferenser och dylikt
har paverkats av den pagaende corona-
pandemin vilket bland annat inneburit att
verksamheten aven under 2021 inte kunnat
genomféra en del planerade aktiviteter

Nykoping-Oxelésunds Vatten-
verksforbund (NOVF)

Nyckeltal 2021 2020 2019
Balansomslutning mkr 100,0 72,5 77,0
Soliditet 17,1% 60,5% 49,7%
Omsattning, mkr 26,2 24,8 23,9
Arets resultat,mkr 0,0 5,6 5,7
Antal anstallda 4 2 0

Drygt 5 miljoner kubikmeter analyserat
dricksvatten har levererats till Nyképing och
Oxelésunds kommun.

Malen som NOVF satt upp for 2021 var:

e God ekonomisk hushallning — malet
uppnatt

e Hallbar ekonomi — malet uppnatt

e God vattenkvalitet — malet uppnatt

o Okad leveranssakerhet — malet
uppnatt

e Framtidsplanering/Utveckling av mal —
malet uppnatt

e Underhallsplan och Driftprojekt — malet
uppnatt

e Investeringsplan — malet uppnatt

Pa sommaren 2021 fardigstalldes férbundets
investering i ny ravattenledning
"Fyrsjoledningen”. Investeringen blev nagot
l&gre &n budgeterat.

Ar 2021 har praglats av att bygga upp den
personalorganisation som pabdrjats sedan
forbundsdirektdr och férbundscontroller
anstalldes i slutet av 2020. | april borjade en
processingenjor och i oktober en
driftsansvarig. Detta har lett till I1dgre kostnader
for inhyrd personal.

Fran och med rakenskapsaret 2021 har NOVF
andrat redovisningsprincip betraffande
Overskott vars syfte ar att tacka framtida
investeringsbehov i enlighet med Lag
(2006:412) om allmanna vattentjanster, §30.
Den nya principen innebar att NOVF
redovisar de avgifter som Overstiger
verksamhetens kostnader som avsattning till
en investeringsfond for framtida
nyinvesteringar (1,6 mkr 2021).



Balanskravsresultatet

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for
krav pa ekonomisk balans mellan intékter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre én
intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstallas inom de tre
paféljande aren. Balanskravet avser
kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation.

Oxeldsunds kommun har inte haft ett negativt
balanskravsresultat sedan 2011 och har
darmed inget underskott att aterstalla.

Sedan 2013 ar det magjligt fér kommuner att
reservera medel till en
resultatutiamningsreserv (RUR), och darmed
under vissa forutsattningar fora medel mellan
olika ar. Tanken ar att 6verskott ska kunna
reserveras i RUR under finansiellt goda tider,
da skatteintékterna okar ordentligt, for att
sedan anvandas for att tacka hela eller delar
av underskott under svagare tider. Kommunen

Balanskravsutredning

har 85,0 mkr avsatta i RUR sedan tidigare och
en ytterligare avsattning pa 15,0 mkr goérs
2021, som nu blir totalt 100,0 mkr.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstatt. Fran det
redovisade resultatet tas alla
realisationsvinster (vinst vid férsaljning av
anlaggningstillgangar) bort. Darefter finns det
mojlighet att gottgdra resultatet for
realisationsvinster/forluster som uppstatt vid
avyttring av tillgdngar om dessa avyttringar
bidrar till god ekonomisk hushallning (till
exempel kostnadsbesparingar) i framtiden.
Aterféring ska ocksé ske av orealiserade
vinster och forluster i vardepapper. Om
resultatet som da uppstar medger och
fullmaktige beslutar gérs sedan reservering till
resultatutjdmningsreserven alternativt lyfts
medel fram fran resultatutjamningsreserven for
att hantera negativa resultat efter
balanskravsjusteringar.

2021 2020 2019

Arets resultat enligt resultatrakningen
- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterforing av prealiserade vinster och fdrluster i virdepapper - - -

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar
- Resenvering av medel fran resultatutjamningsreserv
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

= Balanskravsresultat

45,2 437 24
45,2 437 24
15,0 -35,5 -
30,2 8,2 2,4

Oronmarkningar under balanskravsresultatet

| bokslut 2021 gérs 6ronmarkningar under
balanskravsresultatet i form av en avsattning
enligt tabellen nedan. Under 2022 blir
6ronmarkningar utnyttjande som en vanlig

kostnad och paverkar resultatet. Om vi gor ett
positivt balanskravsresultat 2022 hander inget.
Gor vi daremot ett negativt balanskravsresultat
som beror pa éronmarkningen kommer vi att
havda synnerliga skal for 6verdraget.

Oronmarkningar belopp i tkr
Arbetsskor till medarbetare som arbetar med férskole- och fritidsbarn,

- éldre och funktionshindrade enligt prioritering av néamnd 600
Lénebonus med anledning av medarbetarnas arbete med covid -19 4 300
Julgava utdkas till 500 kr per medarbetare 300
Lovaktivitet for ungdomar 500
Fortsatt HBTQ-certifiering av verksamhet 50
Sommarlovskort f6r ungdomar 10-19 ar under sommarlowet (juni till aug) 2022 425
Forsoksverksamhet med awiftsfri kollektivtrafik (lagpriskort) for aldre (65+) sep-dec 2022 1 350
Sanering av Stenvikshamnen infér omvandlingen av omradet till beséksomrade 4 000

Summa

11 525




Vasentliga personalférhallanden

2021 har till stora delar praglats av
forandringsarbete. Inom samtliga férvaltningar
har det skett storre eller mindre
omorganisationer. Samtliga i syfte att anvanda
vara befintliga resurser pa ett battre och
effektivare satt. Antingen for att forbattra for
vara medborgare eller for att forbattra
arbetsmiljon fér vara medarbetare. Manga
ganger gar dessa delar hand i hand men i
vissa sammanhang kommer inte effekterna
samtidigt utan forvantas pa langre sikt.

| Utbildningsfoérvaltningen har en ny
skolorganisation verkstallts, en ny skola tagits i
drift samt olika inriktningar inforts pa
grundskolorna. Under varterminen fick all
personal inom skolan goéra en intresseanmalan
for var de ville arbeta till hdstterminen.
Huvuddelen av alla 6nskemal kunde
tillgodoses.

Aldreomsorgsférvaltningen har fortsatt att
arbeta for att anpassa bemanning efter budget.
Framfoérallt har ett férandringsarbete inom
hemtjansten skett dar nya grupper har skapats,
kortvardsavdelningen Lotsen har stangt,
planering och inflytt pa det nya
demensboendet pa Bjérntorps har pagatt och
chefsorganisationen har férandrats.

Inom Social och omsorgsfdrvaltningen har
forandringar skett bade i chefsansvar och
organisatorisk placering. Verksamheten har
ocksa tillforts nya funktioner som tex forste
socialsekreterare.

Aven Kostverksamheten har omorganiserats
och inkluderar numera aven de kockar som
lagar mat pa férskolorna. Medarbetarna har
fatt dnska placering inom organisationen som
ocksa paverkats av den nya skolans 6ppnande
och Brevikskolans minskade elevantal.

Utover de olika forandringsarbeten som pagatt
har verksamheterna paverkats av pandemin
och dess effekter. Sarskilt i det brukar- och
elevnara arbetet har rutiner, arbetssatt och
forhallningsregler anpassats och férandrats
under aret kopplat till sakerhet och smitta.

Enheter med placering i Kommunhuset har, pa
grund av arets golvrenovering, i omgangar
varit evakuerade till Féretagshuset mittemot.
De medarbetare som har haft mgjlighet att
arbeta hemifran har gjort det vilket bade har
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minskat smittspridning men ockséa férenklat
logistiken i samband med renoveringen.

Under september genomférdes en
medarbetarundersékning som i flera delar visar
tecken pa medarbetare som ar mindre néjda
med sin arbetssituation idag &n vid méatningen
2019. Kanske en signal pa att arets
forandringsarbete har varit kravande och att
pandemins provningar satt sina spar.
Gladjande nog anger 89% av vara
medarbetare att de upplever sitt arbete som
engagerande. Férhoppningsvis kan pandemin
klinga av under 2022 och
verksamhetsférandringarna komma pa plats
med tankta positiva effekter och férbattrad
arbetssituation som foljd.

Antal anstallda och faktiskt arbetat tid

Antal manadsanstallda medarbetare med
tillsvidare- och visstidsanstallning har férhallit
sig konstant éver de senaste tre aren, 963 st
2019, 962 st 2020 och 967 st 2021.

Vid jamférelser mellan férvaltningarna ser vi en
minskning inom Social- och
omsorgsforvaltningen och
Aldreomsorgsférvaltningen och da framst i
gruppen tillsvidareanstallda. Inom Social- och
omsorgsforvaltningen har man under aret
flyttat dver personlig assistans till en privat
utférare vilket minskat antalet anstallda medan
man inom Aldreomsorgsférvaltningen har
arbetat med effektiviseringar av bemanningen.
Inom bada férvaltningarna har det varit svart
att rekrytera vissa befattningar som tex
socialsekreterare och sjukskéterskor. Det har i
vissa fall inneburit att vakanserna tillfalligt har
ersatts med konsulter, vilka inte finns med i
statistiken 6ver antalet anstallda.

Utbildningsférvaltningen har 6kat antalet
tillsvidare- och visstidsanstallda under aret
men den faktiskt arbetade tiden har tvartom
minskat. Orsaken &r bland annat hogre
sjukfranvaro, hégre andel franvaro for vard av
barn samt flertalet tjdnstlediga som inte har
ersatts med vikarier i alla lagen. Det har varit
mojligt for att barnen i skolor och barnomsorg
ocksa har varit hemma pa pa grund av
sjukdom eller smitta i familjen.

Tittar vi pa den faktiskt arbetade tiden pa
kommunévergripande nivad minskade den fran
857 arsarbetare 2020 till 843 arsarbetare 2021.
Minskningen har skett i samtliga foérvaltningar
utom inom Kommunstyrelseférvaltningen dar



den faktiskt arbetade tiden tvartemot dkade
med dryga 6 arsarbetare. Minskningen av
arbetad tid aterfinns bland tillsvidareanstallda
medarbetare, sannolikt beroende pa
pandemin. Samtidigt ses en 6kning av bade
det timavlonade arbetet och visstidsanstalldas
arbete.

Ett undantag ar Social- och
omsorgsforvaltningen dar det timaviénade
arbetet minskat mellan aren, troligtvis
beroende pa att sjukfranvaron inom
forvaltningen varit lagre under 2021 an under
2020 och att behovet av timvikarier sjunkit som
en foljd av detta.

Under aret har kostverksamheten
omorganiserats. Kockar fran
Utbildningsférvaltningen har flyttats till
Kommunstyrelseforvaltningen for att fa all
kostverksamhet i samma organisation.
Férandringen har medfort ett Okat antal
anstéllda i Kommunstyrelseférvaltningen med
motsvarande minskning i
Utbildningsforvaltningen.

Faktiskt arbetad tid i antal arsarbetare

Den rekordhdga nivan av feriearbetande
ungdomar under sommaren 2021 bidrar till
Kommunstyrelseforvaltningens ékning av
timavlonat arbete och faktisk arbetad tid
eftersom feriearbetarna organiseras i denna
verksamhet.

Pa Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen
Okade den arbetade tiden fran 14 till 14,7
arsarbetare dven om antalet anstallda
minskade mellan aren. Effektiviseringar och
vakanser minskade antalet anstallda, men den
Okade narvaron vager upp och gav anda mer
arbetad tid.

Pa Kultur och fritidsforvaltningen minskade den
arbetade tiden fran 20,1 till 18,9 arsarbetare,
vilket beror pa partiella tjanstledigheter som
inte ersatts av vikarier med anledning av de
begransade aktiviteterna under pandemin.

Minskningen av den faktiskt arbetade tiden

totalt i kommunen beror till stérsta delen pa
Aldreomsorgsférvaltningens och Social- och
omsorgsforvaltningens minskning av antalet
anstallda.

2021 jan-dec 2020 jan-dec 2019 jan-dec

tillsv visstid tim Totalt tillsv visstid tim Totalt tillsv visstid tim Totalt
SOF 106,7 3,9 14,2 1248 110,4 3,4 18,5 132,3 1074 6,1 19,5 133
AO 198,5 13,7 60,6 272,8 213,9 6,2 58,9 279| 226,2 85 62,1 296,8
UF 2824 40,9 17,4 340,7 2945 37,3 14,7 3465 287 49,7 22 358,7
KFF 16,4 2,3 0,2 189 18 1,9 0,2 201 17,9 2,8 0,5 21,2
MSF 14,1 0 0,6 147 133 0 0,7 14 11,7 0,7 0,7 131
KSF 64,5 1,1 6,4 72 58,2 2,5 48 655 57,3 2,4 59 65,6
Totalt 682,6 61,9 99,4 843,99 708,3 51,3 97,8 857,4 707,5 70,2 110,7 888,4
Overtid

Den arbetade mer- och évertiden har minskat
varje ar sedan 2016. Detta férandrades dock
under 2021 da den i stallet 6kade med totalt
1,5 arsarbetare fran 6 till 7,5. Okningen var
stérst inom Aldreomsorgsférvaltningen med
3,7 arsarbetare 2020 till 5 arsarbetare 2021.
Det innebér att Aldreomsorgsforvaltningen star
fér merparten av kommunens 6vertidsuttag.
Anledningen ar en hog sjukfranvaro och
svarigheter att fa tag pa vikarier. Under 2021
aterfanns Overtiden framst inom hemtjanst och
halso- och sjukvardsorganisationen dar man
har haft svart att tacka framfér allt med
sjukskoterskor.
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Overtid/mertid i

a 2021 2020 2019
arsarbetare

SOF 1 0,8 0,7
AF 5 3,7 3,7
UF 1,2 1,2 1,5
KFF 0,1 0,1 0,1
MSF 0 0 0
KSF 0,3 0,2 0,3

L Ld Ld

Totalt 7,6 6 6,3



Ovrig franvaro

Under aret har verksamheterna upplevt en
hdgre franvaro for vard av barn an tidigare ar.
Denna franvaro var under 2020 1,37% och
under 2021 1,41 %. Jamfor vi med 2019 blir
6kningen annu storre da den var 1,25 % och
annu lagre 2018 med 1,0 %. En viktig
paverkande faktor ar forstas
Folkhalsomyndighetens rekommendationer om
att vara hemma med barn som har
luftvagssymtom vilken forstas 6kad vard av
barn.

Den 6vriga foraldraledigheten visar inte heller
pa stora rorelser men tendensen ar att uttaget
av foraldraledighet har minskat under de
senaste aren fran 5,0% 2018, 4,5% 2019 och
4,2% 2020 for att under 2021 oka till 4,7%.
Svangningarna av féraldraledighet paverkas
naturligt av antalet medarbetare med sma
barn.

Semesteruttaget minskade lite under 2020 och
lag da pa 9,4% for att 6ka igen under 2021 till
9,9%. Nivaer som inte avviker namnvart fran
tidigare ar. Ovanstaende uppgifter baseras pa
samtliga manadsavlénade anstéllda.

Personalkostnader

Den totala personalkostnaden 2021 var

472 mkr. Det ar en 6kning mellan 2021 och
2020 med 3,7 mkr vilket motsvarar en 6kning
pa 0,8%. | jamforelse minskade
personalkostnaden med 0,4% under 2020 och
O6kade 2,8% under 2019.

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro

% manadsavldnade
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Under aret har kommunens verksamheter
fortsatt att utmanas av coronapandemin med
bland annat hég sjukfranvaro,
karantansfranvaro och vard av barn som foéljd.
Totalt har sjukfranvaron anda minskat, om an
marginellt fran 10,07% 2020 till 9,63% 2021,
med en sjukfranvarotopp pa drygt 13% under
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december manad. Under varen 2021 var
daremot sjukfranvaron betydligt 1dgre an under
samma period 2020. Skillnaden férklaras med
smittspridningens olika vagor.

| Aldreomsorgsférvaltningen sjénk
sjukfranvaron med 0,8 procentenheter under
aret, fran 13,25% 2020 till 12,43% 2021.
Minskningen aterfinns mellan dag 2 och 90 i
sjukfranvaroperioden. Hogst var sjukfranvaron
under januari och december manad med ett
snitt pa éver 17%.

| Social- och omsorgsforvaltningen minskade
sjukfranvaron fran 8,15% 2020 till 7,02% 2021.
Minskningen aterfinns i bade kort- och
langtidssjukskrivning. Stérst var minskningen
mellan dag 2—14 i sjukfranvaroperioden.

Sjukfranvaroi % 2021 2020 2019
SOF 7 8,2 6,9
AF 12,4 13,3 9,5
UF 9,9 9,6 8,8
KFF 9,4 8,8 6,9
MSF 2,4 6,3 7,9
KSF 2,9 3,2 4,6
Totalt 96 10,1 8,4

| Utbildningsférvaltningen har sjukfranvaro 6kat
nagot under aret, fran 9,59% 2020 till 9,85%
2021. Okningen aterfinns mellan dag 1 och
dag 90. Den langre sjukfranvaron éver dag 91
har minskat med 0,5 procentenheter.

Manga av Kommunstyrelseforvaltningens
medarbetare har kunnat arbeta hemifran under
pandemin vilket sannolikt minskat
smittspridningen och paverkat
sjukskrivningstalen pa férvaltningen som nu ar
under 3%. 2019 var sjukfranvaron 4,6%, 2020
3,2% och 2021 2,93%.

I Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen har
sjukfranvaron sjunkit rejalt under aret fran
6,3% 2020 till 2,37% 2021. Anledningen till den
laga sjukfranvaron ar bade att medarbetarna i
stor utstrackning har kunnat arbeta hemifran
under pandemin samt att ingen medarbetare
varit langtidssjukskriven under aret.

| Kultur- och fritidsférvaltningen har
sjukfranvaron okat de senaste aren.
Sjukfranvaron 2021 hamnade pa 9,44% (2020
8,73%) och beror till stor del pa att nagra av
medarbetarna varit sjukskrivna langre an 90
dagar dvs langtidssjukskrivna.



Arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud &r 2014-2021

=8 Arbetsskador Tillbud

394 382
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Under varen 2021 pabdrjades 6vergangen till
digital hantering av arbetsskador och tillbud.
Efter att ha tittat pa olika system foll valet pa
KIA, ett system som AFA-férsékringar
tillhandahaller kostnadsfritt och som anvands
av 6ver 165 kommuner i Sverige.

Forkortningen KIA star féor Kommun,

Informationssystem och Arbetsmiljo.

Implementeringen paboérjades med utbildning
av chefer och skyddsombud. Digitaliseringen
genomférdes darefter i tva steg, kommunens
mindre forvaltningarna bérjade att anvanda
KIA 1 april och de stdrre 1 maj.

Antal anmalningar i systemet visar att
medarbetarna bade har hittat lanken till KIA
och i de flesta fall forstatt hur man goér en
anmalan av tillbud eller arbetsskada.

For cheferna har KIA visat sig medféra en
utdkad administration men pa plussidan finns
en tydligare dverblick.

HR-enheten har haft regelbundna
avstadmningar med fackférbunden under
implementeringen. Efterhand som synpunkter
inkommit har justeringar i systemet genomférts
liksom fortsatt utbildning och administrativt
stdd till de som behdvt.

Under 2021 inkom totalt 127 stycken
arbetsskador vilket ar en 6kning i jamforelse
med tidigare ar. (65 st 2020 och 80 st 2019).
En forklaring till 6kningen kan vara évergangen
till KIA da systemet inbjuder till att anvanda
begrepp som arbetssjukdom och olycksfall pa
ett satt som inte gjorts tidigare. Tidigare har
motsvarande handelser i stor utstrackning
anmalts som tillbud.

Planerade utbildningsinsatser kring vad som ar
tillbud och vad som ar arbetsskada torde ge
mer korrekta siffror under 2022.

De anmalda tillbuden var farre under 2021
(342 st) an foregaende ar (382 st). Om de
felaktigt registrerade arbetsskadorna istallet
raknas som tillbud, vilket vore mer korrekt
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utifran handelsernas karaktar, skulle antalet
tillbud ligga kvar pa ungefar samma niva som
under 2020.

Under 2021 stod medarbetarna i Vard och
omsorg fér 78% av alla anmalda tillbud och
76% av totalt anmalda arbetsskador. 28% av
totalt anmalda arbetsskador under 2021
medforde sjukfranvaro (15% 2020).

Aldreomsorgsférvaltningen lamnade in 215
tillbud och 76 arbetsskador under 2021. Av
arbetsskadorna var 54% relaterade till stress,
psykisk ohélsa och dverbelastning.

| Social och omsorgsférvaltningen inkom 54
tillbud under 2021. Av dem rérde 20% hot och
vald medan 30% var lokalrelaterade, till
exempel vattenlackor, mogel, elfel och stopp i
avlopp. Av de 20 arbetsskador som lamnades
in var 65% hot och valdrelaterade.

Utbildningsférvaltningens verksamheter
[damnade in totalt 36 tillbud under 2021 (38 st
2020 och 52 st 2019) och 12 arbetsskador.
Over hélften av arbetsskadorna uppkom i
situationer dar barn/elev anvéant vald mot
medarbetaren. Av anmalda tillbud rérde de
flesta hot, vald och krénkningar utférda av
barn/elever och i vissa fall féraldrar. Det har
ocksa inkommit en del tillbud rérande stress pa
grund av hdg sjukfranvaro bland personalen
samt en del halk- och fallincidenter.

Arbetsmiljé och halsa
Halso- och Rehabstdd

Arbetsmodellen med HR-enhetens
rehabstddjare ar i dagslaget val inarbetad.
Halsosamtal och halsoaktiviteter har fortgatt
under aret &ven om pandemin har forsvarat
och férsenat. Sedan starten for 3,5 ar sedan
har kommunens rehabstbdjare coachat dver
300 medarbetare med malet goda halsoval och
langsiktig halsa.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Liksom forra aret har det praktiska
arbetsmiljoarbetet fatt en central plats i vara
verksamheter. Att hitta och atgarda risker for
smittspridning har varit i fokus och
samarbetsviljan har varit god.

Arets interna tredagars arbetsmiljdutbildning
for nya chefer och skyddsombud var planerad
till hésten 2021 men tyvarr 6kade
smittspridningen och utbildningen fick skjutas

upp.
Halsoinspiratorer

Kommunen har idag ett 20-tal medarbetare
som parallellt med sitt ordinarie arbete har valt



att fungera som halsoinspiratérer. Under 2021
har HR-enheten bjudit in dem till tva
inspirations- och planeringstraffar. Under varen
genomférdes en digital traff och i bérjan av
september en fysiskt traff med stort
deltagande. D& var fokus pa hur information
ska na ut till alla medarbetare med
kommunens erbjudanden om kostnadsfria
halsoaktiviteter. Traffen avslutades med
aventyr pa hoghojdsbanan pa Jogerso.

Friskvardsbidrag

Oxelésunds kommun erbjuder sina
medarbetare 1000 kr i friskvardsbidrag per ar.
Under 2021 valde 35% av medarbetarna att
anvanda férmanen, vilket ar p4 samma niva
som tidigare ar.

Kostnadsfria halsoaktiviteter och
forelasningar

Kommunens medarbetare har erbjudits en rad
olika kostnadsfria halsoaktiviteter under aret.
Under varen var det funktionell traning
utomhus, l16pteknik och skogsbad (en sorts
meditation i skogen). Under hésten fortsatte de
uppskattade skogsbaden och den funktionella
traningen.

Den stora nyheten under hésten var ett
erbjudande om att kostnadsfritt fa trana on-line
med Fort Gjort — en traningsplattform med mer
an 230 olika traningspass. Medarbetaren kan
valja vad och nar den vill trdna pa sin fritid och
anvander da sin egen mobil, ipad eller dator.

Under aret har medarbetarna kunnat tagit del
av tva kostnadsfria forelasningar. Under varen
erbjdds en digital féreldsning med Monika
Bjorn. Forelasningen hette "Stark genom
klimakteriet”. | oktober hoéll Suss Bjérklund en
foreldsning i Eventsalen som hette
"Levandeskap”. Bada forelasningarna
filmades och fanns sedan tillgangliga pa Origo
under en tid fér de som inte kunnat delta live.

Sjalvklart deltog ocksa kommunen i
Kommunutmaningen, en 6 veckor lang
lagtavling dar deltagarna samlar poang genom
goda halsoval. | ar deltog 122 medarbetare
fordelat pa 16 olika lag. Kommunens deltagare
registrerade tillsammans totalt 323 201
aktivitetsminuter. Det ger ett snitt pa ca 66
minuter per dag och deltagare.

Som totalvinnare stod ett Oxelésundslag i ar
igen genom Peterslundfanatikerna. Av
Oxelosundslagen kom Veteranerna tvaa och
VoFarna trea.

Traning som arbetsuppgift

Den forsta november startade projektet
“traning som arbetsuppgift” pa tva av
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kommunens férskolor. Det innebar att
medarbetarna ska trdna 10 minuter 3 ggr per
vecka under arbetstid. Traningsprogrammet
har satts ihop av kommunens hélsostrateg och
syftet ar att minska smarta samt 6ka rorlighet
och styrka. Innan uppstart fyllde medarbetaren
i en halsoenkat vilken ska foljas upp mitt i
projektet och efter projektets avslut. Projektet
pagar i 6 manader.

Reflektion kring pandemins effekter

Under hdsten lanserade HR-enheten 4 st
"Corona kort”. Korten ska ge méjlighet att
tillsammans med kollegor reflektera kring hur
de har paverkats av den pagaende pandemin.
Vad har fungerat bra och hur har
arbetsgruppen tagit sig an utmaningar? Vad
har de lart sig och hur ska de aterfa kraft och
styrka efter pandemins provningar?

Varje kort har sitt eget tema. Kort 1 — handlar
om det oférutsadgbara och att inte ha kontroll.
Kort 2 — handlar om samvetsstress. Kort 3 —

om aterhamtning och Kort 4 — om att vaxa av
en kris.

Korten finns tillgangliga for kommunens chefer,
med instruktioner om hur de anvands pa
[ampligt satt. Varje kort har ocksa har en
kortare film som introducerar kortet och dess
reflektionsfragor. Filmen ar tankt att
arbetsgruppen ska titta pa tillsammans som en
uppstart infor samtalet.

Foretagshalsovard

Den totala kostnaden f6r kommunens
foretagshalsovard under 2021 var 537 tkr vilket
ar en rejal minskning i jamfoérelse med de
senaste aren 2020 (893 tkr) 2019 (849 tkr).
Minskningen aterfinns i samtliga forvaltningar.

Anledning ar flera, till exempel togs
forstadagsintygen bort under aret. Med
pandemins restriktioner om att stanna hemma
vid minsta forkylningssymtom minskade vardet
av intygen. En annan anledningen ar att
foretagshalsovarden valde att 6ka sina digitala
moéten med medarbetarna vilket inte upplevdes
ge samma mervarde.

De férebyggande insatserna under 2021 var
ungefar pa samma niva som under 2020,
medans de rehabiliterande insatserna
minskade.

Foretagshalsovarden har under aret gjort
insatser i Social- och omsorgsférvaltningen for
55 tkr (2020 76 tkr) i
Aldreomsorgsférvaltningen for 254 tkr (394 tkr)
och Utbildningsférvaltningen for 180 tkr

(339 tkr). | 6vriga tre mindre forvaltningar var
kostnaden sammanlagt 43 tkr (84 tkr).



Under 2021 gjorde foretagshalsovarden drygt
46% av insaterna foér medarbetare i
aldersspannet 50-59 ar vilket ar en stor 6kning
(2020 18%). 31% (34%) av insaterna var for
medarbetarna mellan 40-49 ar.

Bade anvandandet av lakare 38% (2020 26%)
och beteendevetare/psykolog 6kade 35%
(25%). Medan anvandningen av
foretagsskoterska och fysioterapeut minskade.
Férandringen ar till stor del en foljd av
pandemin och vilka behov som funnits under
perioden. Att fysioterapeuten har haft farre
uppdrag beror exempelvis pa att den inte har
kunnat vara ute i vara verksamheter och visat
l[dmpliga lyft och vridtekniker som vanligt.

Arbetsgivarvarumarket

Under aret har delar av det
kommunikationsmaterial som utarbetades
under 2018 reviderats. Tidningen
*Jobbarkompisar” har uppdaterats med nya
bilder och delvis nytt innehall. Dessutom har
en film tagits fram i syfte att starka
arbetsgivarvarumarket. Tanken ar att filmen
ska kunna anvandas vid marknadsforing av
kommunen som arbetsgivare tex vid digital
annonsering. Under hésten har ett arbete med
att férbattra kommunens platsannonsering
paborjats med syfte att locka "ratt kandidater”
till vara lediga tjanster.

Avgangsenkat

En avgangsenkat har skickats ut till alla
tillsvidareanstallda medarbetare som valt att
avsluta sin anstallning under 2021.
Avgangsenkaten ar till for att battre kunna ta
tillvara synpunkter och erfarenheter hos
medarbetare som slutar. Att besvara enkaten
ar frivilligt och ska komplettera avgangsamtalet
med ansvarig chef.

Av de 87 enkater som skickats ut under 2021
inkom 31 svar. 75% har uppgett 'nytt jobb’ som
orsak till att de valt att avsluta sin anstallning.
Pa pastaendet om arbetet varit meningsfullt
instdmmer 68% av de svarande helt eller
nastan helt. En évervagande del av de
svarande upplever ocksa att de trivts med sina
arbetsuppgifter och att de haft ett bra
samarbete med chef och kollegor.

Annonsering

Under 2021 annonserades 475 tjanster, vilket
ar en 6kning med 43 tjanster i jamforelse med
2020. Av tjansterna var 226
tillsvidareanstallningar, 97 tidsbegransade och
152 sasongs- och sommarjobb. Totalt inkom
4286 ansokningar vilket ar en 6kning med 10
% i jamforelse med forra aret. Det innebar att
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varje utannonserad tjanst i snitt fick 9
ansOkningar men i praktiken har variationerna
varit stora. En 6évervagande majoritet av alla
som soker, hittar kommunens annonser via
Arbetsférmedlingens platsbank.

Feriearbete

Ett flertal nya arbetstillfallen skapades for arets
ferieungdomar. Antalet 6kade fran 49 stycken
2020 till 96 stycken 2021.

Det var 171 ungdomar som sokte feriearbete,
vilket &r en 6kning med 30 stycken fran
foregaende ar. Precis som foregadende ar sa
erbjods inga feriejobb inom aldreomsorg och
LSS. Anledningen ar att minderariga inte far
arbeta inom verksamheter dar de kan utsattas
for smitta. Nagra av de nya arbetstillfallena var
till exempel att fa prova pa digitalt
entreprendrskap via Rookie Startups.
Ytterligare nyheter var méjligheten att fa arbeta
som ambassador for det brottsforebyggande
arbetet, delta i ett skolodlingsprojekt eller
forgylla omgivningen i Oxelésund med malning
i ett konstprojekt.

Medarbetarundersdkning

| Oxelésunds kommun har en storre
medarbetarundersékning genomférts vartannat
ar sedan 2011. Undersdkningen skickas via e-
post till alla m&nadsavlénade anstéllda. Arets
medarbetarundersdkning innehdoll 56 fragor
varav nagra var direkt kopplade till upplevelsen
av pandemin. Undersokningens syfte ar att
forbattra medarbetarnas arbetsmiljé och trivsel
liksom deras forutsattningar att bedriva en
kvalitativ verksamhet.

Fragorna foljer upp och mater
medarbetarskap, ledarskap och arbetsmiljo.
Varje arbetsgrupp diskuterar sitt enkatresultat
samt planerar atgarder for att fortsatta utveckla
det som fungerar bra och férbattra det som
fungerar mindre bra. Undersdkningen ar en del
i det systematiska arbetsmiljdarbetet och
atgarderna dokumenteras i arbetsplatsens
handlingsplan for arbetsmiljé sékerhet och
halsa.

Svarsfrekvensen i den senaste méatningen var
79% men variationen var stor mellan
forvaltningarna, fran 68% pa
Aldreomsorgsforvaltningen till 93% pa Miljo-
och samhallsbyggnadsforvaltningen.

Undersokningen for 2021 visar ett totalindex
som sjunker fran 71 till 69 och medelvardet pa
flertalet fragor sjunker. En av de storre
forandringarna nedat ar pa pastaendet "Jag
kan rekommendera Oxeldsunds kommun som
arbetsplats” som gar fran 67% positiva svar till
60% positiva svar 2021. Aven pastaendet Vi
har regelbundna arbetsplatstraffar pa min



arbetsplats” sjunker fran 90% positiva svar till
84% positiva svar. Den storsta fordndringen i
positiv riktning &r medarbetarnas svar pa
pastaendet "Framtiden foér Oxeldsunds
kommun ser positiv ut” som stiger fran 40% till
45% positiva svar.

Ledarindex som anger indexvardet pa de 11
frdgor som ar kopplade till den narmsta chefen
sjunker fran 74 till 72 men variationen av
utfallet skiftar mellan fragorna. Till exempel &r
det fler medarbetare som tycker att de har en
chef som vagar fatta beslut medan farre svarar
att "Min chef visar fértroende for mig som
medarbetare”.

Enkaten visar ocksa att 13% av de svarande
har upplevt ndgon form av krankning under de
senaste 12 manaderna i jamforelse med 11%
vid féregdende mattillfalle. Samtidigt har
andelen som upplevt hot minskat fran 15% till
12%.

Det kommundvergripande resultatet har
diskuterats i samverkan med de fackliga
organisationerna och en kommundvergripande
handlingsplan har tagits fram.

Totalindex

Oxeldésunds kommun 69

Social- och omsorgsforvaltni 67
Aldreomsorgsforvaltningen 56
Utbildningsforvaltningen 74
Kultur- och Fritidsforvaltning 86
Milj6- och samhallsbyggnad 66
Kommunstyrelseforvaltninge 71
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Ledarutveckling

Under stora delar av 2021 har
ledarutvecklingen skett digitalt och antalet
gemensamma aktiviteter har varit begrédnsade
med anledning av pandemin. Flertalet av
seminarierna inom ramen for
introduktionsprogrammet for nya chefer har
skett via Teams och nastan alla ledarfrukostar
har antingen skett via Teams eller som
hybridméten dar nagra har varit pa plats i
Eventsalen och andra pa Teams. Under aret
har omsattningen av chefer varit ovanligt hog
och kommunen har vdlkomnat 11 nya chefer.

Lonebversyn

Under aret har [6nedversyn genomférts med
16 st fackliga forbund. De nya I6énerna
utbetalades i april bortsett fran
Lararforbundens [6ner som utbetalades i juni
till folid av att deras nya loneavtal blev klart
sent.

All l6nedversyn har skett med dialogmodellen,
utifran I6nekriterier och genom individuella
Ibnesamtal. Utifran Kommunals I6neavtal
gjordes en sarskild satsning pa yrkesutbildade
och i dvrigt gjordes prioriteringar pa sa kallade
snedsitsar och prioriterade grupper.

Utfall per fackférbund i I6nedversyn 2021
inkluderat sarskilda satsningar.

Kommunal 2,36%
Lararforbundet 3,32%
Lararnas Riksforbund 2,91%
Vision 2,50%
Akademikerforbundet SSR 2,53%
Ledarna 2,47%
Vardférbundet 3,67%
Akademikeralliansen 2,47%



Forvantad utveckling Oxelésunds kommun

Oxelosunds utveckling har i alla tider varit
beroende av industrins (SSAB) och
Oxelosunds hamns utveckling. Fran borjan
mer knutet till hamnens naturliga framvaxt men
sedan alltmer styrt av SSAB:s uppgang (1950-
1970) och nedgang (1980-2000). Under
perioden 2021-2040 har vi att férvanta oss en
ny investeringsvag liknande den néar det
moderna Oxeldsund byggdes upp fran 1950-
talet.

SSAB ska nu aterigen investera stort i
Oxelésund men denna gang aven stalla om till
klimatvanlig fossilfri stalproduktion med
tillhérande nya processer, fléden och
leverantdrskedjor. Samtidigt ska Oxeldsunds
hamn investera bade i sin forandrade roll i
SSAB:s flode och i utbyggnad av sin
klimatsmarta sjoéfartslogistik.

Ovrigt naringsliv i Oxeldsund och narregionen
kommer dels att kunna dra nytta av dessa
satsningar, dels ocksa vara tvungna att stalla

om for att méta nya krav bade pa
pris/prestanda och klimatsmarta Iésningar.
Oxelésunds kommuns roll blir att matcha
naringslivet med bra dialog och féretagsklimat,
tillvaxtorienterad myndighetsutévning samt
med den samhallsservice (skola, bostad,
omsorg, infrastruktur) och
kompetensforsdrjning som kommer att
behdvas for att bygga och trygga det framtida
Oxel6sund.

Ostlanken ar en statlig satsning med syfte att
forbattra forutsattningar for tagtrafiken i var
region. Den satsningen kommer att pa olika
satt skapa tillvaxt fér Nykoping och
Oxelésundsregionen. Det kommer &ven att
innebara att investeringsbehovet 6kar bade i
form av kommunens egna investeringar och
kommunal medfinansiering av statliga
satsningar. Tillvaxt som konsekvens av dessa
investeringar i form av 6kad befolkning och
Okade skatteintakter kommer forst senare med
nagra ars fordrdjning.

Kommunen
Bokslut Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 163,9 212,6 216,9 221,2
Verksamhetens kostnader -892,0 -978,7 -1002,7 -1037,7
Skatter och statsbidrag 800,5 816,9 831,9 856,5
Arets resultat (inkl anvandning RUR &r 2023 och 2024) 45,2 8,1 12,4 12,7
Tillgangar 1702,0 1936,0 2163,8 2284,7
Eget kapital 405,7 382,3 370,2 345,4
Avsattningar o skulder 1296,4 1553,7 17935 19393
Soliditet 23,8% 19,7% 17,1% 15,1%
Nettoinvesteringar 195,8 148,9 117,0 44,5
Skatter och StatSbidrag Avlasningsdatun Invanarantal e
kommunen
Kommunen§ intakter fran skatter och . 1 nov 2020 11 986 2021
statsbidrag ar beroende av"hur_ befolkningen 1 nov 2021 12 066 (prognos) 2022
ser ut (gntal och sarpmansattmng). 1 2022 12 156
Befolkningsantalet lases av 1 november och nov (prognos) 2023
1 nov 2023 12 246 (prognos) 2024

intakterna beraknas pa detta antal for aret
innan budgetaret. 1 november 2020 hade
Oxel6sund 11 986 invanare vilket ar
utgangspunkt for intdkterna 2021.
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Intaktsprognosen i budgeten bygger pa
underlag fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) fran augusti manad (cirkular
21:31) med tillagg av férvantade extra
statsbidrag for hogt flyktingmottagande,
aldreomsorgslyft och aldreomsorgssatsning.



Kommunen har dock antagit en egen prognos
for 6kning av befolkningsantal. Okningstakten
forvantas bli hogre an riksprognosen. Detta
medfdér hdgre intékter jamfoért med
riksprognosen. | budgeten ligger en 6kning pa
34,6 mkr (4,4%) for 2022, 15,0 mkr (1,8%) for
2023 och 24,6 mkr (3,0%) for 2024.

Intakterna kommer fran kommunalskatt och
fran olika utjamningssystem, fastighetsavgift
samt extra statsbidrag. Oxelésund far totalt
633,2 mkr fran utjamningssystemen samt
82,2 mkr fran fastighetsavgifterna for perioden
2022 - 2024.

Kostnadsutveckling

For 2022 6kar nAmndernas resurser (anslag)

med 21,9 mkr jamfért med prognosen for 2021.

For 2023 okar de med 24,5 mkr och 2024 med
31,4 mkr.

Personalkostnadernas utveckling beror bland
annat pa om antalet arsarbetare férandras,
men i mal och budget 2022 — 2024 redovisas
den antagna l6nekostnadsutvecklingen som
2,2% per ar. Dessutom finns en avsattning pa
0,3% for prioriterade grupper och lI6neglidning.

Utvecklingen av avskrivningar och finansiella
kostnader drivs av planerade och genomférda
investeringar. Investeringsplanen innebar att
avskrivningarna kan komma att 6ka fran

31,3 mkr ar 2021 till 54,7 mkr ar 2024. (+75%).

Forsaljningar och
exploateringsomraden

Kommunen har uppréattat en budget éver den
foérvantade exploateringsverksamheten under
kommande ar. Den ar beskriven och uppdelad
under egen rubrik i dokumentet vilken
finansieras med driftbudgeten om 7,5 mkr
2022 och 0,5 mkr 2023. For narvarande
budgeteras 0 kr fér 2024 pa grund av stor
osakerhet kring vilka omraden som kommer att
kunna utvecklas och forsaljas.

Finansiella intakter och kostnader

Kommunens finansiella intakter ar
huvudsakligen rantor pa de lan som lanas ut till
vara bolag genom koncernbanken. Under
perioden 2022 - 2024 antas bolagens
laneskuld 6ka och da okar ocksa
ranteintakterna.

Ovriga intakter &r mestadels aktieutdelningar
fran bland annat Oxel6sunds Kommuns
Foérvaltnings AB (Férab) och dverskottsmedel
fran Kommuninvest.

De finansiella kostnaderna bestar av rantor pa
kommunens och bolagens lan genom
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koncernbanken. Med stigande
upplaningsvolymer férvantas rantor och andra
finansiella kostnader att 6ka fran 16,6 mkr
budget 2021 till 28,5 mkr 2024. Ovriga
finansiella kostnader ar bland annat
rantekostnaden pa pensionsskulden och
bankavgifter.

Investeringar

Oxelosund ar fortsatt i en intensiv
investeringsperiod.

I mal och budget 2022 finns 148,9 mkr avsatta
till bland annat en ny férskola, ombyggnation
av skolor, renovering av stallet i Stjarnholm, ny
restaurang vid Laget, gator och vagar och
valfardsteknik. Dessutom kan antas att
huvuddelen av investeringsmedel som inte
forbrukas 2021 kommer att foras over till 2022.
Investeringsvolymen 2022 kan darmed komma
att 6kas med omkring 112,9 mkr.

Under 2023 - 2024 ar investeringsutgifterna
117,0 mkr respektive 44,5 mkr. Det innebar att
de overstiger det langsiktiga
investeringsutrymmet som kommunen skapar
genom resultat, avskrivningar och foérséljning
av anlaggningstillgangar.

Uppléning

Koncernbanken skoter upplaningen for hela
kommunkoncernen.

Behovet for kommande ar ar svart att bedéma,
eftersom det bade beror pa kommande
politiska beslut i koncernens budgetprocess,
félisamheten i verksamheten mot tilldelade
medel, investeringsutgifter,
tillaggsbudgeteringar och inkomster fran
forsaljning av anlaggningstillgangar.

Mot bakgrund av dessa faktorer berdknas
kommunens upplaningsbehov i finansplanen
till 115,0 mkr 2022, 73,0 mkr 2023 och 10,0
mkr 2024, totalt 198,0 mkr.

Sedan ligger ett férvantat upplaningsbehov for
de kommunala bolagen pa 120,0 mkr 2022,
160,0 mkr 2023 och 125,0 mkr 2024.

Laneskulden var 924,2 mkr i bokslut 2021 och
beddms stiga till 1 586,1 mkr i bokslut 2024.

Allmanna kommentarer

Befolkningsokning innebar aven ett dkat
investeringsbehov fér verksamhetslokaler,
bostader och infrastruktur vilket i sin tur 6kar
kommunkoncernens lanebehov. Den viktigaste
atgarden for att kunna ha en hog
sjalvfinansiering av investeringar och



amortering av befintliga lanen, ar att skapa ett
Overskott i kommunens budget.

Fo6r framtiden galler ocksa att i an hégre grad
halla i kommunens ekonomi. Oxelésund har ett
gott utgangslage infor framtiden. Framtiden for
kommunsverige kommer att bjuda pa stora
utmaningar demografiskt via ett Okat antal
aldre och ett 6kat antal barn och elever i
forskolan och skolan, ett stort
investeringsbehov bade beroende pa ett stort
behov av tex nya forskolor demografi och ett
eftersatt underhall i vara
verksamhetsfastigheter. Dessutom okar
efterfragan pa bostader i Oxelésund. Intresset
fran byggentreprendrer att bygga bostader ar
stort.

For att fa en ekonomi som ar stabil pa lang sikt
kravs en tydlighet kring Oxelésunds
kostnadsniva jamfort med andra kommuner.
Det kravs ocksa prioriteringar av vilken
servicenivad Oxeldsund ska erbjuda sina
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kommuninvanare i sina verksamheter for att na
en stabil ekonomi pa lang sikt. | verksamheten
kommer det att krédvas en kultur och en attityd
att utveckla sin verksamhet bade som chef och
som medarbetare i den verksamhet som man
arbetar i. Under 2022 fortsatter vi att arbeta
med férandringsbeskrivningar i MBB 2023 - 25
for att fortsatta férandra forhallningssattet och
kulturen kring verksamhetsutveckling och
effektivitet.

Med en gemensam bild kring hur ekonomin ser
ut, en tydlighet i vilka férvantningar vara
kommuninvanare kan ha pa den service
kommunen erbjuder och en stor formaga att
prioritera, effektivisera och utveckla
verksamheten, sa kommer vi fortsatt ha goda
resultat i framtiden samtidigt som vi kan skapa
oss ett grepp om ekonomin och framtiden. Det
ar upp till oss sjalva att férvalta den.



Finansiella rapporter

Resultatrakning

(Belopp i mkr)
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjdmning

VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Extraordinara poster

RESULTAT EFTER EXTRAORDINARA
POSTER

ARETS RESULTAT
Balanskravsutredning

BALANSKRAVSRESULTAT

Kommunen Koncernen
Not 2021 2020 2021 2020
1 163,9 173,6 591,4 582,1
2,3 -892,5 -863,2 -1206,2 -1164,4
4 -26,2 -23,0 -86,7 -78,9
-754,8 -712,6 -701,5 -661,2
5 584,4 559,2 584,4 559,2
6 216,1 197,8 216,1 197,8
45,7 44.4 99,0 95,8
7 9,4 9,7 0,0 2,3
8 9,9 -10,4 -10,6 -10,4
45,2 43,7 88,4 87,7
45,2 43,7 88,4 87,7
45,2 43,7 88,4 87,7
9 -15,0 -35,5
30,2 8,2

* Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 32
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Balansrékning

(Belopp i mkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella

Materiella

Pagaende nyanlaggningar
Finansiella

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
Darav arets resultat

Avséttningar
Avsattning for pensioner
Owriga avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder och avsattningar

SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDEL SER

Stallda panter

Pensionsforpliktelser som ej upptagits

bland avsattningar (inkl I16neskatt)
Owriga ansvarsfdrbindelser
Leasing

SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Kommunen Koncernen
Not 2021 2020 2021 2020
10 4.4 4,3 4.4 4,3
11+12 916,3 542,5 1858,5 14044
13 19,7 235,3 72,7 347,3
14 558,0 505,3 38,0 34,3

1498,4 12874

15 6,0 6,5
0,0 0,0

16 65,0 48,3
17 132,6 51,8
197,6  100,1

1702,0 1394,0

18 405,7  360,5

45,2 43,7
19 87,5 79,2
20 42,2 42,4
21 9252 7149
22 2414 1970

1296,3 10335

1702,0 1394,0

23

24 2421 250,1
25 20,8 20,8
26 2,5 4,3

2654  275,2
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1973,6 1790,3

6,0 6,5
4,8 4,5
187,1 112,3
140,6 51,9
3325 1687

2312,1 1965,5

784,3 7123

88,4 87,7
110,6  103,3
122,4  102,6
985,6 746,4
309,2  300,9

1527,8 1253,2

2312,1 1965,5

49,3 18,5
242,1 250,1
5,8 2,3
2,5 4,3
299,7 2752



Kassaflodesanalys

(Belopp i mkr)

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Justering for poster som gj

ingar i kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av roérelsekapital

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Foérandring av exploateringsfastigheter

Okning ( -) / minskning (+) av fordringar

Okning (+) / minskning (-) skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av anlaggningstillgangar
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering langfristiga skulder

Forandring langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bdrjan

Likvida medel vid arets slut

Not

27

16
22

28
29
30
14

31
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Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
45,2 43,7 96,1 87,7
37,9 32,9 68,0 81,4
83,1 76,6 164,1 169,1
0|0 0;0 '0,3 0,7
-16,8 5,9 -117,8 33,4
44,6 54 70,3 8,8
110,9 87,9 116,3 212,0
-1,2 -1,2 -1,2 -1,2
-192,7 -173,2 -283,8 -328,0
6,3 0,7 21,0 0,7
-52,7 -12,9 -52,6 -12,9
-240,3 -186,6 -316,6 -341,4
287,2 206,0 366,0 229,0
-77,0 -118,1 -77,0 -118,1
0,0 0,0 0,0 0,0
210,2 87,9 289,0 110,9
80,8 -10,8 88,7 -18,5
51,8 62,6 51,9 70,4
132,6 51,8 140,6 51,9



Noter

Redovisningsprinciper och upplysningar

Oxelésunds kommun tillampar Kommunal
redovisningslag (KRL) och foljer de
rekommendationer som Radet fér kommunal
redovisning (RKR) ldmnar liksom &vrig
redovisningspraxis.

Nedan foljer kommunens kommentarer och
upplysningar utifran RKR:s gallande
rekommendationer samt férklaringar till
eventuella avvikelser i kommunens
redovisning.

R1 Bokféring och arkivering

Kommunen tillampar rekommendationen i sin
helhet. Minimitid for arkivering har minskat till 7
ari KRL 2019.

R2 Intakter

Statsbidrag har periodiserats. Statsbidrag for
olika arbetsmarknadsatgarder har bokforts till
och med november. Investeringsbidrag
redovisas som en intdkt och minskar
anskaffningsvardet. | ovrigt tillampas
rekommendationen.

Den preliminara slutavrakningen for
skatteintakter baseras pa SKR:s
decemberprognos i enlighet med
rekommendationen.

Gavor ska enligt KRL 2019 redovisas via
resultatrékningen.

R3 Immateriella tillgangar

Samtliga immateriella tillgangar avser
investeringar i IT-program. Avskrivningstiden
ar 5 ar och beloppsgransen ar minst ett
prisbasbelopp.

R4 Materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar

Vardering av anlaggningstillgéngar tas i
balansrakningen upp till anskaffningsvarde
med tillagg for vardehdjande investeringar med
avdrag for gjorda avskrivningar samt
eventuella nedskrivningar.

Erhallna investeringsbidrag reducerar
anskaffningsvardet.

Pagaende nyanlaggningar redovisas from
delér 2021 i egen not.
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Avskrivningar

Med anlaggningstillgang avses investeringar
uppgaende till minst ett halvt prisbasbelopp for
inventarier och ett helt prisbasbelopp for dvriga
investeringar och med en ekonomisk livslangd
pa minst 3 ar. Avskrivningar sker enligt
nominell metod med linjar avskrivning och
paborjas i samband med delars- respektive
arsbokslut.

2014 paboérjade kommunen en tillampning av
komponentavskrivning for byggnader. Det
innebar att stérre byggnader, liksom gator och
vagar, skrivs av med olika hastighet for olika
byggnadskomponenter.

Forabs bolagskoncern har
komponentredovisning tillampats fran och med
2014.

Huvudsakligen tillampas foljande
avskrivningstider:

Mark och konst — ingen avskrivning
Fastigheter — 0—100 ar

Maskiner och inventarier — 5-15 ar
Gator och vagar — 0-100 ar

Internranta

Internranta med 1,5 % har berdknats pa
tillgangarnas bokforda varde.

Oxelésunds kommun redovisar kostnader for
bade egna lan och férmedlade lan till
kommunens bolag.

R5 Leasing

Kommunen har inga finansiella leasingavtal.
Kommunens ataganden i form for hyresavtal
for fastighet utgoérs av ett fatal
verksamhetslokaler dar huvudsakligen
kommunens bostadsbolag ar agare.

R6 Nedskrivningar

Kommunen tillampar rekommendationen i sin
helhet.

R7 Finansiella tillgangar och skulder

Ska varderas till verkligt varde (ej aktier eller
andelar i kommunala koncernféretag) och inte
till bokfort varde enligt KRL 2019.



R8 Sakringsredovisning

Oxelésunds kommun tillampar finansiella
derivat for att sékra ranterisker.
Rantebetalningar som kommunen erhaller och
betalar redovisas som en del av
rantekostnader pa resultatrékningen.

R9 Avsattningar/ansvarsforbindelser

Borgensataganden anges med aktuell
kapitalskuld. Oxeldésunds kommun har ingatt
solidarisk borgen fér Kommuninvest i Sverige
AB. For lagenheter dar kommunen har
borgensatagande for hyran, redovisas
uppsagningstiden for respektive lagenhet som
borgensatagande.

R10 Pensioner

Kommunen tillampar rekommendationen i sin
helhet. Uppgiften om koncernens
pensionsavsattning ar dock ofullstandig (ej
med i delar).

Uppgifter om pensionsforpliktelser och
pensionsmedel aterfinns i kommunens
forvaltningsberattelse samt i noter il
balansrakningen.

Lagen om kommunal redovisning anger att det
endast ar nyintjanade pensionsformaner fran
och med 1998 som ska redovisas som
avsattning i balansrakningen (blandmodellen).

Rantan pa arets nyintjanade redovisas bland
finansiella kostnader. Loneskatt ingar i
avsattning och arets intjanade.

Vid bokslut fér 2021 redovisar vi pensioner for
fortroendevalda enligt KPA:s definition.
Tidigare ingick samtliga fértroendevalda enligt
Skandias modell men nu avser det pensioner
for fortroendevalda som inte gatt i pension.

R11 Extraordinéara poster och
upplysningar for jamforelseandamal

Jamforelsestérande poster redovisas pa
separata rader i resultatrakningen och
specificeras i not om det finns nagra.
Justeringar enligt balanskravet i enlighet med
rekommendationen.

R12 Byte av redovisningsprinciper,
andringar i uppskattningar och
beddmningar samt rattelse av fel

2015 bytte kommunen redovisningsprincip for
anlaggningstillgangar och tillampar nu
komponentavskrivning.

Finansiella tillgangar och skulder varderas till
verkligt varde (ej aktier eller andelar i
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kommunala koncernféretag) from 2019.
Edhagers gava ar en fond som kommunen
endast forvaltar och darfér paverkar inte
vardeférandring i denna fond kommunens
resultat.

NOFV har &ndrat sin redovisning satillvida att
resultatet from 2021 satts avi en
investeringsfond.

Avséttning till sluttdckning av deponin
Bjorshult

Ar 2019 gjordes en avséattning fér sluttackning
av deponin Bjorshult. Det var en grov
uppskattning av nettokostnaderna for
sluttackning. Andelen av deponin som tillfaller
Oxeldsunds kommun (ca 17%) och Nykdpings
kommun (ca 83%) grundar som pa antalet
invanare i respektive kommun. Under 2020
beslutades att avsattningen bara ska avse
kostnader och inte intakter. Dessutom ska
kostnaderna index- och nuvardesberaknas.

En avstamning har gjort med Nykoépings
kommun for ar 2021.

R13 Kassaflodesanalys

Kommunen tillampar rekommendationen i sin
helhet. Kassafléde tas med vid arsbokslut.

R14 Drift och investering

Drift- och investeringsredovisning har tidigare
ingatt i forvaltningsberattelsen, men utgor i
KRL 2019 separata delar av arsredovisningen.

Investeringsredovisningen ska omfatta aven de
kommunala koncernféretagens investeringar
som fullmaktige tagit stallning till enligt KRL
2019.

R15 Forvaltningsberattelse

Det ska tydligt framga vilket sammanhallet
avsnitt av arsredovisningen som utgor
forvaltningsberattelsen.

R16 Sammanstallda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna upprattas
enligt férvarvsmetoden med specifikation enligt
proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden
innebar att kommunens bokforda varden pa
aktier och andelar i dotterféretagen elimineras
mot deras egna kapital vid forvarvstillfallet.
Proportionell konsolidering innebar att
tillgangar och skulder samt intakter och
kostnader har upptagits till s& stor del som
motsvarar kommunens agarandel.
Obeskattade reserver i foretagen har efter
avdrag for uppskjuten skatt hanforts till eget
kapital. Uppskjuten skatteskuld redovisas som



avsattning. Klassificering av skulder och
tillgangar styrs av kommunens
redovisningsprinciper sa langt det har varit
mojligt. Rekommendationen tilldmpas med
undantag fran att gjorda uppskrivningar i Férab
och tillhérande avskrivningar inte eliminerats
da beloppet inte anses vasentligt.

Sammanstallda rakenskaper upprattas from
2020 vid arsbokslut men inte vid delarsbokslut.

R17 Delarsrapport

Kommunen tillampar rekommendationen i sin
helhet. Delarsrapporten behéver inte innehéalla
en fullstandig utan bara en férenklad
forvaltningsberattelse. Ett byte av
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redovisningsprincip ska redovisas genom att
jamforelseuppgifter omraknas med tillAmpning
av den nya redovisningsprincipen.

Beskrivningarna bor utga fran ett évergripande
koncernperspektiv.

R18 Ovriga Upplysningar som ska
lamnas i not

Upplysning ldmnas om den sammanlagda
kostnaden for de kommunala revisorernas
granskning av bokfoéring, delarsrapport och
arsredovisning. Noten finns med vid
arsbokslut.



Noter 1-3

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Not 1 Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter 20,7 20,9 20,7 20,9
Hyror och arrenden 24,4 22,6 24,4 22,6
Stats- och 6vriga bidrag 771 93,7 771 93,7
Ovriga intakter 22,2 229 22,2 229
Reavinst vid férsaljining 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérsaljning exploateirngsfastighet 19,5 13,5 19,5 13,5
Summa Oxeldsunds kommun 163,9 173,6 163,9 173,6
Oxel6sunds Kommuns Forvaltnings AB 2971 272,3
Oxelésunds Hamn AB 203,5 200,3
Nykopings-Oxelésunds Vattenverksférbund 11,3 10,7
Onyx Naringslivsutveckling i Oxelésund och Nykdping AB 0,1 0,3
Koncerninterna poster -84,5 -75,1
Summa évriga koncernbolag 427,5 408,5
Summa 163,9 173,6 591,4 582,1
Not 2 Verksamhetens kostnader
Lamnade bidrag -24.8 -23,8 -24.8 -23,8
Kop av huvudverksamhet -203,1 -193,9 -203,1 -193,9
Arvoden -4,8 -4,7 -4,8 -4,7
Léner -360,1 -356,4 -360,1 -356,4
Sociala kostnader -111,9 -111,9 -111,9 -111,9
Pensionskostnader -49,5 -46,5 -49,5 -46,5
Ovriga personalkostnader -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Lokal- och markhyror -31,3 -29,2 -31,3 -29,2
Fastighetskostnader -7,2 -6,2 -7,2 -6,2
Materialkostnader -25,4 -29,0 -25,4 -29,0
Statlig infrastruktur -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Utrangeringar -4,2 -2,2 -4,2 -2,2
Deponi Bjorshult 0,5 0,0 0,5 0,0
Ovriga tjanster -40,7 -36,4 -40,7 -36,4
Ovriga kostnader -28,4 -21,4 -28,4 -21,4
Summa Oxeldsunds kommun -892,5 -863,2 -892,5 -863,2
Oxelésunds Kommuns Forvaltnings AB -218,5 -208,3
darav skattekostnader -4,8 -5,6
Oxeldsunds Hamn AB -170,7 -160,7
dérav skattekostnader -3,7 -5,8
Nykopings-Oxeldsunds Vattenverksforbund* -8,9 -7,0
Onyx Naringslivsutveckling i Oxelésund och Nykdping AB -0,1 -0,3
Koncerninterna poster 84,5 751
Summa 6évriga koncernbolag -313,7 -301,2
Summa -892,5 -863,2 -1 206,2 -1164,4
Not 3 Ersattning till revisorer
Earnst & Young AB 0,7 1,0 1,0 1,4
PwC 0,2 0,3
Lekmannarevisorer 0,3 0,3 0,3 0,3
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Noter 4-9

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020

Not 4 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar -26,2 -23,0 -86,7 -78,9
Summa -26,2 -23,0 -86,7 -78,9
Not 5 Skatteintakter
Preliminara skatteintakter 568,7 570,7 568,7 570,7
Slutskatteavrakningar 15,7 -11,5 15,7 -11,5
Summa 584,4 559,2 584,4 559,2
Not 6 Generella statsbhidrag och utjamning
Inkomstutjamning 131,3 124,8 131,3 124,8
Regleringsbidrag 35,5 12,2 35,5 12,2
Kommunal fastighetsavgift 27,1 25,2 271 25,2
Generella bidrag fran staten 9,5 27,9 9,5 27,9
Kostnadsutjamning 17,8 14,0 17,8 14,0
Utjamningsavgift LSS -5,1 -6,3 -5,1 -6,3
Summa 216,1 197,8 216,1 197,8
Not 7 Finansiellaintékter
Ranteintakter 7.1 7,3 -2,4 1,5
Aktieutdelning 1,5 1,7 1,4 0,7
Ovriga finansiella intakter 0,8 0,7 1,0 0,1
Summa 9,4 9,7 0,0 2,3
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader -8,1 -7,9 -8,1 -79
Rénta pa pensionsavsattningar -1,3 -1,8 -1,3 -1,8
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -0,7 -1,2 -0,7
Summa -9,9 -10,4 -10,6 -10,4
Not 9 Balanskravsutredning
Reavinster 0,0 0,0
Avsattning av medel till resultatutiamningsreserv -15,0 -35,5
Summa -15,0 -35,5
Oronmaérkning
Arbetsskor till medarbetare som arbetar med forskole- och fritidsbarn,

- aldre och funktionshindrade enligt prioritering av namnd 0,6
Lénebonus med anledning av medarbetarnas arbete med covid -19 4,3
Julgava utdkas till 500 kr per medarbetare 0,3
Lovaktivitet for ungdomar 0,5
Fortsatt HBTQ-certifiering av verksamhet (50 tkr) 0,0
Sommarlovskort for ungd. 10-19 ar under sommarlovet (juni-aug) 2022 0,4
Forsoksverksamhet med avgiftsfri kollektivtrafik (lagpriskort)

-for aldre (65+) sep-dec 2022 1,4
Sanering av Stenvikshamnen infér omvandl av omradet t bes6ksomrade 4,0
Avsattning till kommunens 70-arsjubileum 2020 0,0
Avsattning till det uppskjutna jubileumsfirandet 1,0
Avsattning till Covidatgarder 1,0
Avsattning till marksanering vid Stenviksbadet 3,5
Summa 11,5 55
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Noter 10-13

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar
Avser programvaror av olika slag
Ingéende bokfort varde 4,3 4,3 4.3 4,3
Arets anskaffningar 1,2 1,2 1,2 1,2
Omklassificering 0,3 0,1 0,3 0,1
Utrangering -0,6 0,0 -0,6 0,0
Avskrivningar, linjar avskrivning tilldmpas -1,4 -1,3 -1,4 -1,3
Aterforing avskrivningar vid utrangering 0,6 0,0 0,6 0,0
Utgdende bokfort varde 4,4 4,3 4,4 4,3
Avskrivningstid 5ar 5ar 5ar 5ar
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingadende bokfort varde 522,5 481,9 1297,7 1018,0
Arets Anskaffningar 158,2 41,6 222,4 97,3
Omklassificering 230,9 20,6 281,6 33,9
Forsaljningar -6,9 -0,7 -28,0 -0,7
Utrangering -11,6 -3,9 -11,6 -5,4
Avskrivningar, linjar avskrivning tillampas -21,3 -18,7 -62,6 -86,7
Aterforing avskrivningar vid utrangering 7,5 1,7 28,0 3,1
Utgdende bokfort varde 879,3 522,5 17275 1059,5
Avskrivningstid 0-100 ar 0-100 ar 0-100 ar 0-100 ar
Not 12 Maskiner och inventarier
Ingéende bokfort varde 20,0 17,5 106,8 326,2
Anskaffningar 20,0 54 47,4 38,8
Omklassicificering 0,6 0,1 0,6 18,1
Utrangering -3,8 0,0 -6,4 -5,4
Avskrivningar, linjar avskrivning tillampas -3,4 -3,0 -23,7 -38,2
Aterféring avskrivning vid utrangering 3,6 0,0 6,3 54
Utgdende bokfort varde 37,0 20,0 131,0 344,9
Avskrivningstid 5-15 ar 5-15 ar 5-15 ar 5-15 ar
Not 13 Pagdende nyanlaggningar
Ingéende bokfort varde 235,3 130,5 347,3 205,5
Arets anskaffningar 195,8 126,2 273,4 215,8
Omklassificering -409,4 -20,9 -546,0 -73,5
Overforing till drift -0,1 -0,5 -0,1 -0,5
Utrangering -1,9 0,0 -1,9 0,0
Utgaende bokfort varde 19,7 235,3 72,7 347,3
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Noter 14-18

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020

Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

Vardepapper, aktier och andelar

Oxelésunds Kommuns Forvaltnings AB 51,2 51,2

Oxelésunds Hamn AB 6,0 6,0

Kommuninvest 12,6 10,4 12,6 11,7

DNB Edhager 3,4 29 34 29

Ovriga 0,1 0,1 0,1 0,1

Summa 733 706" 16,1 14,7

Langfristiga fordringar, utidmnade lan

Oxeld Energi AB 55,0 55,0

Kustbostader i Oxelésund AB 429,7 379,7

Ovriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 21,9 19,6

Summa finansiella anlaggningstillgangar 558,0 505,3 38,0 34,3

Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur

Citybanans finansiering 6,5 7,0 6,5 7,0

Upplosning (25 ar) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Summa 6,0 6,5 6,0 6,5

Oxel6sunds kommun ska medfinansiera Citybanan i Stockholm med 12,5 mkr. Indexering har forts till driften i 2016.

Not 16 Fordringar

Kundfordringar 5.3 6,6 28,1 28,1
Varav kommunens koncernforetag 0,1 0,9

Statsbidragsfordringar 1,9 4,5 1,9 4,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 48,0 25,2 125,0 52,8
Ovriga fordringar 9,8 12,0 32,1 26,9
Summa 65,0 48,3 187,1 112,3
Not 17 Kassa och bank

Soérmlands Sparbank Kommunen 59,8 21,5 59,8 21,5
Soérmlands Sparbank Kommunala bolag 72,8 30,3 72,8 30,3
Ovriga post- och banktilgodohavanden 0,0 8,0 0,1
Summa 132,6 51,8 140,6 51,9
Koncernkontokredit 60,0 60,0 84,8 84,8
Not 18 Eget kapital

Ingédende eget kapital 360,5 355,0 712,3 665,5
Justering varde ing kapital -38,2 0,0 -38,2
Justeringar i koncernen -16,4 -2,7
Arets resultat 45,2 43,7 88,4 87,7
Eget kapital 405,7 360,5 784,3 712,3
Ingdende RUR 85,0 49,5 85,0 49,5
Omflyttning 6ronmarkning avsattning pensioner till RUR 0,0 0,0
Avsattning till resultatutjigmningsreserv 15,0 35,5 35,5
Utgdende RUR 100,0 85,0 85,0 85,0
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Noter 19-20

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Not 19 Avséattningar for pensioner
Pensionsbehallning 18,6 19,4
Férmansbestamd / kompl.pension 47,2 42,4 47,2 42,4
PA-KL och aldre avtal 12,8 12,8 12,8 12,8
Alderspension till politiker 9,9 8,1 9,9 8,1
Pension till efterlevande 0,5 0,4 0,5 0,4
Summa pensioner 70,4 63,7 89,0 83,1
Loneskatt 17,1 15,5 21,6 20,2
Summa avsatt till pensioner 87,5 79,2 110,6 103,3

Antal visstidsférordnanden
Politiker 4 4
Tjansteman 0 0

Avsatt till pensioner

Ingaende avsattning 79,2 72,4
Varav

Nyintjanad pension 4.4 5,6
Rénte- och basbeloppsupprakningar 1 1,6
Andring livslangdsantagande RIPS/Férsakringstekniska grun 3.4

Ovrigt 0,0 0,1

Arets utbetalningar -2,1 -1,8
Férandring av I6neskatt 1,6 1,3
Summa avsatt till pensioner 87,5 79,2
Utredningsgrad 96% 96%

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen och foértroendevalda ar beréknade enligt gallande RIPS.
Real kalkylranta for ar 2021 ar 1% Pensionsataganden for anstéllda i de foretag somingar i kommunkoncernen
redovisas enligt Bokforingsnamndens allmanna rad. For avtal med samordningsklausul utgar berakningen fran

de forhallanden som ar kanda vid bokslutstiliféllet. Ominget annat &r ként gérs berakningen utifran att ingen
samordning kommer att ske. Visstidsférordnanden som ger ratt till alderspension redovisas som avsattning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Visstidsavtal sominte 16sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.
Den forsta oktober 2020 bytte vi forvaltare av pensioner fran Skandia till KPA.

Not 20 Ovriga avs attningar

Skatter obeskattade reserver 10,5 10,8
Skatter enl foretagens arsredovisning 46,1 43,9
Skadefond 0,5 0,5 0,5 0,5
Bjorshult 41,7 41,9 41,7 41,9
Sakerhets- och arbetsmiljiéfond 0,0 0,0 23,4 55
Summa 42,2 42,4 122,2 102,6
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Noter 21-24

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Not 21 Langfristiga skulder
Laneskuld vid arets borjan 714,0 626,1 744,3 656,3
Nettoamortering/nettoupplaning 210,2 87,9 2371 88,0
Summalan 924,2 714,0 981,4 744,3
Citybanans finansiering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 1,0 0,9 4,2 21
Summa 925,2 714,9 985,6 746,4
Checkrékningslimit 60,0 60,0 84,8 84,8
Uppgifter om 1an i banker
Genomsnittlig ranta 0,98% 1,12%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,82 3,41ar
Genomsnittlig kapitalbindningstid 3,53 3,10 ar
Lan som forfaller inom:
1ar 123,0 200,0
2-3ar 269,0 153,0
3-6 ar 412,0 361,0
6-8 ar 120,2 0,0
Ranterisk pa 12 manaders sikt, mkr 1,6 0,6
Not 22 Kortfristiga skulder
Skuld till kommunala féretag 72,8 30,3
Leverantdrsskulder 60,5 66,0 104,1 108,4
Varav kommunala bolag 0,4 0,2
Personalens kallskatt, arbetsgivaravgifter 16,8 18,6 16,8 18,6
Skuld till staten 23,4 18,5 24,6 20,7
Semesterldneskuld och komptid inkl sociala avgifter 30,7 30,5 33,5 451
Avgiftsbestdmd alderspension 15,3 15,1 15,3 15,1
Ovriga kortfristiga skulder 3,7 3,5 22,5 28,5
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18,2 14,5 92,4 64,5
Koncerninterna poster
Summa 241,4 197,0 309,2 300,9
Not 23 Stallda panter
0,0 0,0 49,3 34,0
Not 24 Pensionsforpliktelser
Ingdende ansvarsforbindelse 250,1 254,0 250,1 254
Pensionsutbetalningar -16,8 -13,1 -16,8 -13,1
Rénte- och basbeloppsupprakningar 4.4 6,1 4.4 6,1
Aktualisering och 6vrigt 0,3 3,8 0,3 3,8
Andrat livsldngdsantagande i RIPS 7,9 0,0 7.9 0,0
Férandring av I6neskatt -3,8 -0,7 -3,8 -0,7
Utgdende ansvarsférbindelse 2421 250,1 2421 250,1
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Noter 25-30

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Not 25 Borgen och ansvarsférbindelser
Borgensataganden Forab 20,7 20,7 0,6 0,6
SBAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyresgarantier inom Socialtjansten 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga borgen och ansvarsférbindelser 0,0 0,0 5,1 1,6
Summa 20,8 20,8 5,8 2,3

x) Oxelésunds kommun har i januari 2003 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2021-12-31 var

medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal somreglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Oxelésunds kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser il

510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716 010 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 009 343 406 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 026 202 136 kronor.
Kommuninvest AB Ian inom kommunkoncern uppgick 2021-12-31 till 924,4 (714) mkr.

Not 26 Leasing

Fordon, maskiner och inventarier, forfall inom 1 ar 1,9 3,9 1,9 3,9
Fordon, maskiner och inventarier, forfall inom 2-5 ar 0,6 0,4 0,6 0,4
Summa 2,5 4,3 2,5 4,3

Not 27 Justering for poster som ej ingdr i kassaflodet

Arets avskrivningar 26,2 23,0 85,9 79,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangering 43 2,2 4,3 2,2
Avsattningar 7,6 45,0 7,1 45,8
Ovriga ej rérelsepaverkande poster -0,2 -37,3 -29,3 -45,6
Summa 37,9 32,9 68,0 81,4

Not 28 Investering i immateriella anlaggningstillgdngar
IT system 1,2 1,2 1,2 1,2

Not 29 Investering i materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter och inventarier 193,9 173,2 283,8 328

Not 30 Forsaljning av anlaggningstillgadngar

Tomtforsalining 6,3 0,7 6,3 0,7
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende varde 6,3 0,7 6,3 0,7
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Noter 31-32

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Not 31 Likvida medel vid arets slut
Banktillgodohavande:
Oxelésunds Kommun 59,8 21,5 59,8 21,5
Oxel6 Energi AB 41,3 24,4 41,3 24,2
Kustbostader i Oxelésund AB 30,2 4,5 30,2 4,5
Oxelésunds Kommuns Forvaltnings AB 1,3 1,4 1,3 1,4
Ovriga koncern 8,0 0,3
Summa 132,6 51,8 140,6 51,9
Not 32 Koncerninterna forhallanden 2021
Balansrakning Réntor och
Utdelning Lan Ovriga kortfristiga Forsalining Borgensavgifter
Enhet Givha Mottagen  Givare Mottagare Tillgangar  Skulder Intdkt Kostnad Intdkt Kostnad
Kommunen 1,0 484,7 04 86,1 10,6 73,9 8,8
Foérab 1,0 4847 86,1 0,4 70,9 10,6 8,8
Hamnen
NOVF 0,1 3,0
Onyx
1,0 1,0 484,7 4847 r 86,5 86,6 84,5 84,5 8,8 8,8
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Driftredovisning
Driftredovisning 2021, mkr

Budget

. . Bokslut Budget- = Bokslut Utfall

'”2"(;2:'3 Intakter  Kostnader 551 tfall 21~ 2020 2020
Kommunstyrelse -79,3 104,8 -183,0 -78,2 1,1 -71,2 2,9
Owriga namnder -4,0 0,1 4,4 -4,3 -0,3 -3,5 0,2
Utbildningsnamnd -314,5 56,9 -366,2 -309,3 52 -301,7 -1,8
Vard- och omsorgsnamnd -306,0 53,6 -352,3 -298,7 7,3 -285,0 1,3
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnd -31,0 6,0 -34,7 -28,7 2,3 -25,1 3,8
Kultur- och fritidsnamnd -29,6 3,5 -33,0 -29,5 0,1 -30,2 0,3
Delsumma namnder -764.,4 224,9 -973,6 -748,7 15,7 -716,7 6,7
Forsaljning exploateringar 16,5 19,5 19,5 3,0 13,5 -11.1
Kostnader exploateringar -3,7 -10,7 -10,7 -7,0 -3,7 8,7
Delsumma exploateringar 12,8 19,5 -10,7 8,8 -4,0 9,8 2,4
Oforutsett -0,1 0,1 2,5
Lénedversyn for prioriterade grupper 0,5
Finansforvaltningen verksamhet -1,0 7,2 -9,6 2,4 -1,4 -1,4 0,4
Pensionskostnader inkl nyintjanade -42,3 -49,5 -49,5 -7,2 -46,5 -5,2
Avgar interna poster
Interndebiterade intakter-kostnader 87,8 -87,8
Kalkylerade kapitalkostnader 31,3 32,6 32,6 1,3 34,8 -0,3
Interndeb. KP-awgift o éwr bokslutsposter 27,8 30,6 30,6 2,8 30,4 2,3
Delsumma verksamheten &vrigt 15,7 95,0 -83,7 11,3 -4,4 17,3 0,2
Verksamhetens intakter o kostnader -735,9 339,4 -1068,0 -728,6 7,3 -689,6 4,5
Avskrivningar o nedskrivningar -31,3 0,0 -26,2 -26,2 51 -23,0 1,3
Skatter 564,4 584,3 584,4 20,0 559,2 22,7
Statsbidrag 217,9 216,2 216,1 -1,8 197,8 37,3
Skatter och statsbidrag 782,3 800,5 0,0 800,5 18,2 757 14,6
Finansiella intakter 14,2 9,4 9,4 4,8 9,7 -5,0
Finansiella kostnader -16,7 -9,9 -9,9 6,8 -10,4 4.1
Finansnettot -2,5 9,4 -9,9 -0,5 2,0 -0,7 -0,9
Arets resultat 12,6 11493 -1104,1 45,2 32,6 43,7 19,5

Riksdagen beslutade 2018 om en ny

kommunal bokférings- och redovisningslag,

Lag om kommunal bokféring och redovisning.
Den nya lagen tillampas fran rakenskapsaret

2019. | samband med den nya lagen har Radet
fér kommunal redovisning tagit fram en ny
rekommendation for driftredovisningen.
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Det budgeterade resultat var 12,6 mkr

(24,2 mkr). Arets resultat &r 45,2 mkr
(43,7 mkr), en positiv budgetavvikelse pa
32,6 mkr (19,5 mkr).



Namnderna

Namndernas budget for 2021 var 749,8 mkr.
Genom tillaggsanslag har budgeten 6kat med
14,6 mkr till 764,4 mkr. En specifikation pa
tillaggsanslag finns under respektive
namndredovisning. Namndernas
bruttokostnader 6kade med 16,8 mkr

(13,5 mkr), motsvarande 1,8 % (1,4 %). Den
stdrsta dkningen ar inom kostnader for kdpt
verksamhet.

Namndernas bruttointakter minskade med
15,3 mkr (6kning med 10,8 mkr). Den storsta
minskningen ar inom bidrag som kan hanvisas
till IAgre kompensation fér coronarelaterade
merkostnader och lagre bidrag fran
Migrationsverket och Socialférsakringsbalken.

Nettokostnadsékningen hos ndmndernas blev
32,1 mkr (2,7 mkr). Utfall mot budget visar en
positiv budgetavvikelse pa 15,7 mkr, en
forbattring mot foregaende ars avvikelse pa
6,7 mkr.

Exploateringar

Arets budget for férséljning av
anlaggningstillgangar uppgick till 12,8 mkr.
Forséljningarna har uppgatt till 19,5 mkr, en
positiv budgetavvikelse pa 3,0 mkr. Tomter har
salts bland annat i omradena Inskogen,
Femore, Lastudden, Stalbyn och Peterslund.
Utodver tomtférsaljning tillkommer intakter fran
bland annat ett nytt exploateringsomrade pa
Stenvikshdjden. Kostnaderna blev hégre an
budget, 10,7 mkr i jdmférelse med en budget
pa 3,7 mkr, vilket framst kan hanvisas till hogre
markvarden och dvriga tillkommande
kostnader av de salda tomtar. Sammanlagt har
exploateringsverksamheten bidragit till
resultatet med 8,8 mkr, en negativ
budgetavvikelse pa 4,0 mkr.

Ovrigt i verksamheten
Ofdrutsett

Kommunens reserv for oférutsedda utgifter ar
ursprungligt pa 7,7 mkr. Beslut om tilldelning
fran reserven har skett pa 7,6 mkr varav

4,3 mkr till utbildningsndmnden fér finansiering
av avrakning barn- och elevpeng, 0,4 mkr till
vard- och omsorgsnamnden for finansiering av
en projektmanager for projektet Naturnara jobb
och 2,9 mkr till kommunstyrelsen for
finansiering av 6kade driftkostnader for stallet
Stjarnholm och kostnader fér avetablering av
modulerna vid Breviksskolan. Kvarstaende
delen av reserven 0,1 mkr.
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Lonedversyn for prioriterade grupper

| 16nedversyn for prioriterade grupper finns en
avsattning pa 5,3 mkr, baserad 0,6 % av
budgeterade personalkostnader. Utdelning har
skett for helarseffekten av I6nedversynen for
2020 och 6versynen for 2021 pa sammanlagt
hela avsattningen. Darmed har ocksa hela
budgeten gatt at.

Pensionskostnader

Pensionskostnader blev mycket hégre an
budgeterat, en negativ budgetavvikelse pa
7,2 mkr. Prognosen grundas pa berakningar
fran KPA. Prognosen ar baserad pa KPA:s
senaste prognos som har gjorts nu per
december och har tagit hansyn till nya
livslangdsataganden. Styrelsen for SKR har
den 23 april beslutat i enlighet med RIPS-
kommitténs forslag att nya parametrar éver
livslangden ska anvandas i pensionsskulds-
berakningarna for kommuner och regioner. |
korthet innebar detta att man maste rakna med
att varje medarbetare lever langre och far mer
pension. Detta ar den storsta anledningen till
den kraftigt 6kade kostnaden

Finansforvaltning verksamhet

Verksamhetskostnader och intékter innehaller
bland annat en statlig ersattning fér héga
sjuklénekostnader, en upplésning for statlig
infrastruktur, forandring av avsattning till
sluttackning for deponin Bjorshult,
utredningskostnader, kostnader for
utrangeringar och kundfdrluster. Kostnader for
vattenférbrukning och vidarefakturering till
Oxel6 Energi redovisas ocksa under
finansforvaltnings verksamhet. Sammanlagt
budget pa -1,0 mkr och ett utfall pa - 2,4 mkr,
en negativ budgetavvikelse pa 1,4 mkr, vilket
framst beror pa utrangeringar av vara
anlaggningstillgangar.

Interna poster

Interna poster innehaller namndernas
interndebiterade kostnader och intakter,
kapitalkostnader och personal-
omkostnadspalagg. Interna poster visar ett
Overskott pa 1,4 mkr vilket framst beror pa att
omfdrdelningen av kapitalkostnader for nya
investeringar har varit Idgre an budgeterat.

Avskrivningar och nedskrivningar

Forra arets lagre investeringstakt har ocksa
paverkat arets avskrivningskostnader som ar
5,1 mkr lagre an budget.



Skatter och statsbidrag

Skatte- och statsbidragsintakterna blev 18,2
mkr hogre @n budgeterade, vilket beror pa
prelimindra positiva slutavrakningar (20,0 mkr)
ett hogre bidrag fran inkomstutjamnings-
systemet (1,0 mkr) samt lagre generella
statsbidrag (-2,8 mkr).

Finansnettot

Finansiella intakter utgdrs av ersattning fran
vara koncernbolag fér deras andel av
upplaningen, av utdelningar fran bland annat
Oxeloésunds Hamn och Férab samt av
utbetalning av overskottsmedel fran
Kommuninvest. Totalt ar finansiella intakter
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4,8 mkr (5,0 mkr) lagre @n budget, férdelat pa
lagre utdelningar 2,1 mkr och lagre
ersattningar 2,7 mkr.

Finansiella kostnader utgérs av lanerantor pa
vara lan for hela koncernen samt rénta pa
pensionsskulden. Ovriga finansiella kostnader
ar bankavgifter och inkassokostnader.
Avsattningen for sluttdckning av deponin
Bjorshult har ocksa medfért en finansiell
kostnad. Totalt ar finansiella kostnader 6,8 mkr
(4,1 mkr) lagre an budget.

Finansnettot blev sammanlagt ett underskott
pa 0,5 mkr (0,7 mkr), en positiv
budgetavvikelse pa 2,0 mkr (-0,9 mkr).



Namndernas driftredovisning

Kommunstyrelsen
Ekonomiskt utfall 2021, tkr

Owriga

Verksamhet Anslag .. Kosthad  Resultat
Intakter

Markfors6rjning -4 427 8 867 -3413 1027
Idrotts- o fritidsanlaggningar 2107 4 835 -7 966 -1 024
Arbetslokaler 176 902 -1 081 -3
Verksamhetsfastigheter 3 349 54 546 -59 496 -1 601
Dels:a fastigheter, anlaggningar och mark 1205 69 150 -71 956 -1 601
Gem. verksambhet (stab) 11 299 259 -11 690 -132
Gemensam administration 42 786 11 400 -53 452 734
Dels:a administration 54 085 11 659 -65 142 602
Kommunstyrelse 3 340 108 -2 913 535
Partistod 574 0 -574 0
Feriearbete 585 339 -647 277
Internationellt utbyte 75 0 -2 73
Dels:a ndmndverksamhet 4 574 447 -4 136 885
Naringsliv 2158 0 -2 061 97
Raddningstjanst 9 200 0 -8 753 447
Ho6jd beredskap 25 736 -733 28
Bostadsanpassning 2 063 0 -1277 786
Integrationssamordning 25 260 -200 85
Kommunikationer 2447 0 -2 547 -100
Facklig verksamhet / Kommunskydd 1444 1568 -2 647 365
Maltidsverksamhet 2112 21 010 -23 575 -453

Summa for ansvarsomradet

79338 104 830 -183 027 1141

Summa 2020 74122 104 811 -176 062 2 871
Summa 2019 86517 105147 -174010 17654
Summa 2018 72 033 97 130 -169 045 118
Ursprungligt anslag 74 611
Andrat anslag utifran foljande beslut:

Omfordelat bidrag Omvardslyftet till Statsbidrag -2 749
Avetablering moduler Breviksskolan 1265
Utdkning driftkostnader stallet Stjarnholm 1 666
Kapitalkostnader nya investeringar 4 464
Medel till prioriterade grupper helérseffekt 2020 56
Medel till prioriterade grupper 2021 25
Ny anslagsram 79 338

Utfall mot budget

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat som ar
1,1 mkr béattre an budgeterat.

Fastighetsverksamheten.

Drift och foérvaltning av kommunens fastigheter
sker inom kommunstyrelsen. Den ar uppdelad i
fyra verksamhetsomraden - markforsorjning,

idrotts- och fritidsanlaggningar inklusive
hamnarna, arbetslokaler och
verksamhetsfastigheter. Den dominerande
delen utgodrs av verksamhetsfastigheter som
omfattar skolor, forskolor, omsorgslokaler och
kommunhus.

Av kommunstyrelsens omsattning redovisas
66 % av intakterna och 39 % av kostnaderna i
fastighetsverksamheterna.
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Fastighetsverksamheten visar ett negativt
resultat pa 1,6 mkr. Markforsorjning visar en
positiv budgetavvikelse pa 1,0 mkr som
férdelas sig pa hogre arrendeintékter samt
lagre intakter pa forséljning av skog.
Hamnarna och dvriga idrotts- och
fritidsanlaggningar visar en negativ
budgetavvikelse pa 1,0 mkr. Den storsta delen
av avvikelsen beror pa en byggsanktionsavgift
pa 1,1 mkr for uppférande av taltstall utan
fardigt bygglov. Hamnarna bidrar med -0,1 mkr
till underskottet, vilket framst beror pa hogre
kostnader for smabatshamnarna.
Verksamhetsfastigheter visar en negativ
budgetavvikelse pa 1,6 mkr vilket till storsta
delen beror pa forvaltningsuppdraget.
Uppdraget redovisar ett underskott pa 2,0 mkr
som kan hanvisas till hdgre kostnader for
reparationer, skadegorelse och konsulter.

Administrationen bestar av tva delar:
Gemensam verksamhet/stab och gemensam
administration som tillsammans redovisar ett
overskott pa 0,6 mkr. Personalkostnader ar
1,4 mkr lagre an budgeterat pa grund av
vakanser och att en tjanst inom
personalenheten jobbar delvis inom
utbildningsférvaltningen. Vakanser har delvis
ersatts med konsulter. Ovriga kostnader,
framst konsultkostnader, ar 1,6 mkr hogre an
budget. Inom kommunstyrelsen budget for
gemensam administration fanns ocksa en
tilldelning pa 2,7 mkr for avrop som avser ett
statsbidrag for aldreomsorgslyft. Budgeten har
enligt sarskilt beslut omférdelats fran
gemensam administration till skatter och
statsbidrag. Kop av verksamhet redovisar en
positiv budgetavvikelse pa 0,2 mkr, som kan
hanvisas till sammanlagt positiva
slutavrakningar.

Namndverksamheten redovisar ett dverskott
pa 0,9 mkr. Kommunstyrelsens visar en positiv
budgetavvikelse pa 0,5 mkr vilket beror pa
lagre kostnader fér sammantraden. Inom
Ovriga aktiviteter visar feriearbete en positiv
budgetavvikelse pa 0,3 mkr vilken kan
hanvisas till hdgre bidragsintakter.
Internationellt utbyte har inte skett pa grund av
den pagaende coronapandemin.

Naringslivssatsningar har en positiv
budgetavvikelse pa 0,1 mkr som kan hanvisas
till 1agre kostnader for konsulter och dvriga
tjanster.

Verksamheten bostadsanpassning visar ett
overskott pa 0,8 mkr.

Verksamheten kommunikationer visar ett
underskott pa 0,1 mkr vilket beror pa hogre
kostnader for kollektivtrafiken. Busstrafiken har
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forstarkts for att minska trangsel under
coronapandemin.

Facklig verksamhet har ett resultat pa
0,4 mkr pa grund av vakanser och
sjukfranvaro.

Kostenheten har ett negativt resultat pa

0,5 mkr vilket beror pa lagre
I6nebidragsintakter, lagre intakter fran
omsorgsverksamheten samt hogre kostnader
for livsmedel.

Utfall jamfort med foregaende ar

Kommunstyrelsens resultat ar 1,8 mkr sdmre
2021 an 2020.

Resultatet 2021 2020
Anslag 79,3 74,1
Intakter 104,8 104,8
Kostnader -183,0 -176,0

1,1 2,9

Anslaget for helaret 2021 till
Kommunstyrelsen sattes av
Kommunfullmaktige till 74,6 mkr, en 6kning
med 0,5 mkr jamfort med 2020. Efter detta har
anslaget andrats till 79,3 mkr genom féljande
beslut:

o Entilldelning pa sammanlagt 0,1 mkr ur
reserven for I6nedkning av prioriterade
grupper

e En omférdelning pa 2,7 mkr som avser en
del av bidrag fér aldreomsorgslyftet,
fordelades frdn kommunstyrelsen till
skatter och statsbidrag

e Entilldelning pa 4,5 mkr ur anslaget for
kapitalkostnader for nya investeringar

e Entilldelning pa 1,3 mkr for avetablering
av modulerna vid Breviksskolan

e Entilldelning pa 1,7 mkr for utdkade
driftkostnader for stallet vid Stjarnholm

Jamfoért med 2020 ar den stora skillnaden till
anslagsékningen pa 0,5 mkr den budgeterade
avsattningen av anslag for eventuell tilldelning
till vard- och omsorgsférvaltningen 2,7 mkr och
driftkostnader for Oxeléskolan och
Foretagshuset, 2,2 mkr. Skillnaden i dvrigt
bestar bland annat av héjd ersattning till
Kustbostader, 0,6 mkr, till R&ddningstjansten
0,3 mkr, till Kollektivtrafiken 0,5 mkr,
I6nedkningar 1,1 mkr, IT-kostnader 1,7 mkr.
Anslag for kapitalkostnader har minskat med
6,9 mkr vilket beror pa en sankt intern ranta
och hogre arrendeintakter har ocksa medfort
att anslaget har minskat med 0,9 mkr.

Intékterna ar i niva med féregaende ar,
104,8 mkr.



Hyresintakterna ar 2,8 mkr lagre an
foregéende ar. Hyresintakter forandras med
kompensation fér ombyggnader och tkade
kapitalkostnader i vara fastigheter. En lagre
berakning for intern ranta har dock medfort
betydligt Iagre kapitalkostnader med lagre
hyror som foljd.

Arrendeintakter ar 1,8 mkr hogre an
féregadende ar. Under 2021 har retroaktiv
fakturering skett pa grund av att
arrendeavgiften inte varit faststalld av
Arrendenamnden pa delar av kommunens
arrenden. Nar jordagare och arrendator inte ar
Overens om skalig avgift ges maojlighet till
parterna att arrendenamnden beslutar om
gallande avgiftsniva. Arrendendmndens beslut
innebar att flera arrenden fick hdgre avgift och
darfor blir en retroaktiv inbetalning till
kommunen nédvandig. Kommunens
bostadsarrenden har en 5 arig arrendeperiod
och det ar endast infér varje ny femarsperiod
som avgiften kan férandras. Den del av
avgiften som innebar en hojning fran tidigare
avgift ar den retroaktiva inbetalningen till
kommunen och avser arrendeperioden som
inleddes 2019-01-01.

Kostenhetens intakter for maltider ar 1,0 mkr
hoégre an féregaende ar, vilket bland annat
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beror pa en intern omorganisation for
tillverkning av maltider.

Kostnaderna ar 7,0 mkr hégre jamfort med
foregaende delar.

Personalkostnaderna svarade for 3,0 mkr av
Okningen. Jamfort med foregaende ar en
okning pa 1,6 %, vilket kan hanvisas till
I6nedkningen och att kostenheten dvertagit
personal fran forskola och skola. Forra arets
vakanser blev tillsatta, men andra vakanser
har kommit till under aret och dessa har delvis
ersatt med konsulter.

Lokalkostnaderna har stigit med 0,5 mkr vilket
beror pa hyra for taltstall.

Kostnaderna for kbp av verksamhet har dkat
med 3,5 mkr jamfért med féregdende ar vilket
till stor del beror pa 6kade kostnader inom IT-
verksamhetens och 6kade kostnader inom
fastighetsférvaltning pa grund av hogre
kostnader for reparationer, skadegorelse och
konsulter.

Ovriga kostnader &r i niva med féregaende ér,
57,7 mkr. Kostnader fér konsulter,
dataprogram och livsmedel har 6kat medan
kostnader for reklam, féretagshalsovard och
telefoni har blivit lagre.



Kultur- och fritidsnamnden
Ekonomiskt utfall 2021, tkr

Verksamhet Anslag .O\.{nga Kostnad Resultat
intakter

Namndverksamhet 556 0 -541 15
Turism 1 549 18 -1 537 30
Gemensam administration 1159 90 -1142 107
Fritid 2 206 100 -2 320 -14
Kultur och bibliotek 7 649 1366 -8 599 416
Fritidsanlaggningar 13771 529 -14 597 -297
Fritidsgard 2 548 300 -2 822 26
Café och uthyrning 152 984 -1 396 -260
Grundskola 0 72 -72 0
Summa for ansvarsomradet 29 590 3459 -33026 23
Summa 2020 30 482 3 591 -33 808 265
Summa 2019 30430 4 829 -34 936 323
Summa 2018 28 623 5210 -33 374 459
Ursprungligt anslag 30 777
Andrat anslag utifran foljande beslut:

Kapitalkostnader nya investeringar -1 269
Medel till prioriterade grupper helarseffekt 2020 56
Medel till prioriterade grupper 2021 25
Ny anslagsram 29 589

Utfall mot budget

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett
resultat pa 0 mkr.

Namndverksamheten visar ett plusresultat pa
grund av nagot lagre arvoden an budgeterat da
namnden haft ett lagre antal deltagare vid
sammantraden under 2021 an budgeterat pa
grund av restriktioner kring coronapandemin.

Turismverksamheten visar aven den ett positivt
resultat, vilket framst beror pa lagre
personalkostnader dar féraldraledighet samt
sjukfranvaro inte ersatts av vikarier fullt ut.

F6r gemensam administration beror
Overskottet aven det framst pa lagre
personalkostnader an budgeterat da
tjanstledigheter och sjukskrivningar ej ersatts
fullt ut.

Fritidsverksamheten visar ett marginellt
underskott mot budget pa grund av en
oférutsedd reparation av sarg till
Breviksskolan.

Kulturverksamheten har haft Iagre intakter fér
entréavgifter an budgeterat pa grund av
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installda evenemang till félid av pandemin.
Diggiloo genomférdes dock och kostnaderna
for detta betalades av verksamheten. | helhet
visar kulturverksamheten dock ett positivt
resultat da intdkterna for statsbidrag varit
hégre an budgeterat samtidigt som
personalkostnaderna varit lagre an budget
framst pa grund av tjansten kultursamordnare
som varit vakant januari-juli.

Fritidsanlaggningarna visar ett underskott,
framst pa grund av periodiskt underhall av
grasplaner som det var dags for i ar.

Aven driftkostnaderna var hoégre an
budgeterat, och intakterna fér uthyrningen av
Ramdalens idrottsplats och Campox var nagot
lagre an budgeterat.

Fritidsgarden visar en positiv budgetavvikelse,
bade intakter och kostnader for aktiviteter har
varit lagre an budget pa grund av pandemin,
kostnaderna fér personalkostnader har aven
den varit l&gre an budgeterat.

Café- och uthyrningsverksamheten visar ett
negativt resultat vilket beror pa lagre intakter
mot budget. Detta beror pa pandemin,



biblioteket har haft farre antal besokare,
uthyrningen har minskat och caféet har i

perioder under aret stangt sin verksamhet helt.

Utfall jamfort med foregaende ar
Anslaget minskade med 0,9 mkr.
Intdkterna 6kade med 0,1 mkr.
Kostnaderna 6kade med 0,3 mkr.

Coronapandemin har haft stor inverkan pa
Kultur- och fritidsnamndens intakter och
kostnader bade under 2020 och 2021, och
bada arens resultat skiljer sig markant fran
aren innan pandemin.

Intakterna fran forsaljning av kost har under
2021 varit 95 tkr lagre an 2020, detta pa grund
av att caféet hade 6ppet under en period i
bdrjan av 2020 medan det varit stangt i stort
sett hela 2021. Darfér ar dven kostnaderna for
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inkdp av varor till caféet 50 tkr lagre 2021 an
foregaende ar.

Intékterna for entréavgifter, dvriga avgifter och
lokalhyror har 6kat marginellt jamfért med
foregaende ar.

Statsbidrag fran Socialstyrelsen har 6kat med
130 tkr i form av bidrag for smittsakra
lovaktiviteter. Statsbidragen fran
Migrationsverket har minskat med 200 tkr och
bidraget fran Arbetsférmedlingen ar i samma
niva som forra aret.

Lonekostnaderna har minskat med 0,4 mkr,
vilket beror pa den tidigare namnda delvis
vakanta tjansten inom kulturverksamheten.

Kostnaderna for reparationer och underhall av
inventarier ar 213 tkr hogre an féregaende ar.
Framst pa grund av ombyggnationen av
Koordinaten som genomforts under aret samt
underhallet av grasplaner pa idrottsplatsen.



Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden

Ekonomiskt utfall 2021, tkr

Verksamhet Anslag -O\.{rlga Kostnad Resultat
intakter

Miljo o samhallsbyggnadsnamnd 652 0 -621 31
Gemensam administration 2471 17 -2 399 89
Mat, plan o bygg 4 953 4 327 -7 498 1782
Gator o vagar, gatubelysning 16 697 105 -16 248 554
Park, torg, allmanna platser 4 907 20 -5 030 -103
Miljé o halsoskydd 1330 1529 -2 931 -72
Summa for ansvarsomradet 31010 5908 -34727 2281
Summa 2020 28 864 5 287 -30 340 3811
Summa 2019 26 106 4 110 -29 932 284
Summa 2018 27 771 3835 -30 443 1163
Ursprungligt anslag 28 294
Andrat anslag utifran foljande beslut:

Kapitalkostnader nya investeringar 2 452
Medel till prioriterade grupper helarseffekt 2020 239
Medel till prioriterade grupper 2021 25
Ny anslagsram 31010

Utfall mot budget

MSN redovisar ett resultat pa 2,3 mkr for aret
2021.

Gemensam administrations utfall 0,1 mkr
beror framst pa att en tjanst som delas med KS
for verksamhetsutveckling och digitalisering
tillsattes tre manader senare @n vad som
planerats.

Mat, Plan och Byggs resultat ar 1,8 mkr.
Intakter for bygglov ar 1,9 mkr hégre an
budgeterat varav 1,1 mkr avser en storre
sanktionsavgift som inte var med i budget. En
del av avgifterna 0,4 mkr har ocksa tidigare
redovisats inom Kart och Mat. Bygglov har
ocksa anlitat konsulter och jurister fér 0,6 mkr
mot budgeterat 0,1 mkr for att hélla
verksamheten intakt vid vakanser och ny
personal. Loner inom bygglov ar ocksa pa
grund av vakanser 0,4 mkr lagre an i budget.
Inom Mat har en tjanst flyttats till Bygglov och
Gator och Vagar i oktober. Digitalisering av
bygglovshandlingar som pabdérjades tidigare
kostade 0,9 mkr mot budgeterade 0,5 mkr
2021.

Inom Gator, Vagar och Gatubelysning
overskrider anlaggningsentrepenad budget
med 1,1 mkr. Storre kostnader omfattas av;

» Halkbekdmpning for bade 2020 och 2021.
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* Flytt av lekplats vid Stenviksbadet.

« Eftersatt skotsel av skog.

* Eftersatt slyrojning.

» Kanstensforradet har gjorts i ordning.

Samtidigt ar kostnader fér Kustbostaders
forvaltningsuppdrag Gata 1,3 mkr mindre an
budgeterat vid avrakning mot utfall i slutet av
aret, vilket till stor del beror pa lagre kostnader
for snérojning.

Park, Torg och Allméanna platser har ett litet
underskott pa 0,1 mkr pga att Kustbostaders
uppdrag Park kostade lite mer vid avrakning i
slutet av aret. Parkuppdraget utékades under
2021 med skétsel av Malmtorget och
Jarnvagsparken.

Miljo- och Halsoskydds utfall &r 0,1 mkr
samre an budget. En konsult inom livsmedel
under forsta halvaret om 0,7 mkr. Konsulten
har pa heltid under en kortare tid fatt ersatta en
60 % tjanst pa arsbasis inom livsmedel for att
Miljé och Halsoskydd skulle kunna arbeta bort
kontrollskulden inom Miljéskydd.
Nettokostnaden for Lonaprojekt som
finansieras till halften av bidrag fran
Lansstyrelsen ar 0,4 mkr 1agre an budgeterat
eftersom tidplan foér projekt har flyttats fram i
tiden. Verksamheten har ocksa fatt 0,1 mkr i
statsbidrag utéver forvantat, framst for tillsyn



av serveringsstallens smittskyddsatgarder
enligt folkhalsomyndighetens féreskrifter.

Utfall jamfort med foregaende ar

Anslagen har ékat med 2,1 mkr som till stor del
kan hanféras till tilldggsanslag for 6kade
kapitalkostnader for investeringar. Intakter ar
0,7 mkr hégre som avser framst avgifter inom
bygglov. Personal 1,0 mkr hdgre kan hanféras
till. delad tjanst med KS var vakant hela
perioden 2020 men tillsattes i juli 2021, en
barnledighet, storre sjukfranvaro och en del
kortare vakanser inom gruppen Miljé- och
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Halsoskyddsinspektdrer 2020. Nyanstalld inom
Gata-Park fick ga parallellt med anstalld som
skulle sluta under en langre period an planerat
2021. Kop av verksamhet har minskat
eftersom Oxel6 Energis gatuljusuppdrag kostar
mindre efter inférande av LED-belysning, ett
projekt som avslutats under aret. Hogre
konsultkostnader 2021 ar relaterat till vakanser
av personal inom bygglov och en konsult inom
Miljé- och Halsoskydd for att arbetat bort en
kontrollskuld. Hégre kostnader for dataprogram
2021 beror mestadels pa digitalisering av
bygglovshandlingar.



Utbildningsnamnden

Ekonomiskt utfall 2021, tkr (inkl avrakning Kf barn- och elevpeng 2021)

Verksamhet Anslag .O\.{rlga Kostnad Resultat
intakter

Namndverksamhet 906 0 -585 321
Musikskola 3132 433 -3 576 -11
Gemensam administration 9795 -1107 -5 337 3351
Fritidshem 15978 4 301 -20 242 37
Forskola 88 393 17 483 -99 208 6 668
Grundskola och forskoleklass 137 494 20017 -154 912 2599
Gymnasieskola 48 591 2494 -54 886 -3801
Komwx och SFI 10 194 11 352 -24 444 -2 898
Uppdragsutbildning 0 1 888 -3 016 -1 128
Summa for ansvarsomradet 314483 56861 -366 206 5138
Summa 2020 299 865 58 019 -359 657 -1773
Summa 2019 289 802 53 858 -351 588 -7 928
Summa 2018 270 188 56 032 -325 431 789
Ursprungligt anslag 307 960
Andrat anslag utifran foljande beslut:
Kapitalkostnader nya investeringar och hyreshdjning -460
Medel till prioriterade grupper helarseffekt 2020 1012
Medel till prioriterade grupper 2021 1632
Awrdkning barn- och elewpeng, jan-feb 131
Awrakning barn- och elewpeng, mar-sep 2 205
Awrakning barn- och elevpeng, okt-dec 2 003
Ny anslagsram 314 483
Verksamhetstal
Totalt antal barn/elever 15 december 2021,
enligt Utbildningsnamndens (UN)
verksamhetssystem (inklusive fristaende
utférare). Mellan aren har antalet barn/elever
Okat med 57.

Forskola Forskola Foérskole- Ak Ak Ak  Fritids- Gymnasie Totalt

1-3 ar 4-5 ar klass 1-3 4-5 6-9 hem skola

2021 371 309 124 411 407 422 454 408 2 906
2020 404 269 131 403 408 421 433 380 2849
Diff -33 40 -7 8 -1 1 21 28 57

Utfall jamfort med budget

Utbildningsndmnden redovisar ett positivt
resultat med 5,1 mkr for verksamhetsaret
2021.
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Intaktssidan visar en positiv avvikelse med
15,2 mkr mot budget. Har ar det frAmst
statsbidragen som &kat, samt fler barn och
elever i verksamheten jamfort med budgeterat
antal som genererar hdgre intakter. Aven den



statliga ersattningen for sjukléner har bidragit
positivt.

Kostnadssidan visar pa en negativ avvikelse
med 10,7 mkr mot budget.
Personalkostnaderna avviker dock positivt,
vilket kan forklaras av mycket franvaro under
pandemin vilket inneburit Iagre kostnader da
det inte alltid behévts vikarier. Kostnaderna fér
kdp av verksamhet har varit hogre vilket delvis
ocksa hanger ihop med fler barn och elever.
Slutligen har ocksa 6vriga kostnader blivit
hogre, vilket beror pa behov som uppstatt i och
med den nya Oxeldskolan samt
omorganisationen dar nagra enheter fatt
utdkade verksamheter jamfort med tidigare.

For de olika verksamhetsomradena redovisas
resultatet for 2021 enligt nedan:

Namnden

Namndverksamheten redovisar ett positivt
resultat med 0,3 mkr.

Det ar lagre personalkostnader som genererar
Overskottet, vilket forklaras av pandemin som
inneburit farre deltagare pa namndsmoétena
samt att de sociala avgifterna ar lagre an
budgeterat.

Kulturskolan

Kulturskolan redovisar ett resultat enligt
budget.

Verksamheten har fatt fler deltagare vilket
innebar hogre intakter i form av avgifter. Aven
statsbidragen fortsatter att 6ka, vilket paverkat
intaktssidan positivt men ocksa medfort hogre
personalkostnader da det ar framst det
bidragen anvants till.

Gemensam administration

Gemensam administration redovisar ett positivt
resultat med 3,4 mkr.

Ett férandringsarbete har genomférts med
effektiviseringar som foljd vilket lett till 1agre
personalkostnader an budgeterat. Pa
kostnadssidan i dvrigt ar det framst IT-
kostnaderna som avviker negativt, kostnader i
samband med inférande av ny larplattform.

Fritidshem

Fritidsverksamheten redovisar ett resultat
enligt budget.

Antalet barn har varit farre an budgeterat vilket
lett till 1agre intakter bade i form av avgifter och
barn- och elevpeng. Till stor del har detta vagts
upp av att statsbidragen fran Skolverket och
bidragen fran Arbetsformedlingen blivit battre
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an budgeterat. Verksamheten har ocksa
lyckats anpassa personalkostnaderna som ar
lagre an budgeterat.

Forskola

Forskolan redovisar ett positivt resultat med
6,7 mkr.

Overskottet kan férklaras av bade hoégre
intakter och lagre kostnader an budgeterat.
Bidragsintakterna ar éverlag hégre, sdsom
statsbidragen fran Skolverket, statens
sjukléneersattningar, avrakning barn- och
elevpeng pa grund av fler barn samt hoégre
tillaggsbelopp.

Personalkostnaderna ar betydligt Iagre an
budgeterat, vilket beror pa hég franvaro under
pandemin som inte behdvt ersattas med
vikarier.

Grundskola och forskoleklass

Verksamheten redovisar ett positivt resultat
med 2,6 mkr.

Avvikelserna foljer till valdigt stor del det som
forskolan redovisar, bade vad galler hogre
bidragsintakter och lagre personalkostnader.
Pa grundskolan ser vi ocksa betydligt hogre
ovriga kostnader an budgeterat vilket beror pa
utékade behov i och med den nya skolan och
den nya skolorganisationen.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisar ett negativt resultat
med 3,8 mkr.

Bidragsintakterna ar hdgre an budgeterat vilket
forklaras av fler elever an budgeterat och nya
statsbidrag fran Skolverket.

Fler elever innebar ocksa dyrare kdp av
verksamhet vilket delvis ar orsaken till
underskottet. Det beror ocksa pa att kostnaden
for programmen eleverna valt inte fullt ut tacks
av barn- och elevpengen samt att den dyrare
gymnasiesarskolan erhaller samma ersattning
som 6vriga program. Aven kostnaden for
skolskjuts avviker negativt fran budget.

Komvux och SFI

Komvux och SFI redovisar ett negativt resultat
med 2,9 mkr.

Verksamheten hade i budget ett krav pa
effektivisering for att na en budget i balans, de
malen uppnaddes bara delvis. Intdkterna blev
battre an budgeterad, framst statsbidragen fran
Skolverket som fatt en ny berakningsmodell.
Aven bidragen fran Arbetsférmedlingen blev
hdgre.



Pa kostnadssidan ar det personalkostnaderna
som avviker negativt, genomférda atgarder for
att minska kostnadssidan har inte natt de
nivaer som budgeterats for.

Full kompensation for lokalkostnader har inte
erhallits.

Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildning redovisar ett negativt
resultat med 1,1 mkr.

Det ar framst ESF-projekten Klara och Klar
Framtid som hanterats i den har
verksamheten. For projekt Klara redovisas ett
nollresultat for aret medan Klar Framtid visar
ett underskott pa 1,1 mkr. Detta forklaras
delvis med en retroaktiv post fran 2020 men
ocksa att erhallna bidrag under aret inte tacker
de faktiska personalkostnaderna. Det finns en
efterslapning i tidsredovisningen varfor
férhoppningen ar att underskottet ska minskas
under projektets aterstdende perioder, fram till
avslut i september 2022.

Utfall jamfort med foregaende ar

Den kontogruppsindelade redovisningen visar
utvecklingen for intékter och kostnader jamfort
med féregaende ar. Avvikelserna redovisas
med kommentarer till forandringarna
(foregaende arsvarden inom parentes).

Intékterna uppgar totalt till 371,3 mkr
(357,9 mkr). En 6kning med 13,4 mkr (3,8 %).

Avgifterna summeras till 8,7 mkr (8,2 mkr). En
6kning med 0,5 mkr (6,6 %) vilket kan harledas
till 6kade intakter fér barnomsorgen.

Bidragen uppgar till 43,8 mkr (45,0 mkr) vilket
ar en minskning med 1,2 mkr (2,6 %).
Statsbidrag fran Skolverket 6kar men det
motverkas av lagre intakter fran
Migrationsverket och att sjukléneersattningen
fran staten minskat.

Ovriga intakter uppgar till 4,3 mkr (4,8 mkr), en
minskning med 0,5 mkr (10,8 %). Stdrsta
posten i den har gruppen ar férsaljning av
verksamhet till andra kommuner och har star

86 (93)

vuxenutbildningen for hela den negativa
avvikelsen.

Anslaget ar namnden storsta intaktspost och
den summerades till 314,5 mkr (300,0 mkr)
vilket &r en 6kning med 14,6 mkr (4,9 %).
Forutom arlig upprakning for I1dnedkningar
utgodrs 6kningen av barn- och elevpengen
kopplat till 6kat antal barn och elever i
verksamheterna.

Kostnaderna uppgar totalt till -366,2 mkr
(-359,7). En 6kning med 6,5 mkr (1,8 %).

Personalkostnaderna ar den storsta
utgiftsposten och summeras till -206,2 mkr
(-205,8 mkr). Det ar en liten 6kning med

0,4 mkr (0,2 %) med tanke pa att utfallet av
arets I6nerevision inte avviker fran budget.
Forklaringen ligger i pandemin som foranlett
hoégre sjukfranvaro och darmed lagre
personalkostnader da vikarier inte tagits in i
lika stor utstrackning nar aven barn och elever
varit franvarande.

Lokalkostnaderna uppgar till -34,5 mkr

(-34,9 mkr) vilket ar en minskning med 0,4 mkr
(0,9 %). Det ar kopplat till avyttring av tillfalliga
moduler som inte langre behdvts i och med
den nya Oxeldskolan.

Kop av verksamhet uppgar till -88,2 mkr
(-84,7 mkr). Det ar en 6kning med 3,5 mkr
(4,2 %) vilket beror pa att vi har fler barn och
elever pa de externa enheterna. Storst 6kning
ser vi pa gymnasiet.

Slutligen de 6vriga kostnaderna som uppgar till
-37,2 mkr (-34,3 mkr). Dessa har 6kat med

2,9 mkr (8,6 %). Kostnader som visar pa en
minskning jamfort med féregaende ar framst
mobiltelefonavgifter, konsulttjanster och
aterkrav av statsbidrag. Bland de
kostnadsposter som 6kat ser vi maskiner och
inventarier, foérbrukningsinventarier, laromedel
och undervisningsmaterial, skolskjuts, IT och
kostnader for maltider. Vissa av dessa
Okningar kan kopplas ihop med nya
Oxeldskolan och omorganisationen i 6vrigt dar
stora férandringar skett mellan enheterna vilket
foranlett investeringsbehov.



Vard- och omsorgsnamnden
Ekonomiskt utfall 2021, tkr

Owiga

Verksamhet Anslag o Kostnad Resultat
intakter

Namndverksamhet 850 0 -882 -32
Miljé- o halsoskydd 86 116 -289 -87
Gem administration 6 790 270 -7 090 -30
Missbrukarvard vuxna 11 887 135 -13 322 -1 300
Barn- o ungdomsvard 19 834 1674 -21 876 -368
Ek bistand 14 516 579 -14 920 175
Owrig individ o familieomsorg 5512 1413 -7 346 -421

Aldreomsorg, ordinart boende 83 578 11 681 -98 139 -2 880
Aldreomsorg, sérskilt boende 97 234 22592 -114 036 5790
Owrig &ldreomsorg 4 649 665 -4 364 950
Insatser enl LSS 56 247 5743 -59 091 2 899
Fardtjanst 2 049 91 -1 589 551

Forebygg verksamhet 521 5 -536 -10
Integration 1 5 341 -4 405 937
Arbetsmarknadsatgarder 2195 3342 -4 393 1144

Summa for ansvarsomradet 305949 53647 -352278 7 318
Summa 2020 286 278 68 375 -353 332 1321
Summa 2019 272 187 61090 -349 055 -15 778
Summa 2018 258 962 67 700 -343 492 -16 830
Ursprungligt anslag 304 151
Andrat anslag enligt foljande beslut:

Kapitalkostnader nya investeringar och hyreshdjning -730
Medel till prioriterade grupper helarseffekt 2020 1596
Medel till prioriterade grupper 2021 582
Naturnara jobb 350
Ny anslagsram 305 949

Utfall jamfort med budget

Verksamheterna inom Vard och
omsorgsnamnden (VON) bedrivs i de bada
underliggande férvaltningarna
Aldreomsorgsférvaltningen (AF) och Social-
och omsorgsforvaltningen (SOF).

AF:s verksamhetsomréaden aterfinns i ovan
tabell i de redovisade resultaten for
Aldreomsorg inom ordinart och sarskilt
boende, samt del av 6vrig aldreomsorg. SOF:s
verksamhetsomraden aterfinns i de dvriga
redovisade resultaten samt till del &ven under
rubriken dvrig aldreomsorg.

| hég grad har verksamheterna, i likhet med
foéregéende ar, varit paverkade av och
anpassats for att moéta de olika behov och krav
som coronapandemin medfért. De
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merkostnader som hanfor sig specifikt till
pandemin utgdrs huvudsakligen av uttkad
vikarietillsattning vid sjukfranvaro samt
kostnader for skyddsutrustning. Dessa
merkostnader har verksamheterna kunna
tacka fér 2021 ur de riktade bidragsmedel som
tidigare reserverats eller som tillkommit under
aret. Aven har en avsatt del ur de beviljade
anslagen bidragit till finansieringen av de
havda merkostnaderna. Verksamheternas
totala sddana coronarelaterade merkostnader
for 2021 uppgar till sammantaget 6,3 mkr, vilka
finansierats med bidragsintakter 3,5 mkr samt
med anslagsintakter 2,8 mkr.

Resultatutfallet ackumulerat per december for
VON totalt uppgar till 7,3 mkr. Harav utgor
resultat hanférligt till AF 2,9 mkr och SOF

4,4 mkr.



| ovan resultat ingar coronarelaterade
merkostnader samt motsvarande intakter s att
resultatpaverkan ar +/- 0,0 mkr fér VON totalt,
AF och SOF.

Ur den verksamhetsindelade redovisningen for
VON totalt kan de storre resultatavvikelserna i
forhallande till den beviljade anslagsbudgeten
ses for verksamheterna;

Missbruksvard vuxna, -1,3 mkr. | huvudsak
hanfor sig underskottet till hogre kostnader an
budgeterat vad avser institutionsvard och
placeringar. Aven har verksamheten som en
del i sina budgetférutsattningar for 2021
forvantats kunna salja plats vid ledig kapacitet
pa det egna boendet HVB Oliven. Sadana
budgeterade intakter har ej uppnatts under
aret.

Barn- och ungdomsvard, -0,4 mkr.
Underskottet hanfor sig i huvudsak till hogre
kostnader an budgeterat vad avser
institutionsvard och placeringar. Minskade
totala kostnader kan noteras inom omradet
familjehemsplaceringar med en hdgre andel
egna sadana familjehemsplaceringar och en
minskad andel externa eller konsulentstédda
placeringar.

Ovrig individ och familieomsorg, -0,4 mkr.
Underskottet ar i huvudsak hanforligt till
placeringar utdéver budget avseende skyddat
boende. Under arets sista kvartal har bidrag
erhallits frAn Migrationsverket vilket
kompenserat del av underskottet for sadant
skyddat boende.

Aldreomsorg ordinart boende, -2,9 mkr.
Underskottet hanfor sig huvudsakligen till
hégre personalkostnader an budgeterat inom
hemtjansten. Aven kostnader for inhyrda
sjukskoterskor utgor del av det negativa
resultatet. Utférdelade effektiviserings- och
sparbeting har endast delvis infriats under
perioden. Under arets sista kvartal kan noteras
en tydligt minskad underskottstakt i samband
med de effektiviserings- och
besparingsatgarder som beslutats och
genomforts.

Aldreomsorg sarskilt boende, 5,8 mkr.
Overskottet hanférs sig i huvudsak till att
anslagsfinansieringen for det nya sarskilda
boendet periodiserats i budget for att méta
kostnader fran och med oktober manad 2021,
men dar sadana kostnader endast till en
mindre utfallit 2021. Hartill har kostnader for
skyddsutrustning varit ldgre &n vad som
antagits galla i budgetférutsattningarna. De
olika enheterna inom verksamhetsomradet har
i hdg grad infriat de effektiviserings- och
sparbeting som utgjort forutsattningar for
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budget 2021. Det nya sarskilda boendet bestar
av den nya avdelningen Ekan, samt avdelning
Skaret som flyttats fran annan byggnad. Totalt
bestar det nya sarskilda boendet av 22
lagenheter.

Ovrig dldreomsorg, 1,0 mkr. Overskottet hanfor
sig huvudsakligen till vakanser inom
verksamhetsomradet boendestdd.

Insatser enligt LSS, 2,9 mkr. Overskottet
hanfor sig huvudsakligen till tjanster som varit
vakanta under delar av aret samt dverskott
fran personlig assistans. Verksamheten for
personlig assistans har fran mars manad
Overgatt pa extern utférare varvid saval
personalkostnader som bidragsintakterna
minskat.

Fardtjanst, 0,6 mkr. Overskottet hanfér sig till
generellt sett minskat resande och lagre
kostnader for fardtjanst under pandemin.

Integration, 0,9 mkr. Overskottet &r i huvudsak
hanforligt till 1agre kostnader for utbetalt
forsorjningsstdod samt lagre
placeringskostnader an vad som budgeterats.

Arbetsmarknadsatgéarder, 1,1 mkr. Overskottet
hanfor sig huvudsakligen till hogre andel
bidragsintakter &n budgeterat.

Ur den kontogruppsindelade redovisningen
kan noteras storre budgetavvikelser inom
féljande kontogrupper:

Bidragsintakter, utfallet ackumulerat per
december 6verskrider budget med 0,7 mkr. |
forhallande till budget noteras lagre utfall for
bidrag fran Forsakringskassan for personlig
assistans samt fran Migrationsverket for
integrationsverksamheten. Motstaende till
dessa lagre utfall ser vi dock hogre
bidragsintakter vad avser arbetsmarknadsstod
fran Arbetsférmedlingen, riktade bidrag och
stimulansmedel fran Socialstyrelsen samt dven
de samlade bidragsmedel som utgoér
kompensation for merkostnader till féljd av
coronapandemin.

Personalkostnader, utfallet ackumulerat per
december underskrider budget med 11,3 mkr.
Avvikelsen hanfor sig delvis till den
verksamhetsforandring som skett fran mars
manad dar Personlig assistans dvergatt pa
extern utférare varvid personalgruppen
Overgatt till utféraren, med minskade
personalkostnader som foljd. Aven férklaras
avvikelsen av att det nya sarskilda boendet pa
Bjorntorp endast till en mindre del patagit sig
sina kostnader. Dartill kan noteras att vakanser
som forevarit inom olika yrkesgrupper under
aret medfort minskade personalkostnader,



men som daremot i hdg grad lett till 6kade
kostnader for inhyrd personal i stallet.

Kostnader for lokaler, utfallet ackumulerat per
december underskrider budget med 0,8 mkr.
Avvikelsen forklaras huvudsakligen av att
kostnaderna for det nya sarskilda boendet
senarelagts i forhallande till budget.

Kostnader for kop av verksamhet, utfallet
ackumulerat per december 6verskrider budget
med 6,4 mkr. Avvikelsen hanfor sig
huvudsakligen till hbégre kostnader for inhyrd
personal, placeringar samt skyddat boende.

Ovriga kostnader, utfallet ackumulerat per
december underskrider budget med 1,6 mkr.
Avvikelsen forklaras i huvudsak av att
kostnaderna for skyddsmaterial och
skyddsklader varit Iagre an budgeterat.

Utfall jamfort med foregaende ar

Med underlag fran en kontogruppsindelad
redovisning ges mdjlighet att jamféra hur
intakter och kostnader utvecklats i férhallande
till motsvarande period 2020, januari till
december.

Avvikelser mellan aren kan noteras med
kommentar for foljande kontogrupper
(foregaende arsvarden anges inom parentes);

Avgiftsintakter 8,3 mkr (8,5 mkr).
Avgiftsintakter har minskat med 2,0% mellan
perioderna. Kontogruppen innefattar
huvudsakligen vard- och omsorgsavgifter inom
aldreomsorgens hemtjanst och sarskilda
boenden. Minskningen kan i huvudsak
hanféras till en lagre belaggning inom Sabo
med fler lediga platser periodvis under 2021.

Bidragsintakter 26,2 mkr (41,0 mkr).
Bidragsintakter har minskat med 36,2 % i
forhallande till motsvarande period foregaende
ar. Forandringen forklaras av att
bidragsintakter fran Forsakringskassan
avseende personlig assistans reducerats fran
mars manad till foljd av att denna verksamhet
overforts pa extern utférare. Vidare har
bidragsintakter fran Migrationsverket samt
bidragsintakter avseende merkostnader till foljd
av coronapandemin minskat i forhallande till
féregaende ar.

Ovriga intakter 19,1 mkr (18,8 mkr). Ovriga
intakter har 6kat med 1,5 % mellan perioderna.
Kontogruppen innefattar till storsta del
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hyresintakter for boenden samt intakter
avseende maltider och kost. For debiterade
bostads- och lokalhyror har intdkterna 6kat
med 5,4 % i forhallande till motsvarande period
foregaende ar. Det kan da noteras aven att
antalet boenden har okat, till delar inom LSS-
verksamhetens gruppbostader, samt aven till
del avseende det nya sarskilda boendet inom
aldreomsorgen. | sammanhanget bér aven
noteras att obelagda platser redovisas som
tomhyror pa separat kostnadskonto vilken ej
ingar i kontogruppen. Forsaljningsintakter av
kost minskar nagot i jamférelsen mellan aren.

Anslagsintékter 305,9 mkr (286,3 mkr).
Anslagsintékter okar i jdmforelsen mellan
perioderna med 6,8%.

Personalkostnader, -234,1 mkr (-233,0 mkr).
Personalkostnaderna som helhet 6kar mellan
perioderna med 0,5 %. Férandringen innefattar
en minskning frin mars manad 2021 avseende
personal knuten till personlig assistans.

Kostnader for lokaler -29,6 mkr (-28,6 mkr).
Kostnader for lokaler 6kar i jamférelsen mellan
perioderna med 3,5 %. Kostnadsokningen
hanfor sig huvudsakligen till lokaler hyrda av
Kustbostader eller andra externa hyresvardar.

Kostnader for kop av verksamhet, -35,3 mkr
(-33,1 mkr). Kostnader for kdpt verksamhet
Okar med 6,6 % mellan perioderna.
Kostnadsdkningen hanfér sig huvudsakligen till
placeringar inom barn och ungdom,
placeringar inom vard och behandling vuxna
samt kostnader for inhyrda sjukskoéterskor
inom aldreomsorgen.

Ovriga kostnader, -53,2 mkr (-58,6 mkr).
Ovriga kostnader minskar i jamférelsen mellan
perioderna med 9,2 %. Kostnadsminskningen
férklaras i huvudsak av minskade
coronarelaterade merkostnader i jdmfdrelsen
mellan aren.

Verksamheternas sammantagna
nettokostnader (bruttokostnader med avdrag
for avgifts- bidrags- och 6vriga intakter),
uppgar for perioden till -298,6 mkr (-285,0 mkr)
och okar saledes med 4,7 %. Denna foérandring
kan jamféras med motsvarande férandring av
anslagsintakterna vilka 6kar med 6,8 %.
Nettokostnadsutvecklingen ligger séledes inom
ramen for forandringen av tillgangliga
anslagsmedel.



Kommunfullmaktige och 6vriga ndmnder

Ekonomiskt utfall 2021, tkr

Owriga

Verksamhet Anslag o Kostnad Resultat
intakter

Kommunfullmaktige 1416 0 -1 093 323
Overfdrmyndare 1648 0 2214 -566
Valnamnd 32 0 -20 12
Revision 948 118 -1 066 0
Summa 6vriga ndmnder 4044 118  -4393 -231
Summa 2020 3708 114 -3 633 189
Summa 2019 4015 395 -3 808 602
Summa 2018 4013 359 -3 464 908

Utfall mot budget

Kommunfullmaktige, Overférmyndare,
Valnamnd och Revision har ett sammanlagt
underskott pa 0,2 mkr.

Kommunfullmaktige har ett éverskott pa

0,3 mkr vilket bland annat beror pa lagre
kostnader fér sammantraden, representation,
dataprogram och utbildningar.

Overférmyndarnamnden redovisar ett
underskott pa 0,6 mkr, vilket beror pa hégre
kostnader for kopt verksamhet.

Valnamnden har inte haft mycket verksamhet
under 2021 i och med att 2021 inte var ett
valar.

Revisionens utfall var exakt som budgeterat.
Medel har reserverats for granskningar som ej
ar slutférda, exempelvis granskning av bokslut
2021. Kostnader for utbildning blev ocksa lagre
an budgeterat.
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Utfall jamfort med foregaende ar

Kostnader for kommunfullmaktige ar 0,2 mkr
hogre an féregaende ar pa grund hogre
kostnader fér sammantraden, dataprogram och
representation.

Kostnader for 6verformyndare ar 0,5 mkr hégre
ar 2021 vilket beror pa hogre kostnader for
arvoden och en slutavrakning for kopt
verksamhet.

Kostnader for valnamnden ligger i niva med
foregaende ar vilket beror pa att varken 2021
eller 2020 ar ett valar.

Revisionens kostnader ar marginellt hdgre an
foregaende ar och kan hanvisas till nagot
hoégre kostnader for kopte tjanster.



Investeringsredovisning

Investeringsredovisning Kommunen (belopp i mkr)

Utgifter sedan projektens
start Varav: arets investeringar

Fardigstéllda projekt Beslutad

totalutgift Ack. utfall Awikelse |Budget  Utfall Awikelse
Kommunstyrelse
Bjorntorp kok byte diskmaskin 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Bjorntorp resenkraft 3,6 2,8 0,8 3,6 2,8 0,8
Breviksskolan renovering wc 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
Hamnar bryggor 1,5 0,6 0,9 1,5 0,6 0,9
Kommunhuset 11,3 10,4 0,9 10,5 9,6 0,9
Mark- och exploatering aterkdp av tomt 0,6 0,6 0,0 0,6 0,6 0,0
Ny- och tillbyggnation aldreboende et 1 61,2 59,3 1,9 37,2 35,3 1,9
Oxel6skolan 266,6 259,2 7.4 68,1 60,8 7,3
Oxel6skolan konstutstmyckning 2,0 2,0 0,0 1,4 1,4 0,0
Ramdalsanlaggning, belysning 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Ramdalsbadet 0,8 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0
Ramdalsskolans hus B inkl kok o matsal 40,2 40,1 0,1 34,7 34,6 0,1
Stenviks forskola ombyggnation et 2 2,8 2,8 0,0 2,4 2,4 0,0
Owriga fastigheter 9,8 8,7 1,1 9,8 8,7 1,1
Ovwrigt 1,7 0,8 0,9 1,3 0,5 0,8
Totalt Kommunstyrelse 403,0 389,0 14,0 172,8 159,0 13,8
Milj6- och samhéallsbyggnadsnamnd
Gator o vagar 6,5 54 1,1 6,5 54 1,1
Gator och vagar owrigt 3,8 2,3 1,5 3,4 1,9 1,5
Gang- och cykelvag Aspaleden 2,3 2,3 0,0 2,3 2,3 0,0
Utbyte gatubelysning till LED fortsattning 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Ombyggnation Jamvagsparken 2,1 2,1 0,0 1,9 1,9 0,0
Digitalisering GIS och Comprima arkivsystem 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
Totalt Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd 15,4 12,8 2,6 14,8 12,2 2,6
Utbildningsnamnd
Grundskola inventarier och larverktyg 1,4 1,4 0,0 1,4 1,4 0,0
Forskola inventarier och larverktyg 1,1 1,1 0,0 1,1 1,1 0,0
Totalt Utbildningsnamnd 2,5 2,5 0,0 2,5 2,5 0,0
Kultur- och fritidsnamnd
Ramdalens idrottsplats 2,3 2,3 0,0 2,3 2,3 0,0
Ramdalens sporthall gymnastikutrustning 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Inventarier Koordinaten 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Totalt Kultur- och fritidsnamnd 2,8 2,8 0,0 2,8 2,8 0,0
Vard- och omsorgsnamnd
SOF, Digitalisering och IT 0,5 0,1 0,4 0,5 0,1 0,4
SOF, Inventarier och utrustning 2,2 0,4 1,8 2,2 0,4 1,8
AF, Digitalisering och IT 2,9 0,3 2,6 2,9 0,3 2,6
AF, Inventarier och utrustning 3,5 2,2 1,3 3,5 2,2 1,3
Totalt Vard- och omsorgsnamnd 9,1 3,0 6,1 9,1 3,0 6,1
[Summa fardigstallda projekt 432,8 410,1 22,7 202,0 179,5 22,5
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Pagaende projekt Beslutad

totalutgift Ack. utfall Awikelse |Budget  Utfall Awikelse
Kommunstyrelse
Hamnar 6,1 0,9 52 52 0,1 5,1
Mark- och exploatering 51 0,0 51 5,1 0,0 5,1
Ny forskola vid Peterslund 33,6 4,6 29,0 33,5 4.5 29,0
Oxel6skolan actionpark 7,0 0,2 6,8 7,0 0,2 6,8
Restaurang Laget 22,0 2,1 19,9 13,9 1,9 12,0
Stallet Stjarholm utredning 13,1 2,4 10,7 12,0 1,2 10,8
Aldre- och gruppboende &wrigt 0,9 0,0 0,9 0,9 0,0 0,9
Owriga fastigheter pagaende 3,8 0,9 2,9 3,8 0,9 2,9
Owriga skolor 10,1 0,4 9,7 9,6 0,0 9,6
Owrigt pagaende 1,5 0,6 1,0 1,5 0,5 1,0
Totalt Kommunstyrelse 103,2 12,1 91,2 92,5 9,3 83,2
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd
Gator o vagar, Thorsgatan 0,5 0,2 0,3 0,5 0,2 0,3
Gang- och cykelvag Stenvikshdjden 1,0 0,8 0,2 0,8 0,6 0,2
Infartsvag Stenvikshojden 1,5 0,0 1,5 1,5 0,0 1,5
Ny belaggning Ramdalsparkeringen 1,7 1,3 0,4 0,4 0,0 0,4
Ny belaggning Aspaleden etapp 2 4,4 3,3 1,1 4,4 3,3 1,1
Trafiksékerhet Oxeldskolan 2,1 1,0 1,1 1,9 1,0 0,9
Stenvikshamnens rekreationsomrade 1,4 0,2 1,2 1,4 0,2 1,2
Foradling Froséngsgarde inkl inv.bidrag 3,6 -0,4 4,0 3,0 0,6 2,4
Owriga park, torg, allmanna ytor, badplatser 5,2 1,1 4.1 5,2 1,0 4,2
Totalt Miljo- och samhéallsbyggnadsnamnd 21,4 7,5 13,9 19,1 6,9 12,2
Kultur- och fritidsnamnd
Jogerso, korplatta pa Jogerso for scen 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Inventarier, atgarder i kommunen 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Totalt Kultur- och fritidsnamnd 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
|Summa pagdende projekt 124,8 19,7 105,2 111,8 16,3 95,5
Investeringsreserven 5,3 0,0 53
Summa investeringsprojekt 557,6 429,8 127,9 319,1 195,8 123,3

Den ursprungliga investeringsbudgeten omslét
129,9 mkr. Dessutom har 189,2 mkr
tillaggsbudgeterats avseende pagaende
projekt fran foregaende ar. Det innebar totalt
319,1 mkr i investeringsbudget for 2021. Arets
investeringar uppgar till 195,8 mkr, en
budgetavvikelse pa 123,3 mkr. Av de
aterstaende oftrbrukade investeringsmedlen
for 2021 askas 112,9 mkr som tillaggsbudget
till 2022.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens budget fér investeringar
uppgick till 265,3 mkr (305,6 mkr). 103,2 mkr
av denna budget ar den ursprungliga budgeten
och 162,1 mkr bestod av tillaggsbudget fran
2020.

Kommunstyrelsen har fatt tilldelning fran
investeringsreserven pa 8,3 mkr for bland
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annat strandcaféet vid Jogersdbadet (1,3 mkr)
Ramdalsskolans kdk (1,0 mkr), restaurang
Laget (2,1 mkr), Ramdalens idrottsplatsentrén
(1,6 mkr) och aterkop av tomt Stjarnholm 5:23
(0,6 mkr). Kommunstyrelsen har ocksa gjort en
omférdelning pa 9,6 mkr fran Stallet Stjarnholm
till byggnation av en ny férskola vid Peterslund.

Arets utgifter uppgar till 168,3 mkr. En
avvikelse mot budget pa 97,1 mkr, vilket beror
framst pa Oxeldskolan, byggnation av en ny
forskola vid Peterslund, nybyggnation av
restaurang vid Laget och stallet Stjarnholm.

Storst andel av arets investeringsmedel har
gatt till Oxeléskolan 62,2 mkr. | Ramdalsskolan
har investerats ytterligare 34,6 mkr till
ombyggnation av hus B inklusive kdk och
matsal. Kommunhusets renovering av golv har
gjorts, en investering pa 9,6 mkr. Ytterligare



35,3 mkr har investerats i ett nytt sarskilt
boende vid Bjérntorp.

Under 2021 har ett flertal objekt fardigstallts
som har 16pt pa flera ar. Av dessa ar den
storsta Oxeldskolan som ar fardigstalld och har
tagits i bruk. En investering pa totalt 259,2 mkr.
Ramdalsskolans ombyggnation av hus B
inklusive kdk och matsal ar ocksa klar, en
investering pa 40,1 mkr. Ett nytt sarskilt
boende vid Bjorntorp for 22 platser ar ocksa
klar, en total investering pa 59,3 mkr. Den
omfattande renovering av kommunhusets golv
ar ocksa klar, en investering pa totalt 10,4 mkr.
Samtliga investeringar har hallit sina budgetar.

Pagaende investeringar ar bland annat
byggnation av en actionpark vid Oxeldskolan,
byggnation av en ny forskola vid Peterslund
och renovering av stallet Stjarnholm. Totalt
12,1 mkr.

Av de aterstaende oférbrukade
investeringsmedlen fér 2021 dskas 94,6 mkr
som tillaggsbudget till 2022.

Milj6- och samhaéllsbyggnadsnamnd

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden budget
uppgick till 33,9 mkr varav 21,2 mkr &r
tillaggsbudget fran 2021.

Arets utgifter uppgar till 19,1 mkr. En avvikelse
mot budget pa 14,8 mkr

Namnden har arbetat for att genomféra
planerade investeringar. Alla projekt har inte
genomforts beroende pa Covidsituationen,
vara entreprendrer har under aret haft
begransade resurser. Ett axplock av de projekt
som genomforts ar féljande:

e Ny belaggning pa flera gator bland annat
Foéreningsgatan, Femdrevagen,
Relingsvagen, Nytorgsgatan

e Ombyggnation av Malmtorget

e Ombyggnation av Jarnvagsparken

e Parkeringsytorna vid vardcentralen och
stationshuset har gjorts om och fatt ny
belaggning

e (Gang- och cykelvag pa Aspaleden

e Digitalisering av arkivet

Nagra pagaende projekt ar:

e Ombyggnation av Stenvikshamnen

e Renovering av Djurgardsparken

o Tillganglighetsanpassningar i centrala
Oxelésund

e Foradling av Frésangsgarde
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Av de aterstaende oférbrukade
investeringsmedlen for 2021 pa 14,8 mkr
askas 14,3 mkr som tillaggsbudget till 2022.

Utbildningsnamnd

Under 2021 har Utbildningsndmnden férbrukat
samtliga investeringsmedel pa 2,5 mkr.
Investering inom férskolan har gatt till nya
larverktyg, utbyte av mébler och mindre
ombyggnationer, inom grundskolan har det
kompletterats med larverktyg, mobler och
nyinkdp till nya och nyrenoverade skolor.

Kultur- och fritidsnadmnd

Kultur- och fritidsnamnden har disponerat 3,0
mkr i investeringsmedel fér 2021 varav 2,0 mkr
ar tillaggsbudget fran 2020. Arets utgifter
uppgar till 2,8 mkr. En avvikelse mot budget pa
0,1 mkr.

Medel for inventarier atgarder i kommunen har
anvants till att utdka discgolfbanan med
ytterligare 6 hal.

Fortsatt arbete med tillgangligheten pa
Ramdalens idrottsplats bland annat asfaltering
av hela omradet och betongfundament for
belysning. Pollare har installerats for att 6ka
sakerheten inom omradet.

Ett nytt skyltsystem har installerats pa
Koordinaten.

Onskar tillaggsbudget till 2022 p& kvarvarande
medel 0,1 mkr for att paborja arbetet med en
kérplatta pa Jogersd samt nya skyltar for
kommunens friluftsleder.

Vard- och omsorgsnamnd

Vard och omsorgsnamnden har disponerat
9,1 mkr i investeringsmedel for 2021. Bland de
stdérre enskilda posterna kan noteras
investeringar i inventarier till ny gruppbostad
samt till nytt sarskilt boende. Aven investering
avseende nya larm till sarskilda boenden har
paborjats. Flertalet av de planerade
investeringarna for aret har varit nédvandiga
att skjuta fram i tiden med hansyn till den
belastning for den operativa verksamheten
som coronapandemin medfort.

Av de aterstaende oférbrukade
investeringsmedlen for 2021 om totalt 6,1 mkr
askas 5,7 mkr som tillaggsbudget till 2022.

Projekt i kommunala bolag som
Kommunfullméaktige har tagit stéllning
till:

Investering om- och nybyggnation av fastighet
Prisman 6 pa 184,0 mkr



