Agardirektiv till Oxel6é Energi AB 2024

Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar organ for kommunens verksamhet och saledes underordnat Oxel6sunds kommun. Bolaget stér i sin verksamhet under
kommunstyrelsens uppsikt. Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktér att félja utfardade direktiv om de inte star i strid mot
tvingande bestammelser i Aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning. Direktiven lamnas till bolaget via bolagsstamma.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till kommunen genom:
a) gallande bolagsordning,
b) foretagspolicy,
¢) gallande agardirektiv,
d) av fullmaktige utfardade sarskilda direktiv,
e) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

Bolagets verksamhet

Bolagets verksamhet ska folja det som finns angivet i bolagsordningen.

Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation tillkommer enligt Aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen sé att de basta
forutsattningarna for bolagets andamal och mal tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga grunder under iakttagande av det kommunala andamalet med verksamheten och de kommunalrattsliga
principer som framgar av dessa direktiv. Syftet med att driva verksamheten enligt ovan, ar att astadkomma effektivitetsvinster till gagn for dem
som utnyttjar bolagets tjanster utan att detta gar ut 6ver den kommunala organisationen.



Understallningsplikt

Kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhamtas avseende:
a) investeringar, som overstiger 350 prisbasbelopp,
b) bildandet av eller férvarv av dotterbolag,
¢) planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet,
d) beslut om taxor for VA och renhallning,
e) information om fjarrvarme, elnat samt taxa for stadsnat, slamtémningstaxa,
f) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt,
g) avyttring av verksamheter eller aktier.

Andringar i atagande som bolaget star i begrepp att inga och som férorsakar vasentligt 6kade kostnader eller risktagande for bolaget eller
Kommunen ska alltid féregas av dialog med kommunens &garrepresentant och med Oxelésunds Kommuns Férvaltnings AB (FORAB).

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen, om fragan ar av sadant slag att den ska understallas kommunfullmaktige, ska samrad ske med
kommunstyrelsen.



Agarens sarskilda direktiv for bolagets verksamhet

Kommunmal "Mod och framtidstro”

Oxelésund rader mod och framtidstro. Det innebdér en vilja att bryta ménster och att prova nya sétt att gbra gott féor kommuninvanarna.
Kommunen och dess verksamheter marknadsférs med stolthet och goda exempel lyfts. Medborgarperspektiv, helhetssyn, dialog och tydlighet
kdnnetecknar arbetet.

Figur - Kommunmalsbeskrivning

Kommunfullméaktigemal 2024

= Med kundleverans i fokus tillvaratar alla ndAmnder och bolagsstyrelser mdéjliga verksamhetseffektiviseringar och kostnadseffektiva

arbetssatt for att halla budget med faststallda kvalitetsnivaer.
= Alla ndmnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att starka ortens attraktionskraft och verksamhetens kvalitet sa att fler flyttar in och

stannar kvar i Oxeldosunds kommun.

Agardirektiv till bolaget inom Kommunmal ”Mod och framtidstro”

=  Sdkerstélla den langsiktiga vattenférsériningen i Oxelésund genom en behovsbaserad férnyelsetakt av VA-nétets huvudledningar pa 50-80
ar.

= (Oka antalet aktiva anvandare av stadsnatet for att na 3 700 kunder till &r 2027.



Kommunmal ”Attraktiv bostadsort”

Oxelésund erbjuder ett havsnédra boende och en hég kommunal serviceniva. | Oxelésund innebér det att kommunen erbjuder bra
barnomsorg, skola, fritid och kulturliv. Ett bra och varierat bostadsutbud finns fér olika behov och aldrar. Kommunen préglas av ett positivt
foretagsklimat som gér det enkelt att starta, driva och utveckla féretag. Infrastrukturen héller god kvalitet och upplevs vélfungerande.

Figur - Kommunmalsbeskrivning

Kommunfullméaktigemal 2024

» Kommuninvanares upplevelse av gott bemétande och enkelhet att komma i kontakt med kommunens verksamheter ar minst i niva med
genomsnittet fér alla kommuner.

Agardirektiv till bolaget inom Kommunmal ”Attraktiv bostadsort”

Bolaget bidrar till detta kommunmal genom sin ledstjarna att "Férenkla Oxelésundarnas vardag” vilket gérs med respekt, helhetssyn och
engagemang.

= Oxelb Energis tillgdnglighet fér kontakter med kommuninvanare ska 6ka jamfért med féregaende ér.
» Behalla antalet fjarrvédrmekunder sa de till antalet &r minst lika manga é&r 2025 som jamfért med ar 2022.



Kommunmal ”Hallbar utveckling”

Oxelésunds kommun tar ansvar for att langsiktigt sékra resurser for framtiden och fé6r kommande generationer. | Oxelésund innebér det att
kommunens ekonomi &r stabil, att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare och att kommunen arbetar aktivt for att méta samhéllets krav inom
miljbomradet. Det innebdr ocksa att kommunen arbetar fér 6kad integration och méjlighet till egen férsérjning.

Figur - Kommunmalsbeskrivning

Kommunfullmaktigemal 2024

= Alla namnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att mangden insamlat kommunalt avfall ska minska och andelen avfall som material-
atervinns ska 6ka enligt malsattningar 2030 i Avfallsplanen for Oxeldsunds Kommun.

= Alla namnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att kommunkoncernens totala energiférbrukning senast ar 2030 ska minska med 10%
jamfért med 2023.

= Alla planerade nybyggnationer och stérre ombyggnationer under aret uppfyller Kommuninvests kriterier for "Grona lan”.

» Alla namnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att andelen sysselsatta bland Oxel6ésunds befolkning i arbetsfor alder ar minst i niva
med genomsnittet for alla kommuner.



Agardirektiv till bolaget inom Kommunmal ”Hallbar utveckling”

Bolaget bidrar till detta kommunmal genom kontinuerligt arbete med Hallbarhetsperspektiven ekonomi, miljé och socialt arbete.

Oxel6 Energi ska sékerstélla att mdngden insamlat kommunalt avfall senast 2030 ska minska och andelen avfall som materialatervinns ska
Oka enligt féljande malséttningar i Avfallsplanen fér Oxelésunds Kommun;

- Attt méngden insamlat kommunalt avfall i Oxel6sund kommun (exklusive trddgardsavfall) vara 15% under medelvérdet fér
alla kommuner i Sverige
- Att andelen kommunalt avfall som materialatervinns i Oxelésunds kommun ha 6kat till minst 60%.

| samarbete med Vattenfall och SSAB ska all framtida fjarrvarmeproduktion vara baserad pa férnyelsebara branslen (100%) med s& mycket
Overskottsvarme fran SSAB som mojligt. For 2024 redovisas andel foérnyelsebara branslen samt tillfért dverskottsvarme fran SSAB.

Elnatets tillganglighet ar en grundlaggande funktion for att fa samhallen att fungera och tillgangligheten kan anvandas som indikator pa hur
elnatet skots.

Malet &r att Oxelésunds elnét skall ha en hégre tillgdnglighet &n snittet i riket.

= Senast ar 2030 ska Oxel6 Energis totala energiférbrukning ha minskat med 10% jamfért med 2023.
=  Projekt 6ver 20 Mkr skall uppfylla kriteriet "Grona Ian”.
= Bolaget ska erbjuda minst 3 arbetspraktikplatser.



Ekonomi

Agarens krav pa avkastning regleras i en avkastningsplan som efter dialog med bolaget antas arligen av kommunfullméaktige.

Uppfdljning och andring av agardirektiv

Utover vad som star i foretagspolicyn om bolagens redovisningsskyldighet, skall atgarder och resultat fér samtliga mal i dessa agardirektiv
foljas upp i delarsrapport, arsredovisning och i férhallande till budget enligt tidplan och anvisningar fran kommunstyrelsen.

Uppfoljningen ska harmoniera med kommunens mél- och budgetprocess. Andringar i 4gardirektiven ska alltid féregas av dialog med bolaget och
med god framférhallning om det férorsakar 6kade kostnader for bolaget.



