Agardirektiv till Kustbostader i Oxelésund AB 2024

Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar organ fér kommunens verksamhet och saledes underordnat Oxel6ésunds kommun. Bolaget star i sin verksamhet under
kommunstyrelsens uppsikt. Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja utfardade direktiv om de inte star i strid mot
tvingande bestammelser i Aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning. Direktiven lamnas till bolaget via arsstamma.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till kommunen genom:
a) gallande bolagsordning,
b) foretagspolicy,
¢) gallande agardirektiv,
d) av fullmaktige utfardade sarskilda direktiv,
e) férekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

Bolagets verksamhet

Bolagets verksamhet ska f6lja det som finns angivet i bolagsordningen.

Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation tillkommer enligt Aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen sa att de basta
forutsattningarna for bolagets andamal och mal tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga grunder under iakttagande av det kommunala &ndamalet med verksamheten och de kommunalrattsliga
principer som framgar av dessa direktiv. Syftet med att driva verksamheten enligt ovan, ar att astadkomma effektivitetsvinster till gagn for dem
som utnyttjar bolagets tjanster utan att detta gar ut dver den kommunala organisationen.



Understallningsplikt

Kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhamtas avseende:
a) investeringar, som overstiger 350 prisbasbelopp,
b) bildandet av eller forvarv av dotterbolag,
¢) planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet,
d) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt,
e) avyttring av fastigheter, verksamheter eller aktier.

Andringar i atagande som bolaget star i begrepp att ingd och som férorsakar vasentligt kade kostnader eller risktagande for bolaget eller
Kommunen ska alltid féregas av en dialog med kommunens &garrepresentant och med Oxelésunds Kommuns Férvaltnings AB (FORAB).

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen, om fragan ar av sadant slag att den ska understallas kommunfullmaktige, ska samrad ske med
kommunstyrelsen



Agarens mal och direktiv for bolaget verksamhet

Kommunmal "Mod och framtidstro”

| Oxel6sund rader mod och framtidstro. Det innebér en vilja att bryta ménster och att prova nya sétt att gbra gott for kommuninvénarna.
Kommunen och dess verksamheter marknadsférs med stolthet och goda exempel lyfts. Medborgarperspektiv, helhetssyn, dialog och tydlighet
k&nnetecknar arbetet.

Figur - Kommunmalsbeskrivning

Kommunfullmaktigemal 2024

»= Alla namnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att starka ortens attraktionskraft och verksamhetens kvalitet sa att fler flyttar in och
stannar kvar i Oxel6sunds kommun.

= Med kundleverans i fokus tillvaratar alla namnder och bolagsstyrelser mdéjliga verksamhetseffektiviseringar och kostnadseffektiva
arbetssatt for att halla budget med faststallda kvalitetsnivaer.

Agardirektiv till bolaget inom Kommunmal ”Mod och framtidstro”

= Varje ar skall en néjdkundmatning genomféras fér kommunfastigheterna.
Malséttningen &r att det arligen skall ske en foérbéttring av resultaten.

= Arligen genomféra NKI matningar inom allmannyttan. Vart fiarde ar gérs en mer omfattande matning.
Malséttningen &r ett totalindex som hégre én 4,0

» Fastighetsbestandet blir aldre och det kravs atgarder for att bibehalla funktion och attraktivitet bland hyresgaster.

Malséttningen &r att Kustbostader fortlbpande genomfér atgédrder som leder till att fastighetsbestandet bibehaller nuvarande funktion och
Okar i attraktivitet i Oxel6sund.

Kommunmal ”Trygg och sidker uppvaxt”



Barn och ungdomar ska kénna sig trygga savél i samhéllet som i de kommunala verksamheterna. | Oxelésund betyder det att alla barn och
ungdomar ska na goda studieresultat utifran sina férutséttningar, att barn och ungdomar aktivt deltar i kultur- och fritidsutbudet och att barn
och ungdomar véxer upp i trygga hemférhallanden och i en trygg och séker miljé.

Figur - Kommunmalsbeskrivning

Kommunfullmaktigemal 2024

=  Som introduktion till arbetslivet erbjuds 120 Skolungdomar sommarlovsarbete i kommunal verksamhet.
= Trygghet bland barn och ungdomar i Oxelésund ar minst i nivda med genomsnittet for alla kommuner i Sverige.

Agardirektiv till bolaget inom Kommunmal "Trygg och siker uppvixt”

Ungdomar behdéver ha forebilder och fa en inblick i arbetslivet och fa insyn i olika typer av verksamheter. Sommarjobb kan vara en
inspirationskalla till framtida yrkesval.

= Bolaget ska erbjuda minst 20 ungdomar sommarjobb och sommarpraktik.

» Bolaget skall genomféra minst tva trygghetsskapande atgérder fér barn och ungdomar och/eller deras vardnadshavare.



Kommunmal ”God folkhilsa”

Oxelésundarnas faktiska folkhélsa och upplevda livskvalitet ska utvecklas positivt. | Oxelésund betyder det att invanarna ska kénna
delaktighet och inflytande, att invanarna deltar i aktiviteter som frémjar hélsa och friskvard samt lever ett sjélvstandigt liv fritt fran missbruk.

Figur - Kommunmalsbeskrivning

Kommunfullméaktigemal 2024

» Fler invanare deltar i kommunala verksamheter och aktiviteter som framjar halsa och valbefinnande jamfért med féregaende ar.

Agardirektiv till bolaget inom Kommunmal ”"God folkhilsa”

»  Sjukfranvaron hos anstéllda pa Kustbostéder ska senast 2025 understiga 5 %



Kommunmal ”Trygg och véardig alderdom”

Det éar vérdigt, tryggt och sékert att aldras i Oxelésund. | Oxel6sund innebér det att &ldre med behov av stéd erbjuds mdjlighet att bo kvar
i egen bostad och att &ldre har inflytande dver hur beviljade insatser utférs. Insatser till &ldre ska vara av god kvalitet, individinriktade
samt ges med goftt bemétande.

Figur - Kommunmalsbeskrivning

Kommunfullmaktigemal 2024

= Andelen hyresgaster som ar ganska eller mycket ndjda med sitt (sarskilda)boende ska oka.
= Alla ndmnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att tryggheten i Oxel6sund ska 6ka.

Agardirektiv till bolaget inom Kommunmal ” Trygg och virdig alderdom”

= Manga fastigheter i Oxelosund saknar hiss vilket forsvarar boendet och trygghet fér manga invanare. Bolaget kan bidra med att tillskapa
fler hissar i sitt fastighetsbestand.

Bolaget skall ha som langsiktigt mal ar 2027 att 34 % av bolagets ldgenheter med trapphus skall vara tillgéngligt via hiss.




Kommunmal ”Attraktiv bostadsort”

Oxeldsund erbjuder ett havsnéra boende och en hég kommunal serviceniva. | Oxelésund innebér det att kommunen erbjuder bra
barnomsorg, skola, fritid och kulturliv. Ett bra och varierat bostadsutbud finns for olika behov och aldrar. Kommunen préglas av ett positivt
féretagsklimat som gér det enkelt att starta, driva och utveckla féretag. Infrastrukturen héller god kvalitet och upplevs vélfungerande.

Figur - Kommunmalsbeskrivning

Kommunfullmédktigemal 2024

Kommuninvanares upplevelse av gott bemdtande och enkelhet att komma i kontakt med kommunens verksamheter dkar jamfért med
foregaende ar.

Alla nAmnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for ett positivt foretagsklimat genom att ge en god service till féretag och féretagare i
Oxeldsund.

Agardirektiv till bolaget inom Kommunmal ”Attraktiv bostadsort”

Bolaget bidrar till detta kommunmal genom sin ledstjarna att "Férenkla Oxelésundarnas vardag” vilket gors med respekt, helhetssyn och
engagemang.

»  Kustbostéders tillgdnglighet for kontakter med kommuninvanare och féretagare ska éka jamfért med féregéende ar.
Antal ldgenheter som inte har tecknade hyresavtal skall vara lagre &n 30 stycken.

Antal afférslokaler/kommersiella fastigheter som inte har tecknade hyresavtal ska vara lagre an féregaende ar métt i kvadratmeteryta.



Kommunmal ”Hallbar utveckling”

Oxelbésunds kommun tar ansvar for att langsiktigt sékra resurser for framtiden och fér kommande generationer. | Oxelésund innebér det att
kommunens ekonomi &r stabil, att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare och att kommunen arbetar aktivt for att méta samhéllets krav inom
miljbomradet. Det innebér ocksa att kommunen arbetar fér 6kad integration och méjlighet till egen férsérjning.

Figur - Kommunmalsbeskrivning

Kommunfullmaktigemal 2024

= Alla namnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att kommunkoncernens totala energiférbrukning senast ar 2030 ska minska med 10%
jdmfort med 2023.

= Alla planerade nybyggnationer och stérre ombyggnationer under aret uppfyller Kommuninvests kriterier for “Grona lan”.

= Alla namnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att andelen sysselsatta bland Oxel6sunds befolkning i arbetsfor alder &r minst i niva
med genomsnittet for alla kommuner.

Agardirektiv till bolaget inom Kommunmal ”Hallbar utveckling”

Bolaget bidrar till detta kommunmal genom kontinuerligt arbete med Hallbarhetsperspektiven ekonomi, miljé och socialt arbete.
Energiférbrukningen kommer bli viktigare da energipriserna stiger samt att regler fér forbrukningen kommer inféras.

» Energieffektiviteten i fastigheterna ska forbattras sa att bolagets totala energiférbrukning (el och varme som normalarskorrigerats) inte
overstiger 130 KWh/m2 senast ar 2027 (jamfért med 2021 ars varde pa 147 KWh/m2).

* Projekt éver 20 Mkr skall uppfylla kriteriet "Grona lan”.

= Bolaget skall erbjuda minst 5 arbetspraktikplatser.



Ekonomi

Agarens krav pa avkastning regleras i en avkastningsplan som efter dialog med bolaget antas arligen av kommunfullméaktige.

Uppfdljning och andring av agardirektiv

Utover vad som star i foretagspolicyn om bolagens redovisningsskyldighet, skall atgarder och resultat fér samtliga mal i dessa agardirektiv
foljas upp i delarsrapport, arsredovisning och i férhallande till budget enligt tidplan och anvisningar fran kommunstyrelsen.

Uppfodljningen ska harmoniera med kommunens mal- och budgetprocess. Andringar i &gardirektiven ska alltid féregas av dialog med bolaget och
med god framférhallning om det férorsakar 6kade kostnader fér bolaget.



