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Atgarder for budget i balans 2022

1. Social- och omsorgsforvaltningens och aldreomsorgs-
forvaltningens forslag till beslut

1). Vard- och omsorgsnamnden godkanner informationen.

2). Vard- och omsorgsndmnden beddémer for social- och omsorgsférvaltningens
rakning att redan vidtagna och kommande foéreslagna atgarder ar tillrackliga for att
uppna en budget i balans éver 2022.

3). Vard- och omsorgsnamnden beslutar for aldreomsorgsférvaltningens rakning att
pagaende aktiviteter inom aldreomsorgsférvaltningen skall fortsatta att bedrivas
enligt tidigare faststalld plan for att uppratthalla en budget i balans éver 2022.

2. Sammanfattning

Vid vard- och omsorgsnamndens sammantrade 22-04-26 fattade namnden beslut
om att ge i uppdrag till social- och omsorgsférvaltningen samt
aldreomsorgsforvaltningen att aterkomma till ndstkommande namnd med en plan
for budget i balans fér 2022. Arendet féredrogs pa ndmnden 22-05-24. Arendet
aterremitterades till nAstkommande namnd med uppdraget att bada forvaltningarna
tittar pa budgetens helhet och hur respektive forvaltning kan bidra till en budget i
balans.
Det beraknade underskottet for SOF pa helar var per april -5,1 mkr:

e -2,5 mkr hanfors konsultkostnader

e -0,8 mkr hanfors okade placeringskostnader

e -1,8 mkr hanférs minskade intakter fran Migrationsverket

Aldreomsorgsforvaltningens prognos pa helar var per april +/-0.

| kommande revidering av resultatprognos for helaret 2022 beraknas de bada
forvaltningarna uppna positiva resultateffekter fran foreslagna och redan vidtagna
atgarder med totalt ca 5,0 mkr. Sadan revidering av resultatprognoserna for helaret
gors i samband med redovisningen av delarsbokslutet per augusti manad.

2.1 Social- och omsorgsforvaltningen

Social- och omsorgsforvaltningen har letat mojligheter att spara i varje verksamhet
och kan nu foresla ett antal atgarder for innevarande ar som inte langsiktigt skadar
mojligheten att bedriva verksamheterna framat kommande ar. Da det sedan
tidigare prognostiserade underskottet pa helar harrér i huvudsak fran tillfalliga
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extraordinara handelser vore det oklokt att stanga ner fungerande verksamheter,
vilket skulle fa langtgaende negativa konsekvenser for flera ar framat.

Social- och omsorgsforvaltningen foreslar en kombination av atgarder sasom
senarelagda tillsattningar av vakanser inom ej lagstadgad verksamhet, anpassning
av integrationsverksamheten till aktuella forvantade arendemangder, eftersdkning
av bidragsstod samt dversyn av organisationen i samband med uppkomna
vakanser. Dessa atgarder tillsammans med positiva budgetavvikelser inom
verksamheterna for personlig assistans, ekonomiskt bistand och arbetsmarknad
gor att forvaltningen sammantaget beraknas kunna férbattra den sedan tidigare
lagda prognosen med ca 3,0 mkr.

Dessa atgarder har till delar redan pabdérjats for att uppna sadana effekter for
resultatutvecklingen. Dessa effekter kommer aven inraknas vid nastfoljande
prognosjustering vilken gors i samband med avslutet per augusti manad.
Forvaltningen ser foljande atgarder som mdjliga for att bidra till en budget i balans
pa helar, och dar vissa atgarder redan ar pabdérjade:

e Av de 4,94 arsanstallningar som finns inom forvaltningens
integrationsverksamhet har 2,0 tjanst flyttats till vakanta tjanster inom
forvaltningen med stort behov av att tillsattas.

e 3,0 vakanta tjanster inom ej lagstadgad verksamhet kommer inte tillsattas
forran ar 2023.

e Skyndsamt tillsatta de vakanta tjanster som finns inom enheten barn och
unga, sa att de innevarande konsulterna kan avslutas sa snabbt som mgjligt.

e Senarelagga tillsattning av enhetschefstjanster vid uppkomna vakanser dar
ledningsgrupp och stdédfunktion férdelar dessa arbetsuppgifter emellan sig
under 2022.

e Utdkad annonsering och marknadsféring for att kunna sélja lediga platser pa
HVB Oliven

e Se Over befintliga lokaler och hyresavtal

e Rekvirera alla externa medel som férvaltningen har ratt till, exempelvis for
evakueringsboende gallande Ukraina-situationen.

e Uppmaning till férvaltningens alla enheter att hitta besparingsmajligheter i
det vardagliga arbetet

2.2 Aldreomsorgsférvaltningen

Under 2021 genomfoérdes en omorganisering inom hemtjansten i
aldreomsorgsforvaltningen. Omorganiseringen var ett led utefter tidigare forslag i
den genomlysning som skett i forvaltningen av extern part under 2019.
Organisationsférandringen innebar att tidigare fem hemtjanstgrupper slogs ihop till
tva storre enheter. Syftet med omorganiseringen var att nyttja befintliga resurser pa
battre satt, skapa en mer jamlik vard och omsorg féor medborgarna samt att hoja
kvalitén. Férandringen genomfordes under september 2021 och i samband med
denna skedde aven en dversyn av beslutade insatser hos brukarna samt antal
medarbetare i de olika arbetsgrupperna.

En del i arbetet med omorganiseringen var att skapa team med tydligare
ansvarsférdelning samt for att 6ka trygghet och kontinuiteten hos brukarna. Arbetet
har initierats och pabdrjats, en planering finns ocksa for fortsatt arbete under 2022.
Sommaren 2021 pausades kortvardsboendet Lotsen. Detta som en aktivitet for att
fa budget i balans 2021. Under hosten 2021 sammanférdes darfor all vaxelvard
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och kortvard till avdelningen Hallen. Arbetet med att skapa en god verksamhet for
saval brukare som personal pa Hallen har pagatt under 2021 och aven under varen
2022. All vaxelvard har nu darfor flyttats ut till sarskilt boende pa saval Bjorntorp
som pa Sjétangen. Detta har inneburit minskat behov av extra arbetspass pa
Hallen vilket kommer att ge effekt pa budgeten dver aret.

Som ett ytterligare led i att fa en budget i balans under 2021 férdelades ocksa ett
generellt sparbeting ut till samtliga enheter inom aldreomsorgsforvaltningen. Detta
medforde att personaltatheten pa sarskilt boende sanktes till 0,52 pa somatiska
avdelningar samt till 0,58 pa demensavdelningar och inom kortvarden.
Aldreomsorgsforvaltningens forandringsbeskrivning 2022 innefattar
bemanningsplanering och bemanningsekonomi for att skapa budget i balans ver
tid inom férvaltningen. Heltid som norm ar en partsgemensam 6verenskommelse
emellan SKR och Kommunal vilket innebar att all omsorgspersonal har ratt att
arbeta heltid. Behovet av arbetskraft inom offentlig sektor dkar kraftigt kommande
ar. Heltidsresan ar en del for att méta denna utveckling. For att hantera de
konsekvenser som uppstar vid heltidsarbete har forvaltningen i
forandringsbeskrivningen for 2022 anlitat en extern part.

Genom att fortsatta med de aktiviteter som initierats och ocksa pabdrjats inom
forvaltningen gors bedémningen att aldreomsorgsforvaltningen har en budget i
balans vid 2022 ars slut. Dessa olika aktiviteter forvantas sammantaget ge en
positiv effekt pa helarsresultatet med ca 2,0 mkr, vilket dd kommer inréknas i
kommande prognosjustering som gors vid delarsbokslutet per augusti manad.

Beslutsunderlag
Forslag till budget i balans, aterremiss SOF, 2022-06-20.
Forslag till budget i balans, aterremiss AF, 2022-06-20.

Katarina Haddon / Kristina Tercero Alexandra Westin
Forvaltningschef utvecklingsstrateg
Beslut till:

FC (FA)

Ekonom SOF/AF (FK)
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Oxeldsund 06,20

Social- och omsorgsforvaltningen
Katarina Haddon

Forslag till budget i balans 2022 —
Social- och omsorgsforvaltningen

Sammanfattning

Vid vard- och omsorgsnamndens sammantrade i maj aterremitterades
arendet gallande budget i balans till augusti. Férvaltningen har letat
majligheter att spara i varje verksamhet och kan nu féresla ett antal
atgarder for innevarande ar som inte langsiktigt skadar méjligheten att
bedriva verksamheterna framat kommande ar. Da det sedan tidigare
prognostiserade underskottet pa helar harror i huvudsak fran tillfalliga
extraordindra handelser vore det oklokt att stdnga ner fungerande
verksamheter, vilket skulle fa langtgdende negativa konsekvenser for flera
ar framat.

Forvaltningen foreslar en kombination av atgarder sasom senarelagda
tillsattningar av vakanser inom ej lagstadgad verksamhet, anpassning av
integrationsverksamheten till aktuellt férvantade arendemangder,
eftersdkning av bidragsstéd samt dversyn av organisationen i samband
med uppkomna vakanser. Dessa atgarder tillsammans med positiva
budgetavvikelser inom verksamheterna for personlig assistans, ekonomiskt
bistand och arbetsmarknad gor att férvaltningen sammantaget beraknas
kunna forbattra den sedan tidigare lagda prognosen med ca 3,0 mkr.

Dessa atgarder har till delar redan pabdrjats for att uppna sadana effekter
for resultatutvecklingen. Dessa effekter kommer aven inraknas vid
nastféljande prognosjustering vilken gors i samband med avslutet per
augusti manad.

Forvaltningen ser foljande atgarder som mdjliga for att bidra till en budget i
balans pa helar, och dar vissa atgarder redan ar paborjade:

e Avde 4,94 arsanstallningar som finns inom férvaltningens
integrationsverksamhet har 2,0 tjanst flyttats till vakanta tjanster
inom forvaltningen med stort behov av att tillsattas.

e 3,0 vakanta tjanster inom ej lagstadgad verksamhet kommer inte
tillsattas forran ar 2023.
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e Skyndsamt tillsatta de vakanta tjanster som finns inom enheten barn
och unga, sa att de innevarande konsulterna kan avslutas sa snabbt
som mojligt.

e Senarelagga tillsattning av enhetschefstjanster vid uppkomna
vakanser dar ledningsgrupp och stddfunktion férdelar dessa
arbetsuppgifter emellan sig under 2022.

e Utbkad annonsering och marknadsféring for att kunna salja lediga
platser pa HVB Oliven

e Se over befintliga lokaler och hyresavtal

e Rekvirera alla externa medel som forvaltningen har ratt till,
exempelvis for evakueringsboende gallande Ukraina-situationen.

e Uppmaning till férvaltningens alla enheter att hitta
besparingsmdjligheter i det vardagliga arbetet

Bakgrund

Vid vard- och omsorgsnamndens sammantrade 22-04-26 fattade namnden
beslut om att ge i uppdrag till social- och omsorgsférvaltningen samt
aldreomsorgsférvaltningen att aterkomma till nastkommande namnd med
en plan for budget i balans for 2022. Arendet foredrogs pa namnden 22-05-
24. Arendet aterremitterades till nastkommande ndmnd med uppdraget att
bada férvaltningarna tittar pa budgetens helhet och hur respektive
forvaltning kan bidra till en budget i balans.

Social- och omsorgsforvaltningen har tidigare lamnat besked om att budget
for 2022 inte kommer att hallas. Det sedan tidigare beraknade underskottet
for helaret ar -5,1 mkr, vilket bestar av foljande utifran prognos upprattad
per april:

e -2.,5 mkr hanfors konsultkostnader
e -0,8 mkr hanfors dkade placeringskostnader
e -1,8 mkr hanfors minskade intakter fran Migrationsverket

Arendet

Social- och omsorgsforvaltningen har under flera ar tillbaka i tiden redovisat
ett plusresultat. For att namnden for bada forvaltningarna sammantaget
skulle komma i ram har social- och omsorgsforvaltningen genom aren
bidragit med olika typer av besparingar och atgarder for en total budget i
balans. Av olika anledningar som forvaltningen inte anser sig kunna rada
Over ser dock 2022 ut att bli ett ar da férvaltningen inte kommer uppfylla
malet av att halla sina totala kostnader inom budgetram.

Orsaken till det sedan tidigare forvantade budgetunderskottet utgdrs av
extraordinara tillfalliga handelser som forvaltningen inte kunnat forutse. De
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Okade kostnaderna och minskade intakterna ar inom omraden som
forvaltningen sjalva i dagslaget inte sett sig kunna rada over.

Bade konsulter och placeringar har varit nédvandigt for att férvaltningen ska
kunna folja lagstiftningen och utféra den myndighetsutévning som ar alagd
forvaltningen. Att kostnaderna 6kat kraftigt under 2022 ar orsakat av
omstandigheter och omvarldsfaktorer som forvaltningen inte ansett sig
kunna paverka i nagon storre utstrackning i det kortare perspektivet om ca
6—-12 man.

Konsultkostnaderna inom forvaltningen har 6kat av flera orsaker. En ar att
enheten barn och unga har en hog arbetsbelastning, bade nar det galler
inkomna arenden, éppnade utredningar, antal placeringar samt generellt
komplicerade tidskravande arenden. Denna 6kning har varit ett faktum
under flera ar. En annan orsak till de 6kade konsultkostnaderna ar
svarigheten att rekrytera erfarna socialsekreterare vid vakanta tjanster vilket
kraver mycket handledning och stéd av befintlig personal. Foérvaltningen har
aven haft svart att behalla anstalld personal da arbetsbelastningen varit
hog. Detta ar en problematik som férekommer nationellt och drabbar allra
helst sma kommuner med en nagot avlagsen geografisk placering utan
narhet till stor stad eller tagforbindelse. Att anlita konsulter ser forvaltningen
darmed som en nddvandig |6sning for att forvaltningen ska kunna folja
lagstiftningen och utféra den myndighetsutévning som ar alagd
forvaltningen. En konsult ar i normalfallet ca tre ganger sa dyr som en
ordinarie anstalld.

Nar det galler placeringskostnaderna ar det ett omrade som aldrig gar att
forutse, vare sig det handlar om skyddsplaceringar eller 6vriga placeringar
inom SoL, LVU, LVM eller LSS. Eftt ar ar aldrig det andra likt, och i ar ar
behovet stort. Att utreda och placera utefter behov ar lagstadgat och alagt
forvaltningen att hantera. Gallande just placeringar maste man pa sikt
kunna ta hojd for att liknande mangd kan férekomma aven kommande ar.

De minskade intakterna fran Migrationsverket ar heller inte det nagot som
forvaltningen har sett sig kunna paverka. Som en grundlaggande
forutsattning for budget har ingatt att férvaltningens integrationsverksamhet
ska klara sin finansiering ur de bidrag som erhalls, och detta med en
féljsamhet nar dessa bidrag 6kar eller minskar. Kriget i Ukraina har dock
medfort ett behov av att uppratthalla en beredskap for méjliga
flyktingstrommar trots de lagre bidragsintakterna fran Migrationsverket. Nya
direktiv och information gallande beraknade tillgivningstal gér dock att
forvaltningen nu ser en mojlighet att minska sina kostnader for
integrationsverksamheten.

Atgarder och konsekvenser

Forvaltningen ser fa omedelbart lattillgangliga atgarder for att na en budget
i balans, som inte skulle fa stora konsekvenser for verksamheten.
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Exempelvis skulle alla satsningar genom aren pa vard pa hemmaplan och
forebyggande arbete raseras om exempelvis all icke lagstadgad
verksamhet lades ner (som éppenvarden och HVB Oliven). Aven skulle
satsningar presenterade i forvaltningens férandringsbeskrivning infor 2023
vara omojliga att genomféra. Daremot ser forvaltningen maojlighet att minska
pa sin integrationsverksamhet utifran Migrationsverkets uppdaterade
tillgivningstal per juni. Aven ser forvaltningen méjlighet att inte tillsatta
vakanta tjanster under 2022 som inte tillhor lagstadgad verksamhet, samt
ytterligare atgarder listade nedan.

Foljande konsekvenser ser forvaltningen:

e Konsekvens av att inte utféra det som aligger forvaltningen inom
myndighetsutdvning innebar brister i att folja lagstiftningen.

e Konsekvens av att ldgga ner ej lagstadgad verksamhet (som
forvaltningens 6ppenvard samt HVB Oliven) skulle fa 6desdigra
konsekvenser. Att lAgga ner de under flera ar upparbetade
verksamheterna skulle fa konsekvensen att langsiktiga besparingar
skulle utebli samt att den effektiva vard och goda behandlingsresultat
som idag ar ett faktum skulle raseras. P4 sikt skulle kostnaderna 6ka
kraftigt da redan beviljade insatser skulle behdva verkstallas av
extern aktor vilket skulle resultera i markant 6kade kostnader for
manga ar framét. Aven skulle uppségningen av personal och lokaler
inom O6ppenvarden och HVB Oliven inte fa nagon effekt pa 2022 ars
budget pa grund av uppsagningstider, hyresavtal och liknande.

e Konsekvens av att avveckla kommunens integrationsarbete ar svar
att dverblicka men troligtvis en 6kad kostnad inom ekonomiskt bistand
samt svarigheter att hantera kommande samt befintliga &renden
gallande ensamkommande samt flyktingar. Daremot finns en
mdjlighet att minska integrationsarbetet utefter Migrationsverkets
senaste tillgivningstal till kommunerna.

Besparingar som forvaltningen ser ar mojliga samt redan pabdrjade
atgarder:

e Avde 4,94 arsanstalliningar som finns inom forvaltningens
integrationsverksamhet har 2,0 tjanst flyttats till vakanta tjanster
inom forvaltningen med stort behov av att tillsattas.

e 3,0 vakanta tjanster inom ej lagstadgad verksamhet kommer inte
tillsattas forran ar 2023.

e Skyndsamt tillsatta de vakanta tjanster som finns inom enheten barn
och unga, sa att de innevarande konsulterna kan avslutas sa snabbt

som mgjligt.
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e Senarelagga tillsattning av enhetschefstjanster vid uppkomna
vakanser dar ledningsgrupp och stédfunktion férdelar dessa
arbetsuppgifter emellan sig under 2022.
e Utdkad annonsering och marknadsforing for att kunna séalja lediga
platser pa HVB Oliven
e Se Over befintliga lokaler och hyresavtal
e Rekvirera alla externa medel som foérvaltningen har ratt till,
exempelvis for evakueringsboende gallande Ukraina-situationen.
e Uppmaning till férvaltningens alla enheter att hitta
besparingsmajligheter i det vardagliga arbetet
Katarina Haddon
Forvaltningschef
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Aldreomsorgsférvaltningen
Kristina Tercero

Forslag till budget i balans 2022 -
Aldreomsorgsforvaltningen

Sammanfattning

Vid Vard och omsorgsnamndens sammantrade 22-04-26 fattade namnden
beslut om att ge i uppdrag till social- och omsorgsforvaltningen samt
aldreomsorgsforvaltningen att aterkomma med en plan pa budget i balans
for 2022. Aldreomsorgsférvaltningens prognos for 2022, vilken fastlades per
april manad till O tkr.

Arendet Budget i balans 2022 kom ater upp som en beslutspunkt vid Vard
och omsorgsnamndens sammantrade 22-05-24. Beslut fattades da att
aterremittera arendet till forvaltningarna for att ge tid till mer ingaende
analys av situationen samt att ge forslag pa eventuella atgarder fér en
budget i balans inom namndens omrade. Forvaltningarna fick saledes pa
nytt i uppdrag att komma tillbaka till Vard och omsorgsnamndens
sammantrade i augusti for att dar presentera ett nytt férslag till budget i
balans fér 2022.

Under 2021 genomférdes en omorganisering inom hemtjansten i
aldreomsorgsférvaltningen. Omorganiseringen var ett led utefter tidigare
forslag i den genomlysning som skett i forvaltningen av extern part under
2019. Organisationsférandringen innebar att tidigare fem hemtjanstgrupper
slogs ihop till tva stérre enheter. Syftet med omorganiseringen var att nyttja
befintliga resurser pa battre satt, skapa en mer jamlik vard och omsorg for
medborgarna samt att hoja kvalitén. Férandringen genomfordes under
september 2021 och i samband med denna skedde aven en dversyn av
beslutade insatser hos brukarna samt antal medarbetare i de olika
arbetsgrupperna.

En del i arbetet med omorganiseringen var att skapa team med tydligare
ansvarsfordelning samt for att 6ka trygghet och kontinuiteten hos brukarna.
Arbetet har initierats och pabdrjats, en planering finns ocksa for fortsatt
arbete under 2022.

Sommaren 2021 pausades kortvardsboendet Lotsen. Detta som en aktivitet
for att fa budget i balans 2021. Under hésten 2021 sammanfordes darfor all

Postadress Besoksadress Telefon E-post/Webb Bankgiro Org.nr.
Oxelésunds kommun Jarntorget 7-9 0155-380 00 kommun@oxelosund.se 776-5217 212000-0324
613 81 Oxeldésund Oxel6sund www.oxelosund.se OCR 991-1991


mailto:kommun@oxelosund.se
http://www.oxelosund.se

Budget i balans,

aterremiss AF 2 (4)
Datum Diarienummer
2022-06-20

vaxelvard och kortvard till avdelningen Hallen. Arbetet med att skapa en
god verksamhet for saval brukare som personal pa Hallen har pagatt under
2021 och aven under varen 2022. All vaxelvard har nu darfér flyttats ut till
sarskilt boende pa saval Bjorntorp som pa Sjétangen. Detta har inneburit
minskat behov av extra arbetspass pa Hallen vilket kommer att ge effekt pa
budgeten 6ver aret.

Som ett ytterligare led i att fa en budget i balans under 2021 férdelades
ocksa ett generellt sparbeting ut till samtliga enheter inom
aldreomsorgsforvaltningen. Detta medférde att personaltatheten pa sarskilt
boende sanktes till 0,52 pa somatiska avdelningar samt till 0,58 pa
demensavdelningar och inom kortvarden.

Aldreomsorgsférvaltningens férandringsbeskrivning 2022 innefattar
bemanningsplanering och bemanningsekonomi for att skapa budget i
balans éver tid inom forvaltningen. Heltid som norm ar en partsgemensam
overenskommelse emellan SKR och Kommunal vilket innebar att all
omsorgspersonal har ratt att arbeta heltid. Behovet av arbetskraft inom
offentlig sektor okar kraftigt kommande ar. Heltidsresan ar en del for att
mota denna utveckling. For att hantera de konsekvenser som uppstar vid
heltidsarbete har forvaltningen i férandringsbeskrivningen for 2022 anlitat
en extern part.

Arendet

Vid Vard och omsorgsnamndens sammantrade 22-04-26 fattade namnden
beslut om att ge i uppdrag till social- och omsorgsforvaltningen samt
aldreomsorgsforvaltningen att aterkomma med en plan pa budget i balans
for 2022. Aldreomsorgsférvaltningens prognos for 2022 &r 0 tkr.

Arendet Budget i balans 2022 kom ater upp som en beslutspunkt vid Vard
och omsorgsndmndens sammantrade 22-05-24. Beslut fattades da att
aterremittera arendet till férvaltningarna for att ge tid till mer ingadende
analys av situationen samt att ge forslag pa eventuella atgarder fér en
budget i balans inom namndens omrade. Foérvaltningarna fick saledes pa
nytt i uppdrag att komma tillbaka till Vard och omsorgsnamndens
sammantrade i augusti for att dar presentera ett nytt forslag till budget i
balans for 2022

For att fa en budget i balans 6ver tid sa har aldreomsorgsforvaltningen
anlitat en extern part som stod i arbetet med férandringsbeskrivning 2022.
Den externa parten skall tilsammans med forvaltningen driva projektet
"Smarta scheman”. Projektet skall mynna ut i:

e Bemanningshandbok
e Gemensamt digitalt planeringsverktyg (schema)
e Gemensamt digitalt vikariehanteringssystem (resurstid)
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e Uppdragsbeskrivning fér bemanningsenheten kopplat mot projektets
syfte

Genom att arbeta med ovanstaende aktiviteter bedémer forvaltningen att en
balans i budget 6ver tid uppnas, samt att resurstid som uppstar i samband
med ratten till heltid ocksa nyttjas pa ett optimalt satt. Projektet beraknas
paga under hela 2022 for att ha en fardig modell under tidig var 2023.

Utover projektet inom bemanningsplanering och bemanningsekonomi sa
fortldper aven arbetet med hemtjansten. Omorganiseringen inom
hemtjansten ar genomford vilket resulterat i tva enheter, hemtjanst
Bjoérntorp och hemtjanst Innerstan. | och med omorganiseringen skedde
ocksa en oversyn av beslutade insatser samt antal arsarbete. Antalet
arsarbetare justerades utefter behov och fastlagd rambudget. For att stotta
enhetschefen i dess arbete sa infordes aven en ny roll i hemtjansten,
bitrddande enhetschef. Denna yrkesroll fick en tydligare
uppdragsbeskrivning an tidigare gruppledarrollen hade. Rollen som
bitradande enhetschef syftar till fokus pa insatsplanering, schemalaggning,
vakanstillsattning, kvalitetsarbete samt verka som chefsstdéd och coacha
medarbetarna i det dagliga operativa arbetet. Bitrddande enhetschefer finns
nu pa plats i bada grupperna och dess roll haller pa att formas for att passa
verksamheten pa ett bra satt.

Arbetet med team pagar just nu intensivt inom hemtjansten. Varje enhet har
haft planeringsdag dar teamarbetet varit i fokus och dar medarbetarna fatt
vara delaktiga i upplagg och vidareutveckling av arbetssatt i teamen. Syftet
med arbetet ar att skapa en hemtjanst i kommunen och att samarbeta éver
granserna, detta for att skapa ett kontinuerligt larande men aven for att
nyttja resurserna pa basta satt.

Inom sarskilt boende fortléper arbetet med en god ekonomisk hushallning
utefter de ramar som angivits per enhet. Stérre inkdp goérs i samrad med
forvaltningschef och ekonom for att ha en god 6éverblick pa férvaltningens
kostnader.

Konsekvenser

e Ekonomi

Genom att fortsatta med de aktiviteter som initierats och ocksa paborjats
inom forvaltningen goérs bedémningen att aldreomsorgsforvaltningen har en
budget i balans vid 2022 ars slut. Dessa olika aktiviteter forvantas
sammantaget ge en positiv effekt pa helarsresultatet med ca 2,0 mkr, vilket
da kommer inréknas i kommande prognosjustering som gors vid
delarsbokslutet per augusti manad.
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Beddmningen &r ocksa att projektet inom bemanningsplanering och
bemanningsekonomi skall ge en langsiktig budget i balans 6ver tid for
aldreomsorgsforvaltningen.

e Personal — Arbetsmiljo

Syftet med aktiviteterna inom hemtjansten ar att de skall leda till en battre
arbetsmiljé da uppdrag och férvantningar pa personalen ar tydliga och
uttalade. Det ar darfor av storsta vikt att den forandring som nu initierats
inom hemtjansten ges tid och utrymme fér att fa effekt.

Aven arbetet med bemanningsplanering och bemanningsekonomi skall leda
till en battre arbetsmiljo pa sikt. Upprattandet av en bemanningshandbok
skall skapa samsyn och tydlighet runt vilka regler som skall galla vid
schemaplanering och ledighet vilket ger battre férutsattningar for balans
emellan arbete och fritid vilket ocksa framjar frisknarvaron.

Om personaltatheten sanks ytterligare pa de sarskilda boendena kan detta
medfora 6kad ohalsa vilket kan leda till hgre sjukfranvaro och darmed en
otrygghet i arbetsgrupperna.

e Brukare

Inom sarskilt boende ligger i dag personaltatheten per brukarplats pa 0,52
inom somatisk vard och pa 0,58 pa demensavdelningar och kortvard. Att
sanka personaltatheten ytterligare skulle medféra stora kvalitetsbrister inom
omsorgen pa sarskilt boende. Jamfért med riket i snitt sa ligger Oxelésunds
kommun nagot Iagre i personaltathet inom saval somatisk som
demensvard. Om personaltatheten sanks ytterligare medfor detta att
sociala aktiviteter och andra halsoframjande insatser far tagas bort for att i
stallet fokusera endast pa basala behov samt delegerade halso- och
sjukvardsinsatser.

Kristina Tercero

Forvaltningschef

Postadress Besoksadress Telefon E-post/Webb Bankgiro Org.nr.
Oxelésunds kommun Jarntorget 7-9 0155-380 00 kommun@oxelosund.se 776-5217 212000-0324
613 81 Oxeldésund Oxel6sund www.oxelosund.se OCR 991-1991


mailto:kommun@oxelosund.se
http://www.oxelosund.se

Tjansteskrivelse 1(6)

Oxe IOS un d 20290712 lerenummer

Aldreomsorgsférvaltningen
Marika Andersson

Forslag till hantering av bidrag for arbetsskor inom
Vard och omsorgsnamndens verksamhetsomraden

1. Aldreomsorgsforvaltningen och Social- och
omsorgsforvaltningens forslag till beslut

1) Vard och omsorgsnamnden godkanner informationen

2) Vard och omsorgsnamnden beslutar att de 460 tkr som namnden
tilldelats for arbetsskor anvands till duschstrumpor, gummistdviar
samt skyddsskor i bada férvaltningarna enligt framtagen
tilldelningsprincip.

3) Vard och omsorgsnamnden beslutar att utvardering ska ske
avseende duschstrumpor, gummistévlar samt skyddsskor efter arets
slut (2022)

2. Sammanfattning

Kommunfullméaktige beslutade (KS.2022.60) att 460 tkr ska tilldelas Vard-
och omsorgsnamnden, éronmarkta till arbetsskor. Verksamhetsekonom har
beréknat att 363 tkr (motsvarande 79 procent) tilldelas Aldreomsorgs-
forvaltningen, och 97 tkr (motsvarande 21 procent) tilldelas Social- och
omsorgsforvaltningen. Berakningen ar gjord utifran antalet anstallda inom
respektive forvaltning.

Aldreomsorgsférvaltningen och Social- och omsorgsforvaltningen féreslar
for Vard och omsorgsnamnden att for ovanstaende summa under 2022
inhandla duschstrumpor, gummistévlar och skyddsskor. Fér den summa
som delgivits férvaltningarna kdps aven ett reservlager som kan komma att
anvandas nastkommande ar.

Forvaltningarnas forslag ar ocksa att en utvardering gors efter 2022 for att
berakna om ny andel éronmarkta pengar kan komma att behdvas
framledes for inkdp av duschstrumpor, gummistévlar samt skyddsskor.
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3. Arendet

Vid Vard och omsorgsnamndens sammantrade 22-05-24 fattade namnden
beslut om att ge i uppdrag till aldreomsorgsférvaltningen samt social- och
omsorgsforvaltningen att aterkomma med ett férslag pa foérdelning av medel
gallande arbetsskor. Uppdraget hanférs till det beslut som
Kommunstyrelsen (KS.2022.60) fattat avseende arbetsskor. Vidare fick
aven forvaltningarna i uppdrag att presentera ett forslag pa vidare hantering
framledes gallande eventuellt fortsatt ink&p av arbetsskor.

Forslag till beslut skulle aterrapporteras vid Vard och omsorgsnamndens
sammantrade 22-08-24.

Utefter ovanstadende uppdrag har verksamhetsekonom for férvaltningarna
beréknat att 363 tkr (motsvarande 79 procent) tilldelas Aldreomsorgs-
férvaltningen, och 97 tkr (motsvarande 21 procent) tilldelas Social- och
omsorgsforvaltningen.

Den personal som omfattas av bidraget for arbetsskor ar framtaget av HR
vilket inkluderar underskoéterskor, vardbitraden, boendestddjare,
omsorgsassistenter, sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter.

Utover ovanstaende personalgrupper avser forvaltningarna att aven
inkludera vaktmastare. Vaktmastare ar en malgrupp som ror sig mycket i
sin arbetsvardag och som &r anstéllda av Aldreomsorgsférvaltningen. Aven
handledare inom dagliga verksamheter i Social- och omsorgsférvaltningen
bdr har inkluderas.

For att inhdmta information och underlag avseende forslag till beslut har en
omvarldsbevakning gjorts. Fragan géllande behandling av inkép utav
arbetsskor samt tillhérande hantering har besvarats av elva kommuner runt
om i Sverige.

Vidare har ocksa Skatteverkets riktlinjer for formansbeskattning beaktats
och vavts in forslag till beslut.

3.1 Riktlinjer for Arbetsskor

3.1.1. Skatteverkets riktlinjer

Avseende arbetsklader, daribland arbetsskor, finns sarskilda riktlinjer pa
Skatteverket.

Somliga kladesplagg gar under formansskatt. For att arbetsskor som
inhandlas inom ramen foér de 460 tkr som Vard- och omsorgsndmnden har
tilldelats inte ska vara formansskattepliktiga stélls foljande krav:

e Skorna ska vara att betrakta som en uniform, alternativt vara synligt
marka med exempelvis en logotyp eller annat som visar pa att
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skorna endast anvands pa arbetsplatsen.

e Skorna far inte anvandas privat, utan lamnas pa arbetsplatsen
mellan och efter avslutat arbetspass.

e Skyddsskor ar inte skattepliktiga. Daremot ska en skyddssko enligt
Skatteverkets definition vara forstarkt med tahatta och/eller
spiktrampskydd.

Skatteverkets rad ar att berérd arbetsgivare for en dialog med dem kring
vad som galler i det specifika fallet. Uppnas inte ovanstaende ska
arbetsskorna beskattas.

3.2 Omvarldsbevakning

3.2.1 Andra kommuners hantering av arbetsskor

Med avsikt att se hur andra kommuner hanterat centrala bidrag for
arbetsskor har Aldreomsorgsférvaltningens férvaltningssamordnare
genomfort en omvarldsbevakning. En kontakt med elva kommuner har
skett.

Av de elva kommuner som ingatt i omvarldsbevakningen har framkommit
att tva av dessa kommuner har infort arbetsskor.

Tingsryds kommun har ett centralt bidrag pa 800kr per medarbetare och ar.
Bidraget ansdks av medarbetaren sjalv, via dennes narmsta chef, och
betalas som 16n i personalsystem, dar férmansskatt inraknas.

| Sédertalje kommun ar bidraget ocksa att betrakta som ett centralt medel
tilldelat av kommunstyrelsen. Bidraget i S6dertalje kommun ar en
schablonkostnad berdknad péa antalet anstallda som tilldelas forvaltningen
en gang per ar.

3.3 Konsekvenser vi olika hanteringssatt vid inforande av
arbetsskor

Nedan féljer en redogdrelse kring eventuella konsekvenser som kan uppsta
vid olika hanteringssatt vid inférande av duschstrumpor, gummistovilar samt
skyddsskor i verksamheten.
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3.3.1. Arbetsskor — skyddsskor — duschstrumpor - gummistovlar

Arbetsskor

Arbetsskorna som inhandlas ska markas med kommunens logotyp, och
ldamnas pa arbetsplatsen mellan och efter arbetspass. | andra fall galler
formansskatteplikt. Da arbetsskor bér vara personliga av hygieniska skal
samt arbetsmiljoskal ser forvaltningarna viss problematik med att infora
arbetsskor i verksamheten. Det ar i dag ofta férekommande att arbetsklader
samt gummistovlar férsvinner, vilket innebar aterkommande kostnader for
verksamheten. Om arbetsskor inférs maste ansvarsférdelningen avseende
skor vara tydlig mellan arbetsgivare och arbetstagare. Det vill sdga vem
star for kostnaden om arbetsskor forsvinner och ska verksamheten bista
med nya skor om de tappas bort eller gar sonder.

Ytterligare en kostnad som tillkommer vid inférande av arbetsskor ar
markning med kommunens logotyp, vilket kravs enligt Skatteverkets
riktlinje. | upphandlat avtal med Ahlsells finns i dag inte tjansten textiltryck
vilket innebar att aven denna tjanst maste upphandlas och bekostas.

Skyddsskor

Skyddsskor ar inte skattepliktiga. Daremot ska en skyddssko enligt
Skatteverkets definition vara forstarkt med tahatta och/eller spiktrampskydd
vilket framst anvands inom hantverksyrken, kdk och storhushall, arbeten
utomhus eller i lager dar risk foreligger for att tappa foremal pa fotterna.

Foérvaltningarnas bedémning ar att anvandandet av skyddsskor inom
verksamheterna ar ringa. Skyddsskor skulle framst vara Iampligt att kdpa in
inom daglig verksamhet LSS samt inom aldreomsorgens vaktmasteri.

Duschsstrumpor

Duschstrumpor har vid flera tillféllen efterfragats av medarbetare inom
hemtjanst och sarskilt boende i Aldreomsorgsférvaltningen. Séledes finns
ett uttalat behov av duschstrumpor som kan underlatta vid medarbetarnas
insatser med brukaren i fokus. | dag saknas gummistévlar till medarbetare
inom hemtjansten. Vidare ar det inte heller ur ett arbetsmiljéperspektiv
I[&mpligt att medarbetare forflyttar gummistévlar mellan hemtjanstiokal och
brukare per cykel eller fots. Det ar inte heller att anse hygieniskt korrekt att
forflytta gummistoéviar mellan brukare da det kan innebéara en ékad
smittorisk.

Duschstrumpor anvands endast vid duschinsatser, desinfekteras och viks
ihop i separat pase mellan brukarbesdken. Duschstrumpor ar personliga
och lamnas pa arbetsplatsen. Duschstrumpor ar gjorda av
galontygpolyester samt PVC OekoTex. Materialet ar miljécertifierat och
duschstrumporna kan tvattas i maskin upp till ca 20-25 ganger innan de bor

kasseras.
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Da duschstrumpor ar betydligt billigare an arbetsskor kan ett lager handlas
upp under 2022 for det skobidrag som givits Vard och omsorgsnamnden
och darigenom tacka bada férvaltningarnas behov for flera ar framledes.

Gummistovlar

Social- och omsorgsforvaltningen har inte forflyttningar av personal i
samma utstrackning som inom hemtjansten. Pa gruppbostaderna inom LSS
sa beddms det [ampligt att fortsatta anvanda gummistdvlar eftersom ingen
forflyttning sker av stovlarna och darmed ar smittrisken lag.

3.2.2. Forslag till beslut

Utefter ovanstaende redovisning foreslar saledes
Aldreomsorgsférvaltningen samt Social- och omsorgsférvaltningen for Vard
och omsorgsnamnden att skobidraget som ges for 2022 anvands Hill
duschstrumpor, gummistévlar samt skyddsskor.

Bidraget ska fordelas mellan férvaltningarna enligt férdelningsprincip
framtagen av verksamhetsekonom.

Med anledning av att férvaltningarna avser att inhandla ett reservlager av
duschstrumpor, gummistévlar samt skyddsskor kommer troligen inte
samma ekonomiska medel behdva avsattas under kommande ar
framledes.

Forvaltningarnas forslag ar darfor att en utvardering bor ske efter 2022 for
att pa sa vis kartlagga slitage och atgang pa duschstrumpor, gummistévlar
samt skyddsskor under aret. Detta for att fa en bild av eventuell fortsatt
periodicitet pa skobidrag inom Vard och omsorgsnamndens

verksamhetsomrade.
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Beslutsunderlag:

Underlag infor beslut om arbetsskor (sammanstallt av HR var 2022)

Forvaltningschef Handlaggare
Kristina Tercero & Marika Andersson

Katarina Haddon

Beslut till:
Kommunstyrelsen

Vard- och omsorgsnamnden

FC

Ekonom
Postadress Besoksadress Telefon E-post/Webb Bankgiro Org.nr.
Oxelésunds kommun Jarntorget 7-9 0155-380 00 kommun@oxelosund.se 776-5217 212000-0324

613 81 Oxelésund Oxelésund www.oxelosund.se OCR 991-1991


mailto:kommun@oxelosund.se
http://www.oxelosund.se

Tjansteskrivelse 1(1)

% Oxelosund

2022-08-11 VON.2021.20

oxL2 Social- och omsorgsférvaltningen Vard- och omsorgsnamnden
621 Lena Lundin
2007- 0155-385 04

03-13

Revidering av reglemente

1. Social- och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamndens forslag till beslut i kommunfullmaktige

Reviderat reglemente for Vard- och omsorgsnamnden faststalls.

2. Sammanfattning

Skalet till féoreslagen férandring av vard- och omsorgsnamndens reglemente ar att samla
kommunens tillsynsansvar sa langt som majligt under en och samma namnd. En andring
av namndernas reglementen blir en effektivisering av kommunens tillsynsverksamhet, da
nedan beskrivna produkter ofta finns inom livsmedelshandeln.

Kommunfullmaktige fattade 2021-11-10 beslut om att dverfora tillsynen av folkél och
tobaksforsaljning samt forsaljning av receptfria lakemedel fran vard- och omsorgsnamnden
till miljo- och samhallsbyggnadsnamnden. Samtidigt beslutade kommunfullmaktige att anta
reviderade reglementen for respektive namnder. Lansstyrelsen kontaktade under varen
2022 kommunen och papekade att kommunfullmaktiges beslut fran 2021-11-10 inte var
tillrackligt for att dverfora all tillsyn gallande folkdl och tobak fran vard- och
omsorgsnamnden till miljé- och samhallsbyggnadsnamnden utan enbart delar av tillsynen.
Darfor behdver kommunfullmaktige fatta beslut om ytterligare en revidering av respektive
namnds reglemente.

Social- och omsorgsférvaltningen foreslar att kommunfullmaktige beslutar om att miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden 6vertar ansvaret fran vard- och omsorgsnamnden om att svara
for prévning och tillsyn samt i dvrigt handlagga och granska arenden enligt de delar i
alkohollagen (2010:16220) som rér tillsyn av forsaljning av 6l klass Il (folkdl) och enligt alla
de delar som rér tillsyn enligt lagen (2018:2088) om tobak och liknande produkter. Ovrig
tillsyn som inte rér forsaljning av 6l klass Il (folkdl) enligt alkohollagen (2010:16220) ligger
kvar inom vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade.

Beslutsunderlag
Forslag till nytt reglemente for vard- och omsorgsnamnden.

Katarina Haddon Lena Lundin
Forvaltningschef Enhetschef
Beslut till:

Kommunfullmaktige (for atgard)

Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se



Reglemente for vard- och 1(2)

% OXG'OSU ﬂd omsorgsnamnden o H

Datum Diarienummer
2007-01-01 Ks 32/06
rev 2008-05-07 ks 35/08
rev 2010-04-07 ks 12/10

rev 2014-09-24 Ks 31/14

Yo rev 2015-04-01 Ks 3/15

ey rev 2017-11-15 Ks 2017.129
rev 2021-03-31 Ks.2021.42

REGLEMENTE FOR OXELOSUNDS KOMMUNS VARD-
OCH OMSORGSNAMND

Utéver bestammelserna i huvudreglementet fér kommunens namnder galler féljande
sarskilda foreskrifter for vard- och omsorgsnadmnden.

Verksamhetsomrade
§ 1 Uppgifter enligt speciallagstiftning

1 fullgér kommunens uppgifter inom socialtjanstlagen samt och vad som i lag,
forordning och foreskrift sags om socialnamnd,

2 ansvarar enligt halso- och sjukvardslagen for den kommunala hélso- och sjukvard
som bedrivs i sarskilda boendeformer samt i eget hem,

fullgér kommunens uppgifter enligt lag om fardtjanst och lag om riksfardtjanst,

4  fullgér kommunens uppgifter enligt lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade,

5  fullgér kommunens uppgifter enligt alkohollagen, iCNCHISTEMCIKOISommGoe!
inom miljé- och samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomréade.

6 beslutar om bidrag till féreningar som genom sitt arbete ger vardefulla komplement
till kommunens verksamhet fér socialt utsatta grupper samt

7 avger yttrande angaende antagande av hemvarnsman.

§ 2 Namnden har ansvar foér beslut inom verksamhetsomradet i de arenden som avser
myndighetsutévning mot enskild person och i andra fragor som avser enskild person enligt
forfattning.

§ 3 Namnden har ansvar fér kommunens arbetsmarknadspolitiska atgarder.

§ 4 Namnden ar styrgrupp fér kommunens del av Samordningsférbundet RAR och Lokala
samverkansgruppen LSG.

§ 5 Namnden har ansvar for kommunens flyktingmottagning

§ 6 Namnden har ansvar for kommunens kontakter med gemensamma patient- och
hjalpmedelsndmnderna.

§ 7 Namnden har ansvar for forskning och utvecklingsverksamhet inom sitt
ansvarsomrade.

N@amndens sammansattning
§ 8 Vard- och omsorgsnamnden bestar av nio ledaméter och nio ersattare.

§ 9 Utskott
Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelésunds kommun Hojdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324

613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-381 03 (fax) kommun@oxelosund.se



10.

Reglemente for vard- och 2(2)

omsorgsnamnden
Datum Diarienummer

Inom vard- och omsorgsnamnden ska finnas ett arbetsutskott.

Arbetsutskottet bestar av tre ledamoter och tre ersattare som utses bland ndmndens
ledamoter och ersattare for samma tid som de invalts i namnden.

Presidiet i ndmnden ar ocksa presidium i arbetsutskottet.

Om ordféranden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att
fullgéra sitt uppdrag for en langre tid far namnden utse annan ledamot i utskottet att
som ersattare for ordforanden fullgéra dennes uppgifter.

Ersattare ska kallas till varje sammantrade.

Avgar en ledamot eller ersattare i utskottet som inte utsetts vid proportionellt val skall
fylinadsval snarast forrattas.

Utskott sammantrader pa dag och tid som varje utskott bestammer. Sammantraden
skall ocksa hallas nar ordféranden anser att det behdvs eller nar minst tva ledamoter
begar det.

Utskottet far handlagga arenden bara nar minst halften av ledaméterna ar narvarande.

Arbetsutskottet fattar beslut i individuella arenden enligt lag eller enligt av vard- och
omsorgsnamnden framtagna riktlinjer

Utskottet avgor arenden pa delegation, i den omfattning namnden
bestdmmer i sarskild delegationsordning.

§ 10 Sammantraden

Vard- och omsorgsnamnden far, om sarskilda skal foreligger, sammantrada med
ledamoéter narvarande pa distans. Sadant sammantrade far endast aga rum om ljud-
och bildéverforing sker i realtid och pa ett sadant satt att samtliga deltagare kan se
och hora varandra pa lika villkor. Ledamot som 6nskar delta pa distans ska i férvag
anmala detta till kommunkansliet och namndens ordférande. Ordféranden avgér om
narvaro far ske pa distans. Vard- och omsorgsnamnden far bestdmma vad som
narmare ska galla om deltagande pa distans i vard- och omsorgsndmndens
sammantraden.



Sammantradesprotokoll Blad 1 (2)

% Oxelosund

Vard- och omsorgsnamnden 2022-08-24

Sammantradesdatum

(5) Dnr VON.2022.3

Redovisning av delegationsbeslut

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Redovisning av delegationsbesluten godkanns.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden har éverlatit sin beslutanderatt i vissa fragor till
utskott, ordférande och tjansteman enligt en av Vard- och omsorgsndmnden
antagen delegationsordning. Dessa beslut skall redovisas till Vard- och
omsorgsnamnden.

Redovisningen innebar inte att Vard- och omsorgsnamnden far ompréva eller
faststalla delegationsbesluten. Daremot star det Vard- och omsorgsnamnden fritt
att aterkalla en lamnad delegation.

Vard- och omsorgsnamnden forelaggs utdvad delegationsratt fran

Bistandshandlaggare/ Maj-juli Sarskilt boende, hemtjanst, matdistr, larm,

Enhetschef daglig verksamhet, korttidsvistelse

Avgiftshandlaggare/ Maj-juli Avgiftsbeslut, fardtjanst, riksfardtjanst,

Fardtjansthandlaggare

LSS-handlaggare Maj-juli Personlig assistans, daglig verksamhet,
korttidsvistelse, ledsagarservice,
kontaktpers

Socialtjanst IFO Maj-juli Forsorjningsstdd, utredn, behandling

Utdragsbestyrkande



BALANSLISTA VON 1) B = Beslutsarende med tjansteskrivelse

MI = Muntlig information

% Oxelosund

2022-08-24
Arendemening / drendenummer Ansvarig Beslutsdatum Uppdrag/sammanfattning B/MI Uppdrag
och § klart/ater-
rapportering
Ko till sarskilt boende Kristina Muntlig redovisning MI Varje namnd
Tercero
Hemtjansten Kristina 2013-08-26 Muntlig redovisning MI Varje namnd
Tercero
Handlingsplaner med mal och matt Information MI Maij, delar,
oktober, bokslut
Corona i verksamheterna Muntlig information Paus
Information om Ukraina Muntlig information MI Varje namnd
Aldreomsorgslyftet MI Se ekonomisk
uppféljning
MAS rapport April, augusti
och december
Ekonomisk uppféljning Pal Naslund 2015-11-27 Uppfodljning varje manad muntlig féredragning | Ml Varje namnd
Uppfdljning for beslut per mars, april och B April, Maj och
oktober november
Atgarder foér budget i balans Kristina och 2022-04-26, §13 | Forvaltningscheferna far i B Namnden i
Katarina uppdrag att aterkomma med augusti
atgarder for en budget i balans till
nastkommande namnd.
Redovisning atgarder/orsaker Kristina och 2017-08-30 Mi April, augusti
sjukskrivningstal Katarina och december
Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr

Oxelésunds kommun
613 81 OXELOSUND

Hojdgatan 26

0155-380 00 (vx)
0155-305 34 (fax)

www.oxelosund.se 212000-0324

registrator@oxelosund.se




2(2)

Datum
2022-03-23
Valfardsteknik Kristina 2017-05-30 Plan for fortsatt inforande - aterrapport MI Q3 2022
Tercero 2019-03-26
Socialtjanst och skola i samverkan Katarina 2019-11-26 Mi Q3 2022
Haddon
Spraktest i verksamheterna 2020-11-24 Uppf6ljning Mi Q4 2022
Uppdrag att genomféra en utvardering av Kristina/Linn 2020-02-16 B Q4 2022
Samhalls uppdrag
Uppfdljning av genomlysning av vard- och Kristina/Katari | 2019-08-28 e Uppdljning av genomlysningen utifranan av | B Q3 2022
omsorgsnamnden na férvaltningen utvalda nyckeltal.
e Uppodlining ska ske i namnden i maj 2020
och Q2 2021.
Kompetensforsorjningsplan Muntlig information Mi Q3 2022

Arbetsskor Oronméarkning KS

Augusti 2022




q, -
Vard- och omsorgsnamnden Oxelosund

Senast uppdaterad: 17-05-2022 @ plandisc
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