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Information om grundskolans arbete med att framja narvaro

1. Utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Utbildningsnamndens beslut

Godkanna informationen

2. Sammanfattning

Skolan kan framja narvaro bland annat genom god larmiljo, tidiga insatser och genom att
ha individens behov i fokus. Detta kraver ett systematiskt och samordnat arbete som
inkluderar alla i skolan. Det ar viktigt att all skolpersonal deltar i arbetet med att framja
narvaro, utifran sin roll och sitt uppdrag.

| det nya skoladministrativa systemet, Schoolsoft, ges férutsattningar for verksamheten att
registrera elevernas narvaro och kunskapsutveckling och darmed utgéra ett viktigt arbete i
att félja upp eleverna och vidta atgarder vid behov.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Un — information om grundskolans arbete med att framja narvaro

Eva Svensson Anna Bjurenborg
Forvaltningschef Utvecklingsledare
Beslut till:

Forvaltningschef (fér kdnnedom)
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Internkontroll 2020

1. Utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Utbildningsndmndens beslut

Godkanna uppféljning 2 av internkontroll 2020

2. Sammanfattning

Utbildningsnamnden har faststallt en intern kontrollplan fér sina egna verksamheter for ar
2020. Interna kontrollplanen innehaller 6 kontroller och ska foljas upp tva ganger per ar.
Den andra uppfdljningen har nu genomférts och avser perioden 1 maj — 30 november

Uppfdéljning visar att 5 av 6 kontrollpunkter ar godkanda;
Uppféljning av politiska beslut

Rutin kring anmélan av krédnkande behandling till huvudman
Kontroll av bisyssla vid nyanstéllning

Rutin kring skyddade elever

Rutin kring anmélan av omfattande frénvaro till huvudman
Uppfoéljning visar att 1 av 6 kontrollpunkter ej &r godkénda;

Kontroll att vardnadshavares arbetstider stimmer med angivet schema fér barnets
vistelsetid.

3. Arendet

Sammanstallning fran uppféljning 1 av intern kontrollplan
Vid internkontroll, uppféljning 2, faststalldes att 5 kontrollpunkter var godkanda och att 1
kontrollpunkter har brister och darmed inte ar godkand.

Godkanda kontrollpunkter

Uppféljning av politiskt fattade beslut

Uppféljningen har genomférts genom granskning av 3 stickprov kopplat till beslut som
tagits i namnden under 2019. | de fall besluten till fullo inte har verkstallts finns dessa
upptagna pa en balanslista som kontinuerligt féljs upp och uppdateras. Utifran denna
behandling anses kontrollpunkten vara godkand.

Rutin kring anmélan av krdnkande behandling till huvudman

Uppféljning har skett av samtliga inkomna anmalan av krdnkande behandling till huvudman
under den aktuella perioden. Resultatet visar att anmalda arenden till huvudmannen
gallande krankande behandling ar likvardig med antalet delegationsanmalningar.
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Kontroll av bisyssla vid nyanstéllning
Uppféljning har genomforts vid samtliga enheter som har nyanstallt under den aktuella
perioden. Uppfdljning visar att samtliga nyanstéllda har tillfragats om de har en bisyssla.

Rutin kring skyddade elever

Uppfdljningen har genomfoérts vid samtliga enheter. Vid kontroll av rutiner kring skyddade
elever visar resultatet att enhetscheferna har kdnnedom om att det finns rutiner och nar nya
elever skrivs in har individuella handlingsplaner upprattats i samrad med sakkunnig.

Rutin kring anmélan av omfattande franvaro till huvudman

Uppféljning har genomforts vid samtliga grundskoleenheter. En kontroll har genomférts och
26 anmalan till huvudman har inkommit under den aktuella perioden. Uppféljningen visar
att den nya rutinen att anmala till huvudman om problematisk skolfranvaro ar
implementerad i samtliga grundskolor fran lasaret 20/21.

Ej godkanda kontrollpunkter

Kontroll att vardnadshavares arbetstider stimmer med angivet schema fér barnets
vistelsetid

Uppféljning har genomfdrts genom stickprovskontroller vid Stenviks omsorg under en 4
veckorsperiod under hosten 2021. Kontrollen visar pa en rad avvikelser. Orsakerna till
dessa avvikelser ar av olika karaktar. Det kan handla om att E-tjansten inte fungerat och att
det resulterat i att schemat inte ar korrekt, att vardnadshavare andrat tid pa grund av att
barnet blir ledigt samt att vardnadshavare eller barn blivit sjuka. Utifran detta kan
forvaltningen konstatera att det genom denna kontroll inte gar att sakerstalla att E-tjansten
har magjliggjort for vardnadshavarna att géra de férandringar som behdvs i schemat och att
kontrollpunkten inte kunnat féljas upp i enlighet med det som ar angivet i kontrollplanen.

Vidtagna atgérder

Pa forvaltningsniva pagar ett arbete med att sékerstalla att E-tjansten ska fungera sa att
vardnadshavarna enkelt ska kunna registrera de férandringar som sker gallande arbetstid
och barnets vistelsetid. Rektor har fortsatt ett utdkat uppdrag att systematiskt géra egna
stickprov for att sakerstalla att scheman foljs.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Un — Internkontroll 2020 uppféljning 2

Eva Svensson Anna Bjurenborg
Forvaltningschef Utvecklingsledare
Beslut till:

Forvaltningschef (For kdnnedom)

Intern kontrollansvarig KSF (Fér kannedom)
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Internkontroll Utbildningsnamnden 2021

1. Utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Utbildningsnamndens beslut

Faststalla internkontrollplan fér 2021

2. Sammanfattning

Namnden ska, inom sitt omrade, se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som kommunfullmaktige bestamt samt de féreskrifter som galler for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig pa en rimlig niva
samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt (kommunallagen 6 kap

78)

Enligt Oxelésunds kommuns reglemente for internkontroll ansvarar namnden for att
internkontroll upprattas, faststalls, revideras och foljs upp arligen. Kommunstyrelsen har
det dvergripande ansvaret.

Utbildningsférvaltningen har sammanstallt underlag fran Utbildningsnamndens workshop
vid sammantradet 23 november 2020 och lamnat ett forslag pa beslut av internkontrollplan
for 2021.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Un Internkontrollplan Utbildningsndmnden 2021

Internkontrollplan fér Utbildningsnamnden 2021

Eva Svensson Anna Bjurenborg
Forvaltningschef Utvecklingsledare
Beslut till:

Intern kontrollansvarig KSF (for kdnnedom)

Forvaltningschef (for kdnnedom)
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Oxeldsunds kommun
Utbildningsnamndens Internkontrollplan 2021

Risk- och vasentlighetsanalys

Rapportering vid
Rutin /System K Kontrollansvarig O Frekvens  [Metod avvikelse Ki Risk
Skollagen kapitel 2: Huvudman och ansvarsférdelnin
N Kontrollera att alla elever med behov av Kontroll av att alla elever med behov av studiehandledning far

Elevens ratt till studiehandledning : 2 P . 3 2 2 P 3 4 12

studiehandledning pa modersmalet far det Utvecklingsledare Samtliga grundskolor 2qqr/ar detta pA modersmalet. Utbildningschef
. Kontrollera att alla elever med skyddad identitet har en Kontroll av att alla barn/elever med skyddad identitet har en

Elever med skyddad identitet . . 3 4 12
upprattad handlingsplan Utvecklingsledare Samtliga enheter 2qqr/ar individuell handlingsplan. Utbildningschef

Skollagen 4 kaptilet: Kvalitet och inflytande Utbildningschef
Kontrollera att alla enheter har en rutin for hantering 4 3 12

Enheternas rutin for klagomal av inkommande klagomél Utvecklingsledare Samtliga enheter 2ggr/ar Kontroll av att alla enheter har en rutin. _ Utbildningschef
Kontrollera att inkommna klagomal till enheterna Kontroll av att alla enheter har sammnsétllit inkomna kalgomal och 4 3 12
samanstélls och rapporteras till huvudman Utvecklingsledare Samtliga enheter 2ggr/ar rapporterat detta till férvaltningen. Utbildningschef

N Kontrollera att det finns forum for elevinflytande Kontroll av att det vid alla grundskolor och Campus har elevrad

Elevernas inflytande 6ver utbildningen PO . 2 ‘R P 3 3 9
(elevrad) vid alla enheter. Utvecklingsledare Samtliga enheter 2ggr/ar minst 2 ganger per lasar Utbildningschef

Skollagen kapitel 6: Atgarder mot krénkande behandlin: Utbildningschef
Kontrollera att anmélan av krankande behandling till Stickprov p& anmélda arenden dér utredning startas. Kontroll av 3 4 12

Anmélan krankande behandling huvudman sker. Utvecklingsledare Samtliga enheter 2ggr/ar att utredning sker och att atgarder vidtas. Utbildningschef

Skollagen kaptiel 7: Skolplikt och rétt till utbildning Utbildningschef

3 ) . Kontroller att alla elever med omfattande skolfranvaro
Vid upprepad frénvaro gdrs utredning och rektor utreds enligt upprattad handlingsplan och att anméalan Stickprov p& anmalda arenden dr utredning startas. Kontroll av 3 4 12
rapporterar till huvudman till huvudman sker. Utvecklingsledare Samtliga grundskolor 2ggr/ar att utredning sker och att atgarder vidtas. Uthildningschef

ENERINIS

ENERINIS

Risk och vasentlighetsanalys
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Utveckling av musikskola till kulturskola

1. Utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Utbildningsndmndens beslut
Godkanna utredningen.

Utveckla nuvarande musikskola till kulturskola fran 2021.

2. Sammanfattning

Musikskolan har funnits i Oxelésund sedan 1950-talet. 1958 anstélldes en musikledare pa
heltid for att driva musikskolan. Over tid har undervisningen utvecklats och anpassats till
dagens barn och ungdomar. Utbudet ar ungefar desamma, alltsa vilka instrument man kan
vélja, nu som da men populariteten vad man valjer har skiftat genom aren. Blasinstrument
har blivit mindre populdra och fler valjer exempelvis piano.

Utbildningschef har fatt i uppdrag av namnden att ta fram ett forslag till att utveckla
befintlig musikskola till kulturskola. Det har under flera ars tid funnits en énskan om att
erbjuda barn och ungdomar i Oxel6sund ett bredare utbud av estetiska aktiviteter inom
ramen for namndens verksamhet. | Oxeldskolan finns fran hésten 2021 lokaler anpassade
for estetisk verksamhet.

Trenden de senaste 30 aren har varit tydlig; allt fler musikskolor blir kulturskolor. Det som
skett ar att fler amnen som exempelvis dans, bild och media lagts till musiken. Syftet har
varit att ge barn och unga en bredare mdjligher till kulturutdvande som bade ska
tillfredsstalla barn och ungas uttryckta men ocksa oupptackta behov samt paverka och
utveckla bade barnen och samhallet positivt. Det ar en fraga om demokrati och alla barns
mojligheter.

Kulturskolans grund ar musiken. Det ar en bra grund att sta pa nar utbudet fér barn och
unga utvecklas. Kulturskolan i Oxelésund kommer starta med drama, musikproduktion,
film och sl6jdgrupper. Dans kommer finnas i projektform pa loven. Utifran hur intresset

utvecklar sig ar forhoppning ar att erbjuda aven kurser veckovis.

3. Arendet

Nationellt kulturskolecentrum

Regeringen tillsatte 2016 utredningen "En inkluderande kulturskola pa egen grund”
(SOU 2016:69). Resultatet av den blev att fran 2016 inrattades ett statligt bidrag pa 100
miljoner kronor som de kommunala kulturskolorna kan ansdka fran. Frémst kan man séka

Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
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for att utveckla prova nya &mnen och arbetssétt. Det dvergripande malet for de statliga
insatserna till stdd for den kommunala kulturskolan ar att framja kulturskolans
mojligheter att erbjuda barn och unga undervisning av hog kvalitet i kulturella och
konstnarliga uttryckssatt, liksom mojligheterna till saval fordjupning som bredd i
undervisningen med utgangspunkt i vars och ens sarskilda forutsattningar.

| budgetpropositionen for 2018 féreslog regeringen att Statens kulturrad tillférs 10 miljoner
kronor for inrattandet av ett nationellt kulturskolecentrum i myndigheten. Satsningen
genomfors for att Statens kulturrad ska kunna fungera som ett nationellt nav.

Syftet ar att bidra till att géra den kommunala kulturskolan mer tillgénglig och jamlik och
skapa forutsattningar for en nationell strategi for den kommunala kulturskolan.

Ett nationellt kulturskolecentrum inom Statens kulturrad ger férutsattningar for samverkan,
kunskapsutveckling och uppféljning samt att initiera och sprida forskning pa omradet.

Kulturskolecentrum definition av kulturskoleverksamhet ar:

"En verksamhet dar barn och unga erbjuds mdjlighet att lara, skapa och utdva kulturella
och

konstnarliga uttryckssatt. Pedagogen har relevant utbildning eller lang praktisk erfarenhet
av ett visst kulturuttryck. Verksamheten ar helt eller delvis finansierad av kommunen.”

Styrande dokument

Utbildningsnamndens verksamhet styrs bland annat genom féljande dokument:
e Oxelésund kommuns Vision 2025

Kommunfullmaktiges mal och tilldelad budget

Budget och verksamhetsplan

FN:s konvention om barns rattigheter

Laroplan fér grundskolan (Lgr11)

Musikskolans verksamhet

Musikskolan i Oxeldsunds kommun leds av en rektor.

Musikskolan erbjuder undervisning i 20 olika &mnen inom musikomradet och har ca 160
amnesplatser. Ca 60 elever ingar i musikskolans orkester och ensembleverksamhet.
Utover det deltar 150 - 200 grundskoleelever i olika former av musikprojekt.

Samverkan mellan Musikskolan och grundskolan

Den vanligaste samverkan sker i och med att Musikskolans larare utéver sin tjanst aven
undervisar i musik i nagon av kommunens grundskolor. | Oxelésund finns ocksa en
samverkan dar pedagoger fran musikskolan driver projekt och medverkar bland annat i
Skapande skola. | ak 3 jobbar musikskolans larare med klassorkester, vilket innebar att alla
barn i kommunen far prova pa ett orkesterinstrument under en 6 veckors period och spela i
en orkester. Projektet avslutas med en konsert for foraldrar och anhdriga.

Barn och ungas énskemal

For att undersdka barn och ungas 6nskemal om aktiviteter inom kulturomradet har elever i
arskurs 4—6 fatt besvara en enkat under november 2020. De fick besvara fragan ” Om du
fick valja pa féljande amnen i en blivande Kulturskola i Oxelésund, vad skulle du valja?”
Resultatet redovisas i antal elever som valt de olika alternativen, se diagrammet nedan.
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Teater Bild o. Form slajd Dans Musikprod Film Musikal

Bland de uppraknade amnen ligger bild och form, sléjd, musikproduktion samt film hégst
upp pa barn och ungas 6nskelista, men det finns aven stort intresse for dans och teater.
Utover enkaten har rektor och pedagoger inhamtat information om barn och ungas
onskemal genom samtal vid exempelvis individuell undervisning och under musiklektioner i
grundskolan. Rektor har aven varit i kontakt med kollegor i naromradet for att ta del av vilka
amnen som ar mest populara.

Omvarldsbevakning och forskning

Kultur- och musikskolorna ar en frivillig kommunal verksamhet som finns representerad i
nastan samtliga av Sveriges 290 kommuner. Kultur- och musikskolorna bidrar till att Iagga
grunden for ett kulturellt skapande hos barn och unga. Detta utvecklar individen bade
socialt och emotionellt, erbjuder en meningsfull sysselsattning samt bygger framtida
kulturproducenter och konsumenter.

Under 2018 presenterade regeringen en nationell strategi for statens insatser fér den
kommunala kultur- och musikskolan. SKR arbetar for att tydliggéra hur de statliga
insatserna bor utformas for att stédja den fortsatta utvecklingen av kultur- och
musikskolornas verksamhet utifran medlemmarnas mal och utmaningar.
Alla barn och unga ska ha méjlighet att utéva och ta del av kultur. Varje ar erbjuds mer
an 500 000 elevplatser i samband med kulturskolornas aktiviteter vilket gor kulturskolorna
till en betydelsefull del av barns- och ungas kulturutévande.
Ytterligare information gallande kultur- och musikskolors betydelse gar att lasa pa SKR:
https://skr.se/skolakulturfritid/kulturfritid/kulturochmusikskolor.6968.html
En stor mangd forskning om barn och kultur finns att tillga. Daremot ar musik- och
kulturskolan ett relativt outforskat falt och uppféljningen och kunskap om verksamheterna
ar begransad. Verksamheterna sjalva har god kdnnedom och stor kunskap men relevanta
nationella nyckeltal for uppféljning och utvardering for jamforelse och
verksamhetsutveckling saknas.
| bifogad lank finns en forskningséversikt "Forskning om kulturskolan” som Simon Lindgren
sammanstallt pa uppdrag av Sveriges Musik & kulturskolerad.
https://www.kulturskoleradet.se/sites/default/files/atoms/files/forskningsoversikt kulturskola
27 nov.pdf
En kort sammanfattning gallande forskning om barns kulturutdvande &ar att kulturaktiviteter
sa som musik, dans och drama stimulerar ett barns inlarning, 6kar prestationsférmagan
samt bidrar till sprakutveckling. Vidare visar forskning att estetiska larprocesser dar eleven
far mojlighet att utforska ett amne genom flera olika sinnen och férmagor samt ges
mojlighet att arbeta med olika estetiska former for att visa sin kunskap skapar
forutsattningar for 6kad inlarning. Forskning visar ocksa att estetiska amnen Okar elevernas
sjalvfortroende och samarbetsférmaga. Det starker det sociala samspelet med andra barn.
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Vidare visar forskning att bildkonst kan 6ka elevens férmaga att tanka originellt och vara
darmed vara mer effektivinom andra amnen i skolan. Slutligen visar forsning att for att
uppna dessa positiva effekter ar undervisningens kvalitet avgérande.

For en djupare inblick i forskning rekommenderas foljande lasning:

Broberg & Hogberg. "Konst & larande: essaer om estetiska larprocesser”

James S Catterall & Kylie Peppler. Cambridge Journal of Education Volume 37)

Anne Bamfords. "The wow factor — Global research compendium on the impact of the arts
in education”

| Sérmland erbjuder 8 av 9 kommuner nagon form av kulturskola. Oxelésunds kommun ar
den kommun i Ianet som inte har Kulturskola.

Kulturskolans verksamhet

Kulturskolan har férutséttningar att spela en betydande roll i ménga barns liv. Med en
dmnesbredd kommer Kulturskolan na ut till fler barn &n under musikskolans tid.
Kulturskolan kommer ha ett fokus pa att na fler och framférallt till grupper av barn och unga
som &r underrepresenterade i verksamheten. Lokala férutséttningar och traditioner kommer
prégla kulturskolas arbete. Med Kulturskolan sékrar kommunen barns rétt till
kulturutévande. FN:s konvention om barns réttigheter ger ett bra stéd till kulturskolan som
foreteelse. Artikel 31 lyder:

Konventionsstaterna erkdnner barnets rétt till vila och fritid, till lek och rekreation anpassad
till barnets alder och rétt att fritt delta i det kulturella och konstnérliga livet.
Konventionsstaterna ska respektera och frdmja barnets rétt att till fullo delta i det kulturella
och konstnérliga livet och ska uppmuntra tillhandahéllandet av ldampliga och lika mdjligheter
till kulturell och konstnérlig verksamhet samt rekreations och fritidsverksamhet.

Kulturskolans malgrupper

Kulturskolan vander sig framst till barn och unga upp till 20 ar. Kulturskolan bevarar
traditioner parallellt med konstnarlig férnyelse och skapande. Kulturskolan arbetar i linje
med grundskolans laroplan (Lgr11) géallande vardegrundsfragor, mangfald och jamstalldhet.
Kulturskolan ar en métesplats fér barn, unga och professionella pedagoger och
kulturutévare.

Kulturskolans utbud

Kulturskolans grund ar musiken. Det ar en bra grund att sta pa nar utbudet for barn och
unga utvecklas. Kulturskolan i Oxelésund kommer bérja med drama, musikproduktion, film
och slojdgrupper. | dessa amnen kommer starten att bli workshops och helgkurser. Dans
kommer finnas i projektform pa loven. Utifran hur intresset utvecklar sig ar férhoppning ar
att erbjuda aven kurser veckovis.

Lokalisering

Kulturskolan har sina lokaler i den nybyggda Oxel6skolan belagen i centrala Oxelésund. En
gemensam lokalisering skapar en motesplats dar barn och unga fran Oxelésunds alla
stadsdelar kan métas och dar idéer kan vaxa fram. Lokalerna majliggér en samverkan med
forskola och grundskola som ocksa huserar i byggnaden. Kulturskolan kommer vara en
grundbult i Oxeléskolan i och med den estetiska inriktningen. Teater, musikal, film och olika
pagaende projekt kommer vara ett stdende inslag pa skolan. Skapande processer bade i
skolan och pa fritiden kommer 6ka tryggheten och gemenskapen fér eleverna pa skolan.

Utmaning

| Kulturskoleutredningen (SOU 2016:69) ar fragan om tillgang till kulturskola central. Den
ska vara 6ppen for alla barn och unga, ha ett brett utbud och laga ingangstrosklar.
Perspektivet alla avser saval barn med olika typer av svarigheter som unga talanger och
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Datum
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alla daremellan. Utredningen har identifierat nagra hinder fér deltagande. For Kulturskolan
i Oxeldsund maste foljande faktorer tas i beaktande vid planering av verksamheten;

e Funktionsvariationer av olika slag

e Socioekonomi

e Familjetradition

e Tid
| omraden och miljéer dar barn av tradition eller pa grund av bristande forutsattningar har
svarare att ta del av kulturskolans verksamhet behdver ett uppstkande arbetssatt bedrivas
for att na barnen och familjerna for att darigenom underlatta deltagande. Den nuvarande
musikskolan bedriver i huvudsak verksamheten efter skoltid pa eftermiddagar och kvallar. |
Kulturskoleutredningen lyfts vikten av tillganglighet. Har utgdr tiden en viktig faktor och
innebar att kulturskolan maste ha verksamhet da barnen kan delta. | en kulturskola kommer
vi aven jobba i projektform som helglager och pa skollov vilket mojliggor tillgangligheten.

Ekonomiskt perspektiv

En forutsattning ar att vara nya kurser drivs av duktiga, kompetenta pedagoger. For att fa
dessa personer att anta utmaningen i Oxel6sund behéver vi kunna erbjuda bra
arbetsvillkor.

Analys

For att kulturskolan ska vara relevant och attraktiv maste den befinna sig i ett tillstand av
standig férandring, vara 6ppen for sin samtid och dem den berér. Innebérden av férnyelse
ar svar att forutspa pa langre sikt men hogaktuellt i skrivande stund ar att inkludera den
digitala tekniken, bade som verktyg i undervisning och i férestaliningar. Skapande genom
digitala verktyg bor ocksa finnas som amnen for att na nya grupper. Inkluderingen av
digitala verktyg ska dock inte hindra utvecklingen av det mer traditionella konstformerna
och kulturutévandet. Darutdver maste insatser for att na alla barn och unga i Oxelésunds
kommun prioriteras.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Eva Svensson Anna Bjurenborg
Forvaltningschef Utvecklingsledare
Beslut till:

Forvaltningschef (for atgard)
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Grundbelopp 2021 for forskola, forskoleklass, grundskola,
fritidshem och grundsarskola

1. Utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Utbildningsnamndens beslut

Godkanna grundbelopp for forskola, férskoleklass, fritidshem, grundskola och
grundsarskola.

2. Sammanfattning

Bidragsnivaer till fristdende forskolor och skolor regleras i Skollagen (2010:800).
Ersattning ska besta av grundbelopp och tillaggsbelopp. Utbildningsférvaltningen féreslar
ersattningsnivaer for grundbelopp. Grundbeloppet galler for barn och elever som ar
folkbokférda i Oxelésunds kommun vid de manadsvisa avstamningstillfallena och tillampas
for sa val kommunala som fristdende verksamheter.

Utbildningsnamndens budget for 2020 och av kommunfullmaktige beslutad barn- och
elevpeng, ligger till grund fér Grundbeloppen.

En férandring och justering av barn- och elevpengen har gjorts infér 2021. Detta paverkar
de interna och externa grundbeloppen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Un — grundbelopp 2021 for férskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola
och grundsarskola.

Grundbelopp 2021

Eva Svensson Camilla Ornebro
Forvaltningschef Verksamhetsekonom
Beslut till:

Forvaltningschef (for atgard)

Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se
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Timplan for grundskolan

1. Utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Utbildningsnamndens beslut

Anta timplan fér grundskola.

2. Sammanfattning

| Skollagen kap. 10 § 5 anges att den totala undervisningstiden for varje elev i
grundskolan. Elever som gar i grundskolan har ratt till ett minsta antal garanterade
undervisningstimmar per stadium. Timplanen beskriver hur undervisningstimmarna ska
fordelas mellan olika @mnena och stadium.

Det ar huvudmannens ansvar att sakerstalla att alla elever som gar i grundskolan far de
antal timmar undervisning de har ratt till. Timplanen utgdr grund for resursférdelning och
darmed utrdkning av barn- och elevpeng.

Vid namnden den 23 november beslutades om timplan for grundskola. Férvaltningen har
nu upptackt att det underlag som gick ut saknade ett antal &mnen utifran att dessa fallit
bort under beredningsprocessen. Den totala undervisningstiden var dock korrekt angiven.
Utifran detta behdver namnden anta timplan for grundskola utifran korrekt redovisat
underlag.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Un — Timplan for grundskola

Timplan for grundskola 20-11-30

Eva Svensson Anna Bjurenborg
Forvaltningschef Utvecklingsledare
Beslut till:

Forvaltningschef (for kdnnedom)

Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se



Amne  |Ak1  Ak2 Ak3 Ak4 Aks Ake Ak7 Ak8 AK9 |Min/v Tim/v Arstim [Totalt skolverket |Totalt OXD |
45 0 45 45 45 50 60

Bild 40 60 390 6,5 231,4 386 390
Hemkunskap 0 0 0 0 0 60 0 70 70 200 3,3 118,7 198 200
Idrott 80 80 80 100 100 100 160 160 155 1015 16,9 602,2 1011 1015
Musik 40 40 40 45 45 45 45 45 45 390 6,5 231,4 388 390
SL 0 0 80 80 80 80 80 80 80 560 9,3 332,3 556 560
SV alt SVA 460 350 340 320 295 260 180 160 150 2515 41,9 1492,2 2511 2515
Engelska 20 40 40 130 130 110 115 115 110 810 13,5 480,6 809 810
Matematik 230 260 220 240 240 210 225 225 225 2075 34,6 1231,2 2073 2075
SO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0 1504 1505
Ge 20 30 30 45 50 45 50 50 50 370 6,2 219,5 371 370
Hi 20 30 30 45 45 45 50 50 50 365 6,1 216,6 368 365
Re 30 30 30 45 45 45 55 50 50 380 6,3 225,5 371 380
Sh 30 30 30 50 50 50 50 50 50 390 6,5 231,4 394 390
NO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0 1006 1005
Bi 25 25 30 35 35 35 50 50 50 335 5,6 198,8 334 335
Fy 25 25 30 35 35 35 50 50 50 335 5,6 198,8 334 335
Ke 25 25 30 35 35 35 50 50 50 335 5,6 198,8 334 335
Teknik 0 40 40 30 40 40 50 50 50 340 5,7 201,7 338 340
MSPR 0 0 0 0 20 60 160 150 150 540 9,0 320,4 539 540
Elev. Val 0 0 0 70 70 70 30 30 25 295 4,9 175,0 298 295
('jvrigt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0 0
- 1470 | 11640 69064
e e s i —
| 10,9707 | | 1,1333 | 1,0220
Delningar/Sum 1165,0 1170,0 1290,0 1590,0 1600,0 1730,0 1870,0 1915,0 1890,0
Summa Tim 19,4 19,5 21,5 26,5 26,7 28,8 31,2 31,9 31,5

| 1,1188 | | 1,3667 | | 1,3137 |
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Riktlinjer for forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem

1. Utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Utbildningsnamndens beslut

Anta reviderade riktlinjer fér forskola.

2. Sammanfattning

Riktlinjer for forskola och pedagogisk omsorg ar reviderad. Den pedagogiska omsorgen i
form av dagbarnvardare erbjuds inte langre i kommunen varfér denna del har tagits bort
fran riktlinjerna. Darutdver har redaktionella andringar gjorts i syfte att tydliggéra turordning
och ansékningsprocess.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Un — Riktlinjer for forskola
Riktlinjer for férskola

Eva Svensson Anna Bjurenborg
Forvaltningschef Utvecklingsledare
Beslut till:

Forvaltningschef (for kdnnedom)

Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se
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Dokumenttyp Faststalld av Beslutsdatum Reviderat
2019-02-27 2020-12-14
Riktlinjer
Dokumentansvarig Forvaring Dnr
2019:5

Dokumentinformation
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Inledning

Utbildningsndmnden i Oxel6sund ansvarar som hemkommun for att
erbjuda alla barn en plats i férskola. Barnens rétt till plats i férskola bestams
i enlighet med skollagen 2010:800. Ut6ver lagstiftningen behdver varje
kommun géra vissa avvaganden och fértydliganden om vad som géller i
samband med placering i forskola. | denna riktlinje gbr namnden dessa
avvaganden och fortydliganden, bade som hemkommun och som
huvudman. Riktlinjen ar ett politiskt styrdokument. Den anger vilka
forhallningsregler som galler for verksamheten nar de sedan arbetar med
verkstallighet.

Utgangspunkten i riktlinjen ar att med barnets basta i fokus erbjuda en god
service i relation till de krav som stélls via lagstiftningen. Riktlinjen beaktar
aven Barnkonventionen.

Verksamheter

| kommunen finns féljande verksamhetsformer;

Forskola erbjuds barn fran ett ars alder och till och med att barnet borjar
forskoleklass.

Oppna forskolan (familjecentral) erbjuds till vardnadshavare som
tilsammans med sitt barn vill delta i en kostnadsfri pedagogisk
gruppverksamhet. Oppna férskolan erbjuds barnet fran och med den dag
det fods till och med att barnet borjar forskoleklass. Mer information om
verksamheten och dppettider finns pa www.oxelosund.se

Omsorg pa kvall, natter och helger erbjuds till de vardnadshavare vars
arbete skapar behov av omsorg nar ordinarie férskole- och
fritidsverksamhet ar stdngd. For mer information om verksamheten se
"Riktlinjer for omsorg pa kvallar, natter och helger” som finns pa
www.oxelosund.se
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Ansokan

Ansokan om plats i forskola gors av vardnadshavare. Ansokan kan ske
tidigast sex manader innan plats 6nskas. Galler aven familjer som avser att
flytta till Oxelésunds kommun. Plats for nyinflyttade familjer tilldelas forst
nar adress i Oxelésunds kommun och inflyttningsdatum kan uppvisas.

AnsoOkan gors via kommunens e-tjanst. Nar vardnadshavare har registrerat
en ansdkan om plats i forskola erbjuds en plats inom fyra manader, sa
kallad garantitid.

For barn placerade i familiehem kan familjehemsforaldrar ansdka om plats,
om barnet &r folkbokfort eller vistas i kommunen.

Om vardnadshavaren tackar nej till en plats har kommunen fullgjort sin
placeringsskyldighet enligt garantitiden. Om vardnadshavaren fortfarande
ar intresserad av en plats maste en ny ansokan géras. Om
vardnadshavaren accepterar erbjuden plats men 6nskar annan placering
maste ny ansokan goras.

Information om hur en ansdkan gors finns pa www.oxelosund.se

Plats och turordning vid ko

Plats

Barn erbjuds plats i forskola fran 1 ars alder fram till att barnet borjar
forskoleklass. Ett barn kan endast vara placerad pa en forskola. Utokad
omsorg for kvéllar, natter och helger kan stékas vid behov. Barn som &ar
folkbokférda i Oxeldsunds kommun erbjuds plats fore barn bosatta i annan
kommun.

Turordning vid férdelning av platser

Plats i forskola i turordning som utgar fran onskat startdatum. Vid ko
placeras barn i féljande turordning. Garantidatum; plats inom fyra manader,
barn i behov av sarskilt, syskonfortur® for yngre syskon samt hansyn till
narhet av forskola fran hemmet.

Barn i behov av omsorg pa kvallar, natter och helger har fortur till plats pa
Stenviks forskola till den dagen barnet fyller fyra ar.

1 Med syskon menas de barn som ar folkbokférda pd samma folkbokféringsadress.
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Uppsagning av plats eller byte av plats
Uppsagning fran platsinnehavarens (vardnadshavarens) sida;

Vardnadshavaren kan saga upp sin plats nar den inte langre behovs. Vid
tva platsinnehavare kravs uppséagning fran respektive platsinnehavare.

Uppséagningstiden ar tvd manader och raknas fran och med den dag
uppsagningen gjorts i e-tjansten p4 kommunens hemsida. Platsen
debiteras under hela uppsagningstiden oavsett om platsen anvands eller
inte.

Om plats pa forskola inte anvands enligt schema har kommunen ratt att
sdga upp platsen. Uppsagningstiden ar tva manader raknat fran den dagen
kommunen beslutat om uppséagning. Platsinnehavare betalar avgift under
uppsagningstiden.

Byte mellan kommunala forskolor sker vanligtvis i augusti och januari.
Onskas byte av férskola ska en ny anstkan skickas in via e-tjansten till
kommunen. Ny plats erbjuds i man av plats.

Om vardnadshavaren onskar byta forskola fran en kommunal forskola till
forskola i privat regi eller tvartom maste platsen vara uppsagd innan man
kan borja pa den nya forskolan.

Nar barnet slutar pa forskolan och borjar i forskoleklass behover ingen
uppsagning goéras om barnet har varit placerad inom kommunal férskola.
Placeringen 6vergar automatiskt till placering i fritidshem om ansokan
inkommit och galler kommunalt fridishem fran och med den 1 augusti. Ska
barnet inte ga i kommunalt fritidshem eller borja pa fristdende enhet maste
forskoleplatsen sagas upp.

5(8)
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Datum Diarienummer
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Vistelsetid

Barns ratt till placering och vistelsetid i forskolan beslutas utifran féljande
grunder.

Vistelsetid ges i den omfattning det behdvs med hansyn till
vardnadshavarens sysselsattning. Vardnadshavare ar skyldiga att, pa
forfragan tillhandahalla intyg fran arbetsgivare, studieanordnare, a-kassa
eller liknande for att faststalla grund for placering.

Nar vardnadshavare har semester eller ledig ar aven barnet ledigt.

Arbete eller studier

Huvudregeln for ett barns vistelsetid i verksamheten bestams av
vardnadshavares arbetstid, studietid, restid samt sovtid vid nattarbete samt
utifrdn barnets behov. Barn vars vardnadshavare har oregelbunden
arbetstid med ledighet minst en hel kalendervecka har ratt att vistas i
forskolan 15 timmar under den lediga veckan. Det 15 timmarna fordelas
over veckan av verksamheten.

Sjukdom ar att jaAmstéllas med arbete, dar graviditetspenning ar att
jamstalla med sjukdom. Ett barns behov ska prévas tillsammans med
rektor.

Arbetssdkande
Barn till vardnadshavare som ar aktivt arbetssokande har ratt till forskola 15
timmar i veckan. De 15 timmarna fordelas over veckan av verksamheten.

Foraldraledighet

Vid foraldraledighet kan vardnadshavare ha barnet pa forskolan enligt
tidigare vistelsetid en manad efter det nya syskonets fodelsedatum. Efter
detta har barnet ratt till forskola 15 timmar i veckan. De 15 timmarna
fordelas dver veckan av verksamheten.

Inlamning av schema
Inlamning av schema for barnets vistelsetid i forskolan goérs i e-tjansten
som finns pa www.oxelosund.se.

Schema for barnets vistelsetid ska lamnas minst tva veckor i forvag for att
kommunen ska ha mdjlighet att bevilja den aktuella vistelsetiden.
Timanstéallda vardnadshavare som inte har fasta arbetstider ska lamna
schema sa langt i férvag som mojligt, dock minst tva dagar innan for att
beviljas vistelsetid.

Onskemal om &ndringar av schema under padgaende vecka kan goéras
direkt till forskolan och beviljas om verksamhetens planering tillater det.


http://www.oxelosund.se/
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Allméan forskola

Fran hostterminen det ar barnet fyller tre ar erbjuds allman forskola. Allman
forskola omfattar 15 timmar i veckan och max 525 timmar under
grundskolans lasarstider. Det innebér att det inte &r nagon allman férskola
nar grundskolan har lov.

For barn som redan har en placering i forskola ingar den allmanna
forskolan som en del i den vanliga forskoleverksamheten och dessa 15
timmar blir avgiftsfri fran och med september det ar barnet fyller 3 ar.
Darmed reduceras avgiften med 30% under tiden 1 september till och med
31 maj. For den vistelsetid som 6verstiger 15 timmar per vecka och 525
timmar per lasar betalar vardnadshavaren enligt gallande maxtaxa. Avgift
debiteras enligt maxtaxan under juni, juli och augusti.

Anmalan om avgiftsfri allman férskola

Om en vardnadshavare endast 6nskar 15 timmars avgiftsfri allman férskola
behover en sarskild anmalan goras. Denna anmaélan gors i e-tjansten pa
kommunens hemsida www.oxelosund.se.

Oppettider

Forskolorna har 6ppet 06:00-18:00 under vardagar. Férskolan har stangt
pa julafton, nyarsafton och midsommarafton. Férskolorna har 6ppet till
18:30 vid behov efter 6verenskommelse med rektor.

Fem dagar per lasar ar forskolan stangd for utvardering, planering och
kompetensutveckling. Information om vilka dagar och tider det galler
meddelas minst tva manader i férvag. Vid behov av omsorg under dessa
dagar kontaktas rektor minst tva veckor i forvag. Da erbjuds barnet en
ersattningsplats. Dessutom arbetar pedagogerna gemensamt med
verksamhetsutveckling en dag i manaden och den dagen stanger
verksamheten klockan 16:00.

Avgifter

Oxelésunds kommun tillampar maxtaxa. Den &r indexreglerad och justeras
varje ar efter Skolverkets faststallande. Maxtaxa ar en manadsavgift
baserad pa inkomsttaket. Avgiften betalas av platsinnehavaren manadsvis
och galler aven under semester, sjukdom eller annan ledighet. Avgiften
grundas pa den sammanlagda inkomsten i respektive platsinnehavares
hushall. Det ar vardnadshavares ansvar att lamna uppgift om inkomst via e-
tjanst.


http://www.oxelosund.se/
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2019-02-27

Varje hushall betalar avgift utifran registrerande inkomstuppgifter. De
sammanlagda avgifterna for de bada hushallen kan inte dverstiga
maxavgift for barnet.

Las mer och beréakna din preliminara avgift pa www.oxelosund.se

Inkomstjamforelse

Kommunen samkor hushallets sammanlagda inlamnade inkomstuppgifter
med redovisad inkomst till skatteverket. Detta sker en gang per ar. En
avstamningsfaktura skickas med rattelser om for hdg eller for lag
inbetalning av avgift for forskola.
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Lasarstider 2021-2022

1. Utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Utbildningsnamndens beslut
Faststalla lasarstider for 2021-2022.

2. Sammanfattning

Lasarstider inklusive skollov och andra lovdagar for elever i férskoleklassen, grundskolan,
fritidshem och grundsarskolan samt studiedagar for forskolan lasaret 2021/2022.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Un — lasarstider 2021-2022

Lasarstider 2021 - 2022

Eva Svensson Anna Bjurenborg
Forvaltningschef Utvecklingsledare
Beslut till:

Forvaltningschef (for kdnnedom)

Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se



Lasaret 21/22

Planerings-
Elevens dag Studiedag Studiedag
a Da andag dag Onsdag Torsdag edag Skoldagar Grundskola Lovdagar Helg | Fritids Forskola
v32 9 aug - 13 aug Planering|Komp utv|[Komp utv| Planering 2 16 2 4 Planeringsdag - Grundskola
v33 16 aug - 20 aug Planering 3 1 8 1 1 1 5 Komp utv  Kompetensutveckling, timmar - Grundskola
v34 23 aug - 27 aug 5 10 5 Studiedag - Forskola
v35 30 aug - 3 sep 5 5 Studiedag - Fritids
v36 6 sep - 10 sep Komp utv 5 2 5 C /%/,/% Kompetensutveckling - Grundskola/Férskola
v37 13 sep - 17 sep 5 5 %// W% Kompetensutveckling - Grundskola/Fritidshem
v38 20 sep - 24 sep 5 5 Studiedag - Férskola/Fritidshem
v39 27 sep - 1 okt 5 5 KOmpetensutveckling - Grundskola/Fritidshem/Férskola
v40 4 okt - 8 okt Komp utv 5 2 5 Helgdag
v4l 11 okt - 15 okt 5 5 Lovdag
v42 18 okt - 22 okt 5 5
v43 25 okt - 29 okt 5 5
v44 1 nov - 5 nov Lov Lov Lov Lov 8 4 1 1 3
v45 8 nov - 12 nov 5 5
v46 15 nov - 19 nov Komp utv 5 2 5
v47 22 nov - 26 nov 5 5
v48 29 nov - 3 dec 5 5
v49 6 dec - 10 dec 5 5
v50 13 dec - 17 dec Komp utv 5 2 5
v51 20 dec - 24 dec 0 o o 2 3
v52 27 dec - 31 dec 0 0 0 0 0 5
vl 3jan-7jan 0 o 0 o 4 1 1
v2 10 jan - 14 jan 4 1 8 1 1 5
v3 17 jan - 21 jan 5 5
v4 24 jan - 28 jan Komp utv 5 5
v5 31ljan -4 feb 5 5
v6 7 feb - 11 feb 5 2 5
v7 14 feb - 18 feb 5 5
v8 PAR RISy 1ol Sportlov Sportlov Sportlov Sportlov  Sportlov 5
v9 28 mar - 4 mar 5 5
v10 7 mar - 11 mar Komp utv 5 5
v1l 14 mar - 18 mar 5 5
v12 21 mar - 25 mar 5 2 5
v13 28 mar - 1 apr 5 5
v14 4 apr - 8 apr Komp utv 5 5
v15 11 apr - 15 apr [WEHE Pasklo Pasklo Pasklo 4 1
v16 18 apr - 22 apr Komp utv 3 1 8 1 1 1 4
v17 25 apr - 29 apr 5 5
v18 2 maj - 6 maj 5 5
v19 9 maj - 13 maj 5 5
V20 | 16 maj- 20 maj komp utv 3 2 2 3
v21 23 maj - 27 maj 5 5
v22 30 maj - 3 jun 5 5
v23 6 jun - 10 jun Avslutning 3 1 1 4
v24 13 jun - 17 jun Planering|Komp utv|Komp utv| Komp utv 2 32 1 1 1 5
Summa 178 7 104 30 6 5 5 194




Tjansteskrivelse 1(1)

% Oxelosund

2020-12-01 UN.2020.53

oxL2 Utbildningsforvaltningen Utbildningsnamnden

621 Anna Bjurenborg
2007-
03-13

Budget och verksamhetsplan Utbildningsnamnden 2021-2023

1. Utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Utbildningsnamndens beslut

Anta Budget och verksamhetsplan for Utbildningsnamnden 2021-2023

2. Sammanfattning

Kommunfullmaktige (KF) har beslutat om Mal och budget (M&B) 2021-2023 vilken
innehaller fullmaktiges styrning av koncernen. Enligt budgetreglerna ska namnderna
sedan anta en verksamhetsplan.

Utbildningsnamnden har faststallt fyra évergripande malomraden fér budget och
verksamhetsplanen 2021 - 2023: Hallbar arbetsmilj6, Hog kvalitet, Hoga resultat samt
Hallbar ekonomi. Utifran dessa bidrar ndAmnden med att uppfylla kommunfullmaktiges mal
inom givna omraden.

Budget och verksamhetsplanen innehaller internbudget, investeringsbudget,
namndens mal och matt utifran kommunmalen samt verksamhetsbeskrivning med
tillhdrande verksamhetsutveckling.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Un — Budget och verksamhetsplan for Utbildningsnamnden 2021 - 2023

Budget och verksamhetsplan fér Utbildningsnamnden 2021 - 2023

Eva Svensson Anna Bjurenborg
Forvaltningschef Utvecklingsledare
Beslut till:

Forvaltningschef (for kdnnedom)

Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se



Oxelosund

Utbildningsnamndens
verksamhetsplan
2021-2023

Antagen av Utbildningsnamnden 2020-12- 14




Inledning

Kommunfullmaktige (KF) har beslutat om Mal och budget (M&B) 2021-2023 vilken innehaller fullmaktiges styrning av koncernen. Enligt
budgetreglerna ska ndmnderna anta en verksamhetsplan.

Fortsatt process VP/HP

Efter att verksamhetsplanen har antagits av namnden ska handlingsplaner tas fram pa férvaltnings- och enhetsniva. Handlingsplanen ska
beskriva de konkreta atgarder/aktiviteter som planeras i syfte att na namndens mal samt vilken funktion som ansvarar for vilka delar.
Handlingsplanen beslutas av respektive ansvarig chef.

Forvaltningsledningen sakerstaller att férvaltningens handlingsplaner gemensamt svarar upp mot namndens verksamhetsplan genom att
sammanstalla alla handlingsplaner i ett gemensamt dokument.

Det ar varje enskild medarbetares arbetsinsats som avgor hur val kommunen lyckas med atagandena i verksamhetsplan och handlingsplan.
For att skapa den delaktighet som kravs ska varje enskild medarbetares uppdragsbeskrivning ha en koppling till handlingsplanen.

Uppfdljningen ska pa samma satt goras utifran den enskilda medarbetaren, handlingsplanen och verksamhetsplanen.



Ekonomi

Internbudget 2021 - 2023

Anvand bilaga Internbudget och lagg in den har.

Investeringsbudget 2021 - 2023

Investeringar

Investerings-
belopp
2021

Investerings-
belopp
2022

Investerings-
belopp
2023




Namndens arbete med kommunmalen

Utbildningsnamnden har faststallt fyra dvergripande malomraden: Hallbar arbetsmiljo, Hog kvalitet, Hoga resultat samt Hallbar ekonomi. Utifran
dessa bidrar ndmnden med att uppfylla kommunfullmaktiges mal inom givna omraden.

Den héllbara arbetsmiljén ska genomsyra samtliga férskolor, skolor, fritidshem samt omsorg och inkludera barn, elever och personal. En hég
kvalitet av omsorg och utbildning ska erbjudas inom namndens verksamheter. Darutéver ska samtliga barn och elever utvecklas sa langt som
mojligt och ges forutsattningar att na sin fulla potential och darmed na héga resultat nar de slutar arskurs 9, gymnasiet alternativt avslutar sina
studier vid Campus Oxeldsund. Utbildningsnamnden ska ha en héllbar ekonomi genom att samtliga verksamheter har en budget i balans.



Namndens arbete med kommunmalen

Kommunfullmaktiges mal

Mod och framtidstro
| Oxelbésund rader mod och framtidstro.

I Oxelésund réder mod och framtidstro. Det innebér en vilja att bryta
ménster och att prova nya sétt att géra gott for kommuninvanarna.
Kommunen och dess verksamheter marknadsférs med stolthet och goda
exempel lyfts.

Medborgarperspektiv, helhetssyn, dialog och tydlighet kénnetecknar
arbetet.

Antalet invanare ska 6ka med minst 80 personer 2021, 90
personer 2022 och 90 personer 2023. (D/B)

N&mndens mal g Malvérde Malvérde Malvarde
2020 2021 2022 2023
Samtliga barn och elever ska utvecklas sa langt som mgjligt och ges
forutsattningar att na sin fulla potential nar de slutar arskurs 9. 88,6 %

Samtliga elever inom SFI ska utvecklas sa langt som mdjligt och ges
forutsattningar att na sin fulla potential nar de avslutar sina studier Nytt matt
vid Campus Oxeldsund?

" Andel elever i % som ar behdriga till ett nationellt program pa gymnasiet nar de slutar ak 9.

2 Andel elever i % som klarar av kursen i SFI pa utsatt tid.




Trygg och sdker uppvaxt

Barn och ungdomar ska kdnna sig trygga savél i samhéllet som i de
kommunala verksamheterna.

I Oxelésund betyder det att alla barn och ungdomar ska né goda
studieresultat utifran sina férutséttningar, att barn och ungdomar aktivt
deltar i kultur- och fritidsutbudet och att barn och ungdomar véxer upp i
trygga hemférhallanden och i en trygg och séker miljé

Kommunfullmaktiges mal

Andel elever som nar minst godkanda betyg i alla amnen i ar 6 ska
oka. (D/B)

Andel elever som nar minst godkanda betyg i alla @mnen i ar 6 ska
minst ligga i nivd med genomsnittet for Sveriges kommuner. (B)

Andel elever som nar minst godkanda betyg i alla @mneni ar 9 ska
oka. (D/B)

Andel elever som nar minst godkanda betyg i alla amnen i ar 9 ska
minst ligga i niva med genomsnittet for Sveriges kommuner. (B)

Andel elever ar 3 som klarar de nationella proven (svenska och
matematik) ska oka. (B)

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen ska oka. (B)

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen ska minst ligga
i niva med genomsnittet for Sveriges kommuner. (B)

Andelen gymnasieelever med grundlaggande behdrighet till
universitet och hégskola ska dka. (B)

Andelen gymnasieelever med grundldggande behdrighet till
universitet ska minst ligga i nivd med genomsnittet for Sveriges
kommuner. (B)

Andelen barn och elever i férskola och skola som kanner sig trygga
ska dka. (B)

Namndens mal

Ingangsvarde/
bokslutsvarde
2020

Malvarde
2023

Malvarde
2022

Malvarde
2021

Samtliga forskolor, skolor och fritidshem ska erbjuda en hallbar
arbetsmiljé for barn och elever?

3 Andel barn och elever som ar trygga i férskolan, skolan och fritidshemmet.



God folkhalsa

Oxelbsundarnas faktiska folkhélsa och upplevda livskvalitet ska utvecklas
positivt.

| Oxelésund betyder det att invanarna ska kdnna delaktighet och
inflytande, att invanarna deltar i aktiviteter som frémjar hélsa och friskvard
samt lever ett sjalvstandigt liv fritt fran missbruk.

Kommunfullméaktiges mal

Medborgarnas méjligheter att delta i kommunens utveckling ska
oka. (D/B)

Andelen vuxna med missbruksproblem som inte kommit tillbaka
inom ett ar efter avslutad utredning/insats ska bibehallas.(D/B)

Andelen unga (0-12 ar) med insats som inte kommit tillbaka inom
ett ar efter avslutad insats ska bibehallas.(D/B)

Namndens mal

Ingangsvarde/
bokslutsvarde
2020

Malvarde Malvarde Malvarde
2021 2022 2023

Samtliga forskolor, skolor och fritidshem ska erbjuda en hallbar
arbetsmiljé fér barn och elever*

4 Andelen elever i grundskolan som kanner sig delaktiga i %.



Trygg och vardig alderdom

Det ar vérdigt, tryggt och séakert att dldras i Oxelésund.

I Oxelésund innebér det att dldre med behov av stéd erbjuds mdjlighet att
bo kvar i egen bostad och att aldre har inflytande éver hur beviljade
insatser utférs. Insatser till dldre ska vara av god kvalitet, individinriktade

samt ges med goft bemétande.

Kommunfullméaktiges mal

Andelen brukare som ar ganska eller mycket néjda med sitt
sarskilda boende ska oka. (B)

Andelen brukare som ar ganska eller mycket néjda med sin
hemtjanst ska bibehallas. (B)

Antal personer (personal) en brukare med hemtjanst méter under
14 dagar ska minst ligga i niva med riket. (B)

N&mndens mal g Malvirde Malvirde Malvirde
2020 2021 2022 2023
I?Ievrepresentagter ska ges mdjlighet att ha dialog med brukare inom Nytt matt 1 tillfalle 1 tillfalle 1 tillfalle
aldreomsorgen

5 Minst en gang per kalenderar skapas ett forum for dialog mellan elever och brukare inom aldreomsorgen.



Attraktiv bostadsort

Oxeldsund erbjuder ett havsnéra boende och en hég kommunal
serviceniva.

| Oxelésund innebér det att kommunen erbjuder bra barnomsorg, skola,
fritid och kulturliv. Ett bra och varierat bostadsutbud finns f6r olika behov
och aldrar.

Kommunen préglas av ett positivt féretagsklimat som gér det enkelt att
starta, driva och utveckla foéretag. Infrastrukturen héller god kvalitet och
upplevs vélfungerande.

Kommunfullméaktiges mal

Andelen forskoleplatser som erbjuds pa 6nskat placeringsdatum
ska Oka. (B)

Foretagarnas sammanfattande omdéme om kommunens
naringslivsklimat ska forbattras/oka. (B)

Andelen medborgare som far svar pa sitt mejl till kommunen inom
en dag ska bibehallas. (B)

Andelen medborgare som ringer kommunen som far svar pa sin
fraga direkt ska oka. (B)

Andelen medborgare som ringer kommunen och som upplever att
de far ett gott bemétande ska oka. (B)

Namndens mal

Ingangsvarde/
bokslutsvarde
2020

Malvarde Malvarde Malvarde
2021 2022 2023

Samtliga verksamheter ska erbjuda en hog kvalitet av omsorg och
utbildning®

6 Andelen vardnadshavare och elever som skulle rekommendera verksamheten i %.



Hallbar utveckling

Oxelésunds kommun tar ansvar for att Iangsiktigt sékra resurser for
framtiden och fér kommande generationer.

I Oxelésund innebér det att kommunens ekonomi &r stabil, att kommunen
ar en attraktiv arbetsgivare och att kommunen arbetar aktivt for att méta
sambhéllets krav inom miljéomréadet. Det innebér ocksa att kommunen
arbetar fér 6kad integration och méjlighet till egen férsérjning.

Kommunfullméaktiges mal

Avvikelsen fran standardkostnad totalt ska vara max 5 %. (B)
Resultatet efter reavinster, uttryckt som andel av skatter och
statsbidrag ska vara 2021 1,5 %, 2022 1,0 % och 2023 1,0 %.
(D/B)

Nettokostnadsandelen skall vara max 99 %. (Skillnaden mellan

kostnader och taxor och avgifter i férhallande till skatter och
statsbidrag. (B)

Kommunkoncernens soliditet ska vara minst 30 %. (B)

Medarbetarengagemanget bland kommunens anstallda ska 6ka.
Mats vartannat ar (2021, 2023, 2025) (B)

Sjukfranvaron hos kommunanstéllda ska minska. (D/B)
Resande med kollektivtrafik ska 6ka. (DB)

Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 45 %. (D/B)
Andelen nyanlanda som har lamnat etableringsuppdraget och

borjat arbeta eller studera, status efter 90 dagar, ska vara minst
40%. (B)

Namndens mal

Ingangsvarde/
bokslutsvarde

2020

Malvarde
2023

Malvarde
2022

Malvarde
2021

Samtliga verksamheter ska ha en budget i balans

Samtliga forskolor, skolor och fritidshem ska erbjuda en hallbar
arbetsmiljo for sin personal”

7 Personalens sjukfranvaro i %.
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Uppfoljning

Miniminiva for uppféljning som galler fér samtliga namnder:

Samtliga namnder ska lamna budgetuppfdljning med prognos for helaret samt maluppfoljning
i mars, april, augusti (delarsrapport) och oktober. For helaret gérs dessutom ett bokslut med
arsredovisning.

Redovisningarna i mars, april och oktober gors till kommunstyrelsen. Delarsrapporten och
bokslutsredovisningen tas upp till kommunfullmaktige. | kommunfullmaktiges mal framgar
om de ska fdljs upp i bade delars- och i bokslutsredovisningen (D/B) eller enbart i
bokslutsredovisningen (B).

Namnderna redovisar snarast till kommunstyrelsen hur ett eventuellt befarat
budgetdverskridande eller bristande maluppfyllelse kommer att hanteras.

Vid samtliga budgetuppféljningar galler att atgarder for att halla given budgetram ska
redovisas vid prognostiserat underskott.

Uppfdljning av investeringar och exploatering sker fyra ganger arligen per april, augusti
(delarsrapport), oktober och december manad (bokslutsredovisning). Detta gors pa
objektsniva.

Namndens egen styrning
Mal Forskola Matt Malvirde

Hallbar arbetsmiljo

Samtliga forskolor ska erbjuda | Upplevd trygghet i % 100%
barnen en trygg miljo
Samtliga forskolor ska vara en | Personalens sjukfranvaro i %
attraktiv arbetsgivare
Hog kvalitet
Verksamheten ska ha en hdég | Andel behoriga forskollarare i %
andel utbildade pedagoger
Samtliga foraldrar i forskolan Trivselgrad i %
ska vara ndjda med den Okad trivselgrad
verksamhet som erbjuds
Hoéga resultat

Alla pedagogerna tar ansvar Upplevelse av att barnen

Minskad sjukfranvaro

| nivd med riket

Okad progression i

fgr barnens utveckling och utvecklas och lar sig clevernas larande
l&rande
Hallbar ekonomi
Verksamheten ska ha en Antal personal i niva med Lo

. . Kostnader i niva med
budget i balans nyckeltalet i Barn- och elevpeng

riket

11



Mal Grundskola Matt Malvarde
Hallbar arbetsmiljo

Samtliga skolor ska aktivt och Upplevd studiero i % .
medvetet skapa forutsattningar Upplevd trygghet i % Okat varde

for larande

Samtliga skolor ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Personalens sjukfranvaro i %

Minskad sjukfranvaro

Hog kvalitet

Verksamheten ska ha utbildade
pedagoger med lararlegitimation

Andelen behdriga larare i %

| niva med riket

Hoéga resultat

Samtliga elever i férskoleklass
ska vara forberedd for den
fortsatta skolgangen

Matt fran Skolverkets
beddmningsstdd i svenska (4.2 + 4.4)
Matt fran Skolverkets
beddémningsstdd i matematik
(antalsuppfattning samt talrad 1-30)

Samtliga elever ska kunna lasa
nar de slutar 8k 2

Elever i % som kan lasa i juni det ar
de slutar ak 2.

Samtliga elever i ak 6 ska ges
forutsattningar att bli behériga till
ett nationellt program nar de
slutar 8k 9.

Andel elever i % som har minst E i
alla amnen.

| niva med riket

Samtliga elever i ak 9 ska na
behdrighet till ett nationellt
program

Andel elever i % som ar behdriga fill
ett nationellt program pa gymnasiet

| niva med riket

Hallbar ekonomi

Verksamheten ska ha en budget
i balans

Antal personal i nivd med nyckeltalet i
Barn- och elevpeng

Kostnader i niva med
riket

Mal Grundsarskola Matt Malvarde
Hallbar arbetsmiljo

Samtliga skolor ska aktivt och .

medvetet skapa férutsattningar Upplevd trygghet i % Okat varde
for larande

Samtliga skolor ska vara en Personalens sjukfranvaro i % Minskad
attraktiv arbetsgivare sjukfrdnvaro

Hog kvalitet

Verksamheten ska ha utbildade
pedagoger med lararlegitimation

Andel behoriga larare i %

| niva med riket

Hoéga resultat

Samtliga elever i grundséarskolan
ska ges forutsattningar att na sin
fulla potential

Andel elever som &r i progression i alla
amnen /nagot amne i %

Okat antal elever
och amnen

Hallbar ekonomi

Verksamheten ska ha en budget
i balans

Antal personal i nivad med nyckeltalet i
Barn- och elevpeng

Kostnader i niva
med riket
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Mal Fritidshem Matt Malviarde
Hallbar arbetsmiljo

Samtliga fritidshem ska aktivt och

medvetet skapa férutsattningar for Upplev trygghet i % 100%
larande, utveckling och omsorg.

Samtliga fritidshem ska vara en Personalens sjukfranvaro i % Minskad
attraktiv arbetsgivare sjukfranvaro

Hoég kvalitet

Verksamheten ska ha utbildade
pedagoger med lararlegitimation

Andel behoriga larare i %

| nivd med riket

Héga resultat

Samtliga fritidshem ska aktivt och
medvetet erbjuda meningsfulla
aktiviteter som stimulerar barnens
utveckling

Elevens upplevelse av delaktighet i
%

Okad delaktighet

Hallbar ekonomi

Verksamheten ska ha en budget i
balans

Antal personal i niva med nyckeltalet
i Barn- och elevpeng

Kostnader i niva
med riket

Mal Gymnasiet och
gymnasiesarskolan

Matt

Malvarde

Hallbar arbetsmiljo

Samtliga elever ska utvecklas sa
langt som mojligt och ges
forutsattningar att na sin fulla
potential

Kontinuerliga uppféljningar av
narvaro och maluppfyllelse

Okat antal elever
som utvecklas

Hoéga resultat

Samtliga elever ska na en
gymnasieexamen

Andel elever i %

| nivd med riket

Samtliga elever i gymnasiesarskolan
ska ges forutsattningar att na sin fulla
potential

Andel elever som &r i progression i
alla @mnen /nagot amne i %

Okat antal elever
och amnen

Hallbar ekonomi

Kostnader ska rymmas inom
beslutad ram

Uppfdljning av att vi betalar ratt
utifran gallande avtal

Avtal efterlevs
och beslutade
avgifter faktureras

13




Mal Vuxenutbildningen

Matt

Malvarde

Hallbar arbetsmiljo

Verksamheten ska aktivt och
medvetet skapa férutsattningar
for larande

Upplevd trygghet i %

100 %

Vuxenutbildningen ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Personalens sjukfranvaro i %

Minskad sjukfranvaro

Hog kvalitet

Verksamheten ska ha pedagoger
med lararlegitimation

Andel behoriga larare i %

| nivd med riket

Hoéga resultat

Samtliga elever ska nd malen for

Andel som klarat kursen pa utsatt tid

utbildningen i SFI i % Okat antal
Samtliga elever ska na malen fér | Andel elever som klara minst E i % .
utbildningen /sina kurser inom Okat antal

grund- och gymnasiekurser

Samtliga elever inom Larvux ska
ges forutsattningar att na sin fulla
potential

Andel elever som &r i progression i
alla @mnen /nagot amne i %

Okat antal elever och
amnen

Alla ungdomar som omfattas av
KAA ska ges forutsattningar att
delta i en aktivitet

Antal elever i KAA

Antal elever i aktivitet i %

Minskat antal elever

Okat antal

Hallbar ekonomi

Verksamheten ska ha en budget
i balans

Kostnadsnivan foljer intaktsnivan

Kostnad per elev pa
komvux,
heltidsstudier ska
ligga i niva med riket
Kostnad sarvux,
kr/inv ska ligga i niva
med riket
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Verksamhetsutveckling

Utbildningsnamnden har faststallt fyra dvergripande malomraden: Hallbar arbetsmiljé, Hog
kvalitet, Hoga resultat samt Hallbar ekonomi. Darutéver har ett antal utvecklingsomraden
faststallts. Utifran de 6vergripande malomradena och faststallda omradena for
verksamhetsutveckling bidrar namnden med att uppfylla kommunfullmaktiges mal inom givna
omraden.

Mod och framtidstro

For att bidra till mod och framtidstro i Oxelésunds kommun har ndmnden och forvaltningen
valt att fokusera pa systematisk uppféljning av kunskapsresultat, 6kad dialog i styrkedjan fran
elever till politik. Genom arbetet med att utveckla inriktningarna inom den nya
grundskoleorganisationen skapas attraktiva skolor med ett framatsyftande perspektiv vilket
ger forutsattningar for en 6kad framtidstro inom verksamheten.

Vad Syfte/mal Effekt Tidplan
Uppfoljning kunskapsresultat Tydliggoéra resultat i Kunskapsresultat | 4 ggr/ar alla

alla @mnen forbattras amnen
Samtal med elevrad grundskola och Dialog om mod och Elevperspektiv Q1 2021
vuxenutbildning framtidstro
Larande i Fokus — férskola-skola Kompetensutveckling | Fokus pa 2021-2022

samt utveckla larandeprocesser

digitalisering

Utveckla inriktningar | Attraktiva skolor | 2021-2022
Attraktiva skolor

Syv-plan, Ikt plan Framtida 2021
Utveckling av férutsattningar Kulturskola mojligheter

Trygg och séker uppvaxt

For att bidra till trygg och séker uppvaxt i Oxelésunds kommun har namnden och
forvaltningen valt att fokusera pa ett elevhalsoarbete som ar framjande och férebyggande
genom att arbeta for att framja skolnarvaro, utveckla samverkan samt natverk inom
namndens egna verksamheter samt andra verksamheter och aktdrer.

Vad Syfte/mal Effekt Tidplan
Att barn och Hogre maluppfyllelse

Framja skolnarvaro férskola - skola elever narvarar i 2021

och vuxenutbildning var undervisning

Elevhalsoarbetet | Okad nérvaro och
frdmjande och trygghet
forbyggande

Utveckla samverkan och férebyggande | Samverkan En tydlig struktur fér 2021
arbete med socialtjanst — férskola samverkansmdjligheter
skola - fritid
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God folkhélsa

For att bidra till en god folkhéalsa i Oxeldsunds kommun har ndmnden och férvaltningen valt
att utveckla det halsofrdmjande arbetet genom att uppmuntra till fysisk aktivitet i férskola och
skola samt aktiviteter for att framja skolnarvaro.

Vad Syfte/mal Effekt Tidplan
Sjukskrivning Battre 2
Utveckla aktiviteter som framjar folkhalsan minskar och maende 021
narvaro okar i
verksamheten
Att barn och Hogre 2021
Framja skolnarvaro férskola -skola och elever narvarari | maluppfyllelse
vuxenutbildning var undervisning

Trygg och vérdig alderdom

For att bidra till en trygg och vardig alderdom i Oxelésunds kommun har namnden och
forvaltningen valt att utveckla former fér dialog dver generationsgranser.

Vad Syfte/mal Effekt Tidplan
Oka forstaelsen | Tryggare 2021
Forum fér dialog mellan ungdomar och aldre fér varandra samhalle

Attraktiv bostadsort:

For att bidra till att Oxelésunds kommun ska vara en attraktiv bostadsort har namnden valt att skapa
forutsattningar for att utveckla verksamheten med mal att fa fler vardnadshavare att valja kommunens
forskolor och skolor i férsta hand.

Vad Syfte/mal Effekt Tidplan
Fler barn och Fler valjer

Attraktiva forskolor och skolor elever i vara Oxelosund 2021
verksamheter

Hallbar utveckling

For att bidra till hallbar utveckling i Oxelésunds kommun har namnden och férvaltningen valt att
utveckla skolan genom att inkludera Agenda 2030 samt utdka kontakten med det lokala naringslivet i
deras omstallning till hallbar utveckling inom miljéfragor.

Vad Syfte/mal Effekt Tidplan
Agenda 2030 Utveckla i Framtida
undervisningen och Oxelosund 2021
samverkan med
naringslivet
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% Oxelosund

Utbildningsnamnden 2020-12-14

Sammantradesdatum

(10) Dnr UN.2020.1

Redovisning av delegationsbeslut

Utbildningsnamndens beslut

Redovisning av delegationsbeslut godkanns.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden har dverlatit sin beslutanderatt till utskott, ordférande och

Sammantradesprotokoll

Blad 1 (1)

tjansteman enligt en av utbildningsnamnden antagen delegationsordning. Dessa
beslut skall redovisas till utbildningsndmnden. Redovisningen innebar inte att
utbildningsnamnden far omprova eller faststalla delegationsbesluten. Daremot star
det utbildningsnamnden fritt att aterkalla lamnad delegation.

Redovisning av delegationsbeslut utbildningsnamnden 2020-12-14

Beslutsfattare Beslutsdatum | Punkt i Beslutets innehall i | Beslutet
del. ordn | korthet hittas

Eva Svensson 200820 Utokad vistelsetid Parm lasbart arkiv
Stenviks forskola

Eva Svensson 200911 Utokad vistelsetid Parm lasbart arkiv
Stenviks forskola

Eva Svensson 200917 Utokad vistelsetid Parm lasbart arkiv
Oxelo forskola

Eva Svensson 200929 Utokad vistelsetid Parm lasbart arkiv
Stenviks forskola

Eva Svensson 201013 Utokad vistelsetid Parm lasbart arkiv
Stenviks forskola

Eva Svensson 201103 Utokad vistelsetid Parm lasbart arkiv
Peterslunds forskola

Eva Svensson 201117 Utokad vistelsetid Parm lasbart arkiv
Peterslunds forskola

Britta Bergstrom | 201119 A5 Svar till MSB Castor
gallande
férelaggande om
atgarder vid
Breviksskolan

‘ \ | Utdragsbestyrkande
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- Xe OSUD Sammantradesdatum
Utbildningsnamnden 2020-12-14

(11) Dnr UN.2020.2

Delgivningar 2020

Delges
Missiv Uppféljning av granskningar 2017 och 2018
Granskningsrapport Uppféljning av granskningar 2017 och 2018

Utdragsbestyrkande




e Bilaga 2b
Oxeldsund
Revisorerna
Till: For kannedom:
Kommunstyrelsen, Kommunfullméktige

Utbildningsndmnden

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden

Uppfbljning av granskningar genomférda 2017-2018

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Oxelésunds kommun foljt upp fordjupade
granskningar som genomfordes i kommunen under 2017 och 2018. Syftet med uppféljningen har varit att
se om kommunstyrelsen och namnder har beaktat och vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av
[Amnade rekommendationer i tidigare granskningar.

Den sammanfattande bedémningen ar att kommunen i stor utstrackning har beaktat och vidtagit
relevanta atgarder med anledning av lamnade rekommendationer. | nagra fall konstaterar vi att ett arbete
pagar och en del rekommendationer har inte beaktats fullt ut. | tabellen nedan redovisas en Gvergripande
sammanstéllning av uppféljningen med angivelse av huruvida berdérd namnd har beaktat revisionens
rekommendationer och vidtagit atgarder till foljd av dessa.

Granskad styrelse/namnd Rekommendationer  Antal atgardade rekommendationer 2020

2017/2018
(antal) Delvis
Kommunstyrelsen 7 2
Utbildningsndmnden 3 1
Milj6- och 2

samhallsbyggnadsnadmnden
Vard- och omsorgsnamnden 3 1
Totalt 15 4

En av revisionens rekommendationer rérande granskning av personalstrategier har inte beaktats av
vard- och omsorgsnamnden. Rekommendationen avsag vikten av att sakerstélla en delaktighet pa
samtliga nivaer i organisationen avseende analys och atgarder for att attrahera, behalla och utveckla
medarbetare.

Vi noterar sarskilt att namnden i sitt svar 2018 inte kommenterat revisionens rekommendation. Detta
utvecklas inte heller vid uppféljningen. Medarbetare vid forvaltningen omfattas férvisso av de
gemensamma formerna for arbetet, men former for analys och atgarder har inte tydliggjorts. Arbetet
beddms vara av sarskilt vikt med hansyn till de rekryteringsproblem som finns bland rikets kommuner
inom namndens ansvarsomrade.

Rapporten bifogas harmed for kdnnedom.

Oxelésund den 2 december 2020

For kommunrevisorerna

Eva Asthage Mayvor Lundberg
Ordférande Vice ordférande

Skrivelsen har godkéants via e-post i enlighet med SKR:s instruktioner.
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Uppfdljning av granskningar
genomforda 2017-2018

Oxeldsunds kommun
Den 2 december 2020

Tijana Sutalo
Verksamhetsrevisor
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Building a better
working world



Sammanfattning

EY har pad uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Oxeldsunds kommun f6ljt upp férdjupade granskningar som genomférdes i kommunen under 2017 och 2018. Syftet
med uppféljningen har varit att se om kommunstyrelsen och ndmnder har beaktat och vidtagit tillrdckliga dtgarder med anledning av Iamnade rekommendationer i tidigare
granskningar.

Sammanfattningsvis bedéms kommunen i stor utstréckning ha beaktat och vidtagit relevanta atgarder med anledning av Idmnade rekommendationer. | nagra fall
konstaterar vi att ett arbete pagar och en del rekommendationer har inte beaktats fullt ut. | tabellen nedan redovisas en évergripande sammanstalining av uppféljningen med
angivelse av huruvida berérd namnd har beaktat revisionens rekommendationer och vidtagit atgarder till f6ljd av dessa.

Antal Iamnade rekommendationer Antal atgidrdade rekommendationer 2020

Granskad styrelse/ndmnd

2017/2018 Delvis
Kommunstyrelsen 7 2
Utbildningsnamnden 3 1
Milj6- och >
samhallsbyggnadsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden 3 1
Totalt 15 4




1. Inledning

Bakgrund och syfte

Revisorerna granskar kommunstyrelsen och namndernas
verksamheter genom grundldaggande granskning samt
fordjupade granskningar inom utvalda omraden.

En vasentlig del i revisionens arbete ar att regelbundet félja
upp tidigare granskningar. Detta kan ske genom dialog med
namnd eller styrelse, eller som sarskild granskningsinsats.

For revisionsaret 2020 har revisorerna beslutat att folja upp
tva férdjupade granskningar och en forstudie som
genomfdrdes under 2017-2018 genom en sarskild
granskningsinsats.

Granskningens syfte ar att bedéma om styrelse och namnder
har beaktat granskningarnas iakttagelser och
rekommendationer, samt vidtagit relevanta atgarder med
anledning av lamnade rekommendationer i tidigare
granskningar.

Den uppfdljande granskningen omfattar:

Granskning av kommunens personalstrategier
(2017)

Forstudie rorande kommunens insatser mot
sjukfranvaro (2018)

Granskning av kommunens integration av nyanlanda
invandrare (2018)

Genomférande och rapportstruktur

Granskningen bygger pa dokumentstudier och skriftliga
svar fran berérda funktioner. Dokument har analyserats i
relation till de forbattringsférsiag och rekommendationer
som l[amnats i revisionsrapporterna samt de svar som
berord ndmnd/férvaltning har Iamnat till revisionen.

Samtliga medverkande har fatt mojlighet att sakgranska
rapporten. Slutsatser och bedémningar ansvarar EY for.
Granskningen ar genomford mellan juli 2020- november
2020.

| granskningsrapporten presenteras initialt en
sammanfattning av tidigare genomférd rapports
slutsatser, rekommendationer och berérd ndmnds svar.
Respektive namnd presenteras separat fér samtliga
granskningar. Efterfoljande presenteras iakttagelser och
beddmningar under 2020 darefter.

Revisionens rekommendationer vid tidigare genomférda
granskningar numreras i rapporten. Samtliga avsnitt
numreras enligt samma princip for att underlatta
foljsamheten till lAmnad rekommendation, namndens
svar och det arbete som skett sedan granskningen.
Darigenom gar det att harleda arbetet for respektive
rekommendation.

EY



2. Granskning av kommunens personalstrategier

Sammanfattning och Idmnade rekommendationer vid tidigare genomférd granskning

Sammanfattning av revisionens rapport 2017

Syftet var att analysera och beddma om strategier,
processer och rutiner for att sakerstdlla kommunens behov
av personal och kompetens &r dndamalsenliga.

Granskningens sammanfattade bedémning var att
kommunen i viss utstrackning bedriver ett aktivt arbete
inom omradet, men att det dvergripande strategiska arbetet
med kompetensforsérjningen behéver starkas och fa en
hogre prioritet.

Vid tidpunkt fér granskningen genomfoérde flera
verksamheter aktiviteter utifran den handlingsplan som
anvandes for "attraktiv arbetsgivare”. Férvaltningsspecifika
kompetensférsérjningsplaner var under framtagande.

Det fanns olika bilder av arbetet med planerna sett till
graden av delaktighet mellan verksamheterna. Samtliga
intervjuade efterfragade ett starkt strategiskt arbete.
Arbetet skedde till stor del pa forvaltningarna med stéd av
personalenheten i olika omfattning. Fér avsett genomslag
beddmdes det vara av vikt att det finns en delaktighet fran
samtliga namnder.

Flera processer och rutiner bedémdes fungera
dgndamalsenligt men delar av insatserna var fortfarande i sin
linda.

Rekommendationer

Kommunstyrelsen rekommenderades att:

1.

utveckla det strategiska arbetet pa
kommundvergripande niva utifran beslutade
kompetensforsorjningsplaner, inom ramen for detta:

a) sadkerstdlla kommungemensamma former for
behovsinventering och analys avseende
kompetens

b) tillse en &ndamalsenlig tillgang till statistik och
underlag fér analys

. sdkerstalla en andamalsenlig uppfdljning och utvardering

av genomférda strategier och insatser utifran plan for
attraktiv arbetsgivare samt vidtagna atgarder for att
minska sjukfranvaron

Kommunstyrelsen, miljé- och samhdallsbyggnadsndmnden
utbildningsndmnden samt vard- och omsorgsndmnden,
rekommenderades att:

3.

utveckla det strategiska arbetet med
kompetensforsorjning, utifran beslutade planer

. sdkerstélla en delaktighet pa samtliga nivaer i

organisationen avseende analys och atgarder for att
attrahera, behalla och utveckla medarbetare

EY



2.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens svar pa tidigare genomférd granskning

Rekommendationer till kommunstyrelsen i december 2017

1. utveckla det strategiska arbetet pa kommundévergripande niva utifran
beslutade kompetensfdrsorjningsplaner, inom ramen for detta:

a) sakerstall kommungemensamma former for
behovsinventering och analys avseende kompetens

b) tillse en &ndamalsenlig tillgang till statistik och underlag for
analys

2. sakerstall en andamalsenlig uppféljning och utvardering av
genomférda strategier och insatser utifran plan for attraktiv
arbetsgivare samt vidtagna atgarder for att minska sjukfranvaron

3. utveckla det strategiska arbetet med kompetensforsarjning, utifran
beslutade planer

4. sakerstall en delaktighet pa samtliga nivaer i organisationen
avseende analys och atgarder for att attrahera, behalla och utveckla
medarbetare

Kommunstyrelsens svar i april 2018

. Vid styrelsens yttrande i april har fyra av fem férvaltningar fardigstallt

sina planer. Utifran dessa har en rapport av befintliga planer samt
identifierade gemensamma behov tagits fram. Planerna ska féljas upp
med stod fran HR-enheten.

a) Nar samtliga planer ar klara ska det ske en ny sammanstallning
av gemensamma behov och aktiviteter. Kommunens
inriktningsdokument for strategisk kompetensforsorjning* ska
fortsatt utgéra grund for arbetet. Utifran sammanstéliningen ska
styrelsen sékerstédlla en strategisk utgangspunkt, men dven ett
gemensamt arbetssatt for behovsinventering och analys.

b) Ett nytt [6nesystem inférdes den 1 april 2018. | samband med
det ska tillgangligheten av personalstatistik ha férbattras. Ett
kompletterande rapportverktyg ska upphandlas fér att mdéjliggéra
mer djupgaende rapporter.

. Uppfdljning beskrivs fortsatt ske utifran kommundvergripande

handlingsplan for "attraktiv arbetsgivare” samt vidtagna atgéarder for att
minska sjukfranvaron. Det pagar bland annat en satsning pa ett mer
operativt rehabstdd i form av en funktion som traffar medarbetare med
hdg sjukfranvaro samt de som signalerat ohélsa.

. Handlingsplan for "attraktiv arbetsgivare” har férstarkts med satsningar

inom "arbetsgivarvarlimérket"i styrelsens verksagnhetsplan. Av
styrelsens svar framgar inte vilka satsningar som asyftas.

. D3 samtliga planer fardigstalls ska gemensamma former for

behovsinventering anvandas. Det ska sdkerstalla utgangspunkt for ett
gemensamt arbetssatt. Den kommungemensamma introduktionen ska
ocksa utvarderas och utredas da narvaron har varit 13g.

*Inriktningsdokumentet (2015) faststéller definitioner fér exempelvis "kompetens” och "strategisk kompetensférsérjning”. Av dokumentet framgdr dven 6vergripande tillvdgagangsétt for arbetet.
Exempelvis att varje férvaltning féljer upp resultatet av respektive analys med en handlingsplan som kopplas till den arliga verksamhetsplaneringen. Syftet med handlingsplanen ska vara att

formulera strategier och atgérder fér att minska gapet mellan kompetensbehov och tillgdnglig kompetens.

EY



2.1.1 Kommunstyrelsen

Uppfdljning av granskning av personalstrategier
Uppfdljning 2020 Bedémning 2020

Representanter fran forvaltningen presenterar flera pagaende insatser. | ett utvecklingsprojekt har nyanstéllda intervjuats fér att fanga
upp hur genomford introduktion har upplevts i syfte att utveckla denna och 6ka tillgangligheteten till information.

Sammantaget bedémer vi
att revisionens
rekommendationer har

1. Det finns en kommundvergripande plan for strategisk kompetensférsorjning. Planen bygger pa de forvaltningsspecifika e i S e

kompetensférsérjningsplanerna samt SKRs nio strategier for strategisk kompetensforsérjning. Mottagen plan innefattar de olika

férvaltningarnas ansvarsomraden och identifierade utmaningar, en omvarldsanalys utifran SKRs ekonomirapport samt en kartlaggning -
och handlingsplan med 6vergripande atgarder. Framtagandet har skett i dialog med koncernledningsgruppen och kommunens 1. Har beaktats i sin helhet
chefsgrupp vid en ledarfrukost. Planen uppges revideras arligen inom mal- och budgetprocessen. g Eal’ Bealﬁa}is i sin Remet
a) Arbetet utgar fortsatt fran inriktningsdokumentet (2015). Av dokumentet framgar att den initiala analysen ska ske pa - _narbeaktatsisinheine
férvaltningsniva, varefter HR-enheten sammanstéller och redovisar till kommunstyrelsen. Planerna omfattar en omvaridsanalys - o
och kartldggning av befintlig kompetens, identifierade utmaningar samt en handlingsplan fér arbetet. Atgarder och strategier 4. Det ar positivt att det

kategoriseras utefter mojligheten att "attrahera, rekrytera, behalla, utveckla och avveckla".

b) Rapportverktyget Hypergene &r integrerat med kommunens |6nesystem. Respektive chef har dérigenom tillganag till
personalstatistik rérande exempelvis antal anstéllda, sysselsattningsgrad och franvaro. Medarbetare inom HR-enheten kan ta
fram statistik for hela kommunen. Det beskrivs underlatta analyserna pa en évergripande niva. Kommunen har valt att inte
komplettera med systemstod for kompetenskartldggning. Det hanteras istéllet pa enhetsniva genom individuella
kompetensforsdrjningsplaner. Via ett nytt systemstéd maojliggdrs en évergripande uppfdéljning av individuella
kompetensforsorjningsplaner. Vid uppfdljningstillfallet testas systemstddet i tre forvaltningar och ar annu inte breddinfoért.

. Tidigare separat handlingsplan fér "attraktiv arbetsgivare” har integrerats i den kommundévergripande planen for strategisk
kompetensférsérjning och féljs upp darigenom. Atgarder inom ramen f6r kompetensférsorjningsplanen utvarderas inte sarskilt utéver
den arliga revidering som sker. Respektive namnd beslutar om uppféljning rérande sjukfranvaro i verksamhetsplaner och det finns
kommunovergripande mal dar sjukfranvaron f6ljs vid delar- och arsbokslut. Under sommaren 2020 har kommunens metod/satsning
med rehabstodjare och hadlsosamtal utvarderats. Av underlaget framgar medarbetare och chefers uppskattning om respektive atgards
effekt samt fér- och nackdelar med valt tillvdgagangssatt.

. Forvaltningarnas kompetensférsorjningsplanerna har setts over, utvarderats och andrats i olika grad. Arbetet sker framst pa
forvaltningsniva med stéd av HR-enheten. Vid uppf@ljningstillféllgt revideras dldreomsorgsforvaltningen och social- och
omsorgsférvaltningens strategiska kompetensférsdrjningsplan da de var en och samma férvaltning nar arbetet inleddes.

. Arbetet med att sdkerstélla delaktigheten pa samtliga nivaer beskrivs fortsatt kunna utvecklats. Dock har ett arbete genomférts i och
med de forvaltningsspecifika planerna som dven aggregeras pa en gemensam niva. Arbetet med planerna beskrivs fortsatt framst ske
pa ledningsniva. Det ar forvaltningschef och dennes chefer som ansvarar for att verkstéalla arbetet. Inférandet av systemsstoéd for
overgripande uppfdljning syftar dven till att hdja kvaliteten pa arbetet med de individuella planerna.

finns saval egna som
gemensamma planer.
Vid granskningen 2017
var det flera som
uttryckte att
delaktigheten kunde
forbattras.

Vid uppfoljningen
beskrivs detta fortsatt
kunna utvecklas. Vi
noterar att nya verktyg
for arbetet har inforts
och former for arbete
beskrivs vara under
utveckling, vilket ar
positivt.

For att analyser ska bli
traffsakra ar det av vikt
att en delaktighet pa
flera nivaer sakerstélls.
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2.2 Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Ldmnade rekommendationer, ndmndens svar samt uppféljning av granskning av personalstrategier

Rekommendationer till miljé- och

samhadllsbyggnadsnamnden i
december 2017

. utveckla det strategiska arbetet _
med kompetensforsdrjning, utifran
beslutade planer

. sdkerstall en delaktighet pa samtliga
nivaer i organisationen avseende
analys och atgarder for att
attrahera, behalla och utveckla
medarbetare

Milj6- och

samhadllsbyggnadsnamndens svar i

april 2018

. Forvaltningen uppges arbeta
kontinuerligt med
kompetensforsérjningen.

. Frdgan beddms vara aktuell vid
arbetsplatstraffar samt andra
personalmoéten och det finns en stor
delaktighet inom férvaltningen.

Aktuell kompetensférsérjningsplan
togs fram under 2016-2017 och
ska foljas upp med stdd fran HR-
enheten under aret.

Uppféljning 2020

. Forvaltningens kompetensforsérjningsplan har uppdaterats under

hosten 2019. Darutéver anvands en halsoplan samt en plan fér det
systematiska sdkerhets- och arbetsmiljoarbetet. Dari framgar ett antal
punkter som berdr den psykiska arbetsmiljon och hur de arbetar for att
fa alla att trivas och stanna kvar pa arbetsplatsen.

Kompetensforsérjningsplanen inkluderar fragor och resultat fran senast
genomférd medarbetarundersékning samt punkter fran férvaltningens
halsoplan.

. Inom férvaltningen diskuteras den individuella kompetensutvecklingen

vid varje medarbetarsamtal. Da upprattas dven en plan for varje
medarbetare.

Innehallet i kompetensforsorjningsplanen lyfts och diskuteras vid
arbetsplatstraffar (APT) kvartalsvis. Da forvaltningen &r liten genomfors
APT med hela férvaltningen och inte i enskilda arbetsgrupper.

Beddémning 2020

Sammantaget bedémer vi att
revisionens rekommendationer
har beaktats i sin helhet.
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2.3 Utbildningsndmnden

Rekommendationer till

utbildningsnamnden i december 2017

3. utveckla det strategiska arbetet med

kompetensforsoérjning, utifran
beslutade planer

. sdkerstall en delaktighet pa samtliga
nivaer i organisationen avseende
analys och atgarder for att attrahera,
behalla och utveckla medarbetare

Utbildningsnamndens svar i april
2018

3. Forvaltningen tog fram en

rekryteringsplan under 2016. Den
saknade en strategisk plan for hur
befintlig personal skulle behallas.
Rekryteringsplanen skulle revideras
under 2018.

. Diskussioner pa arbetsplatstraffar
beskrivs vara en viktig del i arbetet
med att revidera och foérankra
rekryteringsplanen. Ytterligare
atgarder eller kommentarer med
baring pa rekommendationen ldmnas
inte.

Ldmnade rekommendationer, ndmndens svar samt uppféljning av granskning av personalstrategier

Uppfdljning 2020

. Tidigare rekryteringsplan har vid uppféljningstillfdllet ersatts av en

kompetensférsorjningsplan. Planen féljer mottagen instruktion och
har enligt uppgift diskuterats i kommunens rektorsgrupp samt med
fackliga parter. Eventuella utbildningsinsatser beskrivs for
identifierade utvecklingsomraden.

Det har tagits fram ett nytt centralt avtal med Lararnas
samverkansrad vilket har stéllt nya krav pa ett partsgemensamt
arbete rérande kompetensfoérsérjning. Arbetet har initierats vid
uppféljningstillfallet. Forvaltningsledning, representanter for
kommunens rektorsgrupp och fackliga parter utgér arbetsgrupp for
samarbetet. Arbetsgruppen har deltagit i nationella traffar och ska

arbeta lokalt med att genomfdra analyser och ta fram handlingsplaner.

Under varen 2020 har arbetet pausats pa grund av radande pandemi.
Enligt uppgift ska arbetet aterupptas under hosten 2020.

. Av planen framgar framst en 6vergripande beskrivning av respektive

skola. Identifierade kompetensbehov och utmaningar gar inte att
hdrleda till skolorna. | samband med revidering av
kompetensforsorjningsplanen under 2019 dlskuterades innehallet i
rektorsgrupp och med fackliga parter. Delaktighet pa individuell niva
ska ske utifran planering vid medarbetarsamtal.

Beddmning 2020

Sammantaget bedémer vi att
revisionens rekommendationer
delvis har beaktats.

3. Har beaktats i sin helhet

4. Vibeddmer fortsatt att det finns
stora fordelar i att skapa forum
for att tydligare inkludera
medarbetare pa alla nivaer i
analysen och vidtagna atgéarder.

Ett utvecklingsarbete har
genomfdrts sedan granskningen
2017 och vi noterar att rektorer
finns representerade i forum dar
diskussionen fors.

Inom ramen fér uppféljningen

har vi inte kunna bekrafta att
analyser sker pa fler nivaer.
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2.4 Vard- och omsorgsnamnden

Ldmnade rekommendationer, ndmndens svar samt uppféljning av granskning av personalstrategier

Rekommendationer till vard- och
omsorgsnamnden i december 2017

Vard- och omsorgsnamndens svar i
april 2018

3. utveckla det strategiska arbetet 3. Forvaltningens "Modell for

med kompetensforsérjning, utifran kompetensutveckling” har antagits

beslutade planer av namnden och innehaller en
kartldggning av kompetensbehov.
Det saknas dock information om hur
verksamheten kan attrahera,
rekrytera samt bibehalla personal.
Det har inletts ett arbete for att ta
fram en ny
kompetensforsdrjningsplan.

4. sakerstall en delaktighet pa samtliga
nivaer i organisationen avseende
analys och atgéarder for att
attrahera, behalla och utveckla
medarbetare

4. Den nya planen ska aven "beakta
granskningsrapportens
rekommendationeri évrigt".

Uppfdljning 2020

. Tillgang till personalstatistik beskrivs ha

underlattat arbetet avsevart. Chefer har
deltagit i utbildningar fér sakerstalla
valgrundade analyser.

Sedan 2018 finns det en gemensam
kompetensforsorjningsplan for
aldreomsorgsforvaltningen och social- och
omsorgsfdérvaltningen. Planen ar
framtagen i dialog med féretradare for
verksamheten och har redovisats for
namnd och enheter. Enligt uppqift foljer
planen gemensam mall. Vi har efterfragat
men inte mottagit denna.

Under 2020 har malsattningen varit att
skapa en uppdaterad plan for respektive
forvaltning. Arbetet har forskjutits pa
grund av den 6kade arbetsbelastning som
covid-19 har inneburit.

. I ndmndens svar sker hanvisning till ny

kompetensfoérsérjningsplan. Denna ar
under revidering. Rekommendationen
kommenteras inte sarskilt vid
uppféljningen. Under 2020 har det dock
pagatt ett gemensamt arbete inom social-
och omsorgsforvaltningen for att
kartldgga enheternas kompetensbehov.

Beddmning 2020

Sammantaget bedémer vi att
revisionens rekommendationer har
beaktats till viss del.

3. Vinoterar att det fortsatt pagar
ett arbete for att analysera
kompetensbehoven. Detta
arbete bor prioriteras. Sarskilt
med hdnsyn till de
rekryteringsproblem som finns
bland rikets kommuner inom
namndens ansvarsomrade.

4. Vinoterar sarskilt att namnden
i sitt svar 2018 inte
kommenterat revisionens
rekommendation rérande en
delaktighet pa flera nivaer.
Detta utvecklas inte i heller vid
uppfoljningen.

Medarbetare vid férvaltningen
omfattas av de gemensamma
formerna for arbetet. Former
for analys och atgarder har
dock inte tydliggjorts.
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3. Forstudie rérande kommunens insatser mot sjukfranvaro

Sammanfattning och Idmnade rekommendationer vid tidigare genomford forstudie

10

Sammanfattning av revisionens rapport 2018

Syftet var att kartldgga kommunens insatser pa
omradet.

Den sammanfattade bedémningen var att det pagar ett
arbete med att fa ner sjukfranvaron bland kommunens
anstdllda. Genomférda insatserna bedéms inte visa
tillrdckliga resultat i form av sankt sjukfranvaro.

| rapporten konstateras vidare att det finns en kdnsla av
uppgivenhet i organisationen, da kommunen vidtagit
atgarder i storre omfattning an vad lagstiftningen
kraver. Detta upplevs vara orovdckande med hansyn till
ett 1agt resultat sett till dess paverkan pa
sjukfranvarostatistiken.

Ovriga iakttagelser var att det var av vikt att genomféra
en omfattande fortbildning av enhetscheferna. Huruvida
det pagick sadana insatser kunde inte konstateras inom

ramen for forstudien.

Forstudien var kommundvergripande men revisionen
efterfragade svar fran kommunstyrelsen, vard- och
omsorgsnamnden och utbildningsnamnden.
Uppfdljningen avgransas darfor till dessa tre namnder. |
sitt missiv tydliggjorde revisionen att de dnskar fa svar
pa vilka atgarder berérda ndmnder ska vidta for att
minska sjukfranvaron.

Rekommendationer

. Kommunen rekommenderades genomféra djupgaende

analyser av vilka atgarder som fatt bast effekt, och att
darefter uppratta en plan fér hur det fortsatta arbetet
med att fa ner sjukfranvaron ska bedrivas.

EY



3. 1 Kommunstyrelsen

Ldmnade rekommendationer och kommunstyrelsens svar pa tidigare genomford forstudie

Rekommendationer till kommunstyrelsen i

november 2018 Kommunstyrelsens svar i februari 2019

1. Kommunen rekommenderades genomféra djupgaende | sitt svar [&mnar styrelsen flera beskrivningar med
analyser av vilka atgarder som fatt bast effekt, och att indirekt och direkt paverkan p& arbetet med sjukfranvaro.
darefter uppratta en plan for hur det fortsatta arbetet Daribland kommunens kompetensférsorjning, chefers
med att fa ner sjukfranvaron ska bedrivas. ledarskap och organisationskultur. Sarskilt kopplat till

revisionens rekommendation uppges att:

1. Det vid tidpunkt for forstudien genomférdes flera
uppféLjningarfér att kartlagga orsakerna bakom
sjukfranvaron. Enkatundersdkningar genomfdrdes for
personal inom dldreomsorgen och ett analysféretag
genomfdrde en matning kring arbetstillfredsstallelse
och arbetsbelastning inom férskolor och skolor.
Undersékningarna visade inga stérre samband mellan
sjukfranvaro och upplevd tillfredstéllelse.

Pagaende rehabiliteringsarbete* med respektive chef
dar sjuktal 6versteg 9 procent féljs upp och orsaker till
ohdlsa sammanstalldes. Framgent uppges arbetet med
fokus pa rehabiliteringsstodet fortsatta. En del i det &r
en uppfdljning med medarbetare som har deltagit i
satsningen och dven en uppfdljning av framtagna
halso- och rehabiliteringsplaner.

P& gruppniva uppges minskning av franvaro ha
identifierats i de grupper déar satsningen har pagatt
under langst tid, aven om det &r viktigt att folja
utvecklingen pa individniva. Utveckling av chefernas
ledarskap beskrivs vara en viktig del i arbetet.

* Avser tidigare ndmnd satsning pa ett mer operativt rehabstddi form av en funktion som traffar medarbetare med hog sjukfranvaro samt de som signalerat
ohélsa. Detta utvecklas vidare pa sidan 12 i rapporten.
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3.1.1 Kommunstyrelsen

Uppféljining av férstudie rérande kommunens insatser mot sjukfranvaro

12

Uppféljning 2020

1. HR-enheten har férstarkts med en halsostrateg som arbetar med halsosamtal och

rehabiliteringsstdd for personer med risk for ohdlsa tillsammans med en av enhetens
HR-strateger. Projekt med rehabstodjare har pagatt i tvd ar vid uppféljningen. Med
rehabstddjaren gor medarbetaren en halsoplan dar olika typer av insatser erbjuds for
en 6kad halsa. Vanliga insatser beskrivs vara personlig tranare, stresshantering och
stresscoaching, sjukgymnastik, sémnskola och ergonomisk radglvnlng

SJukfranvaron féljs upp l6pande pa oI|ka nivaer i organisationen. Kommunens
sjukfranvarostatistik sammanstélls pa grupp-, forvaltnings- och kommunniva. Under
sommaren 2020 har kommunens satsning med rehabstddjare och hélsosamtal
utvarderats. Satsningen har pagatt sedan 2018. Det har inte beddmts vara
meningsfullt att utvardera den totala insatsen tidigare da férandringar i livsstil och
halsa tar tid att uppna Med stdd av utvarderingen kommer beslut att fattas om
fortsatt fokus pa halso- och rehabinsatser i kommunen.

Aldreomsorgsférvaltningen var forst att delta i insatsen med rehabstédjare under
sommaren 2018, ddrefter har verksamheter i andra forvaltningar inkluderats.
Verksamheter som mgatt kortare tid &n ett halvar kommer inte att ingd i den
utvardering som ska goras. Flera medarbetare har fatt mer &n en halsoinsats varfor
det uppges vara svart att félja upp vilken insats som gett mer effekt &n nagon annan.
Insatserna beskrivs dnda i manga fall samverka till 6kad halsa. Om nagon specifik
insats verkar haft storre halsoeffekt an andra kommer detta att redovisas i
utvarderingen.

Ytterligare sju fokusomraden med baring pa dokumentation eller satsning for att
minska sjukfranvaron beskrivs. Tre av dem &ar kopplade till arbetet med
rehabstodjare. Darutéver sker framst insatser rérande kompetensférsérjning och
ledarskapsutveckling fér kommunens chefer.

Beddmning 2020

Sammantaget bedéms revisionens
rekommendation har beaktats i sin helhet.

Aven om flera medarbetare har mottagit
flera insatser beddémer vi fortsatt att
kommunen, i den man det &r mojligt, bor
strdva efter att félja upp eventuella
framgangsrika/mindre framgangsrika
insatser for att underlatta planerade
insatser framgent.

Vi ser positivt pa den utvarderings om har
genomforts. En utvardering kan med
fordel bade genomforas direkt efter avslut
med berdrda individer, men dven efter en
tidsperiod for att se eventuella effekter.

Ovanstaende beddmning grundas pa att
det i forstudien tydliggjordes att det fanns
en kansla av uppgivenhet i organisationen
utifran alla de atgarder som sattes in i
relation till resultatet.

EY



3.2 Utbildningsnamnden

Ldmnade rekommendationer, ndmndens svar samt uppfdljning av férstudie rérande kommunens insatser mot sjukfranvaro

Rekommendationer till
utbildningsnéamnden i november
2018

1. Kommunen rekommenderades
genomféra djupgdende analyser av
vilka dtgarder som fatt bast effekt
och att darefter uppratta en plan for
hur det fortsatta arbetet med att fa
ner sjukfranvaron ska bedrivas.
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Utbildningsnamndens svar i
februari 2019

. Namndens svar ar i sin helhet

identiskt med kommunstyrelsen
som presenterats pa sidan 11
och omfattar samma pagdende
insatser och genomfdérda
uppféljningar med fokus pa
orsakssamband.

Uppfdljning 2020

1. Hanvisning sker till det svar som [dmnats

fran kommunstyrelseférvaltningen.

Foérvaltningen har i stor utstrackning
dragit nytta av den centrala satsningen
kring rehabstdd och halsosamtal for
anstdllda. Kommunens rehabstddjare har
varit inkopplade pa och gett stod till
medarbetare pa tre av kommunens fyra
grundskolor samt pa sex férskolor.

Totalt har 95 medarbetare inom
utbildningsférvaltningen omfattats av
satsningen under 2019 och 2020. Enligt
uppgift har férvaltningens sjukfranvaro
minskat fran 2018 da nivan var 9,5% till
8,8% 2019.

Trots coronapandemin beskrivs det ha
skett en minskning av sjukfranvaron for
forsta halvanav 2020 i jamfdérelse med
samma perioder tidigare ar vilket beskrivs
indikera en fortsatt battre halsa for
medarbetarna pa férvaltningen.

Beddmning 2020

Sammantaget bedémer vi att
revisionens rekommendation har
beaktats i sin helhet.

Aven h&r beddmer vi det vara av
vikt att i den man det &r mojligt
forsoka identifiera eventuella
framgangsfaktorer.

EY




3.3 Vard- och omsorgsnamnden

Rekommendationer till vard- och
omsorgsnamnden i november 2018

. Kommunen rekommenderades genomfora
djupgdende analyser av vilka atgarder som
fatt bast effekt, och att darefter uppratta
en plan for hur det fortsatta arbetet med
att fa ner sjukfranvaron ska bedrivas.

Vard-och omsorgsndmndens svar i
februari 2019

. Namndens svar ar i sin helhet identiskt
med kommunstyrelsen som presenterats
pa sidan 11 och omfattar samma
pagdende insatser och genomforda
uppféljningar med fokus pa
orsakssamband.
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Ldmnade rekommendationer, ndmndens svar samt uppfdljning av férstudie rérande kommunens insatser mot sjukfranvaro

Uppféljning 2020

1. Hanvisning sker till det svar som lamnats fran

kommunstyrelsefdrvaltningen. Likt utbildningsnamnden
beskrivs vard- och omsorgsndmnden ha dragit nytta av
centrala satsningar pa omradet.

143 medarbetare inom aldreomsorgsférvaltningen och 15
medarbetare inom social- och omsorgsforvaltningen har
deltagit i satsningen med rehabstédjare och halsosamtal.

Sjukfranvarostatistiken beskrivs ha féljt en positiv utveckling
fram tills att effekterna av covid-19 framtradde. Under 2019
beskrivs statistiken visat pa en positiv utveckling med lagre
sjuktal. Vi har efterfrdgat men inte mottagit statistik fér vard-
och omsorgsnamndens ansvarsomrade.

Vid uppfoljningstillfdllet har arbetet med rehabstdd
utvarderats av chefer och medarbetare i enkdtform. Av
underlaget framgar att 72% av medarbetarna som svarat pa
enkaten upplever att hdlsosamtalen har paverkat deras halsa
positivt. Enligt uppgift anser berdrda chefer att satsningen bér
fortsatta och att den haft en positiv inverkan pa
medarbetarnas hdlsa och narvaron.

Under 2019 har en utbildning genomférts for dldreomsorgens
chefer. Syftet var att ge cheferna verktyg och kunskap for att
kunna fortsatta uppféljning av medarbetare som varit
kopplade till rehabstddjare.

Beddmning 2020

Sammantaget beddémer vi att
revisionens rekommendation har
beaktats i sin helhet.
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4. Granskning av integration av nyanlanda

Sammanfattning och Idmnade rekommendationer vid tidigare genomfdrd granskning

Sammanfattning 2018

Syftet var att bedéma om kommunens
integrationsarbete hanteras dndamalsenligt.

Granskningen var avgransad till att omfatta vuxna med
uppehallstillstand. Den sammanfattade bedémning var
att kommunens arbete med integration av nyanldnda i
de flesta hanseenden fungerar bra. Det ar framfoérallt
styrningen och uppfdljningen av arbetet som behdver
fortydligas.

Vid granskningen framkom att det pagick ett arbete for
att utveckla nya mal och matt for integrationsomradet.

| sitt missiv till granskningsrapporten betonade
revisionen att malet behéver definieras, féljas upp och
utvarderas kontinuerligt fér att I1ampliga atgarder ska
kunna vidtas redan under etableringsperioden.
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Rekommendationer

Kommunstyrelsen rekommenderades att:

1.

fortydliga hur styrning och uppféljning av
integrationsplanen med tillhérande atgardsplan ska
ske, sa att alla namnder och férvaltningar har en
aktuell bild av vilka ataganden och férvantningar som
finns. Det behover tydliggéras vem som ansvarar for
atgardsplanen och hur ofta den ska uppdateras, samt
vem som ansvarar fér uppféljning av de delmal som
finns.

. tydliggdra definitioner och matt kring uppféljning av

integrationsmalet sa att det kan foljas upp |6pande
pa ett konsekvent satt. Kommunstyrelsen bor
Overvaga om andra indikatorer ar relevanta for att
ge battre underlag att utvardera och satta in
prioriterade atgarder I6pande.
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4.1 Kommunstyrelsen

Uppfdlining av granskning av integrationen av nyanldanda

1.
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Kommunstyrelsens svar pa revisionens
rapport 2019

Kommunstyrelsen instammer i revisorernas
synpunkt och har inom ramen fér mal- och
budgetarbetet 2020-22 gett forvaltningen i
uppdrag att genomféra ett utvecklingsarbete
som innefattar bade mal och matt fér omradet
samt en revidering av atgardsplanen. Arbetet
ska leda till att fullmaktiges mal f6ljs upp
andamalsenligt samt att det sker en tydligare
rapportering av atgarder utifran atgardsplanen.

. Kommunfullmé&ktiges integrationsmal behandlas

vid delar- och arsbokslut, men har inte har
matts och foljts upp sedan 2016. Planen
faststdlldes i slutet av 2015 med insatser som
skulle starta under 2016 och déarmed kunna
foljas upp efter tva ar, det vill séga 2018 da
malet var formulerat "att de 50 % av de
nyanlanda ska ha egen férsorjning efter
etableringsperioden”. Etableringsperioden ar
tva ar. Detta beskrivs vara anledningen till att
uppfdljning inte skett I6pande.

1.

Uppfdljande iakttagelser 2020

| budget 2020 (och 2021) ingar integration av
nyanldnda i kommunmalet "hallbar utveckling”.
Kommunen ska bland annat arbeta "fér en dkad
integration och maojlighet till egen férsoérjning”. Tidigare
matt om att 50% av nyanldnda ska ha egen forsérjning
har justerats till 40%. | kommunstyrelsefdrvaltningens
handlingsplan for arbetet anges "uppdragtill
hallbarhetsstrateg” som aktivitet for att na malet.

Enligt strateg har integrationsplan med tillhérande
atgardsplan f6ljts upp av koncernledningsgruppen (KLG)
den 22 maj 2020. Vid sammantrddet beslutades att en
revidering ska ske av integrationsplan med tillhérande
atgardsplan. Samtliga férvaltningar deltar i
revideringen. Syftet ar att ge en aktuell bild av
ataganden och forvantningar. Efter att aktuella behov
identifierats ska en 6versyn goras av de mal och delmal
som finns. Integrationsplan med tillhérande atgardsplan
ska vara fardigstallda i december 2020. Darefter ska de
presenteras for kommunstyrelsen. Arbete pagar
fortsatt vid uppféljningstillfallet.

Ovanstaende svar inkluderar till stor del svar pa
revisionens andra rekommendation da mal och matt ska
ses dver efter identifierade behov. Da beskrivet arbetet
fortsatt pagar gar det inte att kommentera huruvida
mal och matt i hégre grad kommer méjliggora en
|6pande uppfdljning. Sedan granskningen 2018 har mal
om "andel i arbete eller studier 90 dagar efter
etablering” inforts. Uppfdljning har skett vid
arsredovisning.

Beddmning 2020

Sammantaget bedémer vi att revisionens
rekommendationer delvis har beaktats.

. Vibedbmer det vara positivt att det sker ett

koncerngemensamt arbete i syfte att
kartldagga behov och mojligheter fér att na en
Okad integration och mdojlighet till egen
forsorjning. Det skapar goda mdjligheter att
na malet. Inom ramen for detta ska nya mal
och matt ses dver, vilket féljer revisionens
rekommendation fran 2018.

. Vi beddmer att revisionens rekommendation

har beaktats till viss del.

Vi noterar att det sedan granskningen har
inforts ett nytt matt som i sin utformning
mojliggdr en I16pande uppfdljning. Inom
ramen for uppféljningen har vi dock inte
kunnat konstatera att det sker. En [6pande
uppfdljning ar av sarskilt vikt for att kunna
satta in ratt insatser i tid.
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5. Kallférteckning

Kontaktpersoner:

Kommunchef

Forvaltningschef social och omsorgsférvaltningen och tf férvaltningschef dldreomsorgsférvaltningen

Utbildningschef

Miljo- och samhallsbyggnadschef
HR-chef

Strateg, kommunstyrelsens férvaltning

Dokument:
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Tidigare granskningsrapporter och nadmndernas yttranden 2018-2019

Mal- och budget 2020-2022

Mal- och budget 2021-2023

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2020

Kommunstyrelseférvaltningens handlingsplan 2020

Plan for strategisk kompetensférsérjning, kommundévergripande, rev. 2020
Inriktningsdokument for strategisk kompetensforsorjning, 2015
Kompetensforsorjningsplan UF, rev. 2019

Kompetensfdrsérjningsplan miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen, rev. 2019
Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningens arsplanering fér APT, 2020
Handlingsplan for systematiskt sakerhets- och arbetsmiljdoarbete, MSF 2020
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